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DICTAMEN DE LA COMISION DE REGLAMENTOS DEL CONSEJO GENERAL DEL
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL RESPECTO DE LA INICIATIVA QUE PRESENTA EL
CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO GENERAL POR LA QUE SE PROPONE LA
REFORMA A DIVERSOS ARTICULOS DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL INSTITUTO
FEDERAL ELECTORAL, LA MODIFICACION DEL ACUERDO DE CREACION DEL CENTRO
DE FORMACION Y DESARROLLO, ASi COMO DE LA PROPUESTA DE LA CONSEJERA
ELECTORAL ALEJANDRA LATAPI RENNER PARA LA FUSION DE LAS COMISIONES DE
ASUNTOS INTERNACIONALES Y COMUNICACION SOCIAL Y LA CREACION DE LA
COMISION DE RELACIONES INSTITUCIONALES E INTERNACIONALES.- CG36/2005.

INTEGRANTES DEL CONSEJO GENERAL,

Conforme a las facultades que le son conferidas a la Comision de Reglamentos por el articulo 90 del
Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, se presenta a su consideracion el siguiente

DICTAMEN
PROCEDIMIENTO REGLAMENTARIO

1. Con fecha 2 de febrero de 2005, la Presidencia del Consejo General remitié, por medio de
tarjeta sin nimero al Presidente de la Comisién de Reglamentos, un proyecto de iniciativa por
el que se reforman diversos articulos del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral y del
proyecto de Acuerdo del Consejo General, por el que se modifica el Acuerdo de creacion del
Centro de Formacién y Desarrollo para cambiar de nombre, atribuciones y adscripcion.

2. Recibida la iniciativa, el Presidente de la Comisidon de Reglamentos circulé copia de la misma
entre sus integrantes, con el objeto de emitir observaciones para enriquecer la discusién en la
préxima sesién que se celebrara.

3. En reunién de la Comisidon de Reglamentos efectuada el 5 de abril de 2005, dio inicio la
discusion de la iniciativa referida.

4. El 5 de abril de 2005, la Consejera Electoral Alejandra Latapi Renner, presenté un proyecto de
Acuerdo para la fusién de las Comisiones de Asuntos Internacionales y Comunicacion Social,
asi como la creacion de la Comision de Relaciones Institucionales e Internacionales. Al
respecto, la Consejera solicitd que su propuesta se remitiera al Consejero Presidente para que
formulara opinion sobre la misma, la cual fue recibida el 7 de abril de 2005 por el Presidente de
la Comision de Reglamentos.

5. En la cuarta sesion extraordinaria de la Comision de Reglamentos celebrada los dias 12 y 13 de

abril de 2005, fue aprobado el presente dictamen, mismo que se pone a la consideracion del
Consejo General para su discusién y, en su caso, aprobacion.

VALORACION DE LA INICIATIVA QUE PRESENTA EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL CONSEJO
GENERAL.

1. El proyecto plantea la reforma a los articulos 4, parrafo primero, fraccién lll, inciso A), inciso a),
fracciéon VII; 67 y 68 del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral y la modificacion del
Acuerdo de creacién del Centro de Formacion y Desarrollo, a efecto de cambiar la
denominacion de esta Unidad Técnica por la de Centro para el Desarrollo Democratico;
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constituirlo en un 6rgano que dependa directamente de la Presidencia del Consejo General y
convertirlo en un area de apoyo estratégico para los Consejeros Electorales, el Consejero
Presidente y las distintas areas ejecutivas y técnicas del Instituto Federal Electoral.

La iniciativa considera que: “... el trabajo constante de las autoridades de este Instituto para
mantener y fortalecer la cohesion, eficiencia y eficacia de sus 6rganos internos, ha constituido un
factor clave para el cumplimiento exitoso de sus funciones”. Esto es acorde con las politicas y
programas generales de accién que se ha marcado el Instituto Federal Electoral para el afio 2005,
en donde se prevé como objetivo primordial “fortalecer de manera estratégica e integral las
estructuras, mecanismos y actividades vinculadas con la formacion y desarrollo profesional del
personal del Instituto y del publico interesado; el desarrollo de investigaciones y estudios en materia
politico-electoral, y la difusién de conocimientos en las materias vinculadas con los asuntos
electorales y de democracia, desarrollando mecanismos permanentes de vinculacién con las
instituciones publicas, privadas y sociales del pais.”

La exposicion continta sefialando que: “El Centro de Formacion y Desarrollo (el “Centro”) fue
creado en 1998 como una Unidad Técnica Especializada adscrita a la Junta General Ejecutiva,
para que atendiera, de manera generalizada, a todos los 6rganos de esta Junta, en sus
respectivos marcos de competencia”. Asimismo, sefiala que: “Después de funcionar asi durante
varios afios, el Centro ha contribuido a las tareas de capacitacién y formacién del personal del
Instituto, asi como a la produccion de estudios e investigaciones en temas politico-electorales”.

Lo anterior es cierto, toda vez que por Acuerdo de fecha 30 de junio de 1998, el Consejo
General del Instituto aprobd la propuesta presentada por el Consejero Presidente del Consejo
General para la creacién del Centro de Formacién y Desarrollo como Unidad Técnica
especializada, adscrita a la Junta General Ejecutiva. A partir del cual han transcurrido ya casi
siete afos, en los que se ha reflejado que el trabajo del Centro ha sido constante y abundante,
como se puede observar en los informes trimestrales y anuales que durante el tiempo de su
existencia ha venido presentando a través del Secretario Ejecutivo al Consejo General; dichas
tareas han impactado de manera favorable en el quehacer cotidiano del Instituto.

De igual forma, la iniciativa sefiala que: “A finales de 2004 las autoridades del IFE decidieron
que era necesario modificar el disefio original del Centro a fin de potenciar su contribucién al
desarrollo del Instituto a través de cuatro actividades principales: sistematizacion de la
informacion generada por el Instituto; desarrollo de estudios e investigaciones de coyuntura con
alto rigor técnico para apoyar la toma interna de decisiones; servir como vinculo del Instituto,
con nucleos académicos e intelectuales, y proporcionar soporte académico a los programas de
formacion y capacitacién internos.

Asi, durante el dltimo tercio del afio pasado, se llevd a cabo la reestructura del Centro de
Formacion y Desarrollo para dotarlo de las herramientas necesarias para cumplir con las
actividades sefialadas. Este proceso de reestructura tuvo fundamento en un diagnostico del
desempefio histdrico de esta Unidad Técnica, elaborado al interior de la misma”.

Como puede observarse, la propuesta considera necesario modificar el disefio original del
Centro a fin de potenciar su contribucion al desarrollo del Instituto a través de las cuatro
actividades principales referidas, lo cual generara un impulso en aspectos esenciales que
definiran una nueva etapa en su evolucién, buscando asi optimizar los beneficios que el Centro
pueda aportar al Instituto Federal Electoral en el mediano y largo plazos. Asimismo, se resalta su
actividad de auxiliar en la ampliacién y potenciacion de la infraestructura de informacion y
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analisis, ofreciendo un espacio de interlocucién intelectual que contribuira a fortalecer los
vinculos del Instituto con la comunidad intelectual, formadores de opinién, asi como nucleos
académicos.

Al respecto, debe decirse que esta Comisidn conoce de la mencionada reestructura aprobada
por la Junta General Ejecutiva en sesién de fecha 29 de octubre de 2004, asi como del
diagnéstico que sirvid para justificar que se llevara a cabo dicha modificacién estructural. En
este sentido, se considera oportuno el cambio propuesto con la finalidad de adecuarse a las
nuevas necesidades del Instituto, considerando que las cuatro actividades principales que
justifican la modificacion estructural deben ser la base funcional de dicho érgano técnico.

La iniciativa indica que actualmente el Centro de Formacién y Desarrollo esta adscrito a la
Junta General Ejecutiva y, ademas de ello, opera a peticion de parte, lo que ha limitado la
capacidad para coordinar sus actividades con las distintas areas del Instituto y dar seguimiento
a las mismas, lo cual, a su vez, se ha traducido en duplicidad de funciones e ineficiencia
operativa, tanto de esa Unidad Técnica, como de las areas del Instituto que realizan tareas en
materias como formacién, capacitacion, estudios e investigaciones y vinculacion.

Derivado del diagnéstico del desemperio histérico de esa Unidad Técnica, elaborado al interior de la
misma durante el mes de septiembre de 2004 y como Ultima etapa de su proceso de
reestructuracién, esta Comisién se adhiere a la propuesta de modificar la ubicacién del Centro en la
normatividad y en el organigrama interno del Instituto; concretamente, para que se convierta en una
Unidad Técnica adscrita a la Presidencia del Consejo General.

Continuda sefialando la iniciativa que con la readscripcién del Centro de Formacién y Desarrollo se
solucionarian los problemas referidos, mismos que derivan de una ubicacién organizacional
ambigua que no tiene insercion clara en la linea de mando del Instituto. De llevarse a cabo dicha
readscripcion, la Presidencia del Consejo General serviria como un 6érgano de coordinacion en
cuestiones relativas a los temas sefialados y, de esta forma, se incrementaria la eficiencia institucional
y se evitarian conflictos potenciales entre las areas, derivados de las deficiencias operativas actuales.
Es decir, el Instituto Federal Electoral contaria con una sola fuente que instruya y coordine las
labores de esa Unidad Técnica.

Respecto de la readscripcion del Centro, esta Comisién considera pertinente fortalecer las
razones que justifican el cambio facia la 6rbita competencial del Consejero Presidente del
Instituto. En efecto, se concibe dicha readscripcién como la forma maés eficaz para garantizar la
articulacién de las demandas de consejeros electorales, areas ejecutivas y técnicas del Instituto,
asi como partidos politicos respecto de las funciones de apoyo que el propio Centro debe
brindar a dichas instancias. El Consejero Presidente es el funcionario que cuenta con la vision
integral necesaria para conocer de las necesidades del Consejo y de la Junta al ser su titular,
para vincularse con las inquietudes estratégicas de los consejeros electorales y para estar al
pendiente de las necesidades de los partidos politicos, en su calidad de integrantes del Consejo.
Por ello, resulta fundamental que el Centro cuente con una clara y unificada linea de mando
que permita la sistematizacion de los insumos que genere, ademas de la insercidn de sus
actividades en politicas y programas especificos aprobados por el Consejo General.

A mayor abundamiento, la transicion a la democracia en México resulta impensable sin el Instituto
Federal Electoral. Durante su etapa formativa, este Instituto proveyd la plataforma y el andamiaje
necesarios para encauzar institucionalmente un proceso de democratizacion prolongado y complejo.
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En esta nueva etapa, al IFE le corresponde contribuir a la consolidacion de nuestra vida
democratica.

Esta contribucién a la consolidacion de la democracia entrafia nuevos retos para el Instituto en
materia organizacional. Destaca entre ellos el de fortalecer la capacidad del Instituto para incorporar
sistematicamente conocimiento a sus rutinas, sus estructuras y sus procesos de toma de decisiones.
La informacién y el conocimiento acumulados a lo largo de 15 afios de experiencia y el
conocimiento que, de manera continua, se genera en los centros de pensamiento dentro y fuera de
México, constituyen un recurso fundamental para el fortalecimiento del Instituto. Para que ese
acervo intelectual y analitico se traduzca, en efecto, en mejores practicas y en mayor capacidad
institucional, se requieren acciones especificamente orientadas a convertir el conocimiento en un
insumo regular del funcionamiento de nuestra organizacion.

Las prioridades globales del Instituto durante la etapa de gestacion del Centro llevaron a que, en la
practica, éste concentrara el grueso de su actividad en las tareas de formacion y de capacitacion. Asi
lo requeria la necesidad urgente de contar con un Servicio Profesional Electoral, que diera sustento
material a la capacidad del Instituto para actuar como entidad encargada de organizar elecciones de
acuerdo con los principios constitucionales de certeza, legalidad, imparcialidad y objetividad.

Durante su etapa inicial, el Centro apoy6 decisivamente los enormes retos que implicd la
constitucién de un servicio civil de primer nivel especializado en material electoral. Lo hizo a través
del disefio de cursos de capacitacion, la elaboracion de reactivos para los examenes de
incorporacion al Servicio Profesional Electoral y de la produccion de algunos estudios académicos
para la estructuracién de sus médulos.

La conclusién de la construccion del Servicio Profesional Electoral conlleva una reorientacion de las
tareas del Centro. Se requiere ahora avanzar a una nueva fase de su contribucion a los programas
de formacion; a una etapa donde se ha redisefiado por completo el programa de capacitacién al
personal administrativo y a una etapa en la que existen requerimientos de planeacién estratégica
institucional propios del momento histérico por el que atraviesa el Instituto. Es decir, el Centro debe
reorientarse para contribuir de la mejor manera tanto en materia de apoyo al perfeccionamiento
continuo del Servicio Profesional Electoral, como a la recuperacion de los otros dos ejes de su
misién original que, dada una sobre-concentracién en temas de la Direccion Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral, se habian desarrollado muy poco.

El proyecto para cambiar la adscripcién del Centro sirve a esta légica. Es uno de los requerimientos
de innovacion institucional asociados a las tareas de apuntalar la consolidacién: contar con un
espacio capaz de proveer informacién, conocimiento, capacidad de analisis y vision estratégica de
conjunto para el mediano y largo plazo al Instituto.

Se trata de rescatar el espiritu original del Centro; hoy es posible y necesario hacerlo. Ese espiritu
consiste en un Centro proveedor de un bien publico fundamental: el conocimiento. La l6gica de su
adscripcion al 6rgano de direccidn del Instituto, a través de la oficina de la Presidencia del Consejo
General, se desprende de ello.
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De la misma manera que seria ineficiente contar con multiples unidades de comunicacion social, o
con facultades diversas para firmar convenios institucionales internacionales, resulta ineficiente
mantener al Centro en la base de la piramide organizacional, donde los proyectos y la informacién
gue genera se diluyen en la estructura y, muchas veces, son duplicados por otras areas.

La experiencia acumulada en quince afios de historia del Instituto ha generado un cumulo
importante de informacion y de conocimiento. Es deseable obtener el maximo provecho de la
misma, sistematizandola, haciéndola publica, coordinando trabajos de investigacion y planeacién
estratégica con base en ella. Esta es una tarea que puede llevar a cabo el Centro en su nueva etapa.

Hoy, después de un proceso de reestructuracién organica que tuvo lugar en 2004, el Centro ha
planteado su misién de una manera mas explicita y precisa: la posibilidad de ser un vehiculo para la
incorporacién sistematica de conocimiento al funcionamiento global del Instituto.

La readscripcion del Centro potenciaria a esta estructura al eliminar los problemas de
descoordinacién y duplicidad que se han generado durante los afios que ha dependido de un
6rgano colegiado como la Junta General Ejecutiva.

Ahora bien, el articulo 83 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
establece cudles son las atribuciones del Consejero Presidente; especificamente en su inciso a)
determina que velara por la unidad y cohesion de las actividades de los érganos del Instituto;
dicha atribucion se encuentra mas vinculada con las atribuciones del Consejo General que con
las de la Junta General Ejecutiva, especificamente en lo establecido por el articulo 82, parrafo
1, inciso b) del codigo mencionado, que sefiala como atribucién del Consejo General la de
vigilar la oportuna integracién y adecuado funcionamiento de los 6rganos del Instituto.

De conformidad con lo anterior y dadas las nuevas atribuciones que ostentara el Centro, se
requiere de una coordinacion sélida y eficaz, lo cual sélo se puede dar a través de un érgano
central de direccién, que en este caso conviene que sea la Presidencia del Consejo General.

El Consejero Presidente solo tiene conferido el caracter directivo como Presidente del Consejo
General, con excepcion de lo referido por el articulo 83, parrafo 1, inciso j) del cédigo federal
electoral, en donde se prevé su calidad de Presidente de la Junta General Ejecutiva, siendo ésta
un organo ejecutivo. Asimismo, de la lectura de los incisos b) y c) del parrafo 1 del articulo 60
en relacién con el articulo 3, parrafo 1, inciso b), fraccion 1ll, ambos del Reglamento Interior del
Instituto, se desprende que las unidades técnicas s6lo pueden estar adscritas al Consejero
Presidente o al Secretario Ejecutivo, pero no al Presidente de la Junta General Ejecutiva.

En efecto, la Junta General Ejecutiva tiene como atribuciones supervisar el cumplimiento de los
programas de capacitacion electoral y educacion civica, asi como la de evaluar el desempefio
del servicio profesional electoral; sin embargo, la nueva etapa del Centro no sélo se circunscribe
al apoyo a dichas funciones, sino que se perfila también como un instrumento estratégico de
apoyo para los consejeros electorales, partidos politicos y agrupaciones politicas.

Asi, el Consejero Presidente, en ejercicio de la atribucién que le confiere el articulo 83, péarrafo
1, inciso a) del cAdigo federal electoral, puede realizar tareas de coordinacién que brinden la
coherencia necesaria a las diversas tareas de apoyo que realizara el Centro para el Desarrollo
Democrético. Es decir, la adscripcidn se justifica no en el hecho de que el Presidente del
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Consejo General tenga a su cargo de manera directa un “centro de formacién”, pues de la
lectura de sus atribuciones tampoco se desprende claramente que pueda tener a su cargo
unidades de comunicacién social o de asuntos internacionales, sino que tiene la atribucion de
contribuir a que las tareas que realizan los diversos érganos del Instituto, tengan unidad y
cohesion, necesidad que resulta por demas evidente en el presente caso.

Lo anterior se demuestra de la lectura cuidadosa de los acuerdos de creacion de las unidades de
comunicacién social y asuntos internacionales, cuyos considerandos fundaron su establecimiento
atendiendo lo dispuesto por el inciso a), parrafo 1 del articulo 83 del COFIPE. Cabe recordar que en
ningdn momento dicha fundamentacion fue cuestionada, en razén de la importancia de las
funciones que desempenfiarian.

Respecto del cambio de denominaciéon del Centro, esta Comisidon considera que el mismo se
justifica en la permanente tarea que tiene el Instituto de contribuir al desarrollo de la vida
democratica. Para cumplir cabalmente con tal fin, esta autoridad debe organizar de manera eficaz
las elecciones, fortalecer el sistema de partidos e impulsar la educacién civica. Para un mejor
desempefio del Instituto en las actividades enunciadas, es conveniente que quienes lo integran
cuenten con instrumentos que fortalezcan la formacion de su personal y enriquezcan la informacién
de quienes deben tomar las decisiones sobre el rumbo y la operacion de la propia Institucion.
Asimismo, resultaria mas provechoso que dichos instrumentos pudiesen estar también al alcance de
los partidos politicos y de quienes se interesen en el estudio de los temas tanto sobre democracia
como los de caracter politico-electoral.

Por ello, con base en dichas motivaciones y frente a la necesidad de contar con una unidad que
articule las herramientas necesarias para enriquecer el proceso del Instituto y sus integrantes de
coadyuvar al desarrollo de la vida democratica, se propone transformar al Centro de Formacion y
Desarrollo en un Centro para el Desarrollo Democratico.

Ahora bien, la propuesta de iniciativa sugiere modificar el apartado XXIII de la parte considerativa
del Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el cual se expide el Reglamento
Interior del Instituto Federal Electoral CG36/2000 para quedar de la siguiente manera:

“I al XXII...

XXIIl. Que en el Titulo Cuarto se desarrollan las funciones correspondientes a las Unidades
Técnicas.”

Al respecto debe decirse que resulta innecesaria dicha modificacién, pues lo que se pretende
reformar es el articulado del Reglamento de mérito, mas no los considerandos que sirvieron de base
para razonar su emision.

La iniciativa propone como texto del parrafo 1 del articulo 67 del Reglamento Interior el siguiente:
“Corresponde al Centro para el Desarrollo Democratico, previa solicitud del Consejero Presidente,
las siguientes atribuciones:”

13
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Esta redaccion condiciona el ejercicio de las atribuciones del Centro para el Desarrollo
Democrético a la solicitud que realice el Consejero Presidente.

Por lo anterior, esta Comisién no acompafia la redaccion propuesta por la iniciativa; en tal sentido,
determina que el parrafo 1 del articulo 67 debe quedar como sigue: “1. Corresponden al Centro
para el Desarrollo Democratico las atribuciones siguientes:”

10. El inciso a) del articulo 67 de la propuesta de reforma dispone que es atribucion del Centro para el
Desarrollo Democratico “Aukxiliar a la Presidencia del Consejo General del Instituto en el desarrollo
de sus funciones.”

Esta Comision considera que no existe correspondencia entre la exposicion de motivos de la
iniciativa y el articulado propuesto, toda vez que la primera subraya que “es deseable que el
Centro se convierta en un area de apoyo estratégico para los Consejeros Electorales y el
Consejero Presidente, asi como para las distintas areas ejecutivas del IFE.”

En ese tenor, la Comisién de Reglamentos considera procedente ampliar los alcances de la
iniciativa del Consejero Presidente, de modo tal que el Centro sea un area de apoyo a los
diversos 6rganos del Instituto, sin perjuicio de la adscripcidn propuesta, por lo que se sugiere
la siguiente redaccion:

“Proponer al Presidente del Consejo, por conducto de su titular, los programas, estrategias de
trabajo y presupuesto de esta unidad conforme a las atribuciones sefialadas en el presente
articulo y otras disposiciones para que, una vez aprobados por el propio Consejero Presidente,
se incorporen a la propuesta de politicas y programas generales del Instituto que la Junta debe
poner a consideracion del Consejo, asi como del proyecto de presupuesto correspondiente.”

11. La iniciativa plantea la modificacion del inciso b) del parrafo 1 del articulo 67 del Reglamento
Interior, a efecto de que el Centro tenga la atribucién de establecer “vinculos académicos e
intelectuales con institutos politicos, organizaciones civiles e instituciones académicas para el
optimo cumplimiento de las funciones institucionales”. Al respecto, no se aprecia el fundamento
legal ni se distingue la diferencia que habria con la facultad del Consejero Presidente para
establecer vinculos a nombre del Instituto o del Secretario Ejecutivo como facultado para la
representacion legal del Instituto.

Por lo anterior, se sugiere la redaccién de un nuevo inciso que diga: ‘Brindar al Instituto el
apoyo que requiera para el establecimiento de vinculos académicos e intelectuales con institutos
politicos, organizaciones civiles, instituciones académicas y de investigacion, asi como de
educacidon superior o0 especializada, para el 6ptimo cumplimiento de las funciones
institucionales.”

12. En cuanto a la propuesta de modificar el inciso c) del parrafo 1 del articulo 67 del Reglamento
Interior, esta Comision se declara conforme con la misma, pero estima procedente atender las
propuestas de sus integrantes para mejorar su redaccion. Por lo anterior se sugiere que el inciso
correspondiente diga lo siguiente: “Disefiar y organizar eventos y foros académicos en materia
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13.

14.

15.

democrética y politico-electoral que contribuyan a la difusion y conocimiento de dichas
materias.”

En relacién con la propuesta de modificacion del inciso d) del articulo 67 del Reglamento
Interior, la iniciativa prevé que el Centro tenga la atribucion de “colaborar con las diversas areas
del Instituto en el disefio y operacion de un portal que sistematice el acceso a bases de datos
integradas con informacién generada por el Instituto Federal Electoral”. De dicha redaccién, este
6rgano colegiado aprecia que tal disposicion obedece mas a la naturaleza y atribuciones de la
Unidad de Informatica que a las propias del Centro, por lo que propone el siguiente texto:

“Facilitar la sistematizacion en bases de datos de estudios e investigaciones que realice el Instituto
en términos de la normatividad de transparencia y conforme a los incisos ¢) y h) del parrafo 1
del articulo 64 del presente Reglamento. Para tal efecto, las areas informaran periédicamente al
Centro de los estudios e investigaciones que realicen.”

Respecto de la propuesta de modificacién al inciso €) del articulo 67 del Reglamento Interior,
relativo a la atribucion de “auxiliar a las diversas areas del Instituto en la coordinacién de las
bibliotecas y archivos especializados del Instituto Federal Electoral”, esta Comisidn se pronuncia
porque el texto propuesto sea lo mas genérico posible, en virtud de que las eventuales
modificaciones a la normatividad en materia de transparencia y acceso a la informacion publica,
deberan resolver la problematica en torno a la organizacion de las bibliotecas y archivos
especializados. En ese sentido, es procedente incluir la siguiente redaccion del inciso respectivo:

“Coadyuvar con las areas competentes del Instituto en la coordinacién de las bibliotecas y
archivos especializados del Instituto.”

En relacién con la propuesta de modificacion al inciso f) del articulo 67 del Reglamento Interior,
consistente en “ofrecer soporte académico a los programas de capacitacion y formacién del
Instituto, asi como realizar actividades académicas especializadas en apoyo a la actualizacion de
funcionarios del Instituto Federal Electoral”, esta Comision considera que el texto es insuficiente
para reflejar la verdadera tarea del Centro, respecto del Servicio Profesional Electoral, por lo que
deberd comprenderse lo siguiente:

“Ofrecer el soporte académico y técnico requerido para la preparacion general, preparacion
del personal docente, ejecucion y evaluacion de las tareas de formacién, capacitacién y
desarrollo del personal provisional y titular del Servicio Profesional Electoral y del personal
administrativo del Instituto, asi como para el disefio y elaboracion de los materiales docentes
correspondientes;

Brindar el soporte técnico y administrativo que se requiera para el disefio de guias, examenes de
incorporacion y, en su caso, su respectiva evaluacion, conforme a las politicas, programas y
tareas del Servicio Profesional Electoral;”
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16.

17.

18.

19.

En cuanto al inciso g) del articulo 67 del Reglamento Interior, la iniciativa propone asignar al
Centro la tarea de “elaborar andlisis, estudios e investigaciones con contenido empirico y
orientacion aplicada que contribuyan a informar la toma de decisiones interna y acompaiiar
programas de desarrollo institucional;” al respecto, esta Comisién observa que se trata de una
facultad que estd muy relacionada con las tareas de programacién y planeacion del Instituto, lo
cual, sin desconocer su utilidad, limita los esfuerzos en materia de estudios e investigaciones al
acotarlos a aquellos que contribuyan a la toma de decisiones o que acomparien los programas
de desarrollo institucional, razon por la cual el texto definitivo debera incluir los siguientes
apartados:

“Elaborar analisis, estudios e investigaciones que tengan los siguientes propdsitos:

Contribuir a aportar elementos informativos al Consejero Presidente, a los
consejeros electorales y a las areas ejecutivas y técnicas del Instituto para la mejor
toma interna de decisiones;

Acompanar programas de desarrollo institucional;

Coadyuvar a cumplir eficazmente con las funciones, atribuciones y fines del
Instituto y de sus 6rganos.”

Es procedente incorporar un inciso que prevea la asistencia técnica o académica a los partidos
politicos y agrupaciones politicas en sus actividades de capacitacion y formacion, entendiendo por
asistencia técnica principalmente la elaboracién de instrumentos, normas y procedimientos
metodoldgicos, entre otros, para la transmisién del conocimiento. En cuanto a la asistencia
académica, es aquella que versa sobre conceptos, contextos y marcos teéricos, entre otros. Dicho
inciso debe referir lo siguiente:

“Otorgar a los partidos politicos ya las agrupaciones politicas nacionales asistencia técnica o
académica, en sus actividades de capacitacién y formacion;”

Esta Comisién considera que para fortalecer los objetivos de divulgacion del conocimiento que se
plantea con la nueva etapa del Centro, resulta pertinente que la difusiéon de la informacion no sélo
sea para consumo interno, sino que se haga publica, mediante los instrumentos con los que cuenta
el Instituto para ello, de conformidad con los principios rectores de la funcion electoral y con la
politica editorial y de difusion que apruebe el Consejo General. En ese sentido debe incluirse la
siguiente disposicion:

“Divulgar los analisis, estudios e investigaciones en materia electoral que realice por si mismo o a
través de terceros, asi como sobre cualquier otra informacion de caracter académico y cientifico que
contribuya a fortalecer la informacion y el conocimiento general y especializado sobre la materia. La
difusion de dicha informaciéon se sujetard a los principios constitucionales que rigen la materia
electoral, asi como a la politica editorial y de difusiéon contenida en las politicas y programas que se
aprueben y a las disposiciones aplicables a la materia.”

Con la finalidad de fortalecer la contribucion del Instituto al desarrollo de la vida democratica, se
considera necesario favorecer la mayor difusion del conocimiento general y especializado sobre la
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20.

21.

22.

23.

materia electoral que produzca el Centro; para tal efecto esta Comision plantea la inclusion de un
nuevo inciso al articulo 67 en los siguientes términos:

“Proveer asistencia técnica y académica que sefialen los convenios que celebre el Instituto con los
Institutos Electorales Estatales.”

Respecto de las modificaciones planteadas al contenido de los incisos h) e i) del articulo 67 del
Reglamento Interior, las mismas parecen mas atribuciones de un funcionario que de la institucion,
por lo tanto ha lugar a transferirlas al articulo 68 del ordenamiento en cita.

El inciso j) del articulo 67 del Reglamento Interior que se propone en la iniciativa, sefiala como
atribuciones del Centro “las demas que le confiera el presente Reglamento y otras disposiciones
aplicables”. Al respecto, debe establecerse explicitamente la facultad del Consejo General para
solicitar al Centro trabajos especificos, por lo que es necesario que se adopte una nueva redaccion
en los términos siguientes:

“Las demas que le confieran los diversos ordenamientos, reglamentos y lineamientos
institucionales, asi como las especificas que el Consejo General o su Presidente le asignen en el
ambito de sus respectivas competencias.”

Respecto del parrafo 1 del articulo 68 del Reglamento Interior que se propone en la iniciativa,
relativo a la atribucion del Consejo General de realizar el nombramiento y remocién del titular del
Centro para el Desarrollo Democratico, a propuesta del Consejero Presidente, se observa falta de
claridad sobre el alcance que tendrian sus atribuciones, por lo que se recomienda la inclusién del
texto siguiente:

“ARTICULO 68

1. El nombramiento y remocion del titular del Centro para el Desarrollo Democréatico compete
al Consejo General, a propuesta de su Consejero Presidente.

2. Al titular le corresponde dirigir las actividades del Centro conforme al presupuesto y
programa autorizados, bajo la coordinacidn del Consejero Presidente.

3. El titular del Centro informara al Consejero Presidente el avance de la ejecucién del programa
de trabajo y acordara con dicho funcionario los asuntos de su competencia.”

La iniciativa propone como atribucion del Centro la rendicion de informes trimestrales y anuales de
sus actividades al Consejo General. Al respecto y de conformidad con los articulos 82, parrafo 1,
inciso b) y 86 del cédigo comicial federal, es recomendable que también la Junta General Ejecutiva
y la Comision del Consejo cuya creacién se abordard mas adelante, cuenten con la informacién
necesaria, por lo que se deberd incluir la siguiente disposicion:
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24,

“El Centro para el Desarrollo Democratico rendira informes trimestrales y anuales de sus actividades
al Consejo General a través del Consejero Presidente, asi como de manera periédica a la Junta
General Ejecutiva y a la Comisién del Consejo cuya area de atencion se relacione con las funciones
o proyectos que desarrolle el Centro, de acuerdo con su programa de trabajo. Tanto la Junta como
la Comision referida en este parrafo vigilaran, formulardn opinién y dardn seguimiento al
procedimiento sefialado en el inciso a) del parrafo 1 del articulo 67 del presente Reglamento”.

En otro orden de ideas, la iniciativa propone la modificacién del Acuerdo del Consejo General del
Instituto Federal Electoral respecto a la propuesta presentada por el Consejero Presidente del
Consejo General para la creacion de un Centro de Formacién y Desarrollo como Unidad Técnica
especializada adscrita a la Junta General Ejecutiva, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 8 de julio de 1998, a fin de que dicha Unidad Técnica cambie de nombre, atribuciones y quede
adscrita a la Presidencia del Consejo General.

Al respecto, se estima procedente mantener el Acuerdo de creacién del Centro de Formacién y
Desarrollo en virtud de que con la presente reforma no se estd creando una Unidad Técnica
nueva, sino que se ha procedido a modificar su denominacion por las razones expuestas
anteriormente en materia de atribuciones, asi como a cambiar su adscripcion. Por esta razén se
propone reflejar dichos cambios mediante la reforma al Acuerdo PRIMERO del Acuerdo de
creacion.

Asimismo, dado que las atribuciones del Centro ya se incluyen en las modificaciones
reglamentarias, se considera procedente suprimirlas de la iniciativa en estudio e incluir en el
punto de acuerdo SEGUNDO un texto que remita a las previstas por el Reglamento Interior.

En el mismo sentido, puesto que las funciones del titular del Centro y lo relativo a la formulacion
del plan de trabajo también son consideradas por las modificaciones al Reglamento Interior,
resulta procedente suprimirlas y, en consecuencia, derogar los puntos TERCERO a QUINTO y
SEPTIMO del Acuerdo referido.

De igual forma, en razén de que las actividades del Centro relacionadas con el desarrollo del
personal del servicio profesional y administrativo del Instituto deben continuar siendo
supervisadas por las comisiones que conocen de tales materias, procede mantener en sus
términos el punto SEXTO del propio Acuerdo.

Consecuentemente, el texto definitivo del Acuerdo de mérito debera quedar como sigue:

“PRIMERO.- EIl Centro para el Desarrollo Democrético del Instituto Federal Electoral
estard adscrito como Unidad Técnica a la Presidencia del Consejo
General.

SEGUNDO.- El Centro para el Desarrollo Democratico tendrd las atribuciones que le
sefiale el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral.
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25.

TERCERO a QUINTO.- Se derogan.

SEPTIMO.- Se deroga.”

Por ultimo, la iniciativa plantea que “las modificaciones reglamentarias deberan ser publicadas al
dia siguiente de su aprobacion en el Diario Oficial de la Federacién.” Sobre este particular, la
Comisién estima que para mayor claridad respecto de la entrada en vigor del Acuerdo, debera
indicarse que la vigencia de la reforma iniciara a partir del dia de su aprobacion en la sesién
correspondiente del Consejo General. Asimismo, esta Comision considera conveniente colocar el
precepto de mérito en el régimen transitorio del Acuerdo.

VALORACION DE LA PROPUESTA QUE PRESENTA LA CONSEJERA ELECTORAL ALEJANDRA LATAPI
RENNER

La propuesta plantea en su parte medular lo siguiente:

El 16 de diciembre de 1997, el Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobé los Acuerdos
respecto de las propuestas para la formalizacion de la existencia de las unidades técnicas de
Comunicacion Social y Asuntos Internacionales, asi como la creacién de las Comisiones del Consejo
General para dar seguimiento a sus actividades.

El 30 de junio de 1998, el érgano superior de direccion del Instituto acordé la creacion de un Centro
de Formacién y Desarrollo como Unidad Técnica especializada adscrita a la Junta General
Ejecutiva.

De conformidad con lo anterior, las unidades técnicas de Comunicacion Social y Asuntos
Internacionales cuentan cada una con una comision que supervisa sus actividades. Por su
parte, las comisiones de Administracion y del Servicio Profesional Electoral son las instancias
encargadas de la supervisién y vigilancia de las actividades que realiza el Centro, relacionadas
con el desarrollo del personal del servicio profesional y administrativo del Instituto, en términos
del punto SEXTO del Acuerdo de creacion del propio Centro. De forma residual, el
seguimiento de las demas funciones o proyectos de dicha Unidad Técnica se dejé a las
comisiones del ramo que correspondiera, segun el punto QUINTO del mencionado Acuerdo.

En ese sentido, los términos en que se ha venido realizando el seguimiento de las funciones del
Centro de Formacion y Desarrollo que no estuvieran relacionadas con el desarrollo del personal del
servicio profesional y administrativo del Instituto, ha provocado que la supervision se torne difusa y
eventual, por lo que resulta conveniente que dicho seguimiento sea asumido por una comision
especifica que los realice de manera regular.
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Se estima que para contribuir al logro de los objetivos estratégicos y especificos comunes de las
referidas unidades técnicas, resulta conveniente que las actividades de dichas areas se sujeten a la
vigilancia de una sola comision que de manera integral y coherente dé seguimiento a las mismas, en
aras de privilegiar criterios de eficiencia y eficacia institucional.

El seguimiento por una sola comisién de las actividades de las tres unidades técnicas multicitadas,
fortalece el control sobre las &reas ejecutivas, al propio tiempo que permite, al contar con la
asistencia de los titulares de las unidades técnicas vinculados con el tema de que se trate, una mayor
coordinacion de esfuerzos que se vera reflejada no sélo en el seguimiento de los mismos sino
también en la operacién de los asuntos, lo que refleja que al ser una sola comision la que de
seguimiento a las actividades de las tres unidades técnicas contribuye al fortalecimiento del principio
de vigilancia y transparencia, asi como con el de eficiencia y eficacia, coadyuvante con el control
sobre las areas ejecutivas asi como dar seguimiento puntual a la operacion de las materias de las tres
las unidades referidas.

Por tal motivo, es necesario derogar el punto SEXTO de los respectivos acuerdos relativos a las
propuestas para la formalizacion de la existencia de las Unidades Técnicas de Comunicacion Social
y Asuntos Internacionales y por los que se crean las Comisiones de Comunicacién Social y Asuntos
Internacionales, aprobados en la sesién ordinaria del Consejo General del 16 de diciembre de 1997.

Esta Comisién de Reglamentos, una vez analizada integralmente la propuesta de la Consejera Latapi,
determina lo siguiente:

Se aprueba la viabilidad de fusionar las Comisiones de Relaciones Internacionales y Comunicacion
Social en una sola Comisiébn denominada de Relaciones Institucionales e Internacionales que
supervise, ademas de las funciones de comunicacion social y asuntos internacionales, las tareas del
Centro para el Desarrollo Democratico, en vista del caracter estratégico de las atribuciones que éste
tiene encomendadas.

En vista de la procedencia de la propuesta de Acuerdo de fusién de las comisiones de Asuntos
Internacionales y Comunicacion Social para crear la Comision de Relaciones Institucionales e
Internacionales, se debe modificar del articulo 6, parrafo 1, numeral 2, fracciéon VI del Reglamento
Interior asi como la derogacién de las fraccion VII del mismo precepto, en los siguientes términos:

“ARTICULO 6
1.
1.
laV...
2...
laV...

VI. Relaciones Institucionales e Internacionales;
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VIIl. Se deroga; y
VII...”

2. En relacidon con la Secretaria Técnica de la Comision, la propuesta ofrecia que la misma fuera
rotativa, de acuerdo con la designacion que hiciera el Presidente de dicho érgano colegiado en cada
sesion; sin embargo, en opinion de esta Comision, la rotacion del Secretario Técnico debe ser
conforme a la agenda tematica de cada sesion, pues dicha medida resulta mas adecuada y conlleva
mayor légica en términos operativos, sobre todo si se toma en cuenta que la premisa en una
Comisién de esta naturaleza es darle puntual seguimiento a los temas.

3. Esta Comision coincide en la conveniencia de que a las sesiones de la Comision cuya creacion se
propone pueda asistir el Consejero Presidente, toda vez que estas tres unidades técnicas aludidas se
encuentran adscritas a la Presidencia del Consejo General, y tienen como obligacién acordar con el
Consejero Presidente los asuntos de su competencia, lo anterior de acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 61, parrafo 1, inciso 0); 62, parrafo 1, inciso 0) y 67, parrafo 1, inciso i), todos del
Reglamento Interior del Instituto, asi como los acuerdos de creacidon de las respectivas unidades
técnicas.

Esta Comision concluye que la presente reforma atiende los principios que sustentan el disefio
institucional interno de esta autoridad electoral federal, en razén de que con la modificacién al Acuerdo
de creacidn del Centro de Formacién y Desarrollo, asi como la creacion de la Comisién de Relaciones
Institucionales e Internacionales, se tiende a la sistematizacion de la informacion originada por el
Instituto. Asimismo, la funcién del Centro de proporcionar soporte académico a los programas de
capacitacién y formacién internos, contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la eficiencia y eficacia
de sus érganos internos. Por otro lado, con el desarrollo de investigaciones y estudios con alto rigor
técnico para apoyar la toma interna de decisiones, se materializa el principio de organizacion y
corresponsabilidad. Del mismo modo, se establece un vinculo entre el Instituto y los ndcleos académicos
e intelectuales dando lugar a una articulacién y participacion mas relevante.

La adscripcion del Centro a la Presidencia del Consejo General, se sustenta ademas en el perfeccionamiento
de la vigilancia y transparencia de los érganos internos del Instituto al ser el Consejero Presidente el
funcionario que cuenta con la visién global para conocer de las necesidades del Consejo General y de la
Junta General Ejecutiva.

En consecuencia, esta Comision se permite someter lo anteriormente dictaminado a la consideracién
del Consejo General, para que con fundamento en lo dspuesto por los articulos 80; 82, parrafo 1,
incisos a), b) y z); 83, péarrafo 1, inciso a); 86 del Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales; 60 y 90, péarrafos c) y d) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral emita los
siguientes puntos de Acuerdo:

PRIMERO.- Se reforman los articulos 4, parrafo primero, fraccion Ill, inciso A), inciso a), fracciéon VII; 6,
parrafo 1, numeral 2, fraccion VI; 67; 68 y deroga la fraccién VII del numeral 2 del parrafo 1 del articulo
6 del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, para quedar como sigue:
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ARTICULO 4

El Instituto ejercera sus atribuciones a través de:
I ...

A) ..
a)...
l.alVI. ...
VII. Centro para el Desarrollo Democratico; y
ARTICULO 6
1.
1.
laV...
2...
laV...

VI. Relaciones Institucionales e Internacionales;
VII. Se deroga; y
VIII...

ARTICULO 67

1. Corresponden al Centro para el Desarrollo Democratico las atribuciones siguientes:

a) Proponer al Presidente del Consejo, por conducto de su titular, los programas, estrategias de trabajo
y presupuesto de esta unidad conforme a las atribuciones sefialadas en el presente articulo y otras
disposiciones para que, una vez aprobados por el propio Consejero Presidente, se incorporen ala
propuesta de politicas y programas generales del Instituto que la Junta debe poner a consideracion
del Consejo, asi como del proyecto de presupuesto correspondiente;

b) Elaborar analisis, estudios e investigaciones que tengan los siguientes propdésitos:

. Aportar elementos informativos al Consejero Presidente, a los consejeros electorales y a las
areas ejecutivas y técnicas del Instituto para la mejor toma interna de decisiones;
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d)

€)

f)

9)

h)

)

K)

Il. Sustentar programas de desarrollo institucional; y

I1l.  Coadyuvar a cumplir eficazmente con las funciones, atribuciones y fines del Instituto y de
sus érganos.

Otorgar a los partidos politicos y a las agrupaciones politicas nacionales asistencia técnica o
académica, en sus actividades de capacitacion y formacion;

Divulgar los andlisis, estudios e investigaciones en materia electoral que realice por si mismo o a
través de terceros, asi como sobre cualquier otra informacion de caracter académico y cientifico que
contribuya a fortalecer la informacién y el conocimiento general y especializado sobre la materia. La
difusién de dicha informacion se sujetard a los principios constitucionales que rigen la materia
electoral, asi como a la politica editorial y de difusion contenida en las politicas y programas que se
aprueben y a las disposiciones aplicables a la materia;

Ofrecer el soporte académico y técnico requerido para la preparacién general, preparacion del
personal docente, ejecucion y evaluacién de las tareas de formacion, capacitacion y desarrollo
del personal provisional y titular del Servicio Profesional Electoral y del personal administrativo
del Instituto, asi como para el disefio y elaboracién de los materiales docentes
correspondientes;

Brindar el soporte técnico y administrativo que se requiera para el disefio de guias, exdmenes
de incorporacién y, en su caso, su respectiva evaluacién, conforme a las politicas, programas y
tareas del Servicio Profesional Electoral,

Brindar al Instituto el apoyo que requiera para el establecimiento de vinculos académicos e
intelectuales con institutos politicos, organizaciones civiles, instituciones académicas y de
investigacion, asi como de educacion superior o especializada, para el 6ptimo cumplimiento de
las funciones institucionales;

Disefiar y organizar eventos y foros académicos en materia democratica y politico-electoral que
contribuyan a la difusién y conocimiento de dichas materias;

Proveer asistencia técnica y académica que sefialen los convenios que celebre el Instituto con
los Institutos Electorales Estatales;

Coadyuvar con las areas competentes del Instituto en la coordinaciéon de las bibliotecas y
archivos especializados del Instituto;

Facilitar la sistematizacion en bases de datos de estudios e investigaciones que realice el Instituto en
términos de la normatividad de transparencia y conforme a los incisos c) y h) del parrafo 1 del
articulo 64 del presente Reglamento. Para tal efecto, las areas informaran periédicamente al Centro
de los estudios e investigaciones que realicen, y

Las demés que le confieran diversos ordenamientos, reglamentos y lineamientos institucionales, asi
como las especificas que el Consejo General o su Presidente le asignen en el ambito de sus
respectivas competencias.
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ARTICULO 68

1.

El nombramiento y remocién del titular del Centro para el Desarrollo Democratico compete al
Consejo General, a propuesta de su Consejero Presidente.

Al titular del Centro le corresponde:

a) Dirigir las actividades del Centro conforme al presupuesto y programa autorizados, bajo la
coordinacion del Consejero Presidente.

b) Informar al Consejero Presidente el avance de la ejecucién del programa de trabajo y acordara
con dicho funcionario los asuntos de su competencia.

El Centro para el Desarrollo Democratico rendira informes trimestrales y anuales de sus actividades
al Consejo General a través del Consejero Presidente, asi como de manera periédica a la Junta
General Ejecutiva y a la Comisidn del Consejo cuya area de atencidn se relacione con las funciones
0 proyectos que desarrolle el Centro, de acuerdo con su programa de trabajo. Tanto la Junta como
la Comision referida en este parrafo vigilaran, formularan opinion y daran seguimiento al
procedimiento sefialado en el inciso a) del parrafo 1 del articulo 67 del presente Reglamento.

SEGUNDO.- Se reforma el Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral respecto a la
propuesta presentada por el Consejero Presidente del Consejo General para la creaciéon de un Centro de
Formacion y Desarrollo como Unidad Técnica especializada adscrita a la Junta General Ejecutiva
modificando su denominacion, adscripcién y marco normativo de sus atribuciones para quedar en los
siguientes términos:

“PRIMERO.- El Centro para el Desarrollo Democratico del Instituto Federal Electoral
estara adscrito como Unidad Técnica a la Presidencia del Consejo
General.

SEGUNDO.- El Centro para el Desarrollo Democréatico tendrd las atribuciones que le
sefiale el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral.

TERCERO a QUINTO.- Se derogan.

SEPTIMO.- Se deroga.”

TERCERO.- Se expide el Acuerdo que fusiona las Comisiones de Asuntos Internacionales y Comunicacion
Social y crea la Comisién de Relaciones Institucionales e Internacionales en los términos siguientes:
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“PRIMERO.- Se crea la Comision de Relaciones Institucionales e Internacionales del
Consejo General para dar seguimiento a las actividades de las
coordinaciones Nacional de Comunicacion Social y de Asuntos
Internacionales, asi como a las que realiza el Centro para el Desarrollo
Democratico, exceptuando aquellas relacionadas con el desarrollo del
personal del servicio profesional y administrativo del Instituto.

SEGUNDO.- La Comisién de Relaciones Institucionales e Internacionales del Consejo
General sera presidida por la Consejera Electoral Alejandra Latapi Renner
y estara integrada por los Consejeros Electorales Andrés Albo Marquez,
Virgilio Andrade Martinez, Marco Antonio GOmez Alcantar, Maria Teresa
de Jesls Gonzéalez Luna Corvera y Arturo Sanchez Gutiérrez; asi como
por Representantes de los Partidos, Accién Nacional, Revolucionario
Institucional, de la Revolucién Demaocratica, del Trabajo, Verde Ecologista
de México y Convergencia, y por los Consejeros del Poder Legislativo de
los partidos Accion Nacional, Revolucionario Institucional, de la
Revolucién Democratica, del Trabajo, Verde Ecologista de Mxico y
Convergencia.

TERCERO.- En una misma sesion podran desahogarse temas relativos a las diferentes
areas técnicas referidas. Los titulares de las mismas, asumiran la Secretaria
Técnica de la Comisién cuando de conformidad con la agenda tematica
de las sesiones les corresponda; asimismo, daran seguimiento a los
acuerdos correspondientes a su competencia.

CUARTO.- A las sesiones que celebre la Comisidn, podra asistir el Consejero
Presidente.”

Transitorios

Primero.- Las presentes reformas eatraran en vigor a partir del dia de su aprobacion en la sesién
correspondiente del Consejo General.

Segundo.- En todos los ordenamientos emitidos por el Instituto Federal Electoral, donde se haga
referencia al Centro de Formacion y Desarrollo, se entendera que se refiere al Centro para el Desarrollo
Demaocratico.

Tercero.- Cualquier referencia hecha a las comisiones de Comunicacion Social o de Asuntos Internacionales
en otros ordenamientos y disposiciones internas, se entenderd hecha a la Comision de Relaciones
Institucionales e Internacionales.

Cuarto.- Se deroga el punto SEXTO de los respectivos acuerdos relativos a las propuestas para la
formalizacién de la existencia de las Unidades Técnicas de Comunicacion Social y Asuntos Internacionales y
por los que se crean las Comisiones de Comunicacién Social y Asuntos Internacionales, aprobados en la
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sesion ordinaria del Consejo General del 16 de diciembre de 1997 y publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el dia 26 del mismo mes y afio.

Quinto.- El programa de trabajo de la Comisién de Relaciones Institucionales e Internacionales se sometera
a la aprobacién del Consejo General a mas tardar en la sesién ordinaria siguiente a la entrada en vigor del
presente Acuerdo. Dicho proyecto se presentara para su analisis y aprobacion en la Comision de Relaciones
Institucionales e Internacionales.

Sexto.- Se derogan los puntos PRIMERO, incisos k) y I) del Acuerdo del Consejo General del Instituto
Federal Electoral por el que se aprueba la nueva integracion de las comisiones de dicho 6rgano maximo de
direccién, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de diciembre de 2003; Primero, incisos K) y L)
del Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que se aprueban cambios en la
integracién de las Comisiones de dicho 6rgano maximo de direccion, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 7 de septiembre de 2004.

Séptimo.- Publiquese el presente dictamen de la Comisién de Reglamentos del Consejo General del
Instituto Federal Electoral y los puntos de Acuerdo respectivos en el Diario Oficial de la Federacion.

El presente dictamen fue aprobado en sesién ordinaria del Consejo General celebrada el 29 de abril de dos
mil cinco.

El Consejero Presidente del Consejo General y Presidente de la Junta General Ejecutiva del Instituto
Federal Electoral, Dr. Luis Carlos Ugalde Ramirez.- Rubrica.- La Secretaria Ejecutiva y Secretaria de la
Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, Mtra. Maria del Carmen Alanis Figueroa.-
Rubrica.
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