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PRESENTACION

El curso de formacion de maestros para la aplicacion del programa
“Derechos y valores para la ninez mexicana” ofrece al maestro una
propuesta metodoldgica para el analisis y reflexion de alumnos y
maestros acerca de algunos de los conceptos que explican los derechos
de la ninez y los valores humanos que los sustentan.

Esto se lograra a traves de dos procesos: uno de acercamiento o
aproximacion afectiva, y otro de aplicacion a la propia vida.

El curso pretende que los participantes comprendan el concepto de
necesidades humanas basicas y como la accion de garantizar la plena
satisfaccion de ellas es una tarea de todos que se apoya en los valores
universales que nNos Uunen y se ampara en un conjunto de normas
legales o derechos establecidos.






JUSTIFICACION

El Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 senala la importancia de “fomentar el
aprecio a nuestra historia, a nuestra cultura, a las costumbres, los valores y principios
que nos dan identidad...” ; asimismo, indica que la educacion debera, por tanto,
“fortalecer en los educandos el sentido de pertenencia y, sobre todo, de
responsabilidad con cada uno de los ambitos de que forma parte: la familia, la
comunidad, la nacién, la humanidad...”

Un Estado de derecho es inconcebible sin el respeto irrestricto a los derechos
humanos. Para vigilar el apego a la legalidad como principal obligacion del gobierno
y hacer valer los principios de imparcialidad e igualdad como criterios centrales de
toda la administracion publica, es preciso que la ciudadania tenga instrumentos
legales adecuados frente a posibles actos de la autoridad que pudieran ser violatorios
de sus derechos; para ello se propone una cruzada permanente por la educacion,
fincada en una alianza nacional en que converjan los esfuerzos y las iniciativas de
todos los 6rdenes de gobierno y los diversos grupos sociales.

La Direccion General de Operacion de Servicios Educativos en el Distrito Federal,
de la Subsecretaria de Servicios Educativos para el D.F, consciente de que llevar a
cabo esta labor requiere de esfuerzos conjuntos para lograr que “la experiencia
escolar sea adecuada para apropiarse de valores éticos y para desarrollar actitudes
que son el fundamento de una personalidad sana y creadora Y, de relaciones
sociales basadas en el respeto, el apoyo mutuo y la legalidad”, coordina sus
esfuerzos con 1a CbHDF, PAPALOTE MUSEO DEL NINO, IFE Y UNICEF para desarrollar
conjuntamente el proyecto “Derechos y Valores para la Ninez Mexicana”.

Es importante que la escuela consolide mediante la practica y el ejemplo valores
como la democracia, la honradez, el aprecio por el trabajo y por los que trabajan,
y el sentido de pertenencia a una gran nacién, con historia y cultura que nos
enorgullecen. Estas actitudes y valores son parte de la ética laica y humanista y
consagrada en el articulo tercero de la Constitucion.”

En el Plan y Programas de Estudio de Educacion Primaria se ubica a la educacion
civica como un proceso por medio del cual se promueve el conocimiento y la

Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, p. 10.
Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, p. 11.
ldem, p. 47.

laem, pp. 47-48.
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comprension del conjunto de normas que regulan la vida social y la formacion de
valores y actitudes que permiten al individuo integrarse a la sociedad y participar en
Su mejoramiento, por lo que promueve desarrollar en el alumno las actitudes y los
valores que los doten de bases firmes para ser ciudadanos responsables, asi como
fortalecer la identificacion de ninos y jovenes con los valores, principios y tradiciones
que caracterizan a nuestro pais.

El propdsito del conocimiento y la comprensidn de los derechos y valores es que el
alumno conozca y comprenda los derechos que tiene como mexicano y como ser
humano. En primaria los contenidos del Plan y Programas de Estudio se refieren a
los derechos individuales y a los derechos sociales. Los derechos individuales son
aquellos que protegen la vida, la libertad y la igualdad ante la ley y la integridad
fisica de cada hombre y mujer; los derechos sociales son los que se refieren a la
educacion, a la salud, a un salario suficiente, a la vivienda, etc. Se busca que el
alumno identifique situaciones que representen violaciones a esos derechos y
obstaculos para su ejercicio, asi como que conozca los recursos legales para
protegerlos.

Para que esta informacion forme parte de la educacion integral del individuo,
debe incluir el conocimiento de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez
firmada el 20 de noviembre de 1989, asi como enfatizar el desarrollo de actitudes
positivas hacia los demas, basadas en el respeto entre los individuos. El proceso de
asimilacion de significados y valores socioculturales debe llevarse a cabo de una
forma progresiva y continua en accion conjunta entre padres, maestros y sociedad,
para poder obtener los resultados 6ptimos.

En este sentido, el curso consta de dinamicas de grupo y una serie de lecturas que
brindan el fundamento conceptual para formar a los docentes que van a trabajar
con el programa “Derechos y Valores para la Nihez Mexicana”, para que sean
capaces de fundamentar y mejorar la informacién y las actividades que propongan
a sus alumnos y que éstas estén en relacion con los valores éticos y morales que
constituyen los principios de las relaciones entre las personas.

En la actualidad son varios los problemas que se viven en la sociedad debido a la
falta del conocimiento de derechos y de conductas basadas en la ética y la moral.

Es muy importante encauzar las conductas de los individuos desde la infancia
temprana, con la finalidad de promover su desarrollo integral personal, su salud
fisica, mental y social, asi como proporcionarles elementos para que vivan con
plena responsabilidad en todos los aspectos.



El ser humano es, desde que nace, un ser social, que vive bajo reglas, lineamientos
Y normas establecidas por el grupo en donde se desenvuelve. Por lo mismo, es
necesario que se forme para la interaccién en grupo, y esto se aprende en primera
instancia en la familia. Es la familia la que permite y estimula las primeras relaciones
humanas, la que fomenta las normas y los valores del ser humano, y es ésta la que
por medio del ejemplo, mas que de la verbalizacion, permite al nifno introyectar las
actitudes relacionadas con los valores y las normas que puede aplicar a si mismo y
al otro, lo que permite una vivencia yo-tu en un marco de atencion y respeto tanto
para si mismo como para el otro.

El nino solamente puede dar aquello que posee: si con sus padres y hermanos
aprende que es amado, puede darse amor a si mismo y valorarse, como también
puede dar amor al otro y valorarlo. Si aprende a ser respetado por sus virtudes y
analizar lo que no es correcto en sus actitudes, puede valorar sus propios méritos
y esfuerzos, asi como los de los demas.

Todo este bagaje lo lleva el nifo a la escuela. Es ahi donde se conjunta un sinfin de
valores y normas: los de cada nino, los de cada familia que conforma el grupo. Por
lo mismo, Ia escuela necesita conocer muy bien a “su” alumno y a “su” sociedad. El
interés de la escuela es que la educacion sea cada vez mas adecuada, mas profunda
y mas eficaz. Para ello, es necesario tener en cuenta que el mundo avanza, que la
tecnologia produce cambios que repercuten en todos los ambitos de la sociedad y
“que la realidad educativa no puede ser tsratada seriamente sin afincarla en un
pensamiento sobre el cual se construya”.” La curricula actual coloca en primer
plano el desarrollo de competencias intelectuales y la formacion de actitudes y
valores, ofrece amplias posibilidades para la seleccion de contenidos fundamentales,
la flexibilidad en el uso del tiempo y la incorporacién de actividades y temas de
relevancia regional. La reflexion sobre la nocion de identidad nacional inicia con
temas relativos a las costumbres, las tradiciones y la lengua, para arribar después a
la formacion de nociones mas abstractas como la de Estado-nacion. La formacion
de los valores puede percibirse a través de las actitudes de los alumnos, manifiestas
en sus acciones y en las opiniones que formulan espontaneamente respecto de los
hechos o situaciones de que se enteran; debido a ello, la educacién civica requiere
un tratamiento vivencial.

El curso “Derechos y Valores para la Ninez Mexicana” pretende crear conciencia de
la responsabilidad del docente para desarrollar al maximo las capacidades de sus
alumnos que les permitan ejercer sus derechos, respetar los derechos de los demas
Yy mejorar sus relaciones interpersonales, basados en el ejercicio de sus derechos.

> Ma. de las Nieves Pereira de G., EFaucacion en valores, Editorial Trillas, p. 13.
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OBJETIVO GENERAL DEL CURsO

Que los maestros analicen y comprendan los principios, conceptos legales y valores
humanos que fundamentan los derechos de la nihez y los incorporen en su
practica docente para lograr que sus alumnos los expliquen, difundan y defiendan
en los ambitos escolar, familiar y social.

OBJETIVOS DE LAS SESIONES

Que el docente :

Analice las bases legales que fundamentan el curso “Derechos y Valores
para la Ninez Mexicana” y permiten establecer con sus alumnos compromisos
fundamentales para el fortalecimiento de la sociedad, la dignidad individual
y el respeto de niNos y adultos.

Identifique los elementos conceptuales para el analisis y estudio de los factores
que intervienen en el cddigo de ética y de formacién de valores morales de
los ninos, asi como en la participacion del maestro como transmisor de valores.

Analice los 54 articulos de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez
aprobada el 20 de noviembre de 1989y los relacione con los cuatro grandes
grupos de derechos que se establecieron para el curso “Derechos y Valores
para la Ninez Mexicana”.

Analice las cartas descriptivas 1, 2, 3y 4 del Manual del Maestro, y 1as relacione
con el Plan y Programas de Estudio para proponer actividades enriquecedoras
adaptadas a su realidad escolar.

Analice las cartas descriptivas 5, 6,7 y 8 del Manual del Maestro, y 1as relacione
con el Plan y Programa de Estudios para proponer actividades de seguimiento
que se realicen durante el ciclo escolar.

ORGANIZACION TECNICO-PEDAGOGICA

La metodologia que se plantea para este curso tiene como puntos centrales:

El rescate de conocimientos previos, experiencias o vivencias de los asistentes
con respecto al tema, para establecer una relacién con los contenidos que se
abordaran y hacerlos significativos y utiles.
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La participacidon de los asistentes a través de Ia reflexion, la confrontacion, la
discusion y el intercambio de ideas y experiencias docentes.

El establecimiento de conclusiones y propuestas para el desarrollo de su
actividad profesional, a partir de la relacion que se establece entre los
contenidos del curso y el Plan y Programas de Estudio.

En el desarrollo de cada una de las sesiones se cuidaran los siguientes aspectos:

1.

Se considera necesario iniciar las sesiones con la recuperacion de la
experiencia de los maestros, permitiendo que expresen sus ideas o puntos
de vista sobre el tema. Esto permitira introducirlos al contenido a través del
planteamiento de problemas, ejercicios didacticos acordes al temay preguntas
orales o por escrito.

La revision del Plan y Programas de Estudio, asi como de los materiales de
apoyo al trabajo docente, para establecer la relacion con los contenidos
trabajados durante las sesiones.

Al término de cada sesion de trabajo es importante que el maestro obtenga
conclusiones acerca de lo aprendido y lo registre, asi como que proponga
actividades que pueda llevar a cabo en su grupo y en la comunidad escolar,
como son: elaboracién de folletos, tripticos u otros documentos informativos.

En cuanto a la evaluacidon, debe reflejar el avance tanto individual como
grupal, y permitir al maestro participante verificar su capacidad para enfrentar
y resolver situaciones concretas.

CRITERIOS DE EVALUACION

Para evaluar los aprendizajes logrados en el curso se establecen los siguientes
criterios:

Disposicion para el trabajo individual, en equipo y en grupo.
Cumplimiento de las actividades propuestas.
Es importante la asistencia al 100% de Ias sesiones.

Para evaluar si se cumplieron los objetivos del curso, el asesor aplicara un
cuestionario individual durante Ia Ultima sesion.

12
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RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos con los que se trabajara el curso pretenden facilitar el
aprendizaje de los docentes. Al seleccionarlos se ha considerado la adecuacion a
los contenidos en relacién con los intereses y el campo de accion profesional de
los docentes.

FUNCIONES DEL ASESOR

En este curso se considera asesor al personal de apoyo técnico-pedagdgico que
tendra la responsabilidad de organizar al grupo durante el desarrollo de Ias sesiones,
proponer las actividades pertinentes y los recursos didacticos mas adecuados, asi
como realizar las evaluaciones y hacer los ajustes necesarios para el logro de los
objetivos. Asimismo, llevara el control de asistencia y de la evaluacion para sustentar
la acreditacion del curso y el otorgamiento del reconocimiento por participacion.

Es necesario que el asesor considere los siguientes aspectos:

* Encauzar el proceso natural de construccion de conocimientos para llegar a
traducir las explicaciones intuitivas, nociones y conceptos, en principios de
caracter cientifico.

* Propiciar situaciones que favorezcan el intercambio de experiencias, asi como
la observacion, el analisis, la reflexion y la emisién de juicios.

* Promover y coordinar discusiones acerca de las ideas y conocimientos que
tienen los participantes sobre el tema de estudio.

* Intervenir con sus orientaciones, explicaciones y ejemplos ilustrativos cuando
el grupo asi lo requiera.

* Utilizar diferentes formas de trabajo: grupal, en equipos e individual.

El asesor debe tratar de favorecer al maximo el desarrollo de la capacidad del
docente para adaptar, innovar, crear y construir alternativas por encima de la
incorporacién mecanica de contenidos.

13
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FUNCIONES DEL PARTICIPANTE

La disposicion para el trabajo y una actitud positiva hacia el aprendizaje son las
principales caracteristicas deseables en los participantes, quienes tendran la
posibilidad de expresar libremente sus ideas y confrontarlas con las de sus
companeros, exponer sus dudas y presentar propuestas, por o que, ademas,
deberan ser creativos y tener iniciativa.

Los docentes que participen en el curso tendran la obligaciéon de asistir
puntualmente a todas las sesiones en el horario y fechas senaladas, cumplir con
las tareas que se les asignen y presentar las evaluaciones que se les soliciten.

Su participacion responsable sera determinante para la obtencién de productos
de aprendizaje, por lo que debera cuidar que sus intervenciones se refieran al
tema de la sesidn y se ajusten a las normas que el mismo grupo establezca.

14






CURSO: “DERECHOS Y VALORES PARA LA NINEZ MEXICANA”
PRIMERA SESION
TEMAS: DERECHOS DEL NINO, LA CONVENCION SOBRE LOS DERECHOS DE LA NINEZ
Objetivo de la sesion: Analizar las bases legales que fundamentan el curso “Derechos y Valores para la Nihez Mexicana”, que

permiten a los maestros establecer con sus alumnos compromisos fundamentales para el fortalecimien-
to de la sociedad, la dignidad individual y el respeto de nifos y adultos.

1iSeew ap uoldew.o) ered fenue

RECURSOS
p TIEMPO
CONTENIDOS ACTIVIDADES DIDACTICOS
ESTRUCTURA DEL CURSO | - Presentacién del curso Acetatos 10 min.
* Objetivos
* Destinatarios
& * NUmero de sesiones y horas
* Descripciéon del contenido
BASES LEGALES: « Horario
- LOS DERECHOS DE LOS * Criterios de evaluacion del curso
NINOS. ] - Dinamica de integracion grupal. 15 min.
- LA CONVENCION Que cada maestro se presente al grupo diciendo su
SOBRE LOS DERECHQOS . . o
- nombre y con que actitud humana se identifica.
DE LA NINEZ. . )
Escuche el ejemplo del asesor: yo me /lamo... y me
- LEY GENEl,?AL DE identifico con ...[fraternidad), y ustedes {con qué
EDUCACION. se identifican?
- Presentacion del objetivo de la sesion. 5 min.
- Presentacion de los contenidos de la sesién por parte 20 min.
del asesor.




LT

ARTICULO 3o0.
CONSTITUCIONAL.

ARTICULO 4o.
CONSTITUCIONAL.

Lectura individual de los textos.

A partir de la lectura de los textos de apoyo elaborar,
por equipos, un cuadro por medio de la técnica
“palabras clave”, através del cual el maestro explicara
lo mas importante del tema “Los derechos”.

Técnica “palabras clave”:

Se forman equipos de cinco 6 seis personas y despueés
de haber leido el texto, cada integrante tiene que
resumir la lectura con una palabra significativa por
persona. Es decir, si el equipo esta formado por cinco
personas se llevara a cabo la exposicion con cinco
“palabras clave”, si el equipo esta integrado por seis
personas, se llevara a cabo la exposicion con seis
“palabras clave”.

Presentar su trabajo ante el grupo, enfatizando los
compromisos que debe establecer con sus alumnos
para lograr el fortalecimiento de la sociedad, la
dignidad individual y el respeto de ninos y adultos,
a partir de la lectura de los textos de apoyo y
conclusiones generales.

Actividad extraclase: leer el texto de la sesién nu-
mero 2.

Textos de apoyo:

- La Convencién
sobre los
Derechos de la
Ninez.

- Articulo tercero
constitucional.

- Articulo cuarto
constitucional.

Acetatos

30 min.

30 min.

10 min.
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CURSO: “DERECHOS Y VALORES PARA LA NINEZ MEXICANA"
SEGUNDA SESION

TEMAS: LA FORMACION DE LA MORAL, VALORES Y ACTITUDES

Objetivo de la sesion: Identificar los elementos conceptuales para el andlisis y el estudio de los factores que intervienen en
€/ codigo de ética y de formacion de valores morales de los nirfios, asi como en la participacion del
maestro como transmisor de valores.

1SaewW ap ugioew.lo) ered [enuey

RECURSOS
ACTIVIDADES . TIEMPO
CONTENIDOS DIDACTICOS
. - Presentacion del objetivo de Ia sesion. 5 min.
CONCEPTOS DE ETICA Jetv ! Acetatos
Y MORAL. - Apartir de la lectura extraclase, escribir sus conceptos | Texto de apoyo: 10 min.
sobre ética, moral y valores. .y
~ SISTEMA DE VALORES. - Composicion y 0
B - Comparar su definicién con la de sus companeros adaquisicion de las 10 min.
FORMACION DE VALORES . por medio de la técnica de “lluvia de ideas”. actitudes.
E)SETEXSCZ\%%JE,):ESNGON - Engrupo, elaborar una definicion mas completade | -  Princjpios y 10 min.
: cada uno de los términos. métodos de
- Por equipos, elaborar un resumen o cuadro para psicologia social. 20 min.
establecer la relacion de los temas antes vistos con | Plan y programas de
los contenidos del Plan y Programas de Estudio. estudio
- Exponer sus conclusiones ante el grupo. Acetato 15 min.
- Analisis grupal del acetato de un cuadro comparativo 10 min.
de los temas que contienen los seis grados en la
materia de Educacion Civica.




6T

En equipos proponer, de acuerdo con el analisis de
los contenidos, en qué temas de los programas de
Educacion Civica se puede tratar lo relativo a ética,
moral, valores y actitudes.

Por equipos, presentar su trabajo ante el grupo y
llegar a conclusiones grupales.

De manera grupal, concluir acerca de la
participacion del maestro como transmisor de
valores

Actividad extraclase: Leer el texto de la sesion
numero 3. (Pedir que asistan con los textos
completos de la sesion 1).

Texto de apoyo:

- Ejemplo de
formacion ética y
valores

10 min.

25 min.

5 min.

JeuedIxaN zauiN e| ered saloep A soysaiaq,



CURSO: “DERECHOS Y VALORES PARA LA NINEZ MEXICANA”
TERCERA SESION
TEMAS: LA CONVENCION SOBRE LOS DERECHOS DE LA NINEZ, SUS 54 ARTICULOS Y QUE VALORES LOS SUSTENTAN.
Objetivo de la sesion. Analizar los 54 articulos de la Convencion sobre los Derechos de la Nirez aprobada el 20 de noviem-

bre de 1989 y relacionarios con los cuatro grarndes grupos de derechos que se establecieron para e/
curso “Derechos y Valores para la Ninez Mexicana .

0¢

1SaewW ap ugioew.lo) ered [enuey

RECURSOS
NTENID ACTIVIDADES p TIEMPO
co oS DIDACTICOS
CONVENCION SOBRE LOS | - Presentacién del objetivo de la sesién. Acetato 5 min.
DERECHOS DE LOS NINGS. | Analizar de manera grupal los cuatro grandes grupos | Extracto de la 10 min.
VALORES. ESQUEMA en que se pueden agrupar los derechos de los ninos, | Convencién de las
AXIOLOGICO DE UN de acuerdo con la clasificacion realizada por unicer, | Naciones Unidas
PROGRAMA CENTRADO CDHDF, IFE Y PAPALOTE MUSEO DEL NINO. sobre los Derechos
EN VALORES. * Derecho a la Proteccion. de la Ninez
* Derecho a la Salud y al Desarrollo. (Pedir a los asistentes
e Derecho a la Identidad. que lleven su lectura
* Derecho a la Participacion. de la 1a. sesion)
- Ubicar los 54 derechos de los ninos de acuerdo con Regl_a_s de. , 30 min.
estos grupos. participacion en
equipo
- Analizar, en equipos, qué finalidad tiene que los ninos 20 min.
conozcan sus derechos.
- Por medio de la técnica “Abogado del diablo” 20 min.
exponer ventajas y desventajas de que los ninos
conozcan sus derechos. (Dividir al grupo en dos
equipos).




1X4

Formar cuatro equipos, dos de 50. y dos de 6o0.
grados. Cada uno de ellos establecera la relacion de
los temas tratados en la sesion con los contenidos de
los planes y programas y con diferentes asignaturas
(Geografia, Historia y Espanol).

Presentar sus conclusiones al grupo.

Actividad extraclase: Leer el texto de la sesidon
numero 4.

Plan y Programas de
Estudio.

25 min.

10 min.

JeuedIxaN zauiN e| ered saloep A soysaiaq,



CURSO: “DERECHOS Y VALORES PARA LA NINEZ MEXICANA”"
CUARTA SESION:
TEMAS: LA EDUCACION DE LOS DERECHOS.

Objetivo de la sesion. Analizar las cartas descriptivas 1, 2, 3 y 4 del Manual del Maestro y relacionarias con el Plan y
Frogramas de Estudio para proponer actividades enriquecedoras adaptadas a la realldad escolar.

RECURSOS
CONTENIDOS ACTIVIDADES . TIEMPO
DIDACTICOS

PLAN Y PROGRAMAS DE Presentacion del objetivo de la sesion. Guia para la 5 min.

ESTUDIO. Exposicién por parte del asesor para analizar la ellaboraaon d_e un 10 min.

LAIMPORTANCIA DE LA importancia de la planeacion para trabajar con el plan de trabajo anual

Ny | PLANEACION EN LAS grupo. (acetatos)
I:A(,;TEIX;EQDES DEL En equipos, analizar los objetivos de las cartas 25 min.
' descriptivas que se van a manejar para realizar las

PLAN DE TRABAJO ANUAL. actividades del curso “Derechos y Valores para la | T€Xto dé apoyo:

GUIA METODOLOGICA Nihez Mexicana.” - Laeducacion

PARA REALIZAR Comentar sus observaciones por medio de la técnica de los derechos 10 min.

ACTIVIDADES DE “Lluvia de ideas.” ael nino

ENSENANZA ¥ Leer individualmente las actividades de las cartas | P lany_ Programas de 10 min.

APRENDIZAJE DE LOS descriptivas. estudio.

DERECHOS DE LOS NINOS. _
En equipos, analizar las cartas descriptivas y elaborar 35 min.
un cuadro comparativo entre los contenidos de las
cartas y los del Plany Programas de Estudio de 5o0.

y 60. grados.

1SaewW ap ugioew.lo) ered [enuey




€c

Comentar al grupo acerca de las relaciones que
encontroy las posibilidades de realizar las actividades
propuestas.

Actividad extraclase: Leer el texto de la sesidn
numero 5.

NortA: cada equipo
trabajara con libros
para el alumno de

diferente asignatura:

Espanol, Historia y
Geografia.

20 min.
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CURSO: “DERECHOS Y VALORES PARA LA NINEZ MEXICANA”
QUINTA SESION
TEMAS: LOS OBJETIVOS AFECTIVO-SOCIALES EN LA EDUCACION DE LOS DERECHOS.
Objetivo de la sesion. Analizar las cartas descriptivas 5, 6, 7 y 8 del Manual del Maestro y relacionarias con €l Plan y

Programas de Estudio para proponer activiadades de seguimiento con /a finalidad de realizarlas duran-
te e/ ciclo escolar.

RECURSOS

1SaewW ap ugioew.lo) ered [enuey

ACTIVIDADES p TIEMPO
CONTENIDOS DIDACTICOS
LOS OBJETIVOS AFECTIVO- |- Presentar el objetivo de la sesion. Acetato 5 min.
28891‘55 OEQI B; LOS - En equipos, analizar el texto de apoyo que se leyo | Texto de apoyo: 10 min.
con anterioridad y relacionarlo con los objetivos de g
R DERECHOS. las cartas descriptivas - Ldiseno
CLASIFICACION P ' Instruccional
: - Elaborar un cuadro resaltando los puntos mas aplicado a los 20 min.
EL DIAGNOSTICO INICIAL. importantes, indicando de qué manera pueden ser objetivos afectivo-
AREAS DE ADAPTACION. utiles los objetivos afectn@-socnales en la educacion sociales ae los
de los derechos de los ninos. alumnos y del
- Exponer sus resultados ante el grupo y discutir la profesor 25 min.

utilidad de la aplicacién de los objetivos afectivo- | Hojas Bond, lapices y
sociales en las actividades de analisis de los derechos | plumones
de los ninos,propuestas en las cartas 5,6,7 y 8 del

Plan y programas de
Manual del Maestro.

estudio
- Analizar las cartas descriptivas individualmente. 10 min.
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Realizar la planeacién de una actividad, proponiendo
la utilizacién de los objetivos afectivo-sociales en su
instrumentaccion diaria, contemplando el desarrollo
de contenidos con temas de derechos humanos,
valores y actitudes.

Presentar al grupo su planeacién y conclusiones.

30 min.

20 min.
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CURSO: “DERECHOS Y VALORES PARA LA NINEZ MEXICANA”
SEXTA SESION
TEMAS: DERECHOS Y VALORES

Objetivo de la sesion. Analizar los casos que se proponen, asi como las actividades de seguimiento de acuerdo a su grado
escolar.

RECURSOS

p TIEMPO
DIDACTICOS

CONTENIDOS ACTIVIDADES

1iSeew ap uoldew.o) ered fenue

- Presentacion del objetivo de la sesion. Acetato 5 min.

- EI grupo formara cuatro equipos, cada uno 55 min.
desarrollara el guion y actuara un caso en el que un
ninNo se vea afectado en sus derechos; un participante
de cada equipo tomara el papel de maestro para
dialogar con los supuestos alumnos sobre como se
puede resolver el problema.

Al finalizar cada representacion el resto del grupo
dara retroalimentacién al equipo participante.

- Analizar en grupo las actividades de seguimiento y | Plan y Programas 60 min.
su relacion con el Plan y Programas de Estudio. de Estudio










CoNVENCION DE LAS NAcioNES UNIDAS
SOBRE LOS DEREcHOS DE LA NINEZ®

DE LA DECLARACION A LA CONVENCION

La entrada en vigor de la Convencidn de las Naciones Unidas sobre los Derechos
de la Ninez, el dia 2 de septiembre de 1990, fue la culminacién de cerca de 70
anos de esfuerzos por obtener de la comunidad internacional un reconocimiento
de las necesidades especificas y de la vulnerabilidad de los nifos como seres
humanos.

La primera manifestacion de la preocupacion internacional acerca de la situacion
de los ninos se plasmoé en 1923, cuando la recién creada organizacion “Save the
Children International Union” adopt6 una declaraciéon en cinco puntos sobre los
derechos de los ninos, conocida con el nombre de Declaracién de Ginebra,
que fue respaldada al ano siguiente por la Quinta Asamblea de la Sociedad de las
Naciones. En 1948, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd una
version ligeramente ampliada del texto y paso a adoptar, en 1959, una nueva
Declaracion que incluyd los principios basicos de proteccion y bienestar de los
NiNos.

La Declaracion de 1959 —que dicho sea de paso no ha sido abrogada, sino
ampliada por la Convencién de 1989— sirvié de trampolin para la iniciativa de
redactar la Convencion sobre los Derechos de la Nifez. Fue el gobierno de Polonia
el que propuso el proyecto a la Comisién de Derechos Humanos de las Naciones
Unidas en 1978, presentando un texto inicial basado en dicha Declaracién. Se
esperaba poder adoptar el proyecto en breve, durante 1979, Aho Internacional del
Nino, y de esa forma pasaria a ser un simbolo perenne. Sin embargo, la Comision
considerd que el texto requeria un estudio pormenorizado y, al ano siguiente,
establecié un grupo de trabajo especial que realizd dicha tarea durante sendas
reuniones en los anos ochenta. El grupo de trabajo consiguid llegar a un consenso
sobre una version definitiva a tiempo para su adopcion el 20 de noviembre, trigésimo
aniversario de la promulgacion de la Declaracién. Aunque la Convencién ha sido
objeto tanto de alabanzas de todo tipo, como de criticas por constituir un documento
“revolucionario”, la verdad es que se le debe considerar como un avance en el
continuo proceso de acumulacién de experiencia y reflexiéon que se viene

* Por Nigel Cantwell, Defensa de los Nifios-Internacional.
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produciendo desde hace varias décadas, tanto en el ambito de los derechos humanos
en general, como en el de los asuntos relativos a los niNnos. Por muy progresistas
que sean, las disposiciones de la Convencién son, ante todo, el fruto de algo que
se ha convertido en un sistema de desarrollo de normas internacionales que ya ha
hecho sus pruebas: el establecimiento de derechos basicos, la introduccion de
algunos de éstos en textos internacionales de mayor alcance, vinculantes o no, y, a
la postre, su formulacion en un documento coherente y vinculante.

ALGO MAS QUE UN CATALAGO DE DERECHOS

Dista mucho de ser intrascendente que esta Convencién se haya convertido en un
instrumento internacional de derechos humanos. Por ser internacional, tiene que
tomar en cuenta una amplia gama de creencias, valores y tradiciones de la variopinta
poblacién mundial, y no puede limitarse a reflejar o defender el punto de vista de
un grupo especifico. Por estar comprendido en el dominio de los derechos humanos,
el tema de los ninos rebasa el mero sentimentalismo y sensacionalismo a que lo
habian confinado muchas y buenas intenciones, con resultados a menudo
catastroficos. Por constituir un instrumento juridico, la Convencion debe ser utilizada
—CON perseverancia y competencia— para surtir efecto.

Mas que un catalogo de derechos de los ninos, la Convencion constituye una lista
completa de las obligaciones que los Estados estan dispuestos a asumir para con
los ninos. Dichas obligaciones pueden ser directas —procurar medios educativos
y un buen funcionamiento de la administracion de Ia justicia de menores, por
ejemplo— o indirectas, a fin de permitir a los padres, familiares o tutores desempenar
el papel que les corresponde y asumir su responsabilidad de cuidar y proteger al
nino. En otras palabras, la Convencion no constituye bajo ningun concepto una
“carta de liberacion del nino”, como tampoco su existencia en nada menoscaba la
importancia de la familia. Todo ello salta a la vista al leer la Convencién como un
todo. Ha habido quien ha intentado decir lo contrario resaltando disposiciones
que, fuera de contexto, podrian interpretarse como reacias a la familia o a los
padres, o concebidas para conceder a los ninos un dudoso nivel de autonomia.
Cabe, pues, recordar que ni el espiritu ni la letra de la Convencion pretenden tales
Cosas.

(3RAN ALCANCE

La Convencién abarca todo el abanico de los derechos humanos. Por tradicion,
los derechos humanos se dividen en civiles y politicos por una parte, y econémicos,
sociales y culturales, por otra. Aunque el articulo 4 de la Convencién menciona esta
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clasificacion, los articulos de fondo propiamente dichos no corresponden a tal
division. De hecho, la Convencidn tiene por objetivo poner de manifiesto la
vinculacion y afianzamiento mutuo de todos los derechos, garantizando asi lo que
la unicer llama “la supervivencia y el desarrollo” de los ninos. A este respecto, quiza
sea mas util describir el triptico que mejor define los derechos consagrados en la
Convencion, bautizado como “las tres pes”: proveer, proteger, participar. Asi pues,
los niNos tienen derecho a que se les provean ciertos bienes y servicios, un concepto
que abarca desde su propio nombre y nacionalidad, hasta la salud y la educacion.
Tienen derecho a ser protegidos de determinados actos como la tortura, Ia
explotacion, la detencién arbitraria y la privacion sin garantias de los cuidados de
los padres. Asimismo, los niNos tienen derecho a actuar y a tener voz y voto, o sea,
a participar en las decisiones que incidan en sus propias vidas o en la sociedad en
general.

Al reunir todos estos derechos en un texto unico y coherente, la Convencion establece
tres elementos basicos:

e Reafirmar la aplicacion a los ninos de determinados derechos ya reconocidos
a los seres humanos en general en otros tratados. La concesion de algunos
de estos derechos a los ninos, como la proteccién contra la tortura, no se
pone en tela de juicio. Otros, sin embargo, como las libertades de expresion,
de asociacion, de religion, o el derecho a la seguridad social, si han dado
pie, durante la redaccion, a acalorados debates en cuanto a la oportunidad
de conceder explicitamente determinados derechos a los ninos, y bajo qué
condiciones. Por consiguiente, no resulta ociosa la reafirmacion, sino que
constituye un medio indispensable para recalcar que los ninos también son
seres humanos.

* Elevar la lista de aplicacion de ciertos derechos humanos basicos, para tomar
en cuenta las necesidades especificas de los ninos y su vulnerabilidad; por
ejemplo, las condiciones de empleo aceptables que, en el caso de los ninos y
de los jovenes, deben ser mas estrictas que para los adultos. Otro ejemplo
son las condiciones en que se puede privar a un niNo de su libertad.

e Establecer normas en aquellos ambitos que atanen mayor o exclusivamente
a los ninos. Entre los temas que contempla la Convencién cabe mencionar
la salvaguardia de los intereses de los ninos en procedimientos de adopcion,
el acceso a la educacion primaria, la prevencién y proteccién contra la
negligencia y los abusos intrafamiliares, asi como el cobro de las sumas
asignadas a su mantenimiento.
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CONSTRUCTIVAMENTE NOVEDOSA

La Convencion contiene tres novedades en cuanto al fondo. En primer lugar,
introduce el derecho de los nifos a la “participacion”, cuya ausencia es patente en
las anteriores declaraciones, y reconoce explicitamente la necesidad de informar a
los ninos sobre sus derechos. En segundo lugar, la Convencion plantea temas que
ningun instrumento internacional habia abordado hasta la fecha: por ejemplo, el
derecho de los ninos victimas de distintas formas de crueldad y explotacion, y la
obligacion de los gobiernos de tomar medidas para abolir practicas tradicionales
perjudiciales para la salud de los ninos. En tercer lugar, incluye principios y normas
gue hasta entonces solo se recogian en textos no vinculantes, en particular los
relativos a la adopcidn y a la administracion de la justicia de menores.

La Convencion presenta, asimismo, dos elementos conceptuales con importantes
implicaciones en cuanto al fondo:

* El “mejor interés del nino” (articulo 3) se convierte en criterio obligatorio
“para todas las medidas relativas a los ninos”, siempre en estrecha vinculacion
con los derechos pertinentes mencionados en otras partes de la Convencion.

* El principio segun el cual los padres (u otra persona responsable del nino)
deberian orientar al nino para que ejerza sus derechos, de acuerdo con la
“evolucion de sus capacidades” (articulo 5).

El Comité para los Derechos del Nino considera los siguientes articulos como
“principios generales” que constituyen la base para la aplicacion de los derechos
contenidos en la Convencion:

* Articulo 2, sobre la no discriminacion;
* Articulo 3, sobre el mejor interés de los ninos;
* Articulo 6, sobre el derecho a la vida, supervivencia y desarrollo;

* Articulo 12, sobre el respeto a la opinion del nino.

A pesar del caracter generalmente progresista de la Convencién, no cumple todas
las expectativas y mucho menos, por supuesto, las esperanzas. Fuentes
gubernamentales y no gubernamentales han criticado en particular que la
prohibicién a los ninos de participar en actividades bélicas se apliqgue tan sélo
hasta los 15 anos. Debido a ello, el Comité para los Derechos del Nino ha pedido
con éxito la constitucion de un grupo de trabajo con el fin de elaborar un protocolo
adicional a la Convencién y, entre otras cosas, fortalecer dicha disposicion. El grupo
de trabajo inici6 su cometido en octubre de 1994.

32



. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”

Muchas onGs ponen también en entredicho las disposiciones de la Convencion
gue a su modo de ver resultan demasiado restrictivas en cuanto a la libre eleccion
de la propia religion, si se comparan con los derechos que el pacto internacional
relativo a los derechos civiles y politicos concede a todo ser humano. Algunas oNGs
estan inconformes por la forma en que se tratan algunos de los problemas que las
ocupan, O porque se pasan por alto determinados temas, como por ejemplo la
proteccion contra los experimentos médicos y la educacion preescolar.

A pesar de todo, aunque ningun gobierno u organizacion pueda considerarse
plenamente satisfecho por el texto, es indiscutible que la Convencidon concede a
los ninos mas y mejores derechos que las anteriores normas.

SUPERVISION Y APLICACION

A tan sélo cinco anos de su adopcion, 90% de los gobiernos han ratificado la
Convencién, una proporcion de adhesiones que ningun tratado ha alcanzado
jamas en un periodo tan breve en Ia historia internacional de los derechos humanos.
Habida cuenta de la toma de conciencia igualmente sin precedentes entre el publico,
los efectos practicos de esta Convencion suscita grandes expectativas.

El mecanismo de aplicacion de la Convenciéon prevé establecer un Comité de
Derechos del Nino compuesto por diez expertos “independientes” seleccionados
por los Estados Partes (que la hayan ratificado, por supuesto) para supervisar el
cumplimiento de la Convencién por parte de los Estados, mediante un informe
quinquenal y otras informaciones obtenidas de otras fuentes fidedignas. No
obstante, para mitigar el caracter de su funcién, el Comité ejerce sus tareas de
supervision con un claro espiritu de aveniencia, de dialogo constructivo y de
solidaridad internacional. Este enfoque se debe a dos razones: la primera es que,
en si, la supervision que efectua el Comité tiene una incidencia limitada, debido a
la ausencia de sanciones; la segunda es que en la mayoria de los paises es casi
imposible aplicar las disposiciones de la Convencion sin la adecuada asistencia
técnica. De esta forma, un gran numero de paises han podido ratificar la Convencion,
ampliando asi su impacto.

Este procedimiento de aplicacion “oficial” prevé una cierta participacion de las
organizaciones no gubernamentales (onGs), debido en parte a que durante el proceso
de redaccion de la Convencion se ofrecio a las organizaciones no gubernamentales
reconocidas la posibilidad —que aprovecharon— de contribuir activamente a la
formulacion del texto. Ademas, y por iniciativa propia, realizaron un esfuerzo para
dar a entender al publico lo necesaria que es esta Convencion. Para llevar a cabo
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sus tareas, la mayoria de ellas forma parte de un grupo de oNGs, para coordinar sus
esfuerzos y sacar asi el mayor provecho de su experiencia combinada. Tras la
finalizacion y entrada en vigor de la Convencion, el grupo de oNGs se volvio a
reunir para que su contribucioén a la aplicacién sea constructiva y eficaz. El grupo
de onaGs se ha convertido en un interlocutor privilegiado del Comité.

Sin duda, el Comité depende de las onGs —especialmente de las organizaciones
nacionales y de las “coaliciones nacionales” que se estan constituyendo en muchos
paises— no solo para suministrar informacion adicional a los informes nacionales,
sino también para difundir y poner en practica las conclusiones y recomendaciones
gue el Comité prepara tras haber revisado los informes.

Ademas, la Convencion se ha convertido en la base o telén de fondo de las politicas
infantiles de muchas onGs que no tienen actividades explicitas en el campo de los
derechos humanos ni/o particular interés por los problemas de los ninos.

REFORMAS

Proteccion de la identidad (art. 8)

Esta obligacion es totalmente nueva y pone de relieve el derecho del nino a su
nombre y nacionalidad, protegiendo cuidadosamente su identidad. El Grupo de
trabajo incluyd esta disposicion, a peticion de Argentina, marcada por su experiencia
de los anos setenta, durante los cuales se produjeron “desapariciones” masivas con
las consecuentes falsificaciones de documentos de identidad e interrupciones
arbitrarias de los vinculos familiares.

La opinién de los ninos (art. 12)

El derecho de los ninos a manifestar su opinidén y a que ésta se tome en cuenta en
los asuntos que los afectan es una forma de reconocer que los ninos deben poder
participar mas en la orientacion de sus propias vidas.

Ninos victimas de abusos y negligencias (art. 19)

En este articulo se resalta especialmente un elemento que nunca se habia incluido
en ningun instrumento vinculante: la prevencion de los abusos o negligencias
intrafamiliares.
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Adopcién (art. 21)

La importancia de este articulo radica en el especial énfasis que pone en la necesidad
de establecer fuertes salvaguardias en los procesos de adopcidon —especialmente
en lo que respecta a la adopcién internacional— y porque introduce en este
instrumento vinculante principios que fueron adoptados por las Naciones Unidas
en una declaracion no vinculante hace tan soélo tres anos.

Salud (art. 24)

Ademas de mencionar explicitamente los cuidados primarios de salud y la educacion
sobre las ventajas de la lactancia como medio de fomentar el acceso al mas alto
nivel de salud, este articulo se destaca porque menciona —por primera vez en un
instrumento internacional vinculante— la obligacidn por parte del Estado de trabajar
por la abolicion de practicas tradicionales, como la circuncision femenina y el
tratamiento preferencial de los niNos varones, que tienen consecuencias perjudiciales
para la salud de los ninos.

Revision peridédica de las condiciones de reclusion (art. 26)

La obligacion de revisar peridodicamente todos los centros de reclusion disenados
para proporcionar cuidados, proteccion y tratamientos a los ninos, para determinar
si siguen correspondiendo a los requisitos de adecuacion, se debe a una
preocupacion que se viene manifestando desde hace poco y que, hasta la fecha,
nunca habia figurado en ningun instrumento de derechos humanos.

Educacién (art. 28)

La novedad que presenta este articulo es que, aungue no se prohiben explicitamente
los castigos corporales, si se dice que la disciplina escolar debe administrarse “de
forma compatible con la dignidad humana del nino”.

Uso indebido de las drogas (art. 33)

Por vez primera se menciona expresamente la necesidad de proteger a los ninos
contra el uso indebido de las drogas, y contra su utilizaciéon en el proceso de
produccién y distribucidn de substancias ilicitas.
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Privacion de libertad (art. 37)

Lo notable en este articulo es que incluye el principio de que la privacion de la
libertad debe ser considerada como ultimo recurso y, cuando se aplique a pesar de
todo, debe limitarse al menor periodo posible.

Cuidados de rehabilitacion (art. 39)

Este articulo constituye una importante adicidn a los derechos de los ninos, porque
impone a los Estados la obligacién de actuar para que se dé un tratamiento adecuado
a los ninos que hayan sufrido danos fisicos o psicolégicos, como resultado de
violaciones de su derecho a la proteccidon, en particular contra la explotacion y la
crueldad.

Administracién de la justicia de menores (art. 40)

Muchos de los principios fundamentales de las “Reglas minimas uniformes para la
administracion de la justicia de menores” de 1985 —instrumento no vinculante—
se han incluido en este articulo, el mas largo y detallado de toda la Convencion,
mediante lo cual las normas internacionales han mejorado significativamente.

Dar a conocer la Convencion (art. 42)

Strictu sensu, este articulo corresponde a las disposiciones relativas a la aplicacion
de la Convencidn. No obstante, cabe resaltar que es la primera vez que se reconoce
explicitamente que los propios ninos deben recibir informacién sobre sus derechos.
Se trata de una indicacion mas del paulatino cambio de comportamiento para con
los ninos que esta Convencion refleja y alienta.

Esta lista de las mejoras que la Convencidn aporta a las normas de los derechos de
los ninos no es exhaustiva. Habria razones validas para mencionar muchas mas,
como por ejemplo las que tratan de los ninos de las minorias o de los ninos
indigenas, las necesidades especiales de los nifos discapacitados, la proteccion
contra todas las formas de explotacion, las libertades de expresion y de asociacion,
entre muchas otras.
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CoNVENCION DE LAS NAcioNEs UNIDAS

SOBRE LOS DEReEcHOS DE LA NINEz

PREAMBULO

Los Estados Partes en la presente Convencion:

- Considerando que, de conformidad con los principios proclamados en la
Carta de las Naciones Unidas, la libertad, la justicia y la paz en el mundo se
basan en el reconocimiento de la dignidad intrinseca y de los derechos
iguales e inalienables de todos los miembros de la familia humana;

- Teniendo presente que los pueblos de las Naciones Unidas han reafirmado
en la Carta su fe en los derechos fundamentales del hombre y en la dignidad
y el valor de la persona humana, y que han decidido promover el progreso
social y elevar el nivel de vida dentro de un concepto mas amplio de la
libertad;

- Reconociendo que las Naciones Unidas han proclamado y acordado en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos y en los pactos internacionales
de derechos humanos que toda persona tiene todos los derechos y libertades
enunciados en ellos, sin distincién alguna, por motivos de raza, color, sexo,
idioma, religion, opinion politica o de otra indole, origen nacional o social,
posicion econdmica, nacimiento o cualquier otra condicion;

- Recordando que en la Declaracién Universal de Derechos Humanos las
Naciones Unidas proclamaron que la infancia tiene derecho a cuidados y
asistencia especiales;

- Convencidos de que la familia, como grupo fundamental de la sociedad y
medio natural para el crecimiento y el bienestar de todos sus miembros, y
en particular de los ninos, debe recibir la proteccion y asistencia necesarias
para poder asumir plenamente sus responsabilidades dentro de la
comunidad;

- Reconociendo que el nino, para el pleno y armonioso desarrollo de su
personalidad, debe crecer en el seno de la familia, en un ambiente de
felicidad, amor y comprension;

- Considerando que el nino debe estar plenamente preparado para una vida
independiente en sociedad y ser educado en el espiritu de los ideales
proclamados en la Carta de las Naciones Unidas y, en particular, en un espiritu
de paz, dignidad, tolerancia, libertad, igualdad y solidaridad;
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- Teniendo presente que la necesidad de proporcionar al nino una proteccion
especial ha sido enunciada en la Declaracion de Ginebra de 1924 sobre los
Derechos del Nifno y en la Declaracion de los Derechos del Nino adoptada
por la Asamblea General el 20 de noviembre de 1959,y reconocida en la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos, en el Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos (en particular, en los articulos 23 y 24), en el
Pacto Internacional de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (en
particular, en el articulo 10) y en los estatutos e instrumentos pertinentes de
los organismos especializados y de las organizaciones internacionales que
se interesan en el bienestar del nino;

- Teniendo presente que, como se indica en la Declaraciéon de los Derechos
de la Ninez, “el nino, por su falta de madurez fisica y mental, necesita
proteccion y cuidado especiales, incluso la debida proteccion legal, tanto
antes como después del nacimiento”;

- Recordando lo dispuesto en la Declaracion sobre los principios sociales y
juridicos relativos a la proteccion y el bienestar de los ninos, con particular
referencia a la adopcion y la colocacion en hogares de guarda, en los planos
nacional e internacional; las Reglas minimas de las Naciones Unidas para la
administracion de la justicia de menores (Reglas de Beijing); y la Declaracion
sobre la proteccion de la mujer y el nino en estados de emergencia o de
conflicto armado;

- Reconociendo que en todos los paises del mundo hay ninos que viven en
condiciones excepcionalmente dificiles y que esos ninos necesitan especial
consideracion;

- Teniendo debidamente en cuenta la importancia de las tradiciones y los
valores culturales de cada pueblo para la proteccion y el desarrollo armonioso
del nino;

- Reconociendo la importancia de la cooperacién internacional para el
mejoramiento de las condiciones de vida de los ninos en todos los paises,
en particular en los paises en desarrollo.

Han convenido en lo siguiente:
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PARTE |

Articulo 1

Para los efectos de la presente Convencion, se entiende por nino todo ser humano
menor de dieciocho anos de edad, salvo que, en virtud de la ley que le sea aplicable,
haya alcanzado antes la mayoria de edad.

Articulo 2

1. Los Estados Partes respetaran los derechos enunciados en la presente
Convencién y aseguraran su aplicacion a cada nino sujeto a su jurisdiccion,
sin distincion alguna, independientemente de la raza, el color, el sexo, el
idioma, la religion, la opinion politica o de otra indole, el origen nacional,
étnico o social, la posiciéon econdmica, los impedimentos fisicos, el nacimiento
o cualquier otra condicién del nino, de sus padres o de sus representantes
legales.

2. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para garantizar
que el nino se vea protegido contra toda forma de discriminacién o castigo
por causa de la condicién, las opiniones expresadas o las creencias de sus
padres o sus tutores o de sus actividades familiares.

Articulo 3

1. En todas las medidas concernientes a los ninos que tomen las instituciones
publicas o privadas de bienestar social, los tribunales, las autoridades
administrativas o los drganos legislativos, una consideracion primordial que
se atendera sera el interés superior del nino.

2. Los Estados Partes se comprometen a asegurar al nino la proteccion y el
cuidado que sean necesarios para su bienestar, teniendo en cuenta los
derechos y deberes de sus padres, tutores u otras personas responsables
ante la ley y, con ese fin, tomaran todas las medidas legislativas y
administrativas adecuadas.

3. Los Estados Partes se aseguraran de que las instituciones, servicios y
establecimientos encargados del cuidado o la proteccién de los ninos
cumplan las normas establecidas por las autoridades competentes,
especialmente en materia de seguridad, sanidad, nimero y competencia
de su personal, asi como en relacion con la existencia de una supervision
adecuada.
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Articulo 4

1. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas administrativas, legislativas y
de otra indole para dar efectividad a los derechos reconocidos en la presente
Convencidon. En lo que respecta a los derechos econdémicos, sociales y
culturales, los Estados Partes adoptaran esas medidas hasta el maximo de
los recursos de que dispongan y, cuando sea necesario, dentro del marco
de la cooperacion internacional.

Articulo 5

Los Estados Partes respetaran las responsabilidades, los derechos y los deberes de
los padres o, en su caso, de los miembros de la familia ampliada o de la comunidad,
segun establezca la costumbre local, de los tutores o de otras personas encargadas
legalmente del nino de impartirle, en consonancia con la evolucién de sus
facultades, direccion y orientacion apropiadas para que el nino ejerza los derechos
reconocidos en la presente Convencion.

Articulo 6

1. Los Estados Partes reconocen que todo nino tiene el derecho intrinseco a la
vida.

2. Los Estados Partes garantizaran en la maxima medida posible la supervivencia
y el desarrollo del nino.

Articulo 7

1. El nino sera registrado inmediatamente después de su nacimiento y tendra
derecho desde que nace a un nombre, a adquirir una nacionalidad y, en la
medida de lo posible, a conocer a sus padres y a ser cuidado por ellos.

2. Los Estados Partes velaran por la aplicacion de estos derechos de conformidad
con su legislacion nacional y las obligaciones que hayan contraido en virtud
de los instrumentos internacionales pertinentes en esta esfera, sobre todo
cuando el nino resultara de otro modo apatrida.

Articulo 8

1. Los Estados Partes se comprometen a respetar el derecho del nino a preservar
su identidad, incluidos la nacionalidad, el nombre y las relaciones familiares
de conformidad con la ley, sin injerencias ilicitas.
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2. Cuando un nino sea privado ilegalmente de algunos de los elementos de su

identidad o de todos ellos, los Estados Partes deberan prestar la asistencia y
proteccién apropiadas con miras a restablecer rapidamente su identidad.

Articulo 9

1.

Los Estados Partes velaran por que el nino no sea separado de sus padres
contra la voluntad de éstos, excepto cuando, a reserva de revision judicial,
las autoridades competentes determinen, de conformidad con la ley y los
procedimientos aplicables, que tal separacion es necesaria en el interés
superior del nino. Tal determinacion puede ser necesaria en casos particulares,
por ejemplo, en los que el nino sea objeto de maltrato o descuido por parte
de sus padres o cuando éstos viven separados y debe adoptarse una decision
acerca del lugar de residencia del nino.

En cualquier procedimiento entablado de conformidad con el parrafo | del
presente articulo, se ofrecera a todas las partes interesadas la oportunidad
de participar en él y de dar a conocer sus opiniones.

Los Estados Partes respetaran el derecho del nino que esté separado de uno
o0 de ambos padres a mantener relaciones personales y contacto directo
con ambos padres de modo regular, salvo si ello es contrario al interés superior
del nino.

Cuando esa separacion sea resultado de una medida adoptada por un Estado
Parte, como la detencién, el encarcelamiento, el exilio, la deportacién o la
muerte (incluido el fallecimiento debido a cualquier causa mientras la persona
esté bajo la custodia del Estado) de uno de los padres del nino, o de ambos,
el Estado Parte proporcionara, cuando se le pida, a los padres, al nino o, si
procede, a otro familiar, informacién basica acerca del paradero del familiar
o familiares ausentes, a no ser que ello resultase perjudicial para el bienestar
del nino. Los Estados Partes se cercioraran, ademas, de que la presentacion
de tal peticion no entrane por si misma consecuencias desfavorables para la
persona o personas interesadas.

Articulo 10

1.

De conformidad con la obligacion que incumbe a los Estados Partes, de
acuerdo con lo dispuesto en el parrafo 1 del articulo 9, toda solicitud hecha
por un niNo o por sus padres para entrar en un Estado Parte o para salir de
él para efecto de la reunion de la familia sera atendida por los Estados Partes
de manera positiva, humanitaria y expedita. Los Estados Partes garantizaran,
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ademas, que la presentacion de tal peticiéon no traera consecuencias
desfavorables para los peticionarios ni para sus familiares.

El nino cuyos padres residan en Estados diferentes tendra derecho a mantener
periddicamente, salvo en circunstancias excepcionales, relaciones personales
y contactos directos con ambos padres. Con tal fin, y de conformidad con
la obligacién asumida por los Estados Partes en virtud del parrafo 1 del
articulo 9, los Estados Partes respetaran el derecho del nifio y de sus padres a
salir y/o entrar de/a cualquier pais, incluido el propio. El derecho de salir de
cualquier pais estara sujeto solamente a las restricciones estipuladas por ley y
gue sean necesarias para proteger la seguridad nacional, el orden publico,
la salud o la moral publicas o los derechos y libertades de otras personas y
gue estén en consonancia con los demas derechos reconocidos por la presente
Convencion.

Articulo 11

1.

Los Estados Partes adoptaran medidas para luchar contra el traslado ilicito
de ninos al extranjero y la retencion ilicita de ninos en el extranjero.

Para este fin, los Estados Partes promoveran la concertacion de acuerdos
bilaterales o multilaterales o la adhesidn a acuerdos existentes.

Articulo 12

1.

Los Estados Partes garantizaran al nino que esté en condiciones de formarse
un juicio propio, el derecho de expresar su opinidn libremente en todos los
asuntos que lo afectan, teniendo debidamente en cuenta las opiniones del
nino, en funcién de su edad y madurez.

Con tal fin, se dara en particular al nino la oportunidad de ser escuchado en
todo procedimiento judicial o administrativo que lo afecte, ya sea
directamente o por medio de un representante o de un érgano apropiado,
en consonancia con las normas de procedimiento de la ley nacional.

Articulo 13

1.

El nino tendra derecho a la libertad de expresion; ese derecho incluira Ia
libertad de buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de todo tipo, sin
consideracion de fronteras, ya sea oralmente, por escrito o impresas, en
forma artistica o por cualquier otro medio elegido por el nifno.
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2. Elejercicio de tal derecho podra estar sujeto a ciertas restricciones, que seran
Unicamente las que la ley prevea y sean necesarias:

a) Para el respeto de los derechos o la reputacion de los demas, o

b) Para la proteccion de la seguridad nacional o el orden publico, o para
proteger la salud o la moral publicas.

Articulo 14

1. Los Estados Partes respetaran el derecho del nino a las libertades de
pensamiento, de conciencia y de religion.

2. Los Estados Partes respetaran los derechos y deberes de los padres y, en su
caso, de los representantes legales, de guiar al nino en el ejercicio de sus
derechos, de modo acorde a la evolucion de sus facultades.

3. Lalibertad de profesar la propia religion o las propias creencias estara sujeta
Unicamente a las limitaciones prescritas por la ley que sean necesarias para
proteger la seguridad, el orden, la moral o la salud publica, o los derechos y
libertades fundamentales de los demas.

Articulo 15

1. Los Estados Partes reconocen los derechos del nino a la libertad de asociacion
y a la libertad de celebrar reuniones pacificas.

2. No se impondran restricciones al ejercicio de estos derechos, distintas de las
establecidas de conformidad con la ley y que sean necesarias en una sociedad
democratica, en interés de la seguridad nacional o publica, el orden publico,
la proteccion de la salud y la moral publicas o la proteccion de los derechos y
libertades de los demas.

Articulo 16

1. Ningun nino sera objeto de injerencias arbitrarias o ilegales en su vida privada,
su familia, su domicilio o su correspondencia, ni de ataques ilegales a su
honra y a su reputacion.

2. El nino tiene derecho a la proteccidn de la ley contra esas injerencias o
ataques.

Articulo 17

Los Estados Partes reconocen la importante funcion que desempenan los medios
de comunicacion y velaran por que el nino tenga acceso a informacion y material
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procedentes de diversas fuentes nacionales e internacionales, en especial la
informacion y el material que tengan por finalidad promover su bienestar social,
espiritual y moral, y su salud fisica y mental. Con tal objeto, los Estados Partes:

a)

b)

Alentaran a los medios de comunicacion a difundir informacién y materiales
de interés social y cultural para el nifno, de conformidad con el espiritu del
articulo 29;

Promoveran la cooperacion internacional en la produccion, el intercambio
y la difusiéon de esa informacion y esos materiales procedentes de diversas
fuentes culturales, nacionales e internacionales;

Alentaran la produccion y difusiéon de libros para ninos;

Alentaran a los medios de comunicacion a que tengan particularmente en
cuenta las necesidades linguisticas del nino perteneciente a un grupo
minoritario o que sea indigena;

Promoveran la elaboracidén de directrices apropiadas para proteger al nino
contra toda informacién y material perjudicial para su bienestar, teniendo
en cuenta las disposiciones de los articulos 13y 18.

Articulo 18

1.

Los Estados Partes pondran el maximo empeno en garantizar el
reconocimiento del principio de que ambos padres tienen obligaciones
comunes en lo que respecta a la crianza y el desarrollo del nino. Incumbira
a los padres o, en su caso, a los representantes legales la responsabilidad
primordial de la crianza y el desarrollo del nifo. Su preocupacion fundamental
sera el interés superior del nino.

A fin de garantizar y promover los derechos enunciados en la presente
Convencion, los Estados Partes prestaran la asistencia apropiada a los padres
y a los representantes legales para el desempeno de sus funciones en lo que
respecta a la crianza del nino y velaran por la creacién de instituciones,
instalaciones y servicios para el cuidado de los ninos.

Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas para que los
niNos cuyos padres trabajan tengan derecho a beneficiarse de los servicios
e instalaciones de guarda de ninos y para que éstas rednan las condiciones
requeridas.

Articulo 19

1.

Los Estados Partes adoptaran todas las medidas legislativas, administrativas,
sociales y educativas apropiadas para proteger al nino contra toda forma de
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perjuicio o abuso fisico o mental, descuido o trato negligente, malos tratos o
explotacion, incluido el abuso sexual, mientras el nino se encuentre bajo la
custodia de los padres, de un representante legal o de cualquier otra persona
que lo tenga a su cargo.

2. Esas medidas de proteccién deberan comprender, segun corresponda,
procedimientos eficaces para el establecimiento de programas sociales con
objeto de proporcionar la asistencia necesaria al nino y a quienes cuidan de
él, asi como para otras formas de prevenciéon y para la identificacion,
notificacion o remisién a una institucién, investigacion, tratamiento y
observacion ulterior de los casos antes descritos de malos tratos al nifo vy,
segun corresponda, la intervencion judicial.

Articulo 20

1. Los ninos temporal o permanentemente privados de su medio familiar, o
Cuyo superior interés exija que no permanezcan en ese medio, tendran
derecho a la proteccidn y asistencia especiales del Estado.

2. Los Estados Partes garantizaran, de conformidad con sus leyes nacionales,
otros tipos de cuidado para esos ninos.

3. Entre esos cuidados figuraran, entre otras cosas, la colocacién en hogares
de guarda, la kafala del derecho islamico, la adopcion o, de ser necesaria, la
colocacién en instituciones adecuadas de proteccion de menores. Al
considerar las soluciones, se prestara particular atencion a la conveniencia
de gque haya continuidad en la educaciéon del nino y a su origen étnico,
religioso, cultural y linguistico.

Articulo 21

Los Estados Partes gue reconocen o permiten el sistema de adopcion cuidaran que
el interés superior del nino sea la consideracion primordial y:

a) Velaran por que la adopcion del nino sélo sea autorizada por las autoridades
competentes, las que determinaran, con arreglo a las leyes y a los
procedimientos aplicables y sobre la base de toda la informacién pertinente
y fidedigna, que la adopcién es admisible en vista de Ia situacién juridica del
nino en relacién con sus padres, parientes y/o representantes legales y que,
cuando asi se requiera, las personas interesadas hayan dado, con
conocimiento de causa, su consentimiento a la adopcién sobre la base del
asesoramiento que pueda ser necesario;
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b)

d)

Reconoceran que la adopcién en otro pais puede ser considerada como otro
medio de cuidar al nino, en el caso de que éste no pueda ser colocado en
un hogar de guarda o entregado a una familia adoptiva o no pueda ser
atendido de manera adecuada en el pais de origen;

Velaran por que el nino que haya de ser adoptado en otro pais goce de
salvaguardias y normas equivalentes a las existentes respecto de la adopcion
en el pais de origen;

Adoptaran todas las medidas apropiadas para garantizar que, en el caso de
adopcion en otro pais, la colocacion no dé lugar a beneficios financieros
indebidos para quienes participan en ella;

Promoveran, cuando corresponda, los objetivos del presente articulo
mediante la concertacidon de arreglos o acuerdos bilaterales o multilaterales
y se esforzaran, dentro de este marco, por garantizar que la colocacion del
niNo en otro pais se efectle por medio de las autoridades u organismos
competentes.

Articulo 22

1.

Los Estados Partes adoptaran medidas adecuadas para lograr que el nifo
que trate de obtener el estatuto de refugiado o que sea considerado
refugiado de conformidad con el derecho y los procedimientos
internacionales o internos aplicables reciba, tanto si esta solo como si esta
acompanado por sus padres o por cualquier otra persona, la protecciény la
asistencia humanitaria adecuadas para el disfrute de los derechos pertinentes
enunciados en la presente Convencién y en otros instrumentos
internacionales de derechos humanos o de caracter humanitario en que
dichos Estados sean Partes.

Atal efecto, los Estados Partes cooperaran, en la forma que estimen apropiada,
en todos los esfuerzos de las Naciones Unidas y demas organizaciones
intergubernamentales competentes u organizaciones no gubernamentales
que cooperen con ese organismo para proteger y ayudar a todo nino
refugiado y localizar a sus padres o0 a otros miembros de su familia, a fin de
obtener la informacién necesaria para que se reuna con su familia. En los
Casos en que no se pueda localizar a ninguno de los padres o miembros de
la familia, se concedera al nino la misma proteccién que a cualquier otro
nino privado permanente o temporalmente de su medio familiar, por
cualguier motivo, como se dispone en la presente Convencion.

46



. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”

Articulo 23

1. Los Estados Partes reconocen que el nino mental o fisicamente impedido
debera disfrutar de una vida plena y decente en condiciones que aseguren
su dignidad, le permitan llegar a bastarse a si mismo y faciliten su participacion
activa en la comunidad.

2. Los Estados Partes reconocen el derecho del nino impedido a recibir cuidados
especiales, y alentaran y aseguraran con sujecion a los recursos disponibles,
la prestacion al nino que redna las condiciones requeridas y a los responsables
de su cuidado de la asistencia que se solicite y que sea adecuada al estado
del niNo y a las circunstancias de sus padres o0 de otras personas que cuiden
de él.

3. En atencidén a las necesidades especiales del nino impedido, la asistencia
que se preste conforme al parrafo 2 del presente articulo sera gratuita siempre
gue sea posible, habida cuenta de la situacién econdmica de los padres o
de las otras personas que lo cuiden, y estara destinada a asegurar que el
nino impedido tenga un acceso efectivo a la educacion, la capacitacion, los
servicios sanitarios, los servicios de rehabilitacion, la preparacion para el
empleo y las oportunidades de esparcimiento, y reciba tales servicios con el
objeto de que el nino logre la integracion social y el desarrollo individual,
incluido su desarrollo cultural y espiritual, en la maxima medida posible.

4. Los Estados Partes promoveran, con espiritu de cooperacion internacional,
el intercambio de informacidn adecuada en la esfera de la atencion sanitaria
preventiva y del tratamiento médico, psicoldgico y funcional de los ninos
impedidos, incluida la difusibn de informacién sobre los modos de
rehabilitacion y los servicios de ensefanza y formacion profesional, asi como
el acceso a esa informacién a fin de que los Estados Partes puedan mejorar
Su capacidad y conocimientos y ampliar su experiencia en estas esferas. A
este respecto, se tendran especialmente en cuenta las necesidades de los
paises en desarrollo.

Articulo 24

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nino al disfrute del mas alto
nivel posible de salud y a servicios para el tratamiento de las enfermedades
y la rehabilitacion de la salud. Los Estados Partes se esforzaran por asegurar
gue ningun nino sea privado de su derecho al disfrute de esos servicios
sanitarios.
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2. Los Estados Partes aseguraran la plena aplicacion de este derecho y, en
particular, adoptaran las medidas apropiadas para:

a) Reducir la mortalidad infantil y en la ninez;

b) Asegurar la prestacion de la asistencia médica y la atencion sanitaria que
sean necesarias a todos los ninos, haciendo hincapié en el desarrollo de
la atencién primaria de salud;

c) Combatir las enfermedades y la malnutricion en el marco de la atencion
primaria de la salud mediante, entre otras cosas, la aplicacion de Ia
tecnologia disponible y el suministro de alimentos nutritivos adecuados
y agua potable salubre, teniendo en cuenta los peligros y riesgos de
contaminacion del medio ambiente;

d) Asegurar atencion sanitaria prenatal y postnatal apropiada a las madres;

e) Asegurar que todos los sectores de la sociedad, y en particular los padres
y los ninos, conozcan los principios basicos de la salud y la nutricidén de
los niNos, las ventajas de la lactancia materna, la higiene y el saneamiento
ambiental y las medidas de prevencion de accidentes, tengan acceso a
la educacién pertinente y reciban apoyo en la aplicacion de esos
conocimientos;

f) Desarrollar la atencidn sanitaria preventiva, la orientacion a los padres y
la educacion y servicios en materia de planificacion de la familia.

3. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas eficaces y apropiadas posibles
para abolir las practicas tradicionales que sean perjudiciales para la salud de
los ninos.

4. Los Estados Partes se comprometen a promover y alentar la cooperacion
internacional con el objetivo de lograr progresivamente la plena realizacion
del derecho reconocido en el presente articulo. A este respecto, se tendran
plenamente en cuenta las necesidades de los paises en desarrollo.

Articulo 25

Los Estados Partes reconocen el derecho del nino que ha sido internado en un
establecimiento por las autoridades competentes para los fines de atencion,
proteccién o tratamiento de su salud fisica o mental a un examen periddico del
tratamiento a que esté sometido y de todas las demas circunstancias propias de su
internacion.
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Articulo 26

1. Los Estados Partes reconoceran a todos los nifios el derecho a beneficiarse
de la seguridad social, incluso del seguro social, y adoptaran las medidas
necesarias para lograr la plena realizacion de este derecho de conformidad
con su legislacion nacional.

2. Las prestaciones deberian concederse, cuando corresponda, teniendo en
cuenta los recursos y la situacion del nino y de las personas que sean
responsables de su mantenimiento, asi como cualquier otra consideracion
pertinente a una solicitud de prestaciones hecha por el nino o en su nombre.

Articulo 27

1. Los Estados Partes reconocen el derecho de todo nino a un nivel de vida
adecuado para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral y social.

2. A los padres u otras personas encargadas del nino les incumbe [a
responsabilidad primordial de proporcionar, dentro de sus posibilidades y
medios econdmicos, las condiciones de vida que sean necesarias para el
desarrollo del nino.

3. Los Estados Partes, de acuerdo con las condiciones nacionales y con arreglo
a sus medios, adoptaran medidas apropiadas para ayudar a los padres y a
otras personas responsables del nino a dar efectividad a este derecho y, en
Caso necesario, proporcionaran asistencia material y programas de apoyo,
particularmente en relacién con la nutricion, el vestuario y la vivienda.

4. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para asegurar el
pago de la pension alimenticia por parte de los padres u otras personas que
tengan la responsabilidad financiera del nino, tanto si viven en el Estado
Parte como si radican en el extranjero. En particular, cuando la persona que
tenga la responsabilidad financiera del nino resida en un Estado diferente
de aquél en que resida el nino, los Estados Partes promoveran la adhesion a
los convenios internacionales o el establecimiento de dichos convenios, asi
como la concertacion de cualesquiera otros arreglos apropiados.

Articulo 28

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nino a la educacion y, a fin de
que se pueda ejercer progresivamente y en condiciones de igualdad de
oportunidades ese derecho, deberan en particular:

a) Implantar la ensenanza primaria obligatoria y gratuita para todos;
b) Fomentar el desarrollo, en sus distintas formas, de la ensenanza
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secundaria, incluida la ensenanza general y profesional, hacer que todos
los ninos dispongan de ella y tengan acceso a ella, y adoptar medidas
apropiadas tales como la implantacion de la ensenanza gratuita y la
concesion de asistencia financiera en caso de necesidad;

c) Instrumentar la ensenanza superior accesible a todos, sobre la base de Ia
capacidad, por cuantos medios sean apropiados;

d) Lograr que todos los nifos dispongan de informacion y orientacion en
cuestiones educacionales y profesionales y tengan acceso a ellas;

e) Adoptar medidas para fomentar la asistencia regular a las escuelas y
reducir Ias tasas de desercion escolar.

Los Estados Partes adoptaran cuantas medidas sean adecuadas para velar
por que la disciplina escolar se administre de modo compatible con Ia
dignidad humana del nino y de conformidad con la presente Convencion.

Los Estados Partes fomentaran y alentaran la cooperacion internacional en
cuestiones de educacion, en particular a fin de contribuir a eliminar la
ignorancia y el analfabetismo en todo el mundo y de facilitar el acceso a los
conocimientos técnicos y a los modos modernos de ensehanza. A este
respecto, se tendran especialmente en cuenta las necesidades de los paises
en desarrollo.

Articulo 29

1.

Los Estados Partes convienen en que la educacion del nino debera estar
encaminada a:

a) Desarrollar la personalidad, las aptitudes y la capacidad mental y fisica
del nino hasta el maximo de sus posibilidades;

b) Inculcar al nino el respeto de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales, asi como de los principios consagrados en la Carta de
las Naciones Unidas;

c) Inculcar al nino el respeto a sus padres, a su propia identidad cultural, a
su idioma y sus valores, a los valores nacionales del pais en que vive, del
pais de que sea originario y de las civilizaciones distintas de la suya;

d) Preparar al nino para asumir una vida responsable en una sociedad libre,
con espiritu de comprension, paz, tolerancia, igualdad de los sexos y
amistad entre todos los pueblos, grupos étnicos, nacionales y religiosos
y personas de origen indigena;

e) Inculcar al nino el respeto al medio ambiente natural.
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2. Nada de lo dispuesto en el presente articulo o en el articulo 28 se interpretara
como una restriccion a la libertad de los particulares y de las entidades para
establecer y dirigir instituciones de ensenanza, a condicidon de que se respeten
los principios enunciados en el parrafo 1 del presente articulo y de que la
educacion impartida en tales instituciones se ajuste a las normas minimas
que prescriba el Estado.

Articulo 30

En los Estados en que existan minorias étnicas, religiosas o linguisticas, o personas
de origen indigena, no se negara a un niNo que pertenezca a tales minorias o que
sea indigena, el derecho que le corresponde, en comun con los demas miembros
de su grupo, a tener su propia vida cultural, a profesar y practicar su propia religion,
O a emplear su propio idioma.

Articulo 31

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nino al descanso y al
esparcimiento, al juego y a las actividades recreativas propias de su edad, y a
participar libremente en la vida cultural y en las artes.

2. Los Estados Partes respetaran y promoveran el derecho del nino a participar
plenamente en la vida cultural y artistica y propiciaran oportunidades
apropiadas, en condiciones de igualdad, de participar en la vida cultural,
artistica y recreativa.

Articulo 32

1. Los Estados Partes reconocen el derecho del nino a estar protegido contra
la explotacion econdémica y contra el desempeno de cualquier trabajo que
pueda ser peligroso o entorpecer su educacion, o que sea nocivo para su
salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o social.

2. Los Estados Partes adoptaran medidas legislativas, administrativas, sociales
y educacionales para garantizar la aplicacion del presente articulo. Con ese
propdsito y teniendo en cuenta las disposiciones pertinentes de otros
instrumentos internacionales, los Estados Partes, en particular:

a) Fijaran una edad o edades minimas para trabajar;
b) Dispondran la reglamentacién apropiada de los horarios y condiciones
de trabajo;

c) Estipularan las penalidades u otras sanciones apropiadas para asegurar
la aplicacion efectiva del presente articulo.
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Articulo 33

Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas, incluidas las legislativas,
administrativas, sociales y educacionales, para proteger a los ninos contra el uso
ilicito de los estupefacientes y sustancias sicotropicas enumerados en los tratados
internacionales pertinentes, y para impedir que se utilice a ninos en la produccion
y el trafico ilicitos de esas sustancias.

Articulo 34

Los Estados Partes se comprometen a proteger al nino contra todas las formas de
explotacion y abuso sexual. Con este fin, los Estados Partes tomaran, en particular,
todas las medidas de caracter nacional, bilateral y multilateral que sean necesarias
para impedir:

a) Laincitacion o la coaccidn para que un nino se dedique a cualquier actividad
sexual ilegal;

b) La explotacion del nifno en la prostitucion u otras practicas sexuales ilegales;

c) La explotacidon del nino en espectaculos o materiales pornograficos.

Articulo 35

Los Estados Partes tomaran todas las medidas de caracter nacional, bilateral y
multilateral que sean necesarias para impedir el secuestro, la venta o la trata de
ninos para cualquier fin o en cualquier forma.

Articulo 36

Los Estados Partes protegeran al nino contra todas las demas formas de explotacion
que sean perjudiciales para cualquier aspecto de su bienestar.

Articulo 37

Los Estados Partes velaran por que:

a) Ningun nino sea sometido a torturas ni a otros tratos o penas crueles,
inhumanos o degradantes. No se impondra la pena capital ni la de prision
perpetua sin posibilidad de excarcelacién por delitos cometidos por menores
de 18 anos de edad;

b) Ningun nino sera privado de su libertad, ilegal o arbitrariamente. La detencién,
el encarcelamiento o la prision de un nino se llevaran a cabo de conformidad
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con la ley y se utilizara tan sélo como medida de ultimo recurso y durante el
periodo mas breve que proceda;

c) Todo nino privado de su libertad sera tratado con la humanidad y el respeto
que merece la dignidad inherente a la persona humana, y de manera que
se tengan en cuenta las necesidades de las personas de su edad. En particular,
todo nino privado de su libertad estara separado de los adultos, a menos
que ello se considere contrario al interés superior del nino, y tendra derecho
a mantener contacto con su familia por medio de correspondencia y de
visitas, salvo en circunstancias excepcionales;

d) Todo nino privado de su libertad tendra derecho a un pronto acceso a la
asistencia juridica y toda otra asistencia adecuada, asi como derecho a
impugnar la legalidad de la privacion de su libertad ante un tribunal u otra
autoridad competente, independiente e imparcial, y a una pronta decision
sobre dicha accion.

Articulo 38

1. Los Estados Partes se comprometen a respetar y velar por que se respeten las
normas del derecho internacional humanitario que les sean aplicables en
los conflictos armados y que sean pertinentes para el nino.

2. Los Estados Partes adoptaran todas las medidas posibles para asegurar que
las personas que aun no hayan cumplido los 15 anos de edad no participen
directamente en las hostilidades.

3. Los Estados Partes se abstendran de reclutar en las fuerzas armadas a las
personas que no hayan cumplido los 15 anos de edad. Si reclutan personas
que hayan cumplido 15 anos, pero que sean menores de 18, los Estados
Partes procuraran dar prioridad a los de mas edad.

4. De conformidad con las obligaciones dimanadas del derecho internacional
humanitario de proteger a la poblacién civil durante los conflictos armados,
los Estados Partes adoptaran todas las medidas posibles para asegurar la
proteccion y el cuidado de los ninos afectados por un conflicto armado.

Articulo 39

Los Estados Partes adoptaran todas las medidas apropiadas para promover la
recuperacion fisica y psicoldgica, asi como la reintegracion social, de todo nifio
victima de cualquier forma de abandono, explotacion o abuso, tortura u otra forma
de tratos o penas crueles, inhumanos o degradantes, o conflictos armados. Esa
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recuperacion y reintegracion se llevaran a cabo en un ambiente que fomente la
salud, el respeto de si mismo y la dignidad del nifo.

Articulo 40

1.

Los Estados Partes reconocen el derecho de todo nino de quien se alegue
que ha infringido las leyes penales o a quien se acuse o declare culpable de
haber infringido esas leyes, a ser tratado de manera acorde con el fomento
de su sentido de la dignidad y con el valor que fortalezca el respeto del nino
por los derechos humanos y las libertades fundamentales de terceros, y que
se tengan en cuenta la edad del nino y la importancia de promover Ia
reintegracion del nino y de que éste asuma una funcion constructiva en la
sociedad.

Con ese fin, y habida cuenta de las disposiciones pertinentes de los
instrumentos internacionales, los Estados Partes garantizaran, en particular:

a) Que no se alegue que ningun nino ha infringido las leyes penales, ni se
acuse o declare culpable a ningun nino de haber infringido esas leyes,
por actos u omisiones que no estaban prohibidos por las leyes nacionales
O internacionales en el momento en que se cometieron;

b) Que todo nino del que se alegue que ha infringido las leyes penales o a
quien se acuse de haber infringido esas leyes se le garantice, por lo
menos, o siguiente:

I) Que se lo presumira inocente mientras no se pruebe su culpabilidad
conforme a la ley;

ll) Que sera informado sin demora y directamente o, cuando sea
procedente, por intermedio de sus padres o sus representantes legales,
de los cargos que pesan contra él y que dispondra de asistencia
juridica u otra asistencia apropiada en la preparacion y presentacion
de su defensa;

Il Que la causa sera dirimida sin demora por una autoridad u érgano
judicial competente, independiente e imparcial, en una audiencia
equitativa conforme a la ley, en presencia de un asesor juridico u
otro tipo de asesor adecuado y, a menos que se considerase que ello
fuere contrario al interés superior del nino, teniendo en cuenta, en
particular, su edad o situacion y a sus padres o representantes legales;

IV) Que no sera obligado a prestar testimonio o a declararse culpable,
qgue podra interrogar o hacer que se interrogue a testigos de cargo y
obtener la participacion y el interrogatorio de testigos de descargo
en condiciones de igualdad;
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V) Si se considerare que ha infringido, en efecto, las leyes penales, que
esta decision y toda medida impuesta a consecuencia de ella, seran
sometidas a una autoridad u 6rgano judicial superior competente,
independiente e imparcial, conforme a la ley;

VI) Que el nino contara con la asistencia gratuita de un intérprete si no
comprende o no habla el idioma utilizado;

VII) Que se respetara plenamente su vida privada en todas las fases del
procedimiento.

3. Los Estados Partes tomaran todas las medidas apropiadas para promover el
establecimiento de leyes, procedimientos, autoridades e instituciones
especificos para los ninos de quienes se alegue que han infringido las leyes
penales o a quienes se acuse de ser culpables de haber infringido esas leyes,
y en particular:

a) El establecimiento de una edad minima antes de la cual se presumira
que los ninos no tienen capacidad para infringir las leyes penales;

b) Siempre que sea apropiado y deseable, la adopcién de medidas para
tratar a esos niNos sin recurrir a procedimientos judiciales, en el
entendimiento de que se respetaran plenamente los derechos humanos
y las garantias legales.

4. Se dispondra de diversas medidas, tales como el cuidado, las dérdenes de
orientacion y supervision, el asesoramiento, la libertad vigilada, la colocacion
en hogares de guarda, los programas de ensenanza y formacion profesional,
asi como otras posibilidades alternativas a la internacién en instituciones,
para asegurar que los ninos sean tratados de manera apropiada para su
bienestar y que guarde proporcion tanto con sus circunstancias como con
la infraccion.

Articulo 41

Nada de lo dispuesto en la presente Convencion afectara a las disposiciones que
sean mas conducentes a la realizaciéon de los derechos del nifio y que puedan
estar recogidas en:

a) El derecho de un Estado Parte; o

b) El derecho internacional vigente con respecto a dicho Estado.
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PARTE Il

Articulo 42

Los Estados Partes se comprometen a dar a conocer ampliamente los principios y
disposiciones de la Convencién por medios eficaces y apropiados, tanto a los adultos
como a los ninos.

Articulo 43

1. Con la finalidad de examinar los progresos realizados en el cumplimiento de
las obligaciones contraidas por los Estados Partes en la presente Convencion,
se establecera un Comité de los Derechos del Nino que desempenara las
funciones que a continuacion se estipulan.

2. El Comité estara integrado por diez expertos de gran integridad moral y
reconocida competencia en las esferas reguladas por la presente Convencion.
Los miembros del Comité seran elegidos por los Estados Partes de entre sus
nacionales y ejerceran sus funciones a titulo personal, teniéndose debidamente
en cuenta la distribucion geografica, asi como los principales sistemas juridicos.

3. Los miembros del Comité seran elegidos, en votacion secreta, de una lista de
personas designadas por los Estados Partes. Cada Estado Parte podra designar
a una persona escogida de entre sus propios nacionales.

4. La eleccion inicial se celebrara a mas tardar seis meses después de la entrada
en vigor de la presente Convencion y ulteriormente cada dos anos. Con
cuatro meses, como minimo, de antelacién respecto de la fecha de cada
eleccion, el Secretario General de las Naciones Unidas dirigira una carta a
los Estados Partes invitandolos a que presenten sus candidaturas en un plazo
de dos meses. El Secretario General preparara después una lista en la que
figuraran por orden alfabético todos los candidatos propuestos, con indicacion
de los Estados Partes que los hayan designado, y la comunicara a los Estados
Partes en la presente Convencion.

5. Las elecciones se celebraran en una reunion de los Estados Partes convocada
por el Secretario General en la sede de las Naciones Unidas. En esa reunion,
en la que la presencia de dos tercios de los Estados Partes constituira quérum,
las personas seleccionadas para formar parte del Comité seran aquellos
candidatos que obtengan el mayor numero de votos y una mayoria absoluta
de los votos de los representantes de los Estados Partes presentes y votantes.
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6.

Los miembros del Comité seran elegidos por un periodo de cuatro anos.
Podran ser reelegidos si se presenta de nuevo su candidatura. El mandato de
cinco de los miembros elegidos en la primera eleccién expirara al cabo de
dos anos; inmediatamente después de efectuada la primera eleccién, el
presidente de la reunion en que ésta se celebre elegira por sorteo los nombres
de esos cinco miembros.

Si un miembro del Comité fallece o dimite, o declara que por cualquier otra
causa no puede seguir desempenando sus funciones en el Comité, el Estado
Parte que propuso a ese miembro designara de entre sus propios nacionales
a otro experto para ejercer el mandato hasta su término, a reserva de la
aprobacion del Comité.

8. El Comité adoptara su propio reglamento.

9. El Comité elegira su Mesa por un periodo de dos anos.

11.

12.

. Las reuniones del Comité se celebrardn normalmente en la sede de las

Naciones Unidas o en cualquier otro lugar conveniente que determine el
Comité. El Comité se reunira normalmente todos los anos. La duracién de
las reuniones del Comité sera determinada y revisada, si procediera, por una
reunion de los Estados Partes en la presente Convencion, a reserva de la
aprobacion de la Asamblea General.

El Secretario General de las Naciones Unidas proporcionara el personal y los
servicios necesarios para el desempeno eficaz de las funciones del Comité
establecido en virtud de la presente Convencion.

Previa aprobacion de la Asamblea General, los miembros del Comité
establecido en virtud de la presente Convencion recibiran emolumentos con
cargo a los fondos de las Naciones Unidas, segun las condiciones que la
Asamblea pueda establecer.

Articulo 44

1.

Los Estados Partes se comprometen a presentar al Comité, por conducto del
Secretario General de las Naciones Unidas, informes sobre las medidas que
hayan adoptado para dar efecto a los derechos reconocidos en la Convencion
y sobre el progreso que hayan realizado en cuanto al goce de esos derechos:

a) En el plazo de dos anos a partir de la fecha en la que para cada Estado
Parte haya entrado en vigor la presente Convencion;

b) En lo sucesivo, cada cinco anos.
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2. Los informes preparados en virtud del presente articulo deberan indicar las
circunstancias y dificultades, si las hubiere, que afecten al grado de
cumplimiento de las obligaciones derivadas de la presente Convencion.
Deberan, asimismo, contener informacion suficiente para que el Comité
tenga cabal comprension de la aplicacion de la Convencion en el pais de
que se trate.

3. Los Estados Partes que hayan presentado un informe inicial completo al
Comité no necesitan repetir, en sucesivos informes presentados de
conformidad con lo dispuesto en el inciso b) del parrafo 1 del presente
articulo, la informacién basica presentada anteriormente.

4. EI Comité podra pedir a los Estados Partes mas informacion relativa a la
aplicacion de la Convencion.

5. El Comité presentara cada dos anos a la Asamblea General de las Naciones
Unidas, por conducto del Consejo Econdmico y Social, informes sobre sus
actividades.

6. Los Estados Partes daran a sus informes una amplia difusién entre el publico
de sus paises respectivos.

Articulo 45

Con objeto de fomentar la aplicacion efectiva de la Convencion y de estimular la
cooperacion internacional en la esfera regulada por la Convencion:

a) Los organismos especializados, el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia y demas 6érganos de las Naciones Unidas tendran derecho a estar
representados en el examen de la aplicacién de aquellas disposiciones de la
presente Convencion comprendidas en el ambito de su mandato. El Comité
podra invitar a los organismos especializados, al Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia y a otros érganos competentes que considere
apropiados a que proporcionen asesoramiento especializado sobre Ia
aplicacién de la Convencion en los sectores que son de incumbencia de sus
respectivos mandatos. El Comité podra invitar a los organismos
especializados, al Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y demas
organos de las Naciones Unidas a que presenten informes sobre la aplicacion
de aquellas disposiciones de la presente Convencion comprendidas en el
ambito de sus actividades;

b) EI Comité transmitira, segun estime conveniente, a los organismos
especializados, al Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia y a otros
organos competentes, los informes de los Estados Partes que contengan
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una solicitud de asesoramiento o de asistencia técnica, o en los que se indique
esa necesidad, junto con las observaciones y sugerencias del Comité, si las
hubiere, acerca de esas solicitudes o indicaciones;

c) EI Comité podra recomendar a la Asamblea General que pida al Secretario
General que efectUe, en su nombre, estudios sobre cuestiones concretas
relativas a los derechos del nino;

d) El Comité podra formular sugerencias y recomendaciones generales basadas
en la informacion recibida en virtud de los articulos 44 y 45 de la presente
Convencién. Dichas sugerencias y recomendaciones generales deberan
transmitirse a los Estados Partes interesados y notificarse a la Asamblea
General, junto con los comentarios, si los hubiere, de los Estados Partes.

PARTE Il

Articulo 46

La presente Convencion estara abierta a la firma de todos los Estados.

Articulo 47

La presente Convencidn esta sujeta a ratificacion. Los instrumentos de ratificacion
se depositaran en poder del Secretario General de las Naciones Unidas.

Articulo 48

La presente Convencidon permanecera abierta a la adhesion de cualquier Estado.
Los instrumentos de adhesion se depositaran en poder del Secretario General de
las Naciones Unidas.

Articulo 49

1. La presente Convencidn entrara en vigor el trigésimo dia siguiente a la fecha
en que haya sido depositado el vigésimo instrumento de ratificacion o de
adhesiéon en poder del Secretario General de las Naciones Unidas.

2. Para cada Estado que ratifique la Convencion o se adhiera a ella después de
haber sido depositado el vigésimo instrumento de ratificacion o de adhesion,
la Convencidn entrara en vigor el trigésimo dia después del deposito por tal
Estado de su instrumento de ratificacion o adhesion.
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Articulo 50

1.

Todo Estado Parte podra proponer una enmienda y depositarla en poder del
Secretario General de las Naciones Unidas. El Secretario General comunicara
la enmienda propuesta a los Estados Partes, pidiéndoles que le notifiquen si
desean que se convoqgue a una conferencia de Estados Partes con el fin de
examinar la propuesta y someterla a votacion. Si dentro de los cuatro meses
siguientes a la fecha de esa notificacion un tercio, al menos, de los Estados
Partes se declara en favor de tal conferencia, el Secretario General la convocara
con el auspicio de las Naciones Unidas. Toda enmienda adoptada por la
mayoria de Estados Partes, presentes y votantes en la conferencia, sera
sometida por el Secretario General a la Asamblea General para su aprobacion.

Toda enmienda adoptada de conformidad con el parrafo 1 del presente
articulo entrara en vigor cuando haya sido aprobada por la Asamblea General
de las Naciones Unidas y aceptada por una mayoria de dos tercios de los
Estados Partes.

Cuando las enmiendas entren en vigor seran obligatorias para los Estados
Partes que las hayan aceptado, en tanto que los demas Estados Partes
seguiran obligados por las disposiciones de la presente Convencion y por
las enmiendas anteriores que hayan aceptado.

Articulo 51

1.

3.

El Secretario General de las Naciones Unidas recibira y comunicara a todos
los Estados el texto de las reservas formuladas por los Estados en el momento
de la ratificacion o de la adhesion.

No se aceptara ninguna reserva incompatible con el objeto y el proposito
de la presente Convencion.

Toda reserva podra ser retirada en cualquier momento por medio de una
notificacion hecha a ese efecto y dirigida al Secretario General de las Naciones
Unidas, quien informara a todos los Estados. Esa notificacion surtira efecto
en la fecha de su recepcion por el Secretario General.

Articulo 52

Todo Estado Parte podra denunciar la presente Convencién mediante notificacion
hecha por escrito al Secretario General de las Naciones Unidas. La denuncia surtira
efecto un ano después de la fecha en que la notificacion haya sido recibida por el
Secretario General.
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Articulo 53

Se designa depositario de la presente Convencion al Secretario General de las
Naciones Unidas.

Articulo 54

El original de la presente Convencion, cuyos textos en arabe, chino, espanol, francés,
inglés y ruso son igualmente auténticos, se depositara en poder del Secretario
General de las Naciones Unidas.

En testimonio de lo cual, los infrascritos plenipotenciarios, debidamente autorizados
para ello por sus respectivos gobiernos, han firmado la presente Convencion.

RATIFICACIONES

CoNVENCION DE LAS NACIONES UNIDAS
SOBRE LOS DERECHOS DE LA NINEZ

Los Estados Partes

Afganistan, Albania, Alemania, Argelia, Angola, Antigua, Barbuda, Argentina,
Armenia, Australia, Austria, Azerbaidjan, Bahamas, Bahrain, Bangladesh, Barbados,
Belarus, Bélgica, Belice, Bhutan, Bolivia, Bosnia-Herzegovina, Botsuana, Brasil,
Bulgaria, Burkina Faso, Burundi, Camboya, Camerun, Canada, Cabo Verde, Chad,
Chile, Colombia, Congo, Corea (Rep.), Corea (Rep.Dem.), Costa Rica, Costa de
Marfil, Croacia, Cuba, Chipre, Dinamarca, Djibouti, Dominica, Ecuador, Egipto, El
Salvador, Espana, Eritrea, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Etiopia, Federacion Rusa,
Fidji, Filipinas, Finlandia, Francia, Gabon, Gambia, Georgia, Ghana, Grecia,
Grenada, Guatemala, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea-Ecuatorial, Guayana,
Holanda, Honduras, Hungria, Islandia, India, Indonesia, Iran, Irak, Irlanda, Islas
Comores, lIsrael, Italia, Jamaica, Japon, Jordania, Kazakhstan, Kenia, Kuwait,
Kyrgyzstan, Laos, La Santa Sede, Letonia, Libano, Lesotho, Liberia, Libia, Lituania,
Luxemburgo, Macedonia, Madagascar, Malasia, Malawi, Maldivas, Mali, Malta, Las
Islas Marshall, Mauritania, Mauricio, México, Micronesia, Moldavia, Mdnaco,
Mongolia, Marruecos, Mozambique, Myanmar, Namibia, Nauru, Nepal, Nueva
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Zelanda, Nicaragua, Niger, Nigeria, Noruega, Pakistan, Panama, Papua Nueva
Guinea, Paraguay, Perd, Polonia, Portugal, Qatar, Reino Unido, Republica Centro
Africana, Republica Checa, Republica Popular de Benin, Republica Popular China,
Republica Dominicana, Rumania, Ruanda, Santa Kitts y Nevis, Santa Lucia, Samoa,
San Marino, St. Vincent-Grenadines, Sao Tome y Principe, Senegal, Seycheles, Sierra
Leona, Las Islas Salomon, Sri Lanka, Sudan, Surinam, Suecia, Siria, Sudafrica, Tajikistan,
Tanzania, Tailandia, Togo, Trinidad y Tobago, Tunez, Turkmenistan, Turquia, Uganda,
Ucrania, Uruguay, Uzbekistan, Vanuatu, Venezuela, Vietnam, Yemen, Yugoslavia,
Zaire, Zambia y Zimbabwe.

Los paises que firmaron el tratado pero no lo ratificaron:

Estados Unidos, Liechtenstein, Suiza y Swazilandia.

Los paises que no firmaron el tratado y tampoco lo han ratificado:

Andorra, Brunei Darussalam, Kiribati, Oman, Emiratos Arabes Unidos, Tonga, Tuvalu,
Arabia Saudita, Singapur y Somalia.
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CONSTITUCION PolLitica
DE LOS Estapos UNIDoOS MEXICANOS

(5 DE FEBRERO DE 1917

TituLo PRIMERO

CarituLo |

De las garantias individuales

Articulo 3o.

Todo individuo tiene derecho a recibir educacion. El Estado —Federacion, estados
y municipios— impartira educacion preescolar, primaria y secundaria. La educacion
primaria y la secundaria son obligatorias.

La educacién que imparta el Estado tendera a desarrollar armoénicamente todas
las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la patria y la
conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.

I. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacion sera
laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina
religiosa.

Il. El criterio que orientara a la educacion se basara en los resultados del progreso
cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los
fanatismos y los prejuicios.

Ademas:

a) Sera democratica, considerando a la democracia no solamente como
una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de
vida fundaqo en el constante mejoramiento econémico, social y cultural
del pueblo;

b) Sera nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos— atendera
a la comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros
recursos, a la defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento

1. Modificada las Ultimas veces segUin decretos publicados en el Diario Oficial de la Federacion los dias 20 de agosto, 3 de septiembre
y 25 de octubre de 1993, 19 de abril, primero de julio, 31 de diciembre de 1994, y 2 de marzo de 1955.
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de nuestra independencia econdémica y a la continuidad y acrecentamiento
de nuestra cultura, y

c) Contribuira a la mejor convivencia humana, tanto por los elementos que
aporte a fin de robustecer en el educando, junto con el aprecio para la
dignidad de la persona y la integridad de la familia, la conviccion del
interés general de la sociedad, cuanto por el cuidado que ponga en
sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos los
hombres, evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de
sexos o de individuos;

lll. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo y en la
fraccion Il, el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de estudio
de la educacién primaria, secundaria y normal para toda la Republica. Para
tales efectos, el Ejecutivo Federal considerara la opinion de los gobiernos de
las entidades federativas y de los diversos sectores involucrados en la
educacion, en los términos que la ley senale;

IV. Toda la educacidén que el Estado imparta sera gratuita;

V. Ademas de impartir la educacion preescolar, primaria y secundaria, senaladas
en el primer parrafo, el Estado promovera y atendera todos los tipos y
modalidades educativos —incluyendo la educacion superior— necesarios
para el desarrollo de la nacién, apoyara la investigacion cientifica y
tecnoldgica, y alentara el fortalecimiento y difusién de nuestra cultura;

VI. Los particulares podran impartir educacion en todos sus tipos y modalidades.
En los términos que establezca la ley, el Estado otorgara y retirara el
reconocimiento de validez oficial a los estudios que se realicen en planteles
particulares. En el caso de la educacion primaria, secundaria y normal, los
particulares deberan:

a) Impartir la educacién con apego a los mismos fines y criterios que
establecen el segundo parrafo y la fraccion Il, asi como cumplir los planes
y programas a que se refiere la fraccion lll, y

b) Obtener previamente, en cada caso, la autorizacion expresa del poder
publico, en los términos que establezca la ley;

VII. Las universidades y las demas instituciones de educacion superior a las que
la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad de
gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir
la cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad
de catedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas;
determinaran sus planes y programas; fijaran los términos de ingreso,
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promociéon y permanencia de su personal académico, y administraran su
patrimonio. Las relaciones laborales tanto del personal académico como del
administrativo, se normaran por el apartado A del articulo 123 de esta
Contitucion, en los términos y con las modalidades que establezca la Ley
Federal del Trabajo conforme a las caracteristicas propias de un trabajo especial,
de manera que concuerden con la autonomia, la libertad de catedra e
investigacion y los fines de las instituciones a que esta fraccion se refiere, y

VIII.El Congreso de la Unidén, con el fin de unificar y coordinar la educacion en
toda la Republica, expedira las leyes necesarias, destinadas a distribuir la
funcidon social educativa entre la Federacion, los estados y los municipios, a
fijar las aportaciones econémicas correspondientes a ese servicio publico y a
senalar las sanciones aplicables a los funcionarios que no cumplan o no
hagan cumplir las disposiciones relativas, lo mismo que a todos aquellos que
las infrinjan.

Articulo 4o.

La nacién mexicana tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente
en sus pueblos indigenas. La ley protegera y promovera el desarrollo de sus lenguas,
culturas, usos, costumbres, recursos y formas especificas de organizacion social, y
garantizara a sus integrantes el efectivo acceso a la jurisdiccion del Estado. En los
juicios y procedimienlos agrarios en que aquéllos sean parte, se tomaran en cuenta
sus practicas y costumbres juridicas en los términos que establezca la ley.

El varon y la mujer son iguales ante la ley. Esta protegera la organizacion y el
desarrollo de la familia.

Toda persona tiene derecho a decidir de manera libre, responsable e informada
sobre el numero y el espaciamiento de sus hijos.

Toda persona tiene derecho a la proteccion de la salud. La ley definira las bases y
modalidades para el acceso a los servicios de salud y establecera la concurrencia
de la Federacion y las entidades federativas en materia de salubridad general,
conforme a lo que dispone la fraccion xvi del articulo 73 de esta Constitucion.

Toda familia tiene derecho a disfrutar de vivienda digna y decorosa. La ley establecera
los instrumentos y apoyos necesarios a fin de alcanzar tal objetivo.

Es deber de los padres preservar el derecho de los menores a la satisfaccion de sus
necesidades y a la salud fisica y mental. La ley determinara los apoyos a la proteccion
de los menores, a cargo de las instituciones publicas.
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CoOMPOSICION Y ADQUISICION DE LAS ACTITUDES.
PRINCIPIOS Y METODOS DE PSICOLOGIA SOCIAL"

COMPOSICION Y ADQUISICION DE LAS ACTITUDES

Las actitudes implican expectativas acerca de nuestra propia conducta y de la
conducta de los otros y se vinculan con todos los aspectos de la vida social; por
ende, sus multiples efectos son evidentes a nuestro alrededor. Los gustos, los
modales y la moral que nos caracterizan reflejan nuestras actitudes, asi como los
valores sociales que les sirven como base. La vision que un individuo tiene de su
mundo y el modo en que actua frente a él pueden ser entendidos, en gran medida,
observando las actitudes que conforman su campo psicoldgico.

Las actitudes, al igual que los valores, son adquiridas como resultado de la
incorporacion del individuo a los modos y costumbres de una sociedad. Podemos
considerarlas, pues, en el mas amplio sentido de la palabra, como representaciones
psicoldgicas de la influencia de la sociedad y la cultura sobre el individuo. En
general, son inseparables del contexto social que las produce, las mantiene y las
suscita en circunstancias apropiadas. Sin embargo, conservan también el sabor de
experiencias individuales Unicas. Se las aprende y tienden a persistir como secuela
de la interaccidn social anterior. Las actitudes actuales del individuo resumen
convenientemente sus experiencias del pasado, y a su vez producen efectos
directivos sobre su actividad en curso, orientada hacia el futuro.

El estudio de las actitudes y los valores ha constituido el principal interés de
la psicologia social durante varias décadas. Esto es comprensible: resultado de la
influencia social, aquellas contribuyen a explicar las diferencias individuales de
reaccion ante circunstancias similares. Aunque en cierto modo las actitudes gravitan
sobre cada uno de los temas examinados en este texto, en el presente capitulo y el
siguiente nos ocuparemos particularmente de exponer sus diversas
caracterizaciones, su adquisicion y medicion y los procesos que influyen en su
modificacion.

* Edwin Hollander y otros, Amorrortu Editores, Buenos Aires, 1985.
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NATURALEZA GENERAL DE LAS ACTITUDES Y DE LOS VALORES

Actitudes y valores por igual poseen propiedades que definen lo que se esperay lo
que se desea.

Cabe concebirlos, por consiguiente, como estados motivacional-perceptuales que
dirigen la accién. A pesar de esta cualidad comun, se acostumbra considerarlos
por separado, tanto por una cuestion de énfasis como de funcidén. Por una parte,
los individuos tienen un numero mayor de actitudes que de valores. Como ha
dicho Rokeach [1966]:

Es probable que una persona adulta tenga decenas de miles de creencias, centenares de
actitudes, pero sélo docenas de valores. Un sistema de valores es una organizacion jerarquica
—un ordenamiento de rangos— de ideales o valores de acuerdo con su importancia. Para una
persona, la verdad, la belleza y la libertad pueden estar a la cabeza de la lista, y la laboriosidad,
el orden y la limpieza al final, para otra, es posible que el ordenamiento se invierta.

Otra distincidon entre actitudes y valores estriba en sus vinculos culturales. De una
cultura se dice que posee ciertos valores, antes que actitudes. Los valores de los
individuos se nutren, por ende, del medio cultural.

Tal como hemos senalado en relaciéon con la obra de McClelland sobre la “sociedad
de realizacion” [1961], la motivacion de logro puede constituir un valor cultural. En
pocas palabras, dicha motivacién indica la importancia que la cultura atribuye al
logro o realizacion como meta social significativa. Por lo tanto, la mayor estabilidad
de los valores suele explicarse en parte por el hecho de que actiian como influencias
orientadoras dentro de la cultura. Sin embargo, es probable que el aprendizaje de
valores que se observa en la socializacion no se diferencie de la adquisicion de
actitudes. Lo que es mas, un “sistema de valores” personal, en el sentido de un
ordenamiento de valores, de hecho esta determinado generalmente a partir de
una medida de las actitudes. En lo que sigue atribuiremos especial importancia a
las actitudes, pero teniendo presente su entrelazamiento con los valores.

Algunas definiciones

Puede definirse una actitud como una organizacion aprendida y relativamente
duradera de creencias acerca de un objeto o de una situacion, que predispone a
un individuo en favor de una respuesta preferida [Rokeach, 1966]. La palabra
“duradera” subraya la constancia perceptual de las actitudes como disposiciones.
En este sentido, Asch —entre otros— estima que las actitudes son “disposiciones
duraderas formadas por la experiencia anterior” [1952, pag. 585]. La expresion
“organizacion de creencias” destaca la idea de que las actitudes no aparecen
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aisladamente, sino que mas bien tienden a integrar una constelacion. La referencia
ala“respuesta” revela la fuerza motivacional que ejercen sobre la accion. Las personas
suelen exhibir actitudes hacia una amplia gama de entidades sociales: instituciones
y organizaciones, minorias raciales y religiosas, problemas politicos y sociales. Por
consiguiente —para ofrecer un ejemplo—, dichas personas poseen una constelacion
estructurada de opiniones politicas, que las pueden predisponer a rechazar otras y
a manifestar ciertas conductas, como votar, escribir cartas a los miembros del
Congreso o desarrollar actividades politicas.

Cabe afirmar que los valores constituyen el componente nuclear de una constelacion
actitudinal que orienta la conducta, en el largo plazo, hacia ciertas metas con
preferencia a otras. Puede decirse, pues, que desde un punto de vista motivacional
los valores son mas centrales. Ademas, se ha comprobado que estan menos
expuestos a los efectos de un cambio situacional. En el ambito de una cultura es
comun observar un grado regular de congruencia en el ordenamiento de los
valores. Morris [1956], por ejemplo, pididé a una muestra de estudiantes universitarios
norteamericanos que calificaran trece “modos de vida” —“preservar lo mejor que
el hombre ha alcanzado”, “cultivar la independencia de personas y cosas”, etc.—;
luego de analizar los resultados extrajo cinco factores fundamentales, que son, en
ese orden:

* Participacion e involucramiento con otros.
e Actividad mas que receptividad.
* Goce en el progreso y el logro.
* Restriccion social y autocontrol.

* Autocomplacencia.

Indudablemente, un mayor numero de factores describirian mejor el sistema total
de valores de una persona. Sin embargo, a pesar de este defecto, cuando Morris
compar6 el “peso” relativo de dichos factores con el que se les atribuia en otras
culturas, comprobd la existencia de varias desemejanzas. En India y Noruega, por
ejemplo, se observo que el peso mas elevado correspondia a “la restriccion social y
el autocontrol”. Ademas, la “autocomplacencia”, que ocupaba el ultimo lugar, pero
que de todos modos tenia puntaje positivo entre los estudiantes norteamericanos,
recibié una calificacion negativa en India, Noruega, China y Japon.

Por supuesto, no es facil determinar la amplitud y la estabilidad de tales valores en
el conjunto de una sociedad. De todos modos, suele observarse que los sistemas
de valores de los miembros de una misma sociedad que han estado expuestos a
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una pauta cultural dominante presentan cierta coherencia. Osgood, Ware y Morris
[1961], por ejemplo, notaron una importante analogia entre los valores obtenidos
en el estudio de Morris, quien habia utilizado rangos, y los que se coligieron mediante
un procedimiento “diferencial semantico”, empleado mas tarde con otro grupo de
estudiantes universitarios norteamericanos. Sin olvidar que pueden existir grandes
diferencias individuales en lo que atane a los valores, examinaremos ahora la
influencia mas general de los factores culturales sobre ellos y sobre las actitudes.

Los factores culturales en /as actitudes y valores

Para el ser humano revisten fundamental importancia las actitudes apropiadas hacia
otras personas, hacia los grupos, hacia los alimentos y otros objetos del medio. Las
actitudes frente a los objetos culturalmente significativos incluyen una valencia
implicita, de sentido negativo o positivo. Los alimentos constituyen un buen ejemplo.
Entre las primeras experiencias del individuo, en cualquier cultura, se cuentan las
que tienen que ver con los alimentos aprobados o desaprobados y con el horario
de las comidas. En la sociedad norteamericana, verbigracia, 1a cultura impone un
desayuno que, en su forma tipica, puede estar compuesto de jugo de fruta, cereales
0 huevos. Otras sociedades poseen pautas culturales que asignan importancia a
un desayuno de arroz, de yogur o de arenques. Ingerimos tres comidas diarias, y
aceptamos esa pauta tanto como el aire que respiramos. También esperamos
ingerirlas “a sus horas”, hecho que en si mismo depende de la cultura. Nos sobresalta
comprobar la existencia de una pauta diferente; tal es el caso de los norteamericanos
que viajan por Espana y descubren que los restaurantes suelen abrir alrededor de
las nueve de la noche para servir lIa cena. Aun el sentido del tiempo y el significado
que se le atribuye dependen de las pautas aprendidas de una cultura, segun lo
revela el trabajo de antropdlogos como Hallowell [1937] y Hall [1959].

Los valores caracteristicos de una cultura tienen un efecto bastante generalizado
como puntos de referencia fundamentales de los juicios individuales. En nuestra
sociedad, por ejemplo, nos inclinamos a valorar la estatura alta. En otras sociedades,
en especial en aquellas en las que la gente suele ser mas baja, nuestro concepto
acerca del mérito de la estatura, que posee bases culturales, puede ser visto con
otros 0jos. llustra este punto una anécdota relatada por un turista norteamericano
en Hong Kong, que encargd un traje a un sastre de esa ciudad. Este ultimo pregunto
a su cliente, que media poco mas de un metro noventa, si preferia un modelo con
dos o tres botones. EI hombre se mostré indiferente y con muchas disculpas el
sastre lo exhortd a aceptar una chaqueta de dos botones, pues, segun explico, “asi
pareceria mas bajo”.
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Los dictamenes de una sociedad expresados a través de las pautas culturales influyen
en forma concreta sobre las expectativas de sus miembros acerca de los hechos y
cosas del ambiente. Si nuestras expectativas son contrariadas, en particular cuando
la cuestidon tiene importancia inmediata para nosotros —en la comida, por
ejemplo—, probablemente experimentemos cierta inquietud. Esta capacidad para
conformar la experiencia determina la enorme importancia de las actitudes y valores
como sistemas que influyen sobre la vida humana. Refiriéndose a este efecto, dice
Ralph Linton [1945]:

La conducta que no concuerda con el sistema del individuo provoca respuestas de temor,
cdlera, o por lo menos desaprobacion (...) Asi un individuo que ejecuta un acto contrario a uno
de sus propios sistemas de valor-actitud experimentara una notable perturbacion emocional
antes y después de realizarlo.

Las actitudes y los valores como estados motivacional-perceptuales

En el capitulo anterior hablamos del aprendizaje en términos de los procesos
motivacional-perceptuales. Es posible interpretar —y asi lo haremos aqui— las
actitudes y valores como estados motivacional-perceptuales [véase F. H. Allport,
1955]. Las actitudes de un individuo lo disponen para responder mediante la
cualidad perceptual que implica seleccidon, categorizacion e interpretacion de la
experiencia de acuerdo con sus expectativas; los valores, a su vez, estan asociados
con la tendencia fundamental de una constelacion de actitudes, en un sentido
motivacional y de largo plazo. Tanto las actitudes como los valores son aprendidos
en funcién de una reestructuracion del campo psicoldgico; este proceso es
dinamico, en la medida en que unos y otros estan sujetos al cambio producido
por la adquisicion de nueva informacion. Sin embargo, las actitudes parecen ser
mas propensas a un cambio manifiesto, aunque el valor fundamental subyacente
pueda persistir.

Como ya hemos observado, laimportancia de las actitudes y los valores en psicologia
social obedece a que resumen la experiencia anterior del individuo en términos de
estados motivacional-perceptuales directivos, originados en el aprendizaje. El
aprendizaje puede producir, a su vez, una reestructuracion de esos estados. Asi,
puede concebirse un estado motivacional-perceptual directivo como el resultado
de un proceso de aprendizaje, que modela el aprendizaje ulterior. Por consiguiente,
este proceso tiene consecuencias no solo en lo que atane a la conducta observable,
sino también con respecto al potencial de acciéon de un individuo.
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Relacion entre actitudes y valores

Aunque actitudes y valores poseen elementos comunes, No Ssiempre armonizan
entre si. Mas aun, un valor determinado puede inducir actitudes distintas y aun
contradictorias en la misma persona. La necesidad de logro, por ejemplo, puede
suscitar la creencia en el derecho al progreso individual mediante la competencia,
asi como la creencia en la necesidad de trabajar cooperativamente con otros.
Ademas, una misma actitud puede tener su origen en valores distintos para dos
personas. Un individuo puede opinar que es menester ayudar al pobre llevado
por su sentido de responsabilidad en el mejoramiento de la sociedad, mientras
que otro tal vez piense lo mismo impulsado por su sentimiento de superioridad. La
calidad y contextura de sus actos respectivos con referencia a los pobres variaran
en consonancia con lo anterior. En la figura 5-1 se ofrece un esquema de la probable
relacion entre las actitudes y valores de un individuo. Como alli se indica, el mismo
valor puede promover actitudes conflictivas entre si: tal podria ser el caso, por
ejemplo, de las actitudes 8 y 10. Una actitud, a su vez, puede ser estimulada por
valores diferentes, aunque con variable intensidad, como se observa en 3 (Ay C),
4(AyB),y7(A By().

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Valor A Valor B Valor C

Figura 5-1. Diagrama que muestra la relacion esquematica entre tres valores y diversas
constelaciones actitudinales. Obsérvese que cada valor organiza en torno a él varias actitudes,
presentando un simple muestreo de ellas.

Aun disponiendo, como ocurre en la actualidad, de refinadas técnicas de medicion,
es dificil separar por completo actitudes y valores, pues existe entre ambos gran
numero de puntos de interrelacion. En un aspecto parece haber acuerdo general:
las actitudes muestran mayor propension al cambio —por [o menos en su expresion
exterior— como consecuencia de circunstancias reales o creadas. Al respecto, Hovland
[1959] senala que la experimentacidon sobre el cambio de actitudes revela
habitualmente un efecto mas acentuado de variacién actitudinal que la que se
manifiesta en las encuestas por cuestionarios. Indica también gque ello responderia,
en parte, al hecho de que los experimentos suelen ocuparse de actitudes que los
individuos estiman mas triviales. Las actitudes politicas, por ejemplo, pueden ser
altamente significativas dentro del sistema de valores del individuo y resultar, por
consiguiente, menos propensas al cambio.
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En general, la medicion sistematica de valores se ha basado en un ndmero limitado
de estos Ultimos, que pueden constituir el nucleo central de muchas actitudes.
Allport, Vernon y Lindzey [1951] desarrollaron una escala estandarizada, de uso
frecuente, para medir la importancia relativa que los individuos atribuyen a seis
valores:

e Jedrico: orientarse hacia la busqueda de la verdad mediante el empirismo, la
critica o la racionalidad.

* Prdctico. destacar la utilidad y la adhesion a los conceptos econdmicos
predominantes.

e Estético. otorgar preeminencia a la forma, la armonia y la simetria como
fuentes de goce.

* Social: subrayar posiciones humanisticas tales como el altruismo y la filantropia.

* Poder: ponderar el poder y la influencia personales, incluidos tales aspectos
de la politica.

* Religioso. buscar experiencias trascendentes o misticas que permitan
comprender la unidad y el sentido de la vida.

El sistema de valores de un individuo se establece mediante un “perfil” derivado de
la preferencia que aquél manifiesta respecto de las alternativas posibles en muchos
/tems de la escala. Utilizando esta medida, Allport, Vernon y Lindzey han verificado
que un grupo de estudiantes de medicina exhibia un nivel elevado en la escala
tedrica, pero bajo en Ia religiosa; situacion que se invertia en el caso de varios
estudiantes de teologia. En lineas generales, se ha comprobado que las preferencias
vocacionales forman parte de una constelacion actitudinal relacionada con sistemas
de valores basicos, y no son fruto de una actitud particular hacia un ambito dado.

Recientemente, la permanencia de los valores ha sido estudiada mediante un
procedimiento experimental que utiliza una variante de la situacion de presion
grupal de Asch [Vaughan y Mangan, 1963]. En este trabajo, los sujetos, que
previamente habian expresado sus preferencias con respecto a diversos valores de
la escala Allport-Vernon-Lindzey, fueron expuestos a la tarea de reconocer de modo
preciso ciertas oraciones que eran proyectadas en forma rapida sobre una pantalla.
Se indicd a tres sujetos aparentes que informasen sobre los reconocimientos erroneos
de esas frases, contrariando, en cada caso, los valores de los sujetos verdaderos. De
este modo, una frase real, que implicaba un valor sumamente practico (econémico),
“la eficiencia productiva es un asunto de fundamental importancia”, fue reconocida
erroneamente como “la eficiencia productiva es un asunto de importancia
secundaria”. Los resultados mostraron que los restantes reconocimientos grupales
hallaban vigorosa resistencia cuando la frase real poseia, por su sentido, elevado
valor para los sujetos. En caso contrario, los sujetos exhibian poca resistencia.
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Estructura y funciones de las actitudes

En los primeros estudios acerca de las actitudes era muy comun apoyarse, sobre
todo, en la descripcion de las actitudes de un individuo, su orientacion en términos
de valencia, y los sistemas de creencias que ellas constituian. En los Ultimos tiempos
se ha atribuido mucho mayor importancia a lo que podemos denominar las
relaciones estructurales y los rasgos funcionales de las actitudes. El primero de
estos enfoques ha sido denominado “interaccion cognoscitiva”, con lo cual se
expresa la idea de Ia relacion existente entre las actitudes dentro del campo
psicoldgico. Abarca, asimismo, aquellos procesos mediante los cuales se absorben
nuevas experiencias bajo la forma de informacion suplementaria. Dentro de este
marco, gran parte de la investigacion contemporanea se ha orientado hacia la
consistencia y congruencia de las actitudes, tema sobre el cual volveremos poco
mas adelante. El segundo enfoque, que asigna relevancia a los rasgos funcionales,
se ocupa sobre todo de las motivaciones a cuyo servicio estan las actitudes.

Componentes y aspectos de /as actitudes

Existen muchos modos de abordar la organizacion de las actitudes, pero para
mayor comodidad podemos considerarlas con referencia a tres componentes
fundamentales y a tres aspectos de su estudio. En Io que atane a los primeros, Katz
[1960] observa que las actitudes han sido tratadas en relacién con un componente
cognitivo, que alude a la creencia-descreimiento; un componente afectivo, que se
ocupa de la simpatia-antipatia; y un componente de accion, que incluye la
disposicion a responder. La relacién entre estos componentes concita aun gran
interés por parte de la psicologia social contemporanea [p. €j., Rosenberg, 1956,
1960a, b; Campbell, 1963; Festinger, 1964a). De ningun modo es facil, por lo
tanto, formular distinciones entre creer o no creer en algo, o entre experimentar
simpatia hacia una u otra alternativa.

Como Io ha senalado Rokeach [1966], una creencia firmemente arraigada, en
especial cuando es puesta en tela de juicio, tiene por lo regular un grado
considerable de afecto positivo. Pareceria que la simpatia —en el sentido de valor
positivo— asociada con la creencia de que la Tierra es redonda debe ser escasa; si
se contradice tal aserto, empero, se generara una vigorosa reaccion. Este hecho
armoniza con lo que veremos mas adelante.

Los tres aspectos principales del estudio de las actitudes son: las relaciones entre sus
componentes, especialmente en términos de la interaccion cognitiva y de Ia
adaptacion individual; su fuente —es decir, las pautas mediante las cuales se
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adquieren actitudes a través del aprendizaje—; y el cambio actitudinal, respecto de
las influencias ejercidas sobre el individuo, que determinan la incorporacion de
nuevas experiencias y la modificacion de actitudes. Enseguida nos ocuparemos de
cada uno de dichos aspectos, asi como de la medicion, un importante elemento
para su estudio. Mas aun, como tales aspectos se hallan sumamente
interrelacionados, mucho de lo que puede decirse de uno gravita sobre los restantes.
La fuente de las actitudes, por ejemplo, tiene implicaciones directas con respecto
al cambio. El conocimiento del modo en que los individuos “adquieren” y
“conservan” actitudes puede permitir comprender por qué los individuos “actuan”
sobre algunas y no sobre otras.

En términos generales, las actitudes poseen varias cualidades que podemos
generalizar del siguiente modo: son creencias y sentimientos acerca de un objeto
O conjunto de objetos del ambiente social; son aprendidas; tienden a persistir,
aunque estan sujetas a los efectos de la experiencia; y son estados directivos del
campo psicolégico que influyen sobre la accion.

La conisistencia entre /las actituaes

El hecho de que los individuos no tengan conciencia cabal de sus actitudes explica
en parte la posible inconsistencia entre estas. Cabe afirmar que, en considerable
medida, las actitudes existen en un bajo nivel de conciencia. A menos que las
circunstancias obliguen al individuo a afrontar conflictos entre ellas, y quizas a
resolverlos, es posible que permanezcan inadvertidas.

Un factor situacional capaz de producir una inconsistencia observable entre actitudes
explicitas tiene que ver con los roles que un individuo debe asumir y que le imponen
afirmar cosas distintas en diferentes ocasiones. De acuerdo con la indole de su rol,
una persona expresa actitudes en el marco de las expectativas sociales de los
otros, asi como de sus propias motivaciones.

Puede ocurrir también que un individuo diga una cosa pero haga otra. Este
desacuerdo entre las actitudes y las acciones representa otro tipo de inconsistencia
vinculado quiza con el caracter variable de la circunstancia social; examinaremos
con mayor detalle este aspecto en el capitulo siguiente. Ademas, esa aparente
inconsistencia senala la importancia de la distincion entre las actitudes privadas y
el compromiso publico. Existen motivos para suponer que el vinculo entre ambos
de ningun modo es directo, como lo ha observado Kelman [1961], entre otros. En
suma, un individuo puede o no modificar su actitud subyacente, debido a la fuerza
de las circunstancias.
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Otro tipo de inconsistencia, la que se manifiesta entre el componente cognitivo y el
afectivo de una actitud, ha merecido particular atencion en la obra de Milton
Rosenberg. En uno de sus estudios [1956], este autor hallé pruebas sustanciales de
gue los componentes tendian a manifestar entre si una elevada correlacion.
Conforme a ello, formuld la siguiente proposicion: “Cuando los componentes
afectivos y cognitivos de una actitud son consistentes entre si, la actitud se encuentra
en una condicion estable” (1960a, pag. 322) . De este modo, si un individuo se ve
obligado a modificar una creencia, sus sentimientos acerca del objeto de la actitud
deben cambiar en concordancia; es mas dificil comprobar lo contrario, pero cabe
presumir que es igualmente valido. En otro experimento [1960c], Rosenberg utilizd
la hipnosis para inducir cambios en la direccion de los sentimientos negativos con
respecto a la ayuda exterior. Luego comprobd que las creencias de sus sujetos,
modificadas en la misma direccion negativa, armonizaban con el afecto negativo.
Al margen del problema de la estabilidad de estos cambios, no es facil mantener
una clara division entre los componentes cognitivos y afectivos, en términos de
variables dependientes e independientes [Rokeach, 1966].

En la actualidad, el mas amplio programa de estudio dirigido a la comprension de
la consistencia entre las actitudes, y entre éstas y las acciones, es sin duda el que
surge de la teoria de la “disonancia cognitiva” de Leon Festinger [Festinger, 1957,
1964b]. Su idea principal es que la estructura psicolégica esta formada por un
conjunto organizado de cogniciones. Para mantener esta estructura, los individuos
evitan la disonancia y procuran obtener consonancia entre sus cogniciones, incluidas
las actitudes. Existe una relacién disonante entre dos actitudes, o elementos
cognitivos, cuando uno de ellos implica lo contrario del otro; por ejemplo: “Presiento
que llovera, pero no hay nubes en el cielo”.

Un principio fundamental de esta teoria es la resistencia de los individuos a aceptar
nuevos elementos cognitivos —verbigracia, informacion— que violen el sistema
de creencias que sustentan. Resume esta idea la pulla que un individuo dirige a
otro, medio en serio, medio en broma: “No me molestes con hechos; ya tengo
opinién formada”.

Dentro del marco de la disonancia, se ha encontrado que el compromiso con la
accion constituye un determinante fundamental de la estabilidad y el cambio de
actitudes. Los estudios realizados por Festinger y sus colaboradores [v. gr., Festinger,
1957, 1964, Festinger y Carlsmith, 1959; Brehm y Cohen, 1962] confirman que las
actitudes se adaptan a un cambio de conducta o a la circunstancia. Esta “variacion”
cognitiva como consecuencia del compromiso —un efecto del tipo 7ait accompli—
aparece bien ilustrada en una entrevista que concediera al semanario Life [17 de
junio de 1966, pag. 44] la famosa disenadora de vestidos Mollie Parnis. Refiriéndose
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a las dudas que experimentaba cuando, cuatro veces por ano, “se jugaba su
reputacion”, afirmaba:

Cuando miro la coleccidén, unos segundos antes de presentarla ante los compradores y la
prensa, pienso: “Dios mio, estoy loca; debi haberme detenido el ano pasado, cuando todo
marchaba bien”. Se me ocurren docenas de cambios, pero es demasiado tarde. Sin embargo,
una vez exhibida la muestra desaparece el panico y mi actitud cambia por entero. Ya no quiero
modificar nada, y si alguien sugiere un cambio, me irrito.

He aqui un ejemplo del funcionamiento interrelacionado de los componentes
cognitivos y afectivos de las actitudes. Una vez que la presentacion de los vestidos
era un hecho consumado, la senorita Parnis experimentaba intensos sentimientos
positivos, que sirven para resistir todo elemento disonante, como podria ser una
sugerencia de introducir cambios en su coleccion.

Aqui sélo nos hemos ocupado de algunas facetas de los conceptos de consistencia
e inconsistencia, aplicables a las actitudes. En el capitulo siguiente consideraremos
otros aspectos en relaciéon con los enfoques cognitivos del cambio de actitudes. Es
conveniente ampliar ahora nuestra perspectiva para estudiar de modo mas general
los rasgos funcionales de las actitudes.

Rasgos funcionales de /as actitudes

Las funciones que cumplen las actitudes pueden clasificarse en varias categorias.
Debe tenerse presente, de acuerdo con nuestro analisis anterior, que la complejidad
de la motivacién humana es tal que involucra la posibilidad de atender
simultaneamente varios tipos de metas sociales. De este modo, sustentar y expresar
determinadas actitudes satisface las necesidades individuales de lograr identidad,
realidad y apoyo sociales. De una u otra manera, cuando creemos las mismas
Ccosas que nuestros semejantes, alcanzamos dichas metas.

El mas destacado exponente del analisis de los diferentes tipos de funciones que
cumplen las actitudes es Daniel Katz. Este autor subraya la importancia de los
factores psicodinamicos, especialmente los de caracter motivacional, implicitos en
las actitudes. En su exposicion mas acabada de este enfoque [1960] dice:

Formulado con sencillez, el enfoque funcional es un intento de comprender las razones
que mueven a los individuos para sustentar determinadas actitudes. Dichas razones, sin
embargo, se encuentran en el plano de las motivaciones psicoldgicas y no en el de los
hechos y circunstancias externos accidentales. A menos que conozcamos la necesidad
psicolégica que una actitud satisface, no podremos predecir cuando y como variara (pag.
170).

79

. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”



Manual para formacion de maestr.ficdi b dh i dh i b b b b b b b b A b A

Segun Katz, los cuatro tipos de funciones que forman la base motivacional de las
actitudes son:

1. La funcién instrumental, adaptativa o utilitaria.
La funcién de defensa del yo.

La funcion de expresion de valores.

H W N

La funcidn de conocimiento.

En esencia, la funcidén adaptativa alude a las respuestas favorables que el individuo
obtiene de sus semejantes al manifestar actitudes aceptables. Esto implica la idea
de recompensa o consecucion de metas en términos de cierto objeto socialmente
valorado. Katz y Stotland [1959] senalaron que las actitudes que cumplen una
funcidén adaptativa pueden servir de medio para alcanzar la meta deseada o para
identificarse con experiencias que previamente llevaron a la satisfaccion de dichas
metas. En lineas generales, por lo tanto, las actitudes pueden ser recompensatorias
porque producen recompensas sociales, incluida la aprobacién de los demas, o
porque de un modo u otro estan relacionadas con dichas recompensas.

Con respecto a los procesos subyacentes, la funcion de defensa del yo permite al
sujeto eludir el reconocimiento de sus propias deficiencias. Este mecanismo de
negacion, que es una forma de evitacion, le permite preservar el concepto que
tiene de si mismo. Las actitudes de prejuicio, por ejemplo, lo ayudan en medida
considerable a mantener la opinién que tiene de si, alentando un sentimiento de
superioridad sobre otros, como veremos después mas detalladamente.

Mediante la funcion de expresion de valores de las actitudes, el individuo logra la
autoexpresion en términos de los valores que mas aprecia. Mientras que la funcion
de defensa del yo puede significar que evite conocerse a si mismo, la funcién
expresiva de valores o conduce a procurar expresar y reconocer claramente sus
compromisos. La recompensa obtenida por la persona quiza no se relacione tanto
aqui con la adquisicién de apoyo social como con la confirmacion de los aspectos
mas positivos de su concepto de si mismo.

Con respecto a la funcion de conocimiento, Katz afirma que los individuos procuran
infundir a su percepcién del mundo cierto grado de predecibilidad, consistencia y
estabilidad. El conocimiento representa el componente cognitivo de las actitudes
que confiere coherencia y direccion a la experiencia. Este enfoque armoniza con la
tendencia hacia una comprension de la interaccién cognitiva y de la estabilidad de
las estructuras cognitivas, aspecto que ya hemos tratado.
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Contra lo que podria creerse, las funciones motivacionales expuestas por Katz estan
interrelacionadas en lugar de estar casi absolutamente desconectadas entre si. Por
consiguiente, una actitud determinada puede satisfacer varios motivos.
Consideramos, por ejemplo, el caso del trabajador que sustenta un conjunto de
actitudes sociales y politicas acerca de la administracion y el papel del gobierno en
la sociedad. Estas actitudes pueden incluir las cuatro funciones. En términos
utilitarios, pueden promover la situacion econémica del trabajador mediante su
actividad sindical y sus preferencias electorales, asi como reportarle la aprobacion
de sus companeros de trabajo. En términos de la funcion de defensa del yo, el
trabajador puede continuar viéndose a si mismo en la posicion justa, y a la patronal
en la posiciéon equivocada, aunque su propio sindicato formule demandas
economicas que reflejan el mismo énfasis en las ventajas econdémicas atribuido,
como rasgo negativo, a la patronal. La funcion de expresion de valores puede
manifestarse en la defensa de medidas sociales de caracter liberal. Estas ultimas se
apoyan, a su vez, en la realidad social de la vision que sus companeros tienen del
mundo, o cual se convierte en parte del conocimiento que nuestro trabajador
acepta sin ambages. Digamos de paso que si hubiésemos invertido el ejemplo, y
utilizado a un ejecutivo en lugar de un obrero, valdrian las mismas consideraciones,
aunque su contenido seria exactamente opuesto.

A pesar de que estas funciones pueden estar interrelacionadas, Katz observa que
la activacion y el cambio de actitudes exige diferentes tipos de llamamientos en
términos de las funciones primarias que cumple una actitud. Afirma que al modificar
actitudes principalmente utilitarias, sean cuales fueren sus restantes funciones, es
necesario que la actitud y sus actividades conexas ya no aparezcan como fuente
de las satisfacciones que antes proporcionaban. Asimismo, activar actitudes que
poseen como funcion fundamental la defensa del yo, con el fin de modificarlas,
suele representar una amenaza para el concepto que el individuo tiene de si.

En ese caso pueden obtenerse consecuencias inesperadas, contrarias a las que se
procuraba promover [véase Katz, Sarnoff v McClintock, 1956].

Cuando las actitudes incluyen un acentuado elemento de expresion de valores, el
cambio exige que el sujeto reconozca que sus actitudes anteriores ya no sirven
para expresar en forma adecuada los valores de significacion adquiridos
recientemente. El cambio de actitudes que cumple la funcion de conocimiento se
logra mejor en condiciones de elevada ambigliedad, que acentlan la necesidad
de una claridad cognitiva analoga a la clausura perceptual. Se observa a menudo
este fendmeno en circunstancias en que abundan los rumores. También se aplica a
las condiciones que favorecen la aceptacion de la influencia en términos de
conformidad.
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En general, el enfoque funcional de las actitudes concentra la atencion en el individuo
y en sus estados psicologicos subyacentes. Mas adelante examinaremos con mayor
amplitud los procesos involucrados, en relacion con la personalidad. Este enfoque
se orienta, asimismo, por inferencia, hacia las circunstancias motivacionales
comprometidas en la adquisicion de actitudes, aspecto que trataremos ahora.

Adaquisicion de actitudes y valores

El nino nace con potencialidades para llevar a cabo una amplia variedad de conductas
pero, como observara Irvin Child [1954], “su conducta real esta limitada a una
gama mucho mas estrecha, a lo que es acostumbrado y aceptable para él, segun
los estandares de su grupo” (pag. 655).

El complejo proceso de “introduccion” en las formas propias de una sociedad recibe
convencionalmente el nombre de socializacién. Sin embargo, este proceso hace
referencia, mas que a la conducta, a la adquisicidon de disposiciones para concebir
el mundo de ciertos modos particulares y para sentirse en armonia con algunas de
las satisfacciones que brinda. Por ejemplo, un niNo de nuestra cultura aprende
que la monogamia, la propiedad privada y la limpieza son cosas aprobadas. Se lo
recompensa si s& comporta en concordancia con estos valores. El nino que insiste
en llamar “papito” a todos los adultos varones, pronto se ve frenado, probablemente
por la madre. La mayoria de las actitudes, empero, no se “aprenden”, literalmente
hablando, sino que se “contagian”. Por consiguiente, la socializacién consiste,
sobre todo, en la adopcidn de actitudes y valores adecuados. Comienza en la familia,
donde el nino encuentra la primera representacion de la cultura, pero continda
durante toda la vida. Como veremos, implica varios tipos de procesos, sujetos
todos ellos a los efectos de la experiencia obtenida en la edad adulta.

En esencia, hay tres pautas fundamentales mediante las cuales pueden adquirirse
las actitudes: el contacto directo con el objeto de la actitud; la interaccidén con los
individuos que sustentan dicha actitud; o a través de valores mas arraigados
procedentes de la crianza en el seno de la familia y las experiencias a ella vinculadas.
Sea cual fuere el modo de aprendizaje, diversas identificaciones de grupo parecen
reforzar las actitudes a partir de Ia ninez.

A medida que el individuo madura, es posible que nuevos grupos de referencia
alienten en él cambios de actitud. Después de haber seguido a sus sujetos durante
veinte anos, Newcomb [1963] comprobd que dichos cambios se mantuvieron gracias
a un ambiente social favorable, ejemplificado en la seleccidon de un cényuge dotado
de actitudes similares.
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Otro ejemplo acerca de la socializacion de actitudes es el clasico estudio realizado
por Sims y Patrick [1936], quienes midieron las actitudes hacia los negros en tres
grupos de estudiantes universitarios: estudiantes surenos en una escuela surena;
estudiantes nortenos en una escuela nortena; y estudiantes norteNos en una escuela
surena. Los datos revelaron una notable superposicion de actitudes entre los grupos,
que reflejaban una amplia gama de diferencias individuales en su seno. Sin embargo,
el término medio de los estudiantes nortenos exhibid actitudes significativamente
mas favorables hacia el negro que el de los surefos. Lo que es mas importante, se
comprobd que los nortenos que estudiaban en el sur ocupaban una posicion
intermedia en esta dimension. Esto puede interpretarse como reflejo de un probable
cambio de actitud, a causa de la influencia de la comunidad en que vivian. Una
interpretacion alternativa consiste en que los estudiantes que residian en el sur
estaban expuestos a experiencias semejantes con los negros, las cuales producian
actitudes mas negativas. Pero sea que los estudiantes proviniesen del norte o del
sur, sufrian la influencia de las pautas culturales dominantes de la comunidad, que
tienden a situar a los negros en roles inferiores.

Asimismo, es bastante comun observar dichos efectos en relaciéon con la manera
de hablar. Los mas jévenes, en especial, tienden a adoptar la pauta propia de
lenguaje y las caracteristicas dialectales de una nueva region. Este tipo de adaptacion
al lenguaje regional es otra senal de las influencias sociales congruentes con una
pauta cultural. Es un fendmeno tipico que la adaptacion al lenguaje de quienes
nos rodean dé lugar a la impresion de que los “extranos” son los que tienen acento.
Esta tendencia se revela de manera humoristica en la anécdota del tejano que
desaprobaba muchas de las politicas del presidente Johnson, pero afirmaba que
era grato tener al fin un presidente “sin acento”.

Estos ejemplos ponen de manifiesto la socializacion adulta: el individuo influido ya
ha dejado atras la ninez y, aunque soélo sea a causa de las alternativas que se le
ofrecen, es menos vulnerable, presumiblemente, a las presiones sociales. Pasaremos
revista ahora a los procesos de socializacion primaria, en virtud de los cuales el
nino, especialmente en el contexto de sus contactos iniciales dentro de la familia,
adquiere sus primeras actitudes.

Es importante subrayar dos pautas que orientan nuestras consideraciones acerca
de la socializacion del nifo: primero, nos interesan los cambios que sobrevienen
merced al aprendizaje, antes que como producto del crecimiento y la maduracion;
segundo, ponemos el acento en los cambios basados en una relacién de influencia
social, que involucra interaccion directa u otras comunicaciones simbalicas.
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El nino dependiente necesita en gran medida de un contacto con los adultos que
le proporcionan apoyo. Por supuesto, esto se vincula con las demandas criticas de
supervivencia fisica, pero también existen importantes recompensas psicologicas,
asociadas con la consecucion de la identidad, el apoyo y la realidad sociales. La
familia es el primer grupo que suministra estos elementos. Determina, por
consiguiente, las orientaciones que persistiran a lo largo de las ulteriores relaciones
del nino dentro de la sociedad. Hallamos ejemplos de ello en una gran proporcion
de investigaciones sobre la transmision de actitudes politicas de padres a hijos.
Resumiendo estos trabajos, Hyman [1959] informa que las actitudes hacia los
asuntos publicos y la afiliacion a los partidos politicos guardan una relacion estrecha
y coherente con las actitudes de los progenitores, o por lo menos del padre (pag.
31). Campbell, Gurin y Miller [1954] hallaron en la encuesta realizada con una
muestra nacional de votantes que, dada una misma preferencia politica en ambos
progenitores, hay aproximadamente una probabilidad de dos tercios de que los
hijos se identifiquen con el mismo partido en la edad adulta (pag. 99). Sin embargo,
es mucho mas probable que ello ocurra cuando los padres no estan identificados
con el mismo partido.

La preeminencia de la familia en la socializacion tiene varios fundamentos. No es el
menos importante de ellos el hallazgo reiterado de que un prolongado alejamiento
del seguro ambiente hogareno —de la madre, sobre todo, en la etapa inicial—
posee graves efectos psicologicos, entre ellos el retardo intelectual. Mas aun, gran
parte de lo que asociamos con la conducta masculina y femenina en una sociedad
se origina en las identificaciones tempranas dentro del circulo familiar [Kagan y
Moss, 1961]. La familia constituye, asimismo, el primero y mas significativo “grupo
de referencia” para el nino; puede ser considerada, sin duda, como su primera
“cultura”; Jules Henry [1963] ha dicho que cada familia representa una subcultura
Unica. Por supuesto, las orientaciones y la conducta ulterior del nifo revelan muchas
repercusiones de este tipo de afiliacion.

En suma, las experiencias primeras poseen considerable significacion aunque sélo
sea porque lo aprendido en primer término orienta el aprendizaje subsiguiente.
Este ultimo puede verse perjudicado, sin duda, por la necesidad de “desaprender”
algunas cosas antes de aprender otras. En términos psicoldgicos esto se denomina
“inhibicion proactiva” o “transferencia negativa”. Observamos sus consecuencias
toda vez que debe desecharse lo familiar o habitual en favor de nuevas conductas.
En general, este fendmeno parece constituir uno de los principales factores de la
resistencia frente al cambio.
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El impacto de la interaccion social

Afirmar que las actitudes y valores se originan en la experiencia no significa que los
factores hereditarios estén excluidos del proceso: es evidente que mantienen con
aquella una variada interrelacion. Asi, numerosos trabajos indican que el
funcionamiento glandular, que en la fisiologia del individuo tiene bases hereditarias,
puede afectar el modo de reaccionar ante los otros. Un nino dotado de elevado
nivel de actividad, por ejemplo, chocara necesariamente con un ndmero mucho
mayor de restricciones sociales que aquel que posee un temple hasta cierto punto
apacible. El conjunto de experiencias recogidas por el primero suscitara,
probablemente, una secuencia de aprendizaje bastante distinta de la del segundo.

También los atributos fisicos pueden producir resultados diferentes; el hecho de
que una sociedad valore o no tales atributos tiene sustancial importancia con
respecto al modo en que los otros reaccionan ante una persona determinada.
Kagan [1966], por ejemplo, informa que los ninos mas bajos y corpulentos que
sus condiscipulos, en los primeros grados, tenderan a exhibir una conducta
impulsiva antes que reflexiva, debido a la ansiedad presente en sus relaciones
interpersonales. Ademas, las distinciones que la sociedad suele establecer entre
los sexos constituyen un determinante primario de las acciones de los otros capaces
de producir ciertos estados directivos caracteristicos en el individuo. La ceguera, Ia
obesidad o el atractivo fisico son caracteristicas que pesan en la experiencia del
individuo. En cada caso, un atributo fisico condiciona la interaccién social.

El concepto de si mismo como actitud fundamental

Las actitudes que un individuo tiene respecto de si se relacionan con sus propios
atributos fisicos y con el modo en que estos plasman la interaccion con los otros.
Estas actitudes, resumidas en el “concepto de si mismo”, se cuentan a menudo
entre las mas importantes para las relaciones y la adaptacion del sujeto. Recordando
nuestro ejemplo acerca del nino o la nina de cabellos rojos que tropieza repetidas
veces con la idea de que tiene “mal caracter’, podemos comprender de qué modo
las creencias relativas a nuestra propia personalidad pueden proceder de las
impresiones que otros nos transmiten, a pesar de que estas impresiones son a
veces erroneas. Posteriormente se daran mayores detalles sobre la importancia de
estas actitudes hacia si mismo en el funcionamiento de la personalidad. También
las actitudes de autoestima modelan el curso de la interaccion social. Asi, Walster
[1965] comprobd que una joven mostraba mayor tendencia a simpatizar con la
persona que le ofreciera afecto cuando su autoestima era escasa.
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Para adquirir actitudes y valores no solamente se debe estar expuesto a su influencia;
es menester que actuen otras variables, por ejemplo, la motivacion. La identificacion
con el progenitor o con otro modelo mediante la interaccion social es un elemento
facilitador; otro esta relacionado con la estructura de la pauta familiar. Por lo tanto,
es erroneo a todas luces concebir la socializacidn como una conformacion de las
personalidades con arreglo a un molde dado. La socializacién produce distintos
efectos en las personas, a causa del caracter peculiar de la experiencia. El orden de
nacimiento ilustra este factor. El trabajo de Schachter [1959], por ejemplo, revela
que los primogénitos tienden a exhibir mayor dependencia y propension a la
ansiedad que los otros ninos. Suele explicarse este hecho senalando que es probable
que los padres experimenten mayor inquietud acerca del primogénito y que
transmitan este sentimiento en la solicitud con que tratan al nino.

Con independencia de los estados psicoldgicos subyacentes, la socializacion incluye
muchos tipos de aprendizaje, v. gr., aprender a arrojar una pelota. Sin embargo, lo
gue aqui mas nos interesa no es el problema de las conductas, sino las orientaciones
hacia su propio mundo transmitidas al nino. Nos ocuparemos ahora de detallar
algunos de los rasgos de este proceso de influencia social.

ldentificacion

Los adultos suministran modelos para la conducta del nino, aun cuando no se lo
propongan. Es indudable que este proceso tiene gran repercusion sobre el
desarrollo, en el nino, de actitudes y de valores socialmente aprobados. Kagan y
Moss [1961], por ejemplo, afirman: “...muchos investigadores convienen en que
uno de los signos fundamentales de una vigorosa identificacion consiste en la
adopcion, por parte del nino, de las conductas, motivos, actitudes y concepciones
de si mismo ofrecidos por un modelo” (pag. 469). Sin embargo, la indole del
proceso de identificacidon suscita numerosos interrogantes. En otro articulo, Kagan
[1958] define la identificacion como una “respuesta cognitiva adquirida” que tiene
la propiedad de inducir a una persona a reaccionar ante los hechos que le ocurren
a un modelo como si le estuviesen ocurriendo a ella misma. Mas que fruto de un
proceso de ensenanza directa, este fendmeno parece descansar en la experiencia
sustitutiva mediante el “aprendizaje incidental”.

En ciertos aspectos, la identificacion es una forma de imitacion; no obstante, por si
s6lo este rotulo resulta inapropiado para comprender el proceso real implicito en tal
identificacion. Sin entrar de nuevo al examen de los diversos argumentos contrarios
a gue se explique la conducta apelando al “comodin” de su caracter imitativo, es
util recordar que no existen pruebas acerca de la existencia de una tendencia
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generalizada hacia la imitacion. Se acepta comunmente, en cambio, que el
aprendizaje implica generalizacion y discriminacién en términos de las acciones
recompensadas. Miller y Dollard [1941], por ejemplo, se han ocupado ampliamente
del fendmeno de imitacién dentro de un marco de aprendizaje en el cual el individuo
que aprende obtiene una recompensa si llega a igualar la conducta exhibida por el
modelo. Denominan a este proceso conducta dependiente por igualacion (matched-
aependent behavior), y entienden que cuenta con el refuerzo representado por los
comentarios favorables del modelo o de algunos otros individuos. En apariencia,
gran parte del aprendizaje durante la ninez corresponde a esta variedad de conducta,
segun la cual las acciones y las proposiciones de padres, hermanos y pares se
convierten en fuentes de refuerzo para el nino. En su trabajo sobre el desarrollo de
la personalidad como proceso de aprendizaje, Bandura y Walters [1963] han
ampliado recientemente este enfoque.

Como contraparte de la concepcion de Miller y Dollard, Mowrer [1950] explica la
identificacion en términos de asociaciones entre un estimulo reforzado y los
estimulos que se le aparean. Esto conduce a lo que se ha denominado “refuerzo
secundario”, que es un modo de enfocar el proceso mediante el cual se aprenden
actitudes y valores.

Sea cual fuere la idea que sirva de eje para explicar la identificacion, dos cosas
parecen claras: se trata de un proceso de aprendizaje, e implica necesariamente
una relacion de dependencia, por transitoria que ella sea. El efecto fundamental
del proceso es inculcar actitudes y valores en el campo psicologico del nino, aunque
no se abrigue la intenciéon explicita de hacerlo. Uno de sus frutos mas importantes
consiste en la adquisicion de cierta conciencia y de valores morales.

Conciencia es la capacidad de resistir la tentacion. Sears [1960] ha realizado una
serie de experimentos con ninos de un jardin de infantes, para estudiar la fuerza
de la conciencia. En uno de ellos, se deja solo a un nino de cinco anos en una sala
llena de juguetes con los que puede entretenerse. Sobre la mesa hay una fuente
de dulce; se le explica que no debe tocarla. Luego entra en la habitacion un nino
mas pequeno, a quien se le ha indicado que puede apoderarse del dulce. El
interés fundamental de este experimento reside en contemplar el modo en que el
nino mayor maneja al menor. Algunos tratan de distraerlo con los juguetes, otros
lo amenazan con castigos fisicos. A veces el mayor consigue que el dulce sea
compartido por ambos. Tras observar al nino frente a este conflicto, Sears entrevistaba
a la madre para descubrir los determinantes de la conducta observada: comprobd
asi que la capacidad del nino de controlarse a si mismo varia segun el grado de
identificacion con sus progenitores. A menudo, quienes se servian inmediatamente
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el dulce por su cuenta tenian escasa identificacion con el padre. Sears llego a la
conclusién general de que la identificacion obedece, en primer lugar, a la
dependencia respecto de los progenitores. Si éstos suministran modelos adecuados
de conducta moral, es probable que el nino incorpore ese valor y aprenda a
comportarse moralmente. Este resultado se cifra en un equilibrio entre disciplina y
afecto. La identificacion surge inicialmente del deseo de mantener cerca de si a los
padres y de obtener su aprobacion; mas tarde, empero, adopta las propiedades de
una conciencia personal. Al igual que otros hallazgos, este trabajo revela que a los
cinco anos muchos ninos son ya perfectamente capaces de desarrollar cierta
conciencia.

Los valores morales son un componente de la conciencia. Fundandose en sus
extensos estudios relativos al pensamiento en los ninos pequenos, Piaget [1932]
afirma que dichos valores no se aprenden de un modo gradual, sino mediante
una reestructuracion espontanea del campo psicolégico del niho, como
consecuencia de nuevas experiencias. La investigacion de Piaget, ejemplificada
por la obra a la que acabamos de aludir, Le_ jugement moral chez /'enfant, ha
repercutido notablemente en la comprension del desarrollo humano en términos
de los estados psicologicos.

Estructura famifiar

Se ha comprobado también que la pauta de las relaciones familiares, especialmente
en lo que atane al ejercicio del poder de los padres sobre el nino, es una fuente
significativa de actitudes y valores. Cuando el padre es una figura vigorosa y punitiva,
se origina a menudo una orientacion persistente hacia el mundo denominada
“autoritarismo”. Su valor dominante es el poder, ya sea como despliegue agresivo o
docil sometimiento.

Erich Fromm fue uno de los primeros autores que describié las propiedades
ideoldgicas y conductuales del autoritarismo. El ascenso de los nazis en Alemania
lo indujo a escribir £/ miedo a ia libertad [1941], obra en la que pone de manifiesto
la ambivalente orientacion de poder de la persona autoritaria y explica las pautas
culturales histdricas que la producen y mantienen. En una posicion afin, Maslow
[1943] escribié poco después un trabajo decisivo sobre la estructura del caracter
autoritario. En esencia, afirma Maslow, éste corporiza una ideologia que concibe al
mundo como una jungla, “...en la que el brazo de cada hombre se opone de
modo inevitable al de todos los demas. EI mundo entero es considerado peligroso,
amenazador, o por lo menos desafiante, y los seres humanos aparecen
esencialmente como individuos egoistas, malvados o necios” (pag. 403).
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Durante la década de 1940 se realizaron en la Universidad de California entrevistas
extensivas para determinar la historia personal de quienes sustentaban actitudes
autoritarias. Para ello fue necesaria una medida del autoritarismo, denominada
ahora Escala F de California [Adorno, Frenkel-Brunswik, Levinson y Sanford, 1950].
Este amplio trabajo puso de relieve, fundamentalmente, que una cierta gama de
actitudes hacia otras personas se originaban, no en el contacto con el objeto o
aun con otra actitud, sino en una estructura familiar autoritaria. Entre tales actitudes
cabe senalar el etnocentrismo y el prejuicio, el pensamiento categorico y
convencional, la supersticion y la sugestionabilidad, y las tendencias contrarias al
autoexamen.

Otra linea de trabajo sobre la estructura familiar como fuente de actitudes se
encuentra en la investigacion realizada por Bronfenbrenner [1961]. Este investigador
realizd encuestas y entrevistas con escolares acerca de la distribucion del poder en
el hogar, en términos de pautas orientadas hacia la madre o hacia el padre. Dichas
pautas evidencian efectos diferenciales sobre las actitudes y las conductas de los
adolescentes, y en este sentido el rol del padre posee particular importancia.
Bronfenbrenner también encuentra efectos diferenciales asociados con el sexo.
Asi, la interaccién con el progenitor del mismo sexo influye sobre el liderazgo y la
responsabilidad. Observa, asimismo, que los mas elevados niveles de liderazgo
corresponden a los varones de familias en las que el padre esta presente a menudo
y dispensa afecto; y que las ninas mas independientes provienen de hogares en
los cuales la madre esta presente y dispensa afecto. En términos de distribucion de
poder, los varones tienden a ser mas responsables cuando el padre es el principal
agente de disciplina, y las ninas cuando la madre posee un poder relativamente
mayor.

Cuando los padres ejercen igual poder en la familia, los ninos de ambos sexos
tienden a ser menos responsables. El valor de este tipo de investigacion consiste
en especificar los rasgos estructurales de las experiencias de aprendizaje en el seno
de la familia que pueden tener consecuencias de largo plazo con respecto a las
actitudes y valores.
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RESUMEN

La adquisicion de actitudes y valores es parte esencial del proceso de incorporacion
a las costumbres de una sociedad. Unas y otros constituyen las representaciones
psicoldgicas de las influencias sociales retenidas por el individuo. El concepto de
actitud es importante en psicologia social en cuanto resume de modo conveniente
la experiencia pasada del individuo, con el fin de explicar sus acciones presentes.
En ese sentido, las actitudes permiten elucidar las diferentes respuestas de las
personas frente a situaciones en apariencia idénticas.

Una actitud es, en esencia, una organizacion de creencias que dispone al individuo
a preferir una respuesta. Un valor puede ser considerado como el nucleo de una
constelacion de actitudes.

Tanto las actitudes como los valores se hallan dentro del campo psicoldgico y
definen lo que se espera y lo que se desea; ademas, es posible concebirlos como
estados motivacional-perceptuales que orientan la conducta.

Un individuo posee un numero mucho mayor de actitudes que de valores. Dentro
de cada cultura se observa una tendencia a preservar y compartir valores. Las
actitudes individuales pueden exhibir considerable variacion en torno de ellos.
Actitudes y valores ejercen gran influencia en la organizacién de la experiencia y
en la orientacion de la accion. Exteriormente, las primeras parecen, por o comun,
mas susceptibles al cambio que los segundos. Por otra parte, no siempre armonizan
entre si; un determinado valor puede ser el punto de partida de actitudes
incompatibles. Los estudios recientes acerca de las actitudes se han inclinado a
atribuir mayor relieve a sus relaciones estructurales y a sus rasgos funcionales.
Segun este nuevo enfoque, la relacion entre actitudes es denominada interaccion
cognitiva.

Las actitudes poseen tres componentes fundamentales: el componente cognitivo
de creencia-descreimiento, el componente afectivo de simpatia-antipatia y el
componente de accion de disposicion a responder. Estos no se diferencian de
modo tajante, sino que, por el contrario, comparten una relacion comun. Los
aspectos interconectados en el estudio de las actitudes son tres: las relaciones entre
sus componentes; su fuente, en términos de las pautas por las que se las aprende,
y el cambio actitudinal, referido a las influencias que las afectan, incluyendo nuevas
informaciones.

Las actitudes de un individuo pueden ser inconsistentes: a menudo, las presiones
sociales hacen que una persona sienta la necesidad de actuar en forma contraria
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a sus actitudes. Por consiguiente, puede haber disparidad entre sus actitudes privadas
y Sus compromisos publicos. Puede ocurrir, asimismo, que haya inconsistencia entre
los componentes cognitivos y afectivos, en funcién de sus creencias y sentimientos.
La teoria de la disonancia cognitiva de Festinger se ocupa de la inconsistencia en
términos de la propension a evitar conflictos explicitos entre las actitudes, asi como
de otros elementos cognitivos: los individuos rehlyen aceptar la informacion nueva
que contradice alguna de sus actitudes. Esta teoria postula también que las actitudes
se modifican con el fin de ajustarse a los cambios de la conducta o de las
circunstancias.

Las actitudes pueden cumplir varias funciones motivacionales. Katz las divide en
cuatro categorias: funciones instrumental, de defensa del yo, de expresion de
valores y de conocimiento. Activar y cambiar actitudes exige diferentes estrategias,
con referencia a la funcién primaria que cumple una actitud. Estas funciones no se
encuentran totalmente diferenciadas una de otra, sino que se interrelacionan en
diversas combinaciones.

La adquisicion de actitudes y valores es parte del proceso de introduccion en las
formas de.la sociedad, proceso que se denomina socializacion. Las actitudes son
adquiridas de tres maneras: merced al contacto directo con el objeto, a la
interaccion.con quienes sustentan dicha actitud, y a las experiencias vinculadas
con la crianza dentro de la estructura familiar. Las actitudes concuerdan con las
afiliaciones a los grupos de referencia y pueden variar cuando se adoptan nuevos
grupos de referencia. La socializacion temprana del nino, denominada socializacion
primaria, tiene lugar principalmente en el seno de la familia. La dependencia del
niNo respecto de la familia, en especial cuando dispone de pocas alternativas,
influye de modo persistente sobre sus actitudes y valores, incluida la ideologia
politica. En general, la adquisicion de actitudes y valores se halla profundamente
marcada por un proceso de aprendizaje que se cumple mediante la interaccion
social. Este proceso puede conformar el fundamental desarrollo de las actitudes
del nino hacia su propia persona, en términos de su concepto de si mismo. Los
atributos fisicos pueden ser determinantes significativos del caracter de esta
interaccion.

Una consecuencia importante de la experiencia infantil es la identificacion con los
padres como modelos para la accion, que influye sobre el desarrollo de la conciencia
y de los valores morales. La identificacion esta signada por la dependencia respecto
de los padres en el contexto de un equilibrio entre la disciplina y el afecto. La
estructura familiar constituye otro rasgo de la vida temprana que puede crear un
conjunto de actitudes —el autoritarismo, por ejemplo— que persista toda la vida.
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EJEMPLO DE FORMACION ETICA Y VALORES®

La ética se considera como una ciencia practica y normativa que estudia el
comportamiento de los hombres que conviven socialmente bajo una serie de
normas que les permiten ordenar sus actuaciones y que el mismo grupo social ha
establecido. Las ha establecido en funcion de delimitar las competencias y
actuaciones de cada uno de los miembros que conforman un grupo social
determinado.

A estos “grupos sociales determinados” debemos visualizarlos como las partes que
constituyen un todo. Por ejemplo, un grupo social esta conformado a su vez por
una serie de subgrupos, que se atomizan de acuerdo con sus comunes intereses.

Tenemos asi que en un grupo social que se rige por determinadas normas
—sociales, religiosas, econdémicas, politicas, profesionales, educativas y otras no
menos importantes— existen, como dijimos anteriormente, subgrupos que
tomando en cuenta las normas generales, crean sus propias reglas o normas para
delimitar su accion.

Etica, segun Schweitzer, es el nombre que le damos a nuestro interés por la buena
conducta. Sentimos la obligacion de considerar no solamente nuestro bienestar
propio, sino también el de los demas y el de toda la sociedad humana como un
todo.

Pasemos a considerar uno de los tantos elementos que conforman la ética: el
comportamiento de un grupo de personas con intereses afines. Estos intereses
afines suelen ser clasificados en tres rubros:

1) Institucional y educativo.
2) Personal.
3) Profesional y empresarial.

Los elementos que conforman estos tres rubros pueden ser interrelacionados por
su dinamica y flexibilidad.

Desde los puntos de vista de los espacios institucional-educativo y empresarial,
existen codigos de ética o normas que regulan la actividad que en ellos se desarrolla.

*  Programa de Capacitacion Docente y de Fortalecimiento Escolar, Universidad Virtual Simén Rodriguez,
Venezuela.
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Recientemente, este planteamiento tiene una singular importancia, segun Ibarz
(1996), quien senala:

La sencillez de Ia ética aplicada le vendra de su conexion con la experiencia moral ordinaria de
su continuidad con la universal capacidad de todos los hombres para percibir la correcta
conveniencia de algo o su repulsa; el lenguaje corriente a veces llama sentido comun a esa
capacidad. Todos poseemos un instinto basico que nos dice cuando algo nos conviene o
nos perjudica, y todos poseemos también la capacidad de ver mas alla —de ver el fondo—
que se esconde tras las manifestaciones superficiales.

...El mundo organizacional esta lleno de intangibles. Por tanto, las cosas no pueden juzgarse
como verdaderas o convenientes solamente en funcién de que se las pueda cuantificar. EI
interés por la ética ha crecido paralelamente con la proliferacion de cédigos de comportamiento
y comités éticos en las organizaciones.

Es necesario indicar en esta breve introduccidon la no muy clara diferenciacion
entre la moral personal y la ética profesional. La ética abarca las normas que permiten
la convivencia de personas y grupos y la moral abarca la conciencia individual,
que se considera subjetiva, por razones obvias.

La ética estudia los actos voluntarios, que el hombre controla consciente y
deliberadamente y de los que es fundamentalmente responsable, y no los actos
involuntarios, que son los que obviamente ejecuta inconsciente o involuntariamente
y no poseen significado ético alguno.

La existencia de un sinnumero de regulaciones en el orden institucional, personal
y profesional nos ha llevado a considerar a la ética profesional en el marco de la
gerencia y praxis educativa, propiciando su analisis para su observancia y en beneficio
del sistema educativo.

El objeto del presente trabajo no sdlo se circunscribe a la revision bibliografica de
un numero determinado de documentos y planteamientos desde el punto de
vista ético y a demostrar su interrelacion en la practica diaria de los deberes y
derechos que tiene y alega el profesional de la docencia en los diferentes roles que
desempena, sino también a fortalecer los valores individuales y sociales del educador,
Yy su capacidad de conducirse conforme a la ejemplariedad demostrada por el
dominio de una teoria de los valores implicita en su gestion supervisoria, directiva y
pedagodgica.

Igualmente es extensivo para todos aquellos profesionales que coadyuvan en el
proceso educativo, tales como los psicélogos, trabajadores sociales, terapistas de
lenguaje, auxiliares de biblioteca, y otros, independientemente de que se rijan por
sus propios codigos de ética.
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ETICA Y EDUCACION

Actualmente el pais y todas las estructuras que lo sustentan se encuentran
sumergidas en una crisis que esta planteada a todo nivel: econémico, politico,
educativo (sector al cual se le endosa una alta cuota de responsabilidad), religioso,
militar, gremial, e incluso de orden moral.

Diversos autores plantean que la solucion a esta diversidad de crisis se puede
abordar desde un punto de vista educativo fundamentalmente.

Muchos pensadores venezolanos y lideres apuntan reiterativamente que la
alternativa educativa es una de las soluciones, pero no una educacion sélo de
contenidos sino de procesos. Es hacia lo que apuntan los escritos y reflexiones de
Uslar Pietri, Jenaro Aguirre, S.J., Luis Ugalde, S.J., Oswaldo Romero y otros.

Las actividades humanas de mayor envergadura giran en torno a los grandes
valores y las ciencias buscan también algunos valores.

A la ética en nuestro sistema de gobierno no se le ha dado la debida importancia
como un elemento de su estructura organizativa o funcional, ni en lo tedrico ni en
lo practico, a pesar de que la Comision Presidencial para la Reforma del Estado,corre,
ha elaborado un anteproyecto de un Cdédigo de Etica de los Servidores PUblicos
(1996) cuyo objetivo es “... trabajar con un concepto amplio de lo éticamente
deseable e indeseable”. Una revision de instrumentos similares en el derecho
comparado latinoamericano confirma la validez de dicho criterio. Asi, en el Codigo
de Etica Profesional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal de Brasil
encontramos disposiciones como la ix, que reza asi:

La cortesia, la buena voluntad, el cuidado y el tiempo dedicado al servicio publico caracterizan
al esfuerzo disciplinado. Tratar mal a una persona que paga sus tributos directos o indirectos
significa causarle dano moral. De la misma forma, danar cualquier bien perteneciente al
patrimonio publico por descuido o mala voluntad no sélo constituye una ofensa a la dotacion
e instalaciones del Estado, sino a todos los hombres de buena voluntad que dedicaron su
inteligencia, tiempo, esperanzas y esfuerzos para construirlos.

Aunque el texto citado es mas la base de la cual derivarian un conjunto de normas
que un mandato propiamente dicho nos sirve, sin embargo, para explicar los criterios
de los que hemos partido. Uno de ellos consiste en que un codigo de ética no
puede eludir el riesgo de caer en el terreno de lo exhortativo y aleccionador, porque
la ética se refiere mas a los motivos, intenciones, aspiraciones, actitudes y
disposiciones que a conductas externas.
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Es asi como este anteproyecto define y establece un conjunto de valores
fundamentales tales como la honestidad, la imparcialidad, la eficiencia, la
responsabilidad, la disposicion y la respuesta, la veracidad, la pulcritud y el decoro,
la informacion y la transparencia, y la actitud de servicio a la ciudadania.

Este anteproyecto contribuye a definir y normar la concepcion que anima al Estado
venezolano sobre los valores éticos que han de regirlo, en especial en el ejercicio
de la administracion y del gobierno; y a formular, de manera explicita e inequivoca,
las expectativas éticas que dicho Estado abriga respecto de todas las ramas del
poder publico y del personal estatal, tanto en los niveles funcionales como en los
diversos ambitos territoriales. Igualmente senala que:

Antes de seguir adelante, precisa plantearse una cuestion que podra parecer fundamentalmente
filosofica pero es, no obstante, de importancia decisiva para aclarar los alcances del cddigo. Se
trata de preguntarse si cabe legitimamente al Estado definir y diferenciar o qué es ético de lo
que no lo es.

La respuesta seria negativa en el sentido de que ante el tribunal de la conciencia de cada
quien lo ético viene determinado por intenciones que escapan a cualquier regulacién. Esto
significa, entre otras cosas, que nadie puede asegurar que por el solo hecho de cumplir las
disposiciones de un cédigo alguien habria realizado un comportamiento ético.

La normativa ética puede plasmarse en normas escritas o de costumbres arraigadas.
En las instancias del poder, la norma consuetudinaria es menos eficaz que la norma
escrita.

El profesional de la docencia no puede esquivar o eludir su responsabilidad ante
una sociedad en plena transformacién. Hay una responsabilidad directa en la
gestion de los asuntos publicos que debe complementarse con un cédigo de ética
de obligada observancia, dado que toda amenaza al mismo es una amenaza al
espiritu de la organizacion, y en particular a la organizaciéon educativa donde se
desenvuelve profesionalmente.

En una sociedad donde la crisis de valores es resenada y apuntalada casi a diario,
las practicas antipaticas en contra de la organizacién son modos seguros de agravar
las desigualdades y la marginacién social. Los codigos de ética se pueden presentar
como elementos de equidad, que se reflejaran en la organizacién social, la
competitividad, la transparencia y la excelencia en el desempeno de funciones y
prestacion de servicios (como el educativo, por ejemplo).
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NECESIDAD DE UN CODIGO DE ETICA
PARA EL PROFESIONAL DE LA DOCENCIA

Diversos autores han enfocado la ética desde sus perspectivas de investigacion, y
tenemos asi la ética en los ambitos empresarial, econémico y educativo, entre otros.

La ética tiene como objeto la interpretacion de lo que esta bien y lo que esta mal en
la conducta humana. En este sentido, tenemos tres clases de actos: primero, aguellos
que el hombre deberia hacer; segundo, aquellos que no deberia hacer; y tercero,
aquellos que puede hacer o dejar de hacer.

Santana (1990) senala que:

El lenguaje ético se ha convertido en uno de los problemas fundamentales de la ética
contemporanea. En tanto que disciplina normativa, la ética desarrolla un tipo de
argumentacion persuasiva, que mueve a la accion. El lenguaje propio de la ética es de
naturaleza prescriptiva y se expresa mediante mandatos, instrucciones, recomendaciones,
consejos o juicios de valor.

Historicamente, durante la época de la conquista y la colonizacion (1498-1811) el
formalismo ético estuvo plasmado en leyes espanolas inaplicables en la realidad
venezolana. En la época republicana (1811-1870) la formalidad legal se proyecta
en numerosas constituciones. La de 1811 se inspird en la Ley Fundamental de
Norteamérica y en la Declaracion de los Derechos del Hombre y el Ciudadano.

Tras la capitulacion de 1812 se pone en practica la Ley de la Conquista, de orden
colonial. La moral era inconsistente. Los venezolanos aman la patria, pero no aman
sus leyes, dice Bolivar (1819), porque éstas han sido tanto nocivas como la fuente
de sus problemas.

De 1870 a 1936 el formalismo ético esta influenciado por el personalismo politico,
y el comportamiento ético se deriva del temor a la represion y al castigo.

Durante la etapa de modernizacién en Venezuela (1936-1958) comienza el
aprendizaje democratico y con él un nuevo formalismo ético, que el periodo
dictatorial transforma en postulados basados en la coaccidon y el deber impuesto.

A partir de 1958 se consolida el proyecto democratico. El formalismo ético esta
representado en la Carta Magna aprobada en 1961 y vigente a la fecha. Nuestra
sociedad esta regida por los principios éticos que aparecen explicitos en la
Constitucion nacional: unidad, libertad, paz, estabilidad, trabajo, dignidad humana,
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bienestar, seguridad, participacion, igualdad social y juridica, cooperacion, respeto,
autodeterminacion, orden democratico y justicia.

Evidentemente, estos aspectos se deben desarrollar en un codigo de ética que
involucre al docente, donde la mision y vision de lo educativo deben estar reflejadas
en el mismo.

La preocupacion por desarrollar estos aspectos se ve igualmente reflejada en altas
esferas del gobierno nacional, como lo son la Contraloria General de la Republica y
el Comisionado Presidencial para la Vigilancia de la Administracion Publica.

La Organizacion de los Estados Americanos, oea, en la Convencion Interamericana
contra la Corrupcién (marzo de 1996), planted la conveniencia de considerar la
aplicabilidad de medidas destinadas a crear, mantener y fortalecer “normas de
conducta para el correcto, honorable y adecuado cumplimiento de las funciones
publicas”.

Al estudiar diversos aspectos de la ética profesional y, por ende, sus implicaciones
en el desempeno personal y profesional, el profesional de la docencia forma parte
de un equipo de trabajo, que se define asi: “Un grupo de personas con roles
especificos y responsabilidades, organizadas para trabajar juntos hacia metas y
objetivos comunes, en los cuales cada miembro depende de los otros para llevar a
cabo responsabilidades y asi alcanzar metas y objetivos” (Metropolitan Life Insurance
Co.).

La integracion de un equipo de trabajo debe incluir en su concepcion la lealtad, la
aceptacion, el optimismo, la colaboracion, el respeto, la confianza y la armonia.

Con esto se persigue poner el énfasis en desarrollar habilidades y destrezas, sentido
de cohesion, logro de metas, cumplimiento de responsabilidades y mayor dedicacion.

Los problemas mas comunes que se presentan en un equipo de trabajo son los
siguientes:

* Incertidumbre.

e Disgregacion.

* Autoritarismo.

* Miembros autoritarios, dominantes y reacios.

* El apresuramiento por obtener logros.

* Aceptacion de opiniones como hechos sin cuestionamientos.
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* Atribuciéon de funciones no inherentes a su rol profesional.
e Descalificacion de alguno de sus miembros.

* Lucha de poder entre sus miembros.

Las condiciones minimas para alcanzar el éxito en un equipo de trabajo son, entre
otras, las de propiciar la existencia de una estructura plana y flexible con valores y
vision compartidos, donde la lealtad, la aceptacion, el optimismo, la colaboracion,
el respeto, la confianza y la armonia son elementos indispensables para su optimo
desenvolvimiento.

El sentido de cohesion, el logro de metas, el cumplimiento de responsabilidades y
la dedicacion son otros aspectos a considerar dentro de las cualidades de un equipo
de trabajo.

Todo lo que pueda suponer una ayuda para que las decisiones tomadas por un
equipo o un miembro de él sean éticamente correctas es bienvenido. Puede ser Util,
como sugiere Laura Nash, de la Boston University, hacerse algunas preguntas:

e (Cual es el objetivo preciso?

e (COmo se ha llegado hasta aqui?

e (Qué intenciones persigue esta decision?
* (Se perjudica a alguien?

* (Es previsible un cambio de circunstancias capaz de modificar los puntos de
vista’?

e (A quién estoy dispuesto a dar explicaciones?, etcétera.

En este sentido, la existencia de los cddigos de ética resulta muy Util porque indica
unos puntos de reflexion y también “porque puede impedir la paradoja del
aislamiento, segun la cual cada uno quiere actuar bien moralmente, si los demas
también lo hacen, pero no lo hace si teme ser el Unico que acta moralmente”, y
esto es muy importante para el profesional de la docencia en el desempeno de sus
funciones. Este elemento, por cierto, ¢como puede ser reconocido objetivamente?,
{bajo qué parametros y quién los establece? Un cddigo de ética no se contemplaba
en la Ley de Educacidon de 1955 (vigente hasta 1980) como lo podemos observar
en su articulo 68 que senala Unicamente que, “para el ejercicio de la ensenanza se
requiere del titulo correspondiente”, y en el articulo 69 de la misma Ley, que indica,
“...no pueden ejercer cargos docentes en los establecimientos de ensenanza:
) quienes cometan faltas contra las buenas costumbres”.
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Es una singular caracteristica que para el ano 1955 los parametros para el ejercicio
de la docencia eran las buenas costumbres y en el ano 1980 se incorpora la
moralidad, pero no indica la ley cbmo se puede medir o evaluar en el docente, ni
siquiera quién podra realizar esta evaluacion, tal como puede apreciarse en el articulo
78 del Reglamento del Ejercicio de la Profesion Docente.

La existencia de buenas leyes o cddigos de ética en el caso que nos ocupa no
basta para garantizar un orden social justo. De hecho, ya se sabe que ante cualquier
ley cabe manifestar el deseo de cumplirla o cabe, por el contrario, dar rienda
suelta a la inclinacién a evitarla (Ortiz, 1995).

Esto ya depende mas de la cultura de los pueblos y de las personas. Y la ética
nunca esta de mas. Porque esta claro que esa actitud de fondo constituye un
sentimiento moral. Bajo esta perspectiva no se puede descalificar la proliferacion de
codigos éticos diciendo que estan de mas, o que son triviales.

El asunto reclama una consideracion mucho mas detenida. Como siempre, requiere
distinguir por qué llamamos cédigo de conducta a cosas muy diversas. Y no conviene
mezclar.

Cuando algunos organismos reguladores del mercado de valores imponen un
codigo de comportamiento, lo hacen con la clara intencion de que se cumpla. En
el poder que ostenta radica el que los enunciados dejen de ser simples
recomendaciones para convertirse en exigencias. En este sentido, algunos colegios
profesionales y asociaciones han emitido en los Ultimos anos diversas indicaciones
acerca del buen desempeno profesional que, por lo menos, facilitan la actuacion
de quienes desean operar correctamente.

Para enmarcar las practicas profesionales vemos surgir coédigos de comportamiento
para psicélogos, abogados, fiscales, jueces, ingenieros, médicos, periodistas,
enfermeras, investigadores, educadores, etc.

Los codigos que rigen a los profesionales se basan en el caracter no cuestionable
—nNo negociable de la dignidad personal, de la veracidad,— de la necesidad de
establecer relaciones justas y de actuar segun la prudencia.

Abundan las recomendaciones acerca de cobmo deben ser las relaciones con los
educandos, padres y representantes, companeros de trabajo o colegas,
contribuyentes, usuarios de servicios publicos, proveedores, empleados, directivos y
con el medio ambiente, incluso. Los cddigos de muchas instituciones suelen apuntar
hacia objetivos diferenciados, que se desean acaben impregnando el diario quehacer
de la vida de una determinada organizacion.
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Es muy facil ironizar o ridiculizar un cddigo de estilo colgado de una pared, o
sacado de una agenda. Pero esa misma actitud denotaria la falta de interés por
cambiar las practicas o usos menos adecuados.

La aceptacion de un cdodigo de ética, por tanto, es algo mas que una declaracion
de buenas intenciones, ya que nos introduce en una perspectiva moral diferente;
representa unos contenidos objetivos, fijos, admitidos por todos, no negociables,
gracias a lo cual la actuacidn éticamente correcta pasa de entranar un cierto riesgo
—el riesgo de quedarse solo— a ser socialmente reconocida y premiada.

Cuando existe una referencia ética objetiva —tenida por valida por todos los miembros
de una organizacion— las acciones ya pueden ser juzgadas como correctas o
incorrectas; mientras que si No existen referencias comunes las acciones se mueven
con criterios estratégicos: hago una cosa u otra segun lo que vaya a recibir a
cambio, o segun las repercusiones que puedo prever, o segun intuya hasta donde
va a llegar la otra parte, etcétera.

Es por ello que proponer los elementos que conformarian un cédigo de ética para
los profesionales de la docencia, independientemente de sus funciones, es
fundamental, si se quiere una mayor identificacion y compromiso del funcionario
con su rol y con la institucion a la cual representa.

IMIORAL Y VALORES EN LO SOCIAL, PERSONAL Y PROFESIONAL

En el presente capitulo se presentara un analisis de la bibliografia consultada referente
a la ética profesional.

El concepto de ética

Como todo saber, la ética puede ser analizada etimolégicamente, investigando
sus raices linguisticas. El término ética se deriva de la palabra etfios. Parece ser que
el primero que utilizé esta palabra fue el poeta Homero, quien entendia por ethos:
“Lugar habitado por hombres y animales”.

Otra interpretacion interesante de esta palabra se encuentra en el filosofo griego
Zenodn de Citio, quien sostiene que el etfios “es la fuente de la vida, de la que
manan los actos singulares”.

La acepcién mas conocida y difundida del vocablo ethos se presenta a partir de
Aristoteles, ligada a un conocimiento llamado precisamente ética. Segun esta
acepcion, ethos significa temperamento, caracter, habito, modo de ser. De acuerdo
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con el significado etimoldgico, ética seria una teoria o un tratado de los habitos y
las costumbres.

En efecto, el ethos segun la tradicion griega implica una serie de costumbres
adquiridas por habito y no innatas; el ethos significa una conquista del hombre a
lo largo de su vida. Aristoteles distingue entre virtudes éticas o morales y virtudes
dianoéticas o intelectuales.

Las primeras se generan por una repeticion de actos y costumbres. Las virtudes
éticas son, pues, fruto de la costumbre y se llegan a conquistar por medio de un
modelo sistematico de vida. Comenta Aristoteles: “Las virtudes no nacen en nosotros
Nni por naturaleza ni contrariamente a la naturaleza, sino que, siendo NoOsotros
naturalmente capaces de recibirlas, las perfeccionamos en nosotros por la
costumbre.”

En cuanto a las virtudes intelectuales o dianoéticas, éstas se fundan en una
comprension racional o intelectual de la conducta.

Para no caer en la amplitud de la definicion etimoldgica de la ética, se formulara
otra definicion en relacion con su objeto de estudio.

Toda ciencia tiene un objeto de estudio llamado campo de investigacion. De
acuerdo con esto, puede afirmarse que ética es la ciencia filoséfica encargada de
estudiar o reflexionar sobre la moral, pero como la moral tiene un caracter humano
y social, puede ampliarse esta definicion senalando que la ética es la disciplina
filosofica que estudia el comportamiento moral del hombre en sociedad.

La filosofia se interesa por si misma en muchas cosas, pero hay tres en las que
pone esencial interés:
1. Debemos aprender a pensar tan clara y légicamente como nos sea posible.

2. Debemos mostrar la relevancia de esa manera de pensar para hacer frente a
los problemas que se nos presentan.

3. Debemos pensar de tal forma que surjan alternativas nuevas y se abran
NUEVAas opcCiones.

El fendmeno moral es una creacidn exclusiva del hombre. Solo ciertos actos
humanos pueden ser calificados como buenos 0 malos desde el punto de vista de
la moral. Solamente el hombre tiene un sentido ético o una conciencia moral.
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La conducta moral significa un comportamiento que se conforma de acuerdo con
el cédigo moral del grupo social:

Moral procede de la palabra latina mores, que significa modales, costumbres y modos populares
de hacer las cosas. La conducta moral se ve controlada por los conceptos de moralidad, las
reglas de conducta a las que se han acostumbrado los miembros de una cultura y que determinan
los patrones esperados de comportamiento de todos los miembros del grupo.

Por el contrario, la conducta inmoral es el comportamiento que no se conforma en
relacion con las expectativas sociales. Esta conducta no se debe a la ignorancia de
esas expectativas, sino a la desaprobacion de las normas sociales o la falla de los
sentimientos de obligacion de apegarse a ellas y, finalmente, la conducta amoral o
no moral se debe a la ignorancia de lo que el grupo social espera, mas que a una
violacion intencional de las normas colectivas. Parte de la mala conducta de los
ninos pequenos es amoral mas que inmoral.

Al nacer, ningun nino tiene conciencia ni escala de valores. En consecuencia, se
pudieran considerar como no morales segun ciertos autores.

Ademas, no se puede esperar que ningun nino desarrolle por si solo un cédigo
moral. En lugar de ello se les debe ensenar a cada uno de ellos las normas del
grupo sobre lo que es o no es correcto. El aprender a comportarse de un modo
socialmente aprobado es un proceso prolongado y lento que se extiende hasta la
adolescencia.

Sin embargo, la ética se ha caracterizado como una disciplina practica. Esto es
aceptable siempre y cuando se aclare que su normatividad procede de la naturaleza
de su objeto: la moral. Y como se sabe, la moral esta constituida por una serie de
normas, costumbres y formas de vida que se presentan como obligatorias, valiosas
y orientadoras de la actividad humana.

Por el solo hecho de estudiar y reflexionar sobre estas normas o reglas de conducta
gue forman el mundo de la moral se dice que la ética es una ciencia normativa. Es
la ciencia del orden moral de la vida individual y social del hombre.

Algunos autores senalan dos niveles de la ética: la ética critica, la cual es propiamente
tedrica y se encarga de determinar cuales opiniones o creencias morales son validas,
y la ética aplicada, también llamada normativa, cuya funcion consiste en guiar la
conducta para decidir cual es la decision mejor entre las posibles de realizar en una
situacion concreta.
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De acuerdo con el normativismo, la ética no se propone comprobar lo que es, sino
determinar lo que debe ser; se encarga de suministrar las reglas y normas de
conducta que han de seguirse.

Esta claro que los codigos de ética no pueden suplir la responsabilidad de la decision
personal. Una sociedad mejor no se logra con cédigos. Pero muchas veces ocurre
que quienes mas critican su existencia piensan que los cédigos éticos se limitan a
vaguedades.

Un cdodigo tiene que aspirar a ser verdaderamente regulador, sin abusar de ideales
abstractos; debe proteger el interés publico y el de aquellas personas a quienes
sirve la actividad profesional regulada.

La ética y la moral y su relacion
con otras ciencias y actividades humanas

Si la ética pretende lograr plena objetividad debe buscar apoyo en diversas ciencias,
especialmente en las que se refieren al hombre. Enseguida se mencionan algunas
ciencias que pueden ayudar a la ética en sus explicaciones: la psicologia, el
psicoanalisis, la sociologia, la antropologia e historia, teoria del derecho y economia,
las cuales en su conjunto establecen una relacién mutua e interdisciplinaria, cuyo
enfoque resulta ser, por sus multiples aportes, transdisciplinaria.

La antropologia y la ética. Se ocupan de las costumbres humanas en diversos niveles
de cultura y civilizacion. La antropologia estudia el origen y el desarrollo de las
costumbres humanas, pero sin formular juicio alguno acerca de su caracter moral o
inmoral, en tanto que este caracter, en cambio, es lo Unico que interesa a la ética.

La psicologia y la ética. Se ocupan ambas de la conducta humana, esto es, de las
capacidades y los actos del hombre. La psicologia estudia de qué modo se comporta
realmente el hombre, en tanto la ética examina cobmo debiera comportarse.

La sociologia, la economia y la ciencia politica. Estudian la vida social del individuo,
y asi lo hace también la ética. De hecho, la actual situacién econdmica que existe
en nuestro pais ha generado discusiones acerca de lo ético del programa de ajustes
que se adelanta.

Faria (1996) senalé en un extenso articulo de opinién acerca de las politicas
inmorales, que si bien la moral:

...es la ciencia que ensena las reglas que deben seguirse para hacer el bien y evitar el mal,
en consecuencia desde el punto de vista ético las politicas econdmicas deben estar orientadas
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a generar el bien en general, y en particular acrecentar el bienestar material de la mayoria
de la poblaciéon. Cuando una politica favorece a un grupo de la poblacién y afecta
adversamente a la mayoria, dicha politica no sélo es ineficiente e injusta, también es inmoral...

En efecto, estas tres ciencias se ocupan de las instituciones sociales, econémicas y
politicas del hombre tal como son, de lo que son y de como funcionan, en tanto
que la ética averigua lo que deberian ser, en términos de los derechos y los deberes
humanos.

El estudio del derecho se relaciona estrechamente con la ética. Sin embargo, aunque
ambos se ocupan de lo que debe ser, el derecho civil y la ley moral no siempre se
corresponden exactamente. En efecto, el estudio del derecho civil se ocupa
Unicamente de los actos externos y de la legalidad positiva, en tanto que la ética se
ocupa de los actos internos de la voluntad y del tribunal de la conciencia.

Por otra parte la moral, la cual es el objeto de la ética, tiene estrecha relacion con
otras actividades humanas, algunas de las cuales describiremos a titulo de ejemplo:
la moral y la religion, la moral y la politica, la moral y la ciencia y, por ultimo, Ia
moral y el arte.

Con todo lo anterior, podemos inferir que no hay actividad desplegada o desarrollada
por el hombre que no esté ligada a lo ético y a lo moral.

La importancia de los valores en /as dimensiones
social, personal y profesional

Después de haber caracterizado a la ética como disciplina filosofica y de haberla
relacionado con diversas ciencias y actos,corresponde determinar la importancia
de los valores en la ética y, en general, en la vida humana. No puede concebirse la
vida humana sin ideales, sin una tabla de valores que la apoye.

Son muchas las definiciones que existen para explicar este concepto. En sentido
amplio consideramos como valor todo aquello que favorece la plena realizacion
del hombre como persona.

Los valores influyen decisivamente en la existencia, son nuestra autodefinicion
como personas, ocupan el primer lugar en nuestro orden de prioridades y orientan
nuestras decisiones.

Los valores se adquieren y se configuran a lo largo de toda la vida. La teoria de los
valores como disciplina filosofica relativamente auténoma surgié con los trabajos
de algunos filésofos de los siglos xix y xx. Destacaron, sobre todo, Lotze, Brentano y
Lessing.

105



Manual para formacion de maestr.ficdi b dh i dh i b b b b b b b b A b A

Podemos precisar el concepto moderno de valor; sin embargo, no es facil formular
una definicion exacta. Citemos algunas definiciones, entre muchas otras:

e \Valor es todo lo que favorece el desarrollo y realizacion del hombre como
persona.

* \alor es algo deseable y estimable para una persona o para un grupo de
personas.

* Valor es una cualidad que percibimos en un objeto o en una persona y que
nos puede complementar y perfeccionar.

* \alor es algo digno de ser buscado por alguien.

* \Valor es una cualidad de las cosas o personas, que corresponde a alguna
necesidad del ser humano.

* \Valor es el grado de excelencia de una persona o cosa.

Las personas se rigen por las normas que tres instancias les inculcan o transmiten:
la familia, la sociedad y la escuela, y por ultimo el profesional (forma parte de Ia
sociedad), el cual se rige por los codigos de ética profesional y las leyes de ejercicio
profesional, de “obligada” observancia.

En este devenir tenemos a los medios de comunicacion social, que contribuyen
ampliamente con la distorsién de los valores que predominan en la sociedad.
Ejemplos sobran en este sentido. Como factor de equilibrio (o desequilibrio) estan
los padres y los docentes, con sus juicios de valor ya establecidos, los cuales quieren
transmitir a los suyos: hijos y alumnos, respectivamente.

Los padres “deciden” a cual escuela asistira su hijo, en la cual a su vez los docentes
asumen la complicada tarea de ayudar a sus alumnos a tomar decisiones en funcion
de sus valores.

El valor se convierte, entonces, en aquello a lo que se aspira, se desea, en cuanto
representa un atractivo o un bien estimable que traera satisfacciones o mejoras en
un individuo y en la sociedad. Como consecuencia, los valores son inspiradores de
la conducta del hombre. Asi pues, el valor adquiere una gran importancia por
cuanto se convierte en un elemento motivador de las acciones y del
comportamiento del hombre.

Desde otro punto de vista, se puede afirmar que los valores suscitan o inspiran
juicios. Se constituyen en puntos de referencia para emitir juicios sobre un
comportamiento, un hecho o un objeto. Son los llamados juicios de valor.

106



. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”

Valores y actitudes de las dimensiones personal y social

Corresponde a la valoracion de la persona en si misma, es decir, a la autovaloracién,
al desarrollo de una conciencia sobre la propia dignidad personal, y esto determina
la atencién y desarrollo de valores como:

En la dimension personal:

Formacion integral
permanente: Implica la posibilidad de relacionarse con el medio a través
de su propia formacion.

La interioridad: Contempla la valoracién de una actividad fundamen-
talmente humana: la reflexion.

La autocritica: El hombre es un ser esencialmente critico.

La creatividad: El potencial del hombre para su autorrealizacion: la
capacidad de crear.

La actitud critica: La actitud de cuestionamiento del hombre a si mismo y
frente a su entorno.

Actitud de apertura
hacia el cambio: Implica provocar los cambios asi como aceptarlos y
comprenderlos.

En la dimension social:

Respeto al otro: Es la valoracion base que reconoce el valor de cada
persona. Implica conocer y reconocer las diferencias
individuales.

Compartir en
comunidad: Responde al ideal de la vocacion humana.

La solidaridad
responsable: Implica colaboracion efectiva de todos los miembros de la
sociedad o grupo al que se pertenece.

La justicia: Es el valor ideal de la convivencia de los hombres.
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La paz: Representa un valor permanente perseguido por las
sociedades humanas.

Actitud de apertura
y dialogo: Esta actitud implica trascender los propios limites para
ensanchar el mundo hasta incluir al otro.

Actitud de correspon-
sabilidad solidaria: Ante los problemas de una comunidad, implica un
compromiso de sus miembros en la participacion y
realizacion de acciones para solucionarlos.

Actitud de servicio: Ante las necesidades de los demas, implica una disposicion
a colaborar en todo momento con espiritu de solidaridad
desinteresada. Impulsa también una accién solidaria con
quienes mas lo necesitan.

Si bien ha sido dificil definir los valores, éstos pueden caracterizarse de acuerdo con
los siguientes aspectos:

Dependencia. Los valores no existen por si mismos, necesitan un depositario en
quien descansar; son como las cualidades de esos depositarios llamados bienes: la
belleza de un cuadro, la utilidad de una herramienta.

Polaridad. El valor siempre oscila dentro de una polaridad. Toda polaridad encierra
los dos valores limites: bueno-malo (moral); verdadero-falso (ciencia); bello-feo (arte).

Jerarquia: Esta representa la tercera caracteristica de los valores. Esto significa que

los valores se presentan de acuerdo con una gradacion; hay valores inferiores y

valores superiores. Los valores plantean una jerarquia o tabla de valores.

Existen, segun Piaget y Kdhlberg (1967), diez valores morales universales, a saber:
1. Leyes y reglas.

. Conciencia.

. Roles personales afectivos.

. Autoridad.

. Derechos civiles.

. Contrato, confianza y justicia en el intercambio.

N 60 b WON

. Castigo.
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8. El valor de la vida.

9. Derechos y valores de la propiedad.
10. Verdad.

Se podria estar en desacuerdo con los valores concretos que se han elegido como
universales, pero parece dificil negar que ciertos valores o instituciones morales son
universalmente comunes, incluso aunque las practicas que se asocian a tales valores
pueden variar radicalmente en sociedades distintas.

Incluso si afirmamos la existencia hipotética de algunos valores basicos
universalmente aceptados, écOmo demostraria su existencia la posicion de una
secuencia universalmente aceptada?; {coOmo demostraria su existencia la posicion
de una secuencia universal de estadios morales? El razonamiento de Kohlberg
sobre este punto es complejo. No cree que esos valores universales sean ensenados
directamente a los ninos. Mas bien los valores basicos estan encarnados en
instituciones sociales comunes, tales como la familia, el sistema legal y la economia.

Todas las sociedades tienen unidades familiares en las que se encarnan los roles
personales afectivos; sistemas econdmicos en los que se formalizan las reglas de
intercambio justo; sistemas legales en los que se mantiene el valor de la ley, etc.
Los ninos de cualquier sociedad estan abiertos, y se les ensena a participar en esas
instituciones, pero empiezan a aprender los valores basicos antes de participar en
las instituciones en las que se encarnan tales valores basicos.

Un nino, por gjemplo, no tiene que ir a juicio para empezar a pensar en el valor
de las leyes y las reglas; no tiene que entrar en un mercado para empezar a
pensar en el valor de un intercambio justo, etcétera.

Es necesario enfatizar que histéricamente, y a partir de un momento exclusivo
desde el punto de vista religioso, las primeras normas que “obligan a un grupo
determinado”, por ejemplo a los que profesan la fe cristiana, son los Diez
Mandamientos.

Los valores no existen por si mismos, necesitan apoyarse, plasmarse en realidades
concretas llamadas bienes, lo cual trataremos en Ia siguiente seccion.
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El problema de la valoracion moral

Recibe el nombre de valoracién moral el hecho de atribuir, de adjudicar un valor a
una accion humana determinada. La valoracidén es una reaccion humana ante un
hecho o un acontecimiento. En la valoracion, la voluntad aprueba o repudia.

La valoracion no tiene caracter abstracto; sus elementos: sujeto que valora, objeto
de la valoracién, resultado de la valoracion o juicio de valor, son todos concretos,
historicos y temporales. No se debe olvidar el origen humano y concreto de la
valoracion.

Valorizar, valorar, valuar, estimar —dice Paula Gomez Alonso— es una operacion psiquica
en cuyo fondo estan el amor, el apetito, la necesidad. Por mucho que los axiologistas
traten de hacer la depuracion del concepto de valor y se hayan refugiado en la objetividad
ideal, cosa imposible y contradictoria, de sus valores, no llegan a superar un psico-
subjetivismo que de ninguna manera puede trascender lo universal. Los valores y las
estimaciones varian con el individuo, con la familia, con la sociedad, con la nacion, con la
época.

Es un hecho indiscutible el caracter histérico de la valoracion. La historia muestra
los cambios que ha sufrido la conciencia moral; cada pueblo, cada época propone
una escala de valores acorde con sus circunstancias. Una ética dogmatica tendera
siempre a soslayar esta historicidad de la valoracion; aferrada a un solo punto de
vista, incurrira en una miopia estimativa, incapaz de valorar, en su justa proporcion,
las concepciones morales del pasado o de otras culturas extranas.

El papel de la ética, empero, consiste en encontrar un criterio objetivo para estudiar
y comprender el fendmeno de la valoracion, sin olvidar su sentido historico.

Scheler distingue los valores objetivos (de las cosas), de los valores subjetivos (de las
personas). A los primeros les da el nombre de “bienes” y a los segundos los llama
“valores morales”. Estos Ultimos pueden ser positivos y negativos. “La existencia de
un valor positivo es, en si misma, un valor positivo. La existencia de un valor negativo
es, en si misma, un valor negativo. La inexistencia de un valor negativo es, en si
misma, un valor positivo”.

Los valores, que son absolutos, guardan una jerarquia objetiva entre si, fundada en
el valor personal y en el valor infinito de Dios.

La escala de valores, de inferiores a superiores, puede resumirse asi:
1) Los valores del placer.

2) Los valores vitales (fuerte-noble-débil-vulgar).
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3) Los valores estrictamente espirituales (los estéticos: bello, feo).
4) Los valores de la justicia o el valor negativo de la justicia.

5) Los valores referentes a la comprension de la verdad o a la comprension del
error, y

6) Elvalor de lo santo o religioso y el no valor de lo profano o sacrilego. El valor
supremo, entre estos ultimos, es Dios.

Dentro de los derechos del hombre debera figurar el relativo a la libre eleccion de
una profesion, gracias a la cual el ciudadano tiene la prerrogativa de ejercer sus
facultades y desarrollar su personalidad coadyuvando, al mismo tiempo, al beneficio
social.

La profesion se define como la actividad o trabajo aprendido mediante el cual el
individuo trata de solucionar sus necesidades materiales y las de las personas a su
cargo, servir a la sociedad y perfeccionarse como ser moral. La profesion es el fruto
de la mas genuina expresion humana: la vocacion. Y la fidelidad a esa vocacion o
“llamado” tiene profundas raices éticas.

LA PRAXIS PROFESIONAL. NORMAS, CODIGOS Y PRINCIPIOS

Implicaciones éticas del ejercicio profesional

Dentro del tema de la realizacidén de la moral ocupa un destacado lugar una rama
eminentemente practica de la ética que recibe el nombre de deontologia. La
deontologia se define como la teoria de los deberes particulares propios de una
profesidon o situacion. Se atribuye a Jeremias Bentham (1964) la creacion de este
término, quien lo entendia como un saber que ensena al hombre la manera de
dirigir sus emociones de modo que queden subordinadas, en cuanto sea posible, a
Su propio bienestar.

La deontologia, entendida como el estudio de los deberes y derechos de los
profesionales, entrana una serie de virtudes y actitudes que una parte de la sociedad
debe activar para hacer posible la moralizacién de la comunidad.

En efecto, los deberes que estudia y prescribe la deontologia nos permiten referirnos
a una serie de principios o cédigos de acuerdo con los cuales debe vivir y realizarse
el individuo, por ejemplo, el conjunto de reglas que norman la conducta de los
médicos en sus relaciones entre si y en sus relaciones con sus pacientes. Estas
reglas forman la moral profesional del médico. Podemos decir que la moral
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profesional “es el conjunto de facultades y obligaciones que tiene el individuo en
virtud de la profesion que ejerce en la sociedad”.

La importancia de la moral profesional radica en el alcance social que tiene, ya que
uno de los fundamentos basicos de la moral profesional es que sea instrumento de
servicios colectivos. El trabajo profesional esta intimamente ligado con los fines de
la existencia individual y social.

La funcion social de un ramo profesional fundamenta intereses y responsabilidades
comunes de todos los que participan en ella. Los colegios de profesionales y sus
respectivas federaciones, en su afan de lograr por parte de los profesionales en
ellos agremiados un ejercicio ético de la profesion, han elaborado codigos de ética
que moralmente deben constituir Ias pautas para el ejercicio profesional.

Normas morales y otros tjpos de normas

Se ha visto que la moral esta formada por un plano normativo y un plano factico;
el primero esta constituido por reglas de conducta o normas morales. A la ética le
interesa saber qué naturaleza tiene la norma moral, cuales son sus caracteristicas
frente a otros tipos de normas o reglas. Estos problemas corresponden, en la ética,
al tema llamado la “ciencia de la norma moral”.

A continuacién se compararan las normas morales con otro tipo de reglas, leyes y
normas, con el fin de poder saber qué es y qué no es una norma moral.

Norma moral y ley natural. 1os estudiosos de Ia ética han advertido que se comprende
bien qué es una norma si se la compara con el concepto de ley natural. Ya en el
lenguaje cotidiano, para referirse a la norma moral se utiliza, muchas veces, el
concepto de ley. (En qué se diferencian las leyes naturales de las normas o leyes
morales?

Sobre la ley natural se han expresado muchas definiciones. Todas ellas tienen en
comun lo siguiente: la ley es una relacién constante entre los hechos, es decir, la
ciencia se ocupa de las relaciones constantes e invariables entre los hechos, y a este
tipo de relaciones se les llama leyes. La palabra ley (en griego rniomos) significa
mandato, imperativo. Se llama asi a la relacion permanente entre los fendomenos
debido a que es forzosa.

Una caracteristica esencial de la ley es que se trata de un juicio que senala las
relaciones constantes entre los fendmenos, y esto se basa en el principio de
causalidad que sostiene que a determinadas condiciones corresponden
necesariamente determinadas consecuencias.
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Por ejemplo, si una persona arroja la pluma con que esta escribiendo, sabra de
antemano que ésta tendera a caer y no a quedar suspendida en el espacio, en
virtud de la ley de la gravitacion. La ley no admite excepciones, no dice que unos
Cuerpos caen y que otros no caen; su caracter de ley radica en que senala una
necesidad.

En cambio, las normas morales son practicas, no tratan de explicar sino de provocar,
de suscitar un comportamiento que se considera adecuado o valioso. Por ejemplo,
cuando se dice “el hombre debe ser veraz”, no se trata de explicar algo acerca de la
veracidad o acerca del hombre, sino simplemente de indicar que la veracidad debe
ser realizada.

Otra diferencia importante entre las normas morales y las leyes naturales consiste
en que las ultimas necesitan ser corroboradas por los hechos. Si efectivamente los
cuerpos no cayeran, no valdria la ley que sostiene que todos los cuerpos caen. Las
leyes naturales, para ser tales, deben ser verificadas en la experiencia (caracter a
jposteriori de las leyes). En cambio, la comprobacién empirica no existe en el orden
normativo (caracter a priori de las normas morales).

La validez de la norma moral es a priori, Nno se necesita observar si Juan, Pedro, etc.,
son veraces para determinar si vale la norma que dice: “debes ser veraz”. Supéngase
que en el salon de clase nadie llega temprano, ni cumple con sus tareas. Si la
norma moral dependiera de la experiencia, si descansara en los hechos, entonces
se tendrian que invalidar las normas que dicen: “debes llegar temprano a tus
clases”, “debes cumplir con tus tareas”.

Como se podra observar, al referirnos a la “ley natural” la hemos entendido como
“ley cientifica”, o sea, como aquella ley que los cientificos (fisicos, bidlogos, quimicos,
etc.) formulan para explicar los procesos naturales.

Sin embargo, cabe senalar que el concepto de “ley natural’ tiene también una
connotacion metafisica, que es preciso explicar brevemente: bajo otro sentido se
llama ley natural a una norma de caracter moral impresa en la conciencia del
hombre y que se opone muchas veces a las leyes civiles, es decir, a las leyes positivas
que son las leyes escritas (en constituciones, codigos, reglamentos, legislaciones).
Mientras que la ley natural tiene su origen en la naturaleza misma del hombre
como ser espiritual y racional (naturaleza que se supone incolume), la ley civil
procede de un orden social o de una segunda naturaleza creada por el hombre:

La ley natural se distingue de las leyes civiles o positivas por los caracteres siguientes: en
primer lugar, la ley natural es universal y absoluta, mientras que las leyes civiles son variables
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y relativas, puesto que éstas dependen tanto del hombre que las dicta, como de la época
y del lugar en que se promulgan (Fingerman, 1964).

Norma moral y reglas técriicas. Las normas morales también se han comprobado
con las llamadas reglas técnicas o reglas de las artes. Estas constituyen una formula
O receta técnica para el desarrollo eficaz de una actividad determinada (incluso los
cursos llamados de “relaciones humanas” son reglas de este tipo).

Las reglas técnicas coinciden con lo que Kant llamé imperativos hipotéticos. Segun
Kant, todos los imperativos se expresan por un deber ser y muestran la relacion de
una ley objetiva de la razén con una voluntad que, por su constitucion subjetiva,
no es determinada necesariamente por la ley. El filosofo de Kénigsberg distingue
entre:

1. Imperativos hijpotéticos. Representan la necesidad practica de una accion
posible, como medio para conseguir otra cosa que se quiere (o que es posible
que se quiera). Estos imperativos hipotéticos son semejantes a lo que se
conoce como reglas técnicas, pues éstas senalan medios para lograr
determinadas finalidades; su observancia no constituye una obligacion para
el sujeto que las aplica. Un ejemplo de la regla técnica seria: “los
requerimientos que debo observar para construir un puente”. Este deber es,
en realidad, una necesidad condicionada. Las reglas técnicas no expresan
obligaciones sino que establecen condiciones.

Una regla técnica dice: “si quieres a tienes que realizar &’ (si quieres construir
un puente tienes que cenirte a determinadas reglas de ingenieria). Las normas
morales, en cambio, postulan deberes; su observancia es facultativa.

2. Imperativo categorico: Es el que representa una accién por si misma, sin
referencia a ningun otro fin, como objetivamente necesaria. Aqui la accion
esta representada en una voluntad conforme con la razén.

A diferencia de los imperativos hipotéticos, el imperativo categdrico no expresa
condiciones, no dice: “si quieres conseguir g debes realizar £’, sino que expresa un
deber ser como fin en si mismo (a debe ser b): “debes ser veraz, sin condicion
alguna”.

Las reglas técnicas también equivalen a lo que Kant llama reglas de la habilidad,
consejos de la sagacidad; todas ellas no expresan una necesidad incondicional y
objetiva (universalmente valida) como el imperativo categorico.

El consejo —dice Kant—, si bien encierra necesidad, es valido, solo con la condicion
subjetiva contingente de que éste o aquel hombre cuente tal o cual cosa entre las que
pertenecen a su felicidad; en cambio, el imperativo categdrico no es limitado por condicion
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alguna y puede llamarse propiamente un mandato por ser, como es, absoluto, aunque
practicamente necesario. (Aqui la palabra necesario no significa necesidad causal, sino
deber).

Normas _juridicas y normas morales. Al examinar las relaciones entre ética y teoria
del derecho se vio el parecido entre estas ciencias, ya que las dos se refieren a
normas o las estudian. Sin embargo, se dijo, las normas juridicas estudiadas por el
derecho tienen la caracteristica de ser coercitivas, esto es, de imponerse por medio
de la fuerza.

En cambio, las normas morales no presentan esta coercitividad en la medida en
que son acatadas libre y conscientemente. Dicho de otra manera, las normas del
derecho son heterébnomas, mientras que las de la moral son autdbnomas.

La violacién de la norma juridica trae como consecuencia el castigo penal (multa,
encarcelamiento, destierro, pena de muerte, etc.). El derecho es una expresion
social acompanada de sanciones legales. En cambio, la violacion de una norma
moral acarrea lo que se denomina remordimiento moral.

Este caracter no coercible de las normas morales ha hecho pensar en una especie
de supremacia de la moral sobre el derecho. Asi, José Vasconcelos, en su Etica,
dice, por ejemplo:

El derecho depende del criterio social, convencional, ocasional del legislador, no siempre
de los dictados de una moral trascendente. La moral puede llegar a ser estética, y hecha
virtud, alcanza a Dios. El derecho apenas puede garantizarnos la equidad de las relaciones
individuales, las libertades publicas, el orden en el caos, de los apetitos; su misma
culminacién puede ser ética, nunca estética.

Segun Vasconcelos, lo estético significa una instancia superior a otras formas de
vida.

Expliqguemos algunas diferencias entre normas morales y normas juridicas a traveés
del siguiente esquema:

Normas morales. Regulan el comportamiento interno del sujeto.

Normas juridicas. Regulan el comportamiento exterior del sujeto. Su desobediencia
entrana un castigo penal (coercitividad). Son heterébnomas, su fuerza obligatoria
proviene de una voluntad extrana al sujeto (codigos penales, leyes formuladas por
el Estado, etcétera).

Normas morales y normas sociales. Dentro del comportamiento normativo se
encuentran reglas convencionales que no pertenecen propiamente al ambito de la
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moral y que regulan también el comportamiento de los hombres en la sociedad.
Estas reglas, llamadas normas sociales, reglas de convivencia social o del trato
social, también entranan obligaciones y regulan las relaciones de los individuos.
Son, por ejemplo: vestir adecuadamente en una ceremonia, conceder un lugar a
una dama, devolver un saludo, etcétera.

La ética se pregunta si acaso estas reglas tienen un caracter moral, y cuales son sus
relaciones y diferencias con las normas juridicas y morales.

El tipo de obligacién que entranan estas reglas de convivencia social no es, en
manera alguna, una imposicién coercitiva inherente al derecho; tampoco hay, en
este tipo de reglas, una conviccion y una adhesién intima como las que acompanan
a las normas morales.

El incumplimiento de una norma social, por ejemplo, no saludar con correccion,
no implica una multa o algo parecido sino solo la reprobacion o el ridiculo. En
general, todas estas reglas de cortesia son cumplidas por el sujeto de manera
impersonal y hasta hipdcrita. Una forma de saludar y felicitar es casi siempre una
especie de cliché, de forma convencional.

Las normas sociales cambian considerablemente de una sociedad a otra, incluso
de un grupo social a otro. Muchas de estas reglas, por su intrascendencia, suelen
desaparecer rapidamente.

El hombre, cuando vivia en condicidn de ndmada, establecia una serie de normas
que le permitian regular su actividad en su momento y en el lugar donde se
establecia.

Al trasladarse a otro sitio, agotados los recursos y posibilidades para su
desenvolvimiento y sobrevivencia, cuyas condiciones eran diferentes a las anteriores,
debia por ende establecer otro conjunto de normas, que por lo general eran
diferentes. Eran flexibles en ese sentido por su adaptabilidad a las nuevas
circunstancias en que el grupo iba a desenvolverse. Cuando el hombre se convierte
en sedentario, obviamente pierde su condicion de némada y las normas se ajustan
ya no unicamente a las circunstancias ambientales, ecologicas, familiares, sociales,
laborales, culturales, econémicas, etc., sino a las que el grupo determina en funcién
de su desarrollo a futuro, y es aqui donde las normas se ajustan a la circunstancia
permanente, posibilitando su evolucidén, mas no su sustitucion.

Normas morales y normas réeligiosas. Para aclarar la esencia de la norma moral
también se la ha comparado con las normas religiosas. Toda religion supone deberes,
normas que regulan el comportamiento de los fieles. Ahora bien, {tienen estas
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normas un caracter moral? Es obvio que muchas de estas reglas tienen caracter
moral (por ejemplo, los Diez Mandamientos); en cambio otras, por su caracter
formal y externo, son indiferentes a la moral (por ejemplo, asistir a un ritual). Otras
normas religiosas pueden hasta atentar contra la moral (por ejemplo, los sacrificios
humanos).

Igual que el derecho, la religion incurre en la heteronomia. Aqui el sujeto no actua
libremente, la obligacién proviene de una suprema autoridad.

Fromm distingue entre una ética autoritaria (ética religiosa) y una ética humanistica.
En la primera, una autoridad es la que establece lo que es bueno para el hombre y
prescribe las leyes y normas de conducta. En cambio, en la ética humanistica es el
hombre mismo quien establece las normas y es, a la vez, el sujeto de las mismas.

La distincién que ofrece Erich Fromm puede muy bien servir para ilustrar la
naturaleza de las normas morales frente a las religiosas. Esta distincion entre ética
autoritaria y ética humanistica no significa, empero, que esta Ultima esté exenta de
autoridad.

Lo que sucede es gque la autoridad que impera en la ética autoritaria es de caracter
irracional e indiscutible, mientras que en la ética humanistica se encuentra una
autoridad racional, sujeta a criticas y correcciones. En la ética autoritaria la critica a
la autoridad no es sélo algo no solicitado, sino prohibido.

La autoridad irracional —sostiene Fromm— se basa por su misma naturaleza en la
desigualdad e implica diferencias de valores, o sea, el individuo queda aniquilado
frente a una autoridad que se considera trascendente al individuo. La autoridad
ordena que la obediencia sea la maxima virtud, y la desobediencia el pecado capital.
La rebelion es el pecado imperdonable en la ética autoritaria.

Sin embargo, es necesario aclarar que la ética autoritaria no es en absoluto
exclusivamente religiosa, pues también cobra expresion en Estados totalitarios y
antidemocraticos.
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CoNVENCION DE LAS NAcioNES UNIDAS

SOBRE LOS DERECHOS DE LA NINEz
(EXTRACTO)

PREAMBULO

El Preambulo recuerda los principios fundamentales de las Naciones Unidas y las
disposiciones precisas de algunos tratados y declaraciones relativos a los derechos
del hombre; reafirma la necesidad de proporcionar a los ninos cuidado y asistencia
especiales en razén de su vulnerabilidad; subraya de manera especial la
responsabilidad primordial de la familia por lo que respecta a la proteccién y
asistencia, asi como la necesidad de una proteccion juridica del nifo antes y después
del nacimiento, la importancia del respeto de los valores culturales de la comunidad
del nino y el papel crucial de la cooperacion internacional para que los derechos
del nino se hagan realidad.

Articulos
1. Definicion de nirio.

Se entiende por niNo a todo ser humano desde su nacimiento hasta los 18
anos de edad, salvo que haya alcanzado antes la mayoria de edad.

2. No discriminacion.

Todos los derechos deben ser aplicados a todos los nifos, sin excepcion
alguna, y es obligacion del Estado tomar las medidas necesarias para proteger
al nino de toda forma de discriminacion.

3. Interés superior del nirio.

Todas las medidas respecto del nino deben estar basadas en la consideracion
del interés superior del mismo. Corresponde al Estado asegurarle una
adecuada protecciéon y cuidado, cuando los padres u otras personas
responsables no tienen capacidad para hacerlo.

4. Aplicacion de los derechos.

Es obligacion del Estado adoptar las medidas necesarias para dar efectividad
a todos los derechos reconocidos en la presente Convencion.
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5. Direccion y orientacion paternas.

Es obligacion del Estado respetar la responsabilidad y los derechos de los
padres y de los familiares de impartir al nino la orientacion apropiada a la
evolucion de sus capacidades.

6. Supervivencia y aesarrollo.

Todo nino tiene derecho intrinseco a la vida y es obligacién del Estado
garantizar su supervivencia y su desarrollo.

7. Nombre y nacionalidad.

Todo nino tiene derecho a un nombre desde su nacimiento y a obtener una
nacionalidad.

8. Preservacion de la identidad.

Es obligacion del Estado proteger y, si es necesario, restablecer la identidad
del nino, si éste hubiera sido privado de parte o de todos los elementos de la
misma (nombre, nacionalidad y vinculos familiares).

9. Separacion de los padares.

Es un derecho del nino vivir con sus padres, excepto en los casos en que Ia
separacion sea necesaria para el interés superior del propio nino. Es derecho
del nino mantener contacto directo con ambos padres, si esta separado de
uno de ellos o de los dos. Corresponde al Estado responsabilizarse de este
aspecto, en el caso de que la separacion haya sido producida por accién del
Estado mismo.

10. Reunificacion familiar.

Es derecho de los nifos y de sus padres salir de cualquier pais y entrar en el
propio, en vistas a la reunificacion familiar o el mantenimiento de la relacion
padres-hijos.

11. Retenciones y traslados Ilicitos.

Es obligacion del Estado adoptar las medidas necesarias para luchar contra
los traslados ilicitos y la retencion ilicita de ninos en el extranjero, ya sea por
uno de sus padres, ya sea por una tercera persona.

12. Opinion del nirio.

El nino tiene derecho a expresar su opinidn y a que ésta se tenga en cuenta
en todos los asuntos que lo afectan.
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13. Libertad de expresion.

Todo nino tiene derecho a buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de
todo tipo, siempre que ello no vaya en menoscabo del derecho de otros.

14. Libertad de pensamiento, conciencia y religion.

El nino tiene derecho a las libertades de pensamiento, de conciencia y de
religion bajo la direccion de sus padres y de conformidad con las limitaciones
prescritas por la ley.

15. Libertad de asociacion.

Todo nino tiene derecho a la libertad de asociacion y de celebrar reuniones,
siempre que ello no vaya en contra de los derechos de otros.

16. Proteccion de la vida privada.

Todo nino tiene derecho a no ser objeto de injerencias en su vida privada, su
familia, su domicilio y su correspondencia, y a no ser atacado en su honor.

17. Acceso a una informacion adecuada.

Los medios de comunicacion social desempenan un papel importante en la
difusion de informacion destinada a los ninos, que tenga como fin promover
su bienestar moral, el conocimiento y comprension entre los pueblos, y que
respete la cultura del nino. Es obligacion del Estado tomar medidas de
promocion a este respecto y proteger al nifo contra toda informacion y
material perjudicial para su bienestar.

18. Responsabilidad de /os padres.

Es responsabilidad primordial de ambos padres la crianza de los ninos y es
deber del Estado brindar la asistencia necesaria en el desempeno de sus
funciones.

19. Proteccion contra los malos tratos.

Es obligacion del Estado proteger a los ninos de todas las formas de malos
tratos perpetradas por los padres o cualquier otra persona responsable de
Su cuidado, y establecer medidas preventivas y de tratamiento al respecto.

20. Proteccion de los nirios privados de su medio familiar.

Es obligacién del Estado proporcionar proteccion especial a los ninos privados
de su medio familiar y asegurar que puedan beneficiarse de cuidados que
sustituyan la atencion familiar o de la colocaciéon en un establecimiento
apropiado, teniendo en cuenta el origen cultural del nino.
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21. Adopcion.

En los Estados que reconocen y/o permiten la adopcion se cuidara de que el
interés superior del nino sea la consideracion primordial y de que estén
reunidas todas las garantias necesarias para asegurar que la adopcién es
admisible, asi como las autorizaciones de las autoridades competentes.

22. Ninos refugiados.

Proteccion especial sera proporcionada a los ninos considerados refugiados
0 que soliciten el estatuto de refugiados, y es obligacion del Estado cooperar
con los organismos competentes para garantizar dicha proteccion y
asistencia.

23. Nirios impedidos.

Los ninos mental o fisicamente impedidos tienen derecho a recibir cuidados,
educacion y adiestramiento especiales, destinados a lograr su autosuficiencia
e integracion activa en la sociedad.

24. Salud y servicios médicos.

Los ninos tienen derecho a disfrutar del mas alto nivel posible de la salud y a
tener acceso a servicios médicos y de rehabilitacion, con especial énfasis en
aquellos relacionados con la atencion primaria de salud, los cuidados
preventivos y la disminucion de la mortalidad infantil. Es obligacion del Estado
tomar las medidas necesarias orientadas a la abolicion de las practicas
tradicionales perjudiciales para la salud del nino.

25. Evaluacion periodica de la internacion.

El nino que ha sido internado por las autoridades competentes para su
atencion, proteccion o tratamiento de salud fisica o mental tiene derecho a
una evaluacion periodica de todas las circunstancias que motivaron su
internacion.

26. Seguridad Social.
Todo nino tiene derecho a beneficiarse de la seguridad social.
27. Nivel de viaa.

Todo nino tiene derecho a beneficiarse de un nivel de vida adecuado para
su desarrollo y es responsabilidad primordial de los padres proporcionarselo.
Es obligacion del Estado adoptar medidas apropiadas para que dicha
responsabilidad pueda ser asumida y que lo sea de hecho, si es necesario,
mediante el pago de la pension alimenticia.
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

Eaucacion.

Todo nino tiene derecho a la educacién y es obligacion del Estado asegurar,
por lo menos, la educacién primaria gratuita y obligatoria. La aplicacion de
la disciplina escolar debera respetar la dignidad del niho en cuanto persona
humana.

Objfetivos de la educacion.

El Estado debe reconocer que la educacion debe ser orientada a desarrollar
la personalidad y las capacidades del nino, a fin de prepararlo para una
vida adulta activa, inculcando el respeto por los derechos humanos
elementales y desarrollando el respeto por los valores culturales y nacionales
propios y de civilizaciones distintas a la suya.

Nirios pertenecientes a minorias o pueblos indigenas.

Es derecho de los ninos que pertenecen a minorias o a pueblos indigenas
tener su propia vida cultural, practicar su propia religion y emplear su propio
idioma.

Esparcimiento, Juego y actividades culturales.

El nino tiene derecho al esparcimiento, al juego y a participar en actividades
artisticas y culturales.

Trabgjo de menores.

Es obligacion del Estado proteger al nino contra el desempeno de cualquier
trabajo nocivo para su salud, educacioén o desarrollo, fijar edades minimas
de admisién al empleo y reglamentar las condiciones del mismo.

Uso y trdfico de estuperacientes.

Es derecho del nino ser protegido del uso de estupefacientes y sustancias
psicotrépicas y obligacion del Estado impedir que estén involucrados en la
produccion o distribucion de tales sustancias.

Explotacion sexudl.

Es derecho del nino ser protegido de la explotacién y abuso sexuales,
incluyendo la prostituciéon y su utilizacion en practicas pornograficas.

Venta, trafico y trata de nirios.

Es obligacion del Estado tomar todas las medidas necesarias para prevenir la
venta, el trafico y la trata de ninos.
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

Otras formas de explotacion.

Es derecho del nino recibir proteccion contra todas las otras formas de
explotacion no consideradas en los articulos 32, 33, 34 y 35 de esta
Convencion.

Tortura y privacion de la libertad.

Ningun nino sera sometido a la tortura, a penas o tratos crueles, inhumanos
o degradantes, a la pena capital, a la prisién perpetua y a la detencién o
encarcelacion ilegales o arbitrarias. Todo nino privado de la libertad debera
ser tratado con humanidad, estara separado de los adultos, tendra derecho
a mantener contacto con su familia y a tener pronto acceso a la asistencia
juridica o a cualquier otra asistencia adecuada.

Confiictos armados.

Ningun nino que no haya cumplido los 15 anos de edad debera participar
directamente en hostilidades o ser reclutado por las fuerzas armadas. Todos
los ninos afectados por conflictos armados tienen derecho a recibir proteccion
y cuidados especiales.

Recuperacion y reintegracion social.

Es obligacién del Estado tomar las medidas apropiadas para que los ninos
victimas de la tortura, de conflictos armados, de abandono, de malos tratos
o de explotacion reciban un tratamiento apropiado, que asegure su
recuperacion y reintegracion social.

Administracion de la justicia de menores.

Todo niNo que sea considerado acusado o declarado culpable de haber
infringido las leyes tiene derecho a que se respeten sus derechos
fundamentales y, en particular, el derecho a beneficiarse de todas las garantias
de un procedimiento equitativo, e incluso a disponer de asistencia juridica o
de otra asistencia adecuada en la preparacion y presentacion de su defensa.
Siempre que sea posible, se evitara recurrir a procedimientos judiciales y a la
internacioén en instituciones.

Respeto de /las normas vigentes.

En el caso de que una norma establecida por una ley nacional u otro
instrumento internacional vigente en dicho Estado sea mas favorable que la
disposicion analoga de esta Convencion, se aplicara dicha norma mas
favorable.
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APLICACION Y ENTRADA EN VIGOR

Las disposiciones de los articulos 42 a 54 comprenden, entre otras cosas, los puntos
siguientes:

1) La obligaciéon del Estado de dar a conocer ampliamente los principios y
disposiciones de la Convencién, tanto a los adultos como a los ninos.

2) La creacion de un Comité de los Derechos del Nino, integrado por diez
expertos, encargados de examinar los informes que los Estados Partes en Ia
Convencion presentaran en el plazo de dos anos a partir de la fecha de
ratificacion y, en lo sucesivo, cada cinco anos.

3) La amplia difusidn por parte de los Estados Partes de sus informes en sus
respectivos paises.

4) El Comité puede proponer que se realicen estudios sobre cuestiones concretas
relativas a los derechos del nino y puede transmitir sus recomendaciones a
los Estados Partes interesados, asi como a la Asamblea General de las Naciones
Unidas.

5) Con objeto de “fomentar la aplicacion efectiva de la Convencion y de estimular
la cooperacion internacional”, los organismos especializados de las Naciones
Unidas (tales como la o, 1a owms y Ia unesco) y el unicer tendran derecho a
asistir a las reuniones del Comité. Dichos organismos, asi como cualquier
otro considerado “competente”, incluidas las onGs con estatuto consultivo
ante las Naciones Unidas, y otros organismos de las Naciones Unidas, tales
como el AcNUR, podran presentar al Comité informes pertinentes y ser invitados
a proporcionar asesoramiento, con el fin de asegurar la mejor aplicacion
posible de la Convencion.
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LA EDUCACION DE LOS
DERECHOS DEL NINO~

INTRODUCCION

La presente es una guia metodoldgica para realizar actividades de ensenhanza y
aprendizaje de los derechos del nino, durante una semana escolar.

La idea es que las actividades se desarrollen con una metodologia activa, ludica y
participativa, lo que implica momentos de reflexién, analisis de los derechos del
nino y, sobre todo, la recuperacion de la expresion de la vision infantil sobre sus
propios derechos.

Dichas actividades se encuentran organizadas pensando, fundamentalmente, en
educar sobre los derechos del nino a los propios niNos y ninas que cursan la
educacion basica, a partir de actividades grupales en las que el maestro ira
profundizando y que ira relacionando con los contenidos curriculares durante todo
el ciclo escolar.

Para realizar las actividades se han elegido los siguientes temas a desarrollar durante
la semana:
Lunes: Derecho a crecer en famifia.
Martes: Derecho a vivir en un medio ambiente sano.
Miércoles: Derecho a la proteccion.
Jueves: Derecho al respeto.
Viernes: Derecho a la educacion.
Uno de los aspectos mas importantes para orientar el trabajo de los adultos respecto
de los ninos es rescatar la percepcion infantil sobre sus propios derechos. Por ello,

les proponemos que una vez terminada la actividad los alumnos realicen una breve
evaluacion sobre como viven y entienden los derechos reflexionados.

Cabe mencionar que en este material, cada vez que se hable de docente o maestro,
alumno o nino, se hace referencia tanto a maestros como a maestras, a alumnos
como alumnas, ninos y ninas; lo mismo se aplica para los otros sustantivos genéricos.

* uvp de Santigo de Chile, Para eaucar en los derechos de /os nirios, cnoH, 1996.
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Ese es el sentido; el maestro puede recuperar los resultados de dicha evaluacién a
partir de la siguiente pauta:

INSTRUCCIONES

1.

Esta pauta sera llenada por el maestro y tiene por objeto conocer y ubicar la
vivencia y percepcion que tienen los ninos sobre el respeto de sus propios
derechos. Para llenar la pauta, se recomienda realizar la consulta con los
alumnos al finalizar la semana, preferentemente al término de la jornada
escolar; es decir, el viernes o iniciando el lunes siguiente.

Se aplica la pauta haciendo las preguntas en voz alta, explicando su sentido;
los alumnos levantan la mano cuando estén de acuerdo con alguna de las
opciones planteadas. Esta férmula, desde luego, no limita a quienes deseen
hacer comentarios.

. Posteriormente, se anota el resultado en la pauta, de acuerdo con el nimero

de alumnos que se pronunciaron en favor de las opciones senaladas en
cada pregunta.

Una vez respondida la pauta, se concentran los datos abajo senalados y se
comenta tanto con los ninos como con los padres de familia.
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PAUTA DE REGISTRO DE EVALUACION

“Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”

Principio o derecho
destacado

Siempre se
cumple

Sélo a veces se
cumple

Nunca se
cumple

Total

Tengo derecho a
crecer en familia,
con carino, afectoy
comprension.

Tengo derecho a
vivir en un ambiente
sano, libre de conta-
minacion, con aire y
agua limpios, con
areas verdes para
jugar.

Tengo derecho a ser
nino, puedo pensar,
reir, tener amigos,
héroes, fantasias y
suenos.

Tengo derecho al
respeto, a hablary
ser escuchado, a par-
ticipar, a integrarme, a
equivocarme.

Tengo derecho a

la educacion,

a participar enla
escuela, a aprendery
a crecer.

TOTAL DE ALUMNOS:

Escuela:

Nombre del maestro:

Grado:
NUm. de alumnos:

Direccion:

Delegacién o municipio:
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INSTRUCCIONES PARA EL USO DE LAS FICHAS

Alumnos de Primaria.

1. Los alumnos deberan dividirse en equipos de seis personas. Esta division
permite una reflexion mas profunda y un intercambio de experiencias.

2. Cada equipo desarrolla el tema que aparece en la ficha, leyendo el articulo
senalado de la Convencion, y realizando las actividades correspondientes.
El docente hace comentarios sobre las experiencias y demostraciones de los
ninos frente a los articulos trabajados.

3. Posteriormente, el equipo escribe sus conclusiones en el pizarrén y las expone
ante el resto del grupo.

4. El docente encamina la sesidén para que se elabore una conclusion sobre
como se viven los derechos del nino en la familia y en la comunidad.

FICHAS

Lunes
DERECHO A CRECER EN FAMILIA
Nombre de la actividad: Dando carino, recibiendo carino.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes pondran el maximo empeno en garantizar el
reconocimiento del principio de que ambos padres tienen obligaciones
comunes en lo que respecta a la crianza y el desarrollo del nino. Incumbira
a los padres o, en su caso, a los representantes legales la responsabilidad
primordial de la crianza y el desarrollo del nino. Su preocupaciéon fundamental
sera el interés superior del nino” (articulo 18 de la Convencién sobre los
Derechos de la Ninez).

Propésito:

Reconocer la importancia que tiene dar y recibir afecto al interior de la familia
para el sano y armonico desarrollo de la ninez.
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Grados: lo. y 2o.

Contenido tematico.

ler. grado: Distintos tipos de familia, integrantes y parentesco.

- La comunicacion y el dialogo para fomentar un ambiente de
respeto, colaboracién y ayuda mutua.

Distintos tipos de familia, integrantes y parentesco.
- Valores que se promueven en la familia: unidad y solidaridad.
- Las costumbres familiares: fiestas, juegos, diversiones.

20. grado:

Duracién: 2 horas.

Materiales:

- Un muneco o titere.
SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 Ubicar a los ninos en circulo. El maestro, mientras tanto, sostiene un muneco
en sus manos.

1.2 Se les pide a los ninos, por turno, que asuman el rol de papay el de mamay
que le demuestren su carino al muneco (como sus padres lo hacen con
ellos).

1.3 Cuando todos hayan terminado, preguntar:
» (Por qué los papas hacen esto que ellos realizaron con el muneco?
» ¢Qué hacemos para demostrarle al papa y a la mamay a otras personas

que los queremos?
2. Cierre
2.1 Los alumnos, por equipos, dibujan diferentes formas de dar y recibir afecto
en la familia.
3. Actividades para el docente

3.1 Relacionar los resultados de los comentarios y dibujos con el contenido del
derecho destacado.

3.2 Se recomienda que ese dia se deje escrito en un cartel el derecho destacado.
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3.3 Para ampliar la informacion se puede consultar el articulo 90. de la
Convencion.

3.4 Aplicar la pauta de evaluacion.

Lunes
DERECHO A CRECER EN FAMILIA
Nombre de la actividad: Todos merecemos amor.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes pondran el maximo empeno en garantizar el
reconocimiento del principio de que ambos padres tienen obligaciones
comunes en lo que respecta a la crianza y el desarrollo del nifo. Incumbira
a los padres o, en su caso, a los representantes legales la responsabilidad
primordial de la crianza y el desarrollo del nifno. Su preocupacion fundamental
sera el interés superior del nino” (articulo 18 de la Convencion sobre los
Derechos de la Ninez).

Propésito:

Comprender la necesidad que tienen los niNos y las ninas de sentir afecto por
parte de sus familiares, asi como la importancia de éste para un sano desarrollo.

Grados: 30. y 4o.

Contenido temadtico:

3er. grado: - Derecho a ser protegido por la familia y el Estado contra abusos
fisicos y mentales.

40. grado: - Los derechos de los ninos.
Duracion: 2 horas.

Materiales:

- Hojas blancas.
- Pliego de papel blanco.
- Lapices de colores o crayolas.
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SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 Los alumnos hacen un listado de lo que los pone contentos y de lo que los
pone tristes.

1.2 Posteriormente, se relnen en pequenos equipos de trabajo para dibujar
escenas en donde se expresen los aspectos que los ponen tristes o contentos
y responden a la siguiente pregunta:

e (Qué necesitamos NOsotros como niNos?

2. Cierre
2.1 Los equipos exponen ante el grupo sus dibujos y discuten sus respuestas.

3. Actividades para el docente
3.1 El docente relaciona el tema discutido con el principio destacado.

3.2 Se recomienda escribir una carta en donde se destaque la importancia de
crecer en el seno familiar y se deja en un lugar visible del aula, a fin de que
sea leida por todos.

Lunes
DERECHO A CRECER EN FAMILIA
Nombre de la actividad: La necesidad que nos hace personas.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes pondran el maximo empeno en garantizar el
reconcimiento del principio de que ambos padres tienen obligaciones
comunes en lo que respecta a la crianza y el desarrollo del nifo. Incumbira
a los padres o, en su caso, a los representantes legales la responsabilidad
primordial de la crianza y el desarrollo del nifo. Su preocupacion fundamental
sera el interés superior del nino” (articulo 18 de la Convencion sobre los
Derechos de la Ninez).

Proposito:

Describir la importancia que tiene dar y recibir amor en nuestras vidas.
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Grado: 5o0.

Conitenido tematico.
50. grado: - Convencién sobre los Derechos de la Ninez.

Duracién: 2 horas.

Materiales:

-  Pliegos de papel blanco.

- Lapices de colores o plumones.
SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo
1.1 El docente recuerda cuales son las necesidades vitales del ser humano.

1.2 El docente solicita a los alumnos que nombren otras necesidades que los
distingan del resto de los seres vivos. A partir de una lluvia de ideas, se
anotan en el pizarrén los aportes del grupo.

1.3 Los alumnos se relinen en equipos pequenos y en un pliego de papel grande
escriben, por orden de importancia, 10 necesidades dichas por ellos mismos.

1.4 Los equipos exponen ante el grupo sus prioridades, argumentando sobre
las tres primeras de su lista.
2. Cierre
2.1 El grupo disena un cartel en el que se destaque el preambulo de la
Convencion sobre los Derechos de la Ninez, firmado e ilustrado por todos.
3. Actividades para el docente

3.1 El docente sintetiza las respuestas y hace referencia al preambulo de Ila
Convencion.

3.2 Se aplica al final la evaluacion.

138



. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”

Martes
DERECHO A VIVIR EN UN MEDIO AMBIENTE SANO
Nombre de la actividad: Un mundo limpio.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes reconocen el derecho de todo nino a un nivel de vida
adecuado para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral y social” (articulo
27 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

Propésito:

Identificar las caracteristicas y condiciones de un medio ambiente adecuado para
crecer y desarrollarse dignamente.

Grados: lo. y 2o.

Contenido temadtico:

ler. grado: - Identificacidon de algunas semejanzas y diferencias entre el campo
y la ciudad.
20. grado: - Fiestas y costumbres de la localidad: bailes, alimentos, artesanias,

vestido, juegos y juguetes.
Duracion: 2 horas.

Materiales:

- Hojas blancas.
-  Pliegos de papel blanco.
- Lapices de colores o plumones.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo
1.1 El docente propone diferenciar “lo bonito” y “lo feo” que hay en la localidad.

1.2 Los alumnos hablan sobre su localidad, teniendo como pauta las siguientes
preguntas:
e (Qué lugares nos gustan de ella?
e (Qué es lo feo de la localidad?
e (Qué habria que hacer para mejorarla?

139



Manual para formacion de maestr.ficdi b dh i dh i b b b b b b b b A b A

2. Cierre
2.1 Los alumnos se dividen en equipos de trabajo y dibujan cémo les gustaria
gue fuera su poblacion.
3. Actividades para el docente
3.1 El docente explica el articulo 27 de la Convencion sobre los Derechos de la
Ninez.
3.2 Se recomienda realizar un cartel cuyo contenido exprese el articulo 27 de la
Convencion.

3.3 Para ampliar la informacion, se recomienda consultar los articulos 24 y 30
de la Convencion.

3.4 Aplicar la pauta de evaluacion.

Martes
DERECHO A VIVIR EN UN MEDIO AMBIENTE SANO
Nombre de la actividad: La Tierra es nuestra casa.

Derecho destacado:

“Combatir las enfermedades y la malnutricion en el marco de la atencion
primaria de la salud mediante, entre otras cosas, la aplicacion de la tecnologia
disponible y el suministro de alimentos nutritivos adecuados y agua potable
salubre, teniendo en cuenta los peligros y riesgos de contaminacion del
medio ambiente” (articulo 24 de la Convencion sobre los Derechos de la
Ninez).

Propdsito:

Senalar las caracteristicas y condiciones fisicas y ambientales que debe tener un
buen lugar para vivir y desarrollarse dignamente.

Grados: 30., 40. y 50.

Contenido tematico.

3er. grado: - Los derechos de los ninos.
- Manifestacion de las enfermedades mas frecuentes.
40. grado: - Los derechos de los ninos.

Importancia de una buena alimentacion, sana y nutritiva.
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50. grado: - Identificacion de algunos de los principales problemas de salud
en México. La drogadiccion y el alcoholismo como problemas de
salud.

- La importancia de la conservacion del equilibrio ecoldgico.
Programas y campanas.

Duracién: 2 horas.

Materiales:

- Hojas blancas.
-  Pliegos de papel blanco.
- Lapices de colores o plumones.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 El docente propone dibujar en equipos de trabajo el planeta Tierra con los
problemas mas comunes que aquejan a la humanidad (contaminacion,
hambre, etcétera).

1.2 Los equipos exponen sus dibujos ante el grupo.

1.3 El docente anota en el pizarrén las enfermedades expresadas por los equipos
y formula las siguientes preguntas, a fin de generar la discusion de grupo:

e (Cuales de ellas hay en nuestra localidad?
e (Qué podemos hacer?

2. Cierre
2.1 Los equipos elaboran un cartel en donde se exprese, a manera de consigna,
el articulo 24 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez.

3. Actividades complementarias

3.1 Los alumnos elaboran propuesta de soluciones. Por ejemplo: una carta dirigida
al presidente municipal o al delegado, en el caso del Distrito Federal, en la
cual se mencionen los problemas que afectan a la poblacion, las condiciones
de los espacios publicos, plazas, parques, y porque vulneran directa o
indirectamente la calidad de vida de los miembros de la localidad.

3.2 Realizar una encuesta por escuela sobre las posibles soluciones a estos
problemas.
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Martes
DERECHO A VIVIR EN UN MEDIO AMBIENTE SANO
Nombre de la actividad: La Tierra viva es nuestra vida.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes reconocen el derecho de todo nino a un nivel de vida
adecuado para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral y social” (articulo
27 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

Propdsito:
Establecer la relacién que existe entre la Tierra, la vida humana y la calidad de vida.
Grado: 6o.

Contenido temadtico.
- Ecosistemas artificiales.

- La importancia de la conservacion del equilibrio ecoldgico.
Programas y campanas.

- Convencioén sobre los Derechos de la Ninez.
Duracién: 2 horas.

Materiales:

Hojas blancas.

Pliegos de papel blanco.
Lapices de colores o plumones.
- Plumas.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 El docente pide a los alumnos que imaginen que la Tierra tiene vida y funciona
COmO Nosotros, organicamente.

1.2 A partir de esta idea, se puede concluir que la Tierra debe tener derechos
como nosotros (articulo 32 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).
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1.3 Los alumnos forman equipos de trabajo y se propone lo siguiente:
- Dibujar el planeta Tierra como si fuera una persona.
- Escribir 5 derechos que le correspondan.

1.4 Los equipos exponen sus dibujos y en plenaria discuten los derechos que
tiene la Tierra.
2. Cierre

2.1 El docente cierra la plenaria con la pregunta:
e {Si muere la Tierra, qué seriamos?

3. Actividades para el docente

3.1 Hacer referencia al articulo 27 de la Convencion sobre los Derechos de la
Ninez y comentarlo.

3.2 Se recomienda consultar los articulos 24 y 30 de la Convencion.

3.3 Aplicar la pauta de evaluacion.
Miércoles
DERECHO A LA PROTECCION
Nombre de la actividad: Abusos contra los ninos.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes reconocen el derecho del nino a estar protegido contra
la explotacion econdmica y contra el desempeno de cualquier trabajo que
pueda ser peligroso o entorpecer su educaciéon, o que sea Nnocivo para su
salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o social” (articulo
32 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

Propdsito:
Identificar las razones que determinan el porqué los ninos no deben trabajar.
Grados: lo. y 2o.

Contenido tematico:
ler. grado: - Todos los ninos y ninas tienen los mismos derechos.

20. grado: - Derechos de ninos y ninas: proteccion contra el maltrato fisico y
mental.
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Duracién: 2 horas.

Materiales:

Hojas blancas.

Pliegos de papel blanco.
Lapices de colores o plumones
Plumas.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 El docente narra al grupo la situacion que viven los ninos que trabajan,
luego plantea las siguientes preguntas para conversar:

e (Por qué algunos nifos trabajan?
e (Esta bien que trabajen?
e (Qué prefieren ellos, jugar o trabajar?

1.2 Los alumnos plasman en un dibujo su opinidn sobre el hecho de que los
ninos trabajen.
2. Cierre

2.1 Se exponen los dibujos ante el grupo y se comenta su contenido.

3. Actividades para el docente
3.1 Hacer referencia al articulo 32 de la Convencién sobre los Derechos de la
Ninez.
3.2 Consultar el articulo 19 de la Convencién a fin de ampliar la informacion.

3.3 Aplicar la pauta de evaluacion.

Miércoles
DERECHO A LA PROTECCION
Nombre de la actividad: Abusos contra los ninos.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes reconocen el derecho del nino a estar protegido contra
la explotacion econémica y contra el desempeno de cualquier trabajo que
pueda ser peligroso o entorpecer su educacion, o que sea nocivo para su
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salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o social” (articulo
32 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

Proposito:

Identificar las formas de abuso y maltrato que sufren los ninos trabajadores por
parte de los adultos.

Grados: 30. y 4o.

Contenido tematico.

3er. grado: - Los derechos de todos los ninos: derecho a ser protegido por la
familia y el Estado contra abusos fisicos y mentales.

- Laigualdad de derechos de los mexicanos.
40. grado: - Instituciones que protegen la infancia. Servicios que prestan.

Duracién: 2 horas.

Materiales:

- Hojas blancas.
-  Pliegos de papel blanco.
- Lapices de colores o plumones.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 El docente narra la situacion que viven los ninos trabajadores; después, para
generar la participacion, formula las siguientes preguntas:
» (Por qué los ninos no deben trabajar?
* (Quién de ustedes trabaja?
« {Conocen ninos que trabajen?

2. Cierre

2.1 De manera individual los alumnos dibujan las condiciones de trabajo que
establecen las leyes para los ninos trabajadores.
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3. Actividades para el docente

3.1 Hacer referencia de lo que pasa con los ninos campesinos que apoyan en las
labores de recoleccién, ordena y pastoreo, y explicar el articulo 32 de la
Convencion.

3.2 Consultar el articulo 19 de la Convencion, a fin de ampliar la informacién.

Miércoles
DERECHO A LA PROTECCION
Nombre de la actividad: El trabajo infantil.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes reconocen el derecho del nino a estar protegido contra
la explotacion econdmica y contra el desempeno de cualquier trabajo que
pueda ser peligroso o entorpecer su educacion, o que sea Nnocivo para su
salud o para su desarrollo fisico, mental, espiritual, moral o social” (articulo
32 de la Convencién sobre los Derechos de la Ninez).

Propdsito:
Identificar al trabajo infantil como un medio de explotacion.
Grados: 50. y 6o0.

Conitenido temadtico:
50. grado: - Los ninos que trabajan.
- Convencion sobre los Derechos de la Ninez.
60. grado: - La Constitucion de 1917: articulos 30., 27 y 123.

Duracién: 2 horas.

Material:
- Aula grande.
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SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 El docente define y explica los problemas que dan origen a los ninos
trabajadores.

1.2 El docente propone un juego de roles a fin de buscar alternativas de solucion
a la explotacion infantil.

1.3 El docente asigna roles a los alumnos y entrega tarjetas donde explica las
funciones que cumpliria cada representacion en el juego.
Roles:
- 5 ninos explotados.
- 5 representantes de los docentes.
- 5 representantes de comisiones de derechos humanos.
- 5representantes de organismos no gubernamentales de derechos humanos.

- 5 representantes de instituciones gubernamentales de proteccion a la ninez.
a) Los ninos explotados relatan caso a caso su situacion de explotacion.

b) Los alumnos forman los grupos de trabajo, integrados por un
representante de cada uno de los roles.

c) Cada grupo discute y analiza los casos presentados para buscar alternativas
de solucidn a cada uno.

d) Cada grupo expone sus propuestas ante los demas grupos.

2. Cierre

2.1 Los alumnos elaboran un folleto cuyo tema sea “Derechos de la ninez a la
proteccion de cualquier tipo de abuso y normas juridicas que contemplan el
trabajo infantil”. Este folleto puede distribuirse en toda la escuela y en la
comunidad de padres de familia.

3. Actividades para el docente

3.1 Mencionar al grupo el contenido del articulo 32 de la Convencion sobre los
Derechos de la Ninez.

3.2 Consultar el articulo 19 de la Convencion para ampliar la informacion.
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Jueves
DERECHO AL RESPETO
Nombre de la actividad: Nos vemos distintos, pero somos iguales.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes en la presente Convencion respetaran los derechos
enunciados en esta Convencion y aseguraran su aplicacion a cada nino
sujeto a su jurisdiccion, sin distincion alguna, independientemente de la
raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la opinidn politica o de otra
indole, el origen nacional, étnico o social, la posicion econémica, los impe-
dimentos fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicién del nino, de sus
padres o representantes legales” (articulo 20. de la Convencién sobre los
Derechos de la Ninez).

Propdsito:

Identificar las actitudes de discriminacién y/o de marginacion mas comunes que se
dan entre Ios ninos y las ninas.

Grados: lo. y 2Zo.

Contenido temaético:

ler. grado: - El respeto a las diferencias como base de la convivencia en la
escuela y en la casa.
- Derecho al descanso, al juego y a la diversion.
20. grado: - La escuela: un espacio para aprender y convivir.

- Elderecho a ser respetado y el deber de respetar a los companeros
Y Maestros.

Duracién: 2 horas.

Materiales:
- Hojas blancas.
- Pliegos de papel blanco.
- Lapices de colores o plumones.
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SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 El docente pregunta a los nifos y ninas con quién juega cada uno de ellos,
con quién noy por qué. Luego plantea las siguientes preguntas para propiciar
la discusion:

» ¢(Por qué a veces no jugamos con todos?
e ¢{Somos todos iguales?
» ¢Queé cosas nos unen como grupo?

1.2 Los alumnos forman equipos con los niNos y ninas que no conviven
habitualmente en el grupo y juegan algunos minutos libremente.

1.3 El docente pregunta como se sintieron al realizar esta actividad y se hacen
comentarios.

2. Cierre

2.1 Los mismos equipos de juego crean una frase que interprete lo aprendido en
relacion con la discriminacion y la marginacion.

3. Actividades para el docente

3.1 Explicar el contenido del articulo 20. de la Convencion sobre los Derechos
de la Ninez.

3.2 Aplicar la pauta de evaluacion.

3.3 Consultar el articulo 30 de la Convencién para ampliar la informacion.

Jueves
DERECHO AL RESPETO
Nombre de la actividad: Todos juntos vamos mejor.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes en la presente Convencion respetaran los derechos
enunciados en esta Convencidn y aseguraran su aplicacion a cada nino
sujeto a su jurisdiccion, sin distincion alguna, independientemente de la
raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la opinidn politica o de otra
indole, el origen nacional, étnico o social, la posicibn economica, los

149



Manual para formacion de maestr.ficdi b dh i dh i b b b b b b b b A b A

impedimentos fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicién del nino, de
sus padres o representantes legales” (articulo 20. de la Convencion sobre los
Derechos de Ia Ninez).

Propdsito:

Identificar las formas mas comunes de discriminacion y marginacion entre
companeros y amigos.

Grados: 30., 40. y 5o0.

Conitenido tematico.
3er. grado: - Importancia del conocimiento y aprecio de la diversidad cultural
de México.

- Derecho a ser protegido por la familia y el Estado contra abusos
fisicos y mentales.

40. grado: - Laigualdad de todos los mexicanos ante la Constitucion.
- Instituciones que protegen la infancia.

50. grado: - La pluralidad de opiniones y la necesidad de la tolerancia.
- Lucha contra la discriminacion.

Todos: - Convencion sobre los Derechos de la Ninez.

Duracién: 2 horas.

Materiales:
- Aula grande.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo
1.1 El docente pide a los alumnos que planteen una situaciéon donde algun nino
O nina se haya sentido discriminado o marginado.
1.2 El docente invita a dramatizar esta situacion a los miembros del grupo.

2. Cierre

2.1 El docente pregunta:
» ¢Qué nos ensena esta situacion?
» ¢Por qué a veces no jugamos con algunos companeros de curso?
» (Por qué nos dividimos en el curso?
e (COmo podemos unirnos sin discriminar a nadie?
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3. Actividades para el docente

3.1 Explicar el contenido del articulo 20. de la Convencién sobre los Derechos
de la Ninez.

3.2 Consultar los articulos 13 y 14 de la Convencion.
3.3 Aplicar la pauta de evaluacion.

Jueves
DERECHO AL RESPETO
Nombre de la actividad: Para qué vivir separados.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes en la presente Convencion respetaran los derechos
enunciados en esta Convencion y aseguraran su aplicacion a cada nino
sujeto a su jurisdiccion, sin distincion alguna, independientemente de la
raza, el color, el sexo, el idioma, la religion, la opinidn politica o de otra
indole, el origen nacional, étnico o social, la posicion econémica, los
impedimentos fisicos, el nacimiento o cualquier otra condicion del nino, de
sus padres o representantes legales” (articulo 20. de la Convencion sobre los
Derechos de Ia Ninez).

Propdsito:

Identificar, en situaciones de convivencia cotidiana, la presencia de actitudes
discriminatorias.

Grados: 50. y 60.

Contenido temadtico:

50. grado: - Derechos de igualdad: prohibicion de la esclavitud, igualdad de
hombres y mujeres ante la ley.

- Convencion sobre los Derechos de la Ninez.
60. grado: - La lucha contra la discriminacién racial, social y sexual.

Duracién: 2 horas.
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Materiales:

- Hojas blancas.
-  Pliegos de papel blanco.
- Lapices de colores o plumones.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo
1.1 El docente explica el concepto de discriminacion.

1.2 Los alumnos forman equipos para que cada uno de ellos dramatice las distintas
formas que toma la discriminacion en la escuela, la colonia, entre los
companeros de curso, en la calle, etcétera.

1.3 Los alumnos representan diferentes situaciones y actitudes discriminatorias
ante el grupo.

1.4 El docente, al finalizar las representaciones, pide que se discuta en sesion
plenaria lo negativo de estas actitudes.
2. Cierre
2.1 El grupo redacta una frase de compromiso con la ro discriminacion, la cual
se colocara en uno de los muros del salon.
3. Actividades para el docente
3.1 Dar a conocer el articulo 20. de la Convencidon sobre los Derechos de la
Ninez.

3.2 Aplicar la pauta de evaluacion.

Viernes
DERECHO A LA EDUCACION
Nombre de la actividad: Tenemos escuela, iviva la escuelal

Derecho destacado:

“Los Estados partes reconocen el derecho del nifo a la educacion...” (articulo
28 de la Convencién sobre los Derechos de la Ninez).
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Propésito:

Reconocer la importancia que tiene la educacion para el sano y armoénico desarrollo
de cada persona.

Grados: lo. y 2o.

Contenido tematico:
ler. grado: - La escuela: espacio para aprender y convivir.

- El uso adecuado de los materiales y los espacios dentro de la
escuela.

20. grado: - La necesidad de establecer y cumplir acuerdos en la escuela y en
el grupo escolar: la comunicaciéon y el dialogo como base para la
solucion de conflictos.

Duracién: 2 horas.

Materiales:

Hojas blancas.

Pliegos de papel blanco.
Lapices de colores o plumones.
- Plumas.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo

1.1 Los alumnos se colocan en circulo y responden las siguientes preguntas:
e (Por qué es importante aprender?
e (COmo puede ser mejor nuestra escuela?

1.2 Se forman parejas y dibujan como les gustaria que fuera idealmente una
escuela.
2. Cierre

2.1 En equipos de trabajo elaboran un cartel cuyo tema sea “La escuela ideal.”

3. Actividades para el docente
3.1 Hacer referencia al derecho destacado.

3.2 Aplicar la pauta de evaluacion.
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Viernes
DERECHO A LA EDUCACION
Nombre de la actividad: Es mejor la escuela.

Derecho destacado:
“Los Estados partes reconocen el derecho del nifo a la educacion...” (articulo
28 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

Propdsito:

Definir la importancia que tiene la educacion para el desarrollo de la persona.

Grados: 30. y 4o.

Contenido tematico:
3er. grado: - Derecho a la educacion.
40. grado: - Los derechos del nino.

Duracién: 2 horas.

Materiales:

- Hojas blancas.
-  Pliegos de papel blanco.
- Lapices de colores o plumones.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo
1.1 El docente pide a los alumnos que imaginen a un niNo o nina como ellos.
1.2 Los alumnos se organizan en equipos de trabajo.

1.3 La mitad de los equipos trabaja lo siguiente:

a) Una hoja blanca la dividen a la mitad; una de estas mitades dira “HOY” y
la otra “MANANA.”

b) Imaginan que su personaje NO VA A LA ESCUELA.

c) En la mitad de la hoja que dice “HOY” dibujan a su personaje dando
respuesta a esta pregunta: {Qué hace este nino?

d) En la otra mitad de la hoja dibujan a su personaje dando la respuesta a
esta pregunta: {COmo sera este niNo?
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1.4 Los otros equipos imaginan al personaje VA HOY A LA ESCUELA.

a) También dividen una hoja blanca a la mitad; una de estas mitades dira
“HOY” y la otra “MANANA.”

b) En la mitad de la hoja que dice “HOY” dibujan a su personaje dando
respuesta a esta pregunta: {Qué hace en la escuela?

c) En la otra mitad, dibujan a su personaje dando la respuesta a esta
pregunta: {COmo sera este niNo?

2. Cierre

2.1 Los equipos exponen sus trabajos y reflexiones ante el grupo.

3. Actividades para el docente

3.1 Destacar las diferencias que plantearon los equipos y explicar el contenido
del articulo 28 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez.

Viernes
DERECHO A LA EDUCACION
Nombre de la actividad: Historias de la escuela.

Derecho destacado:

“Los Estados Partes reconocen el derecho del nino a la educacion...” (articulo
28 de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

Proposito:

Identificar la importancia que tiene la educacion para el sano y armonico desarrollo
del ser humano.

Grados: 50. y 6o0.

Contenido tematico:

50. grado: - Laobligacion del Estado de impartir educacion preescolar, primaria
y secundaria, y la responsabilidad de los padres de familia y la
sociedad en la tarea educativa.

- Convencion sobre los Derechos de la Ninez.
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60. grado: - Las aspiraciones del pueblo mexicano en la Revolucion: libertad,
democracia, sufragio efectivo, educacion, tierra y trabajo.

- Articulos 30., 27 y 123 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

Duracién: 2 horas.

Materiales:

Hojas blancas.

Pliegos de papel blanco.
Lapices de colores o plumones.
Plumas.

SUGERENCIAS DE ACTIVIDADES

1. Para trabajar en grupo
1.1 El docente pide a sus alumnos que escriban la historia de su vida.

1.2 Promueve la participacion del grupo, a partir de la siguiente pregunta
generadora:
* (Qué es un comic o historieta?

1.3 El docente recupera los aportes del grupo y resuelve dudas sobre el tema.

1.4 En trios los alumnos dibujan historias de ninos y ninas como ellos,
considerando los siguientes temas:

a) El personaje va regularmente a la escuela.
b) El personaje abandond la escuela.

1.5 Cada equipo aporta su dibujo para conformar los cuadros que integraran
una gran historieta colectiva.

2. Cierre
2.1 Los alumnos comentan su historieta.

3. Actividades para el docente
3.1 Comentar el articulo 28 de la Convencidon sobre los Derechos de la Ninez.

3.2 Aplicar la pauta de evaluacion.

156



. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”

REFLEXION SOBRE LOS DERECHOS DEL NINO.
SUGERENCIAS PARA REFLEXIONAR CON PADRES DE FAMILIA.

En noviembre de 1989 se promulgo la Convencion sobre los Derechos de la Ninez,
instrumento internacional elaborado en el seno de la Organizacidn de las Naciones
Unidas que da un caracter vinculatorio a los derechos de la infancia que hasta
entonces estaban consagrados en los 10 principios de la De]claracién de los Derechos
de los Ninos. Los Estados que ratifican esta Convencién, tienen la obligacion de
aplicar todas las medidas posibles para hacer realidad esos derechos. Una de las
acciones necesarias e impostergables es educar a los ninos y a la sociedad en
general sobre cuales son esos derechos y sus formas de proteccion.

En este contexto, la preocupacién por la infancia ha ido tomando cada dia una
mayor dimension. Tanto es asi que en septiembre de 1990 se realizd, en Nueva
York, la Cumbre Mundial en Favor de la Infancia, donde se reunieron los presidentes
y jefes de Estado de 70 paises. Esta ha sido la mayor cumbre de lideres politicos del
mundo en relacidon con el tema y en ella se fijaron los objetivos en favor de los
ninos para cumplirse en el ano 2000.

El material que se presenta a continuacion tiene como objetivo generar una reflexion
sobre estos derechos y sobre como los estamos viviendo en nuestras familias y
comunidades, a fin de avanzar en su proteccion y vigencia.

nstrucciones

1. Los padres de familia deben reunirse en grupos de cinco a seis personas
cada uno. Esta division en grupos permite una reflexion mas profunda y un
intercambio de sus experiencias.

2. El docente hace un comentario sobre las expresiones y demostraciones de
los ninos frente a los articulos trabajados, por ejemplo:

» Decir cuales fueron las demostraciones de los ninos cuando asumieron
su rol como papa y mama, asi como cuales fueron sus comentarios y
percepciones sobre la marginacion, la crueldad y la explotacion, a fin de
que la reflexion realizada por los padres parta de la realidad de sus hijos.

3. Cada grupo desarrolla el tema de una ficha, leyendo el articulo de la
Convencion senalado, comentando su significado y reflexionando a partir
de las preguntas planteadas.

México la firmé el 20 de noviembre de 1990 y fue ratificada por el Congreso de la Unién. Se publicé en el
Diario Oficial de la Federacion el 25 de enero de 1991.
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4. Posteriormente, el grupo escribe sus conclusiones en un hoja de rotafolio y
las expone ante todos los asistentes.

5. El docente encamina la reunién a elaborar una conclusion general sobre
como se viven los derechos del nino en las familias y en la comunidad.

Ficha 1
I.  TEMA: El derecho del nino a vivir en familia.

II. DERECHO DESTACADO: La familia, como grupo fundamental de la sociedad
y medio natural para el crecimiento y bienestar de todos sus miembros, y en
particular de los ninos, debe recibir la proteccion y asistencia necesaria para
asumir plenamente su responsabilidad dentro de la comunidad.

(Del preambulo de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

lll. OBJETIVO: Identificar el modo como se viven los derechos del nino al interior
del grupo familiar.

IV. REFLEXION: Todo ser humano nace en el seno de una familia. La familia es
el espacio social basico, cada una con diferentes caracteristicas y rasgos
socioculturales. Es el lugar que ayuda a crecer y dar seguridad al nino. Ese
espacio es fundamental para el nino. El rol de la familia pasa a ser vitalmente
importante.

V. ACTIVIDAD: De acuerdo con la realidad de cada uno, con sus propias
experiencias familiares, pensando en sus propios hijos y en la comunidad
donde viven, en pequenos grupos analizar las siguientes preguntas:

» (Como se viven al interior de la familia los derechos y los deberes?

» ¢Cuales son los derechos y deberes que tienen los ninos al interior de la
familia?

* (Hay un equilibrio justo de derechos y deberes entre los padres y los
hijos?

Ficha 2
I.  TEMA: La discriminacion.

. DERECHO DESTACADO: Los Estados Partes tomaran todas las medidas
apropiadas para garantizar que el nino sea protegido contra toda forma de
discriminacion o castigo por causa de la condicion, las actividades, las
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opiniones expresadas o las creencias de sus padres, o de sus tutores u otros
familiares.

(Del articulo 20. de la Convencién sobre los Derechos de la Ninez).

ll. OBJETIVO: Establecer los prejuicios con que opera la discriminacion de los
ninos en la familia, la escuela y la comunidad.

IV, REFLEXION: Si asumimos que somos sujetos de derechos sociales y civiles y
tenemos el derecho a defender y a ejercer esos derechos, con mayor razon
nuestros hijos, como ciudadanos del futuro que se estan integrando al mundo
mas alla de su familia, tienen el derecho a ejercer sus propios derechos sin
ser discriminados.

Pero, équé significa discriminar?: marginar, privilegiar a unos sobre otros.

V.  ACTIVIDAD: A partir de sus propias experiencias, de sus realidades familiares,
pensando en sus propios hijos y en la comunidad donde viven, analizar lo
siguiente:

e (Existen por parte de nosotros como padres actitudes o conductas
discriminatorias hacia nuestros hijos?

* (Y en la escuela misma o en la comunidad?

* Nuestros hijos, éhan vivido hechos o situaciones de injusticia o
discriminacion?, y si esto ha ocurrido, {cdmo podemos evitarlo?

Ficha 3
I.  TEMA: El derecho a la vida.

II. DERECHO DESTACADO:

1. Los Estados Partes reconocen que todo nino tiene el derecho intrinseco
a la vida.

2. Los Estados Partes garantizaran en la maxima medida de lo posible la
supervivencia y el desarrollo del nino.

(Del articulo 60. de la Convencién sobre los Derechos de la Ninez).

lll. OBJETIVO: Reconocer hechos o situaciones que atentan contra el derecho
del nino a una vida que facilite su desarrollo.

IV. REFLEXION: Contra la vida de los nifios no atenta sélo un accidente, o hechos
de violencia externa como la guerra, sino que también hay formas mas
sutiles que atentan contra la vida, como por ejemplo: la desnutricion, la
violencia intrafamiliar y el maltrato.
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V.  ACTIVIDAD: De acuerdo con su propia realidad, con sus experiencias
familiares, pensando en sus propios hijos y en la comunidad donde viven
analizar las siguientes preguntas: ¢Qué factores, hechos o situaciones atentan
contra la vida de nuestros hijos? ¢De qué forma podemos evitar estos hechos?
Comentar alguna situacion vivida al respecto ocurrida en la comunidad o en
la familia.

Ficha 4
.  TEMA: El derecho a vivir con los padres.

Il. DERECHO DESTACADO: Los Estados Partes velaran por que el nino no sea
separado de sus padres contra la voluntad de éstos, excepto cuando, a reserva
de revision judicial, las autoridades competentes determinen de conformidad
con la ley y los procedimientos aplicables, que tal separacion es necesaria
para el interés superior del nino. Tal determinacién puede ser necesaria en
casos particulares, por ejemplo, en los que el nino sea objeto de maltrato o
descuido por parte de sus padres o cuando éstos viven separados y debe
adoptarse una decision acerca del lugar de residencia del nino.

(Del articulo 90. de la Convencion sobre los Derechos de la Ninez).

lll. OBJETIVO: Identificar la necesidad y el derecho del nino a vivir con sus
padres y las alternativas de atencién por parte del gobierno, cuando sea
objeto de maltrato o descuido por parte de sus padres o por la ausencia de
éstos.

IV. REFLEXION: Asi como decimos que la familia es el espacio que ayuda a
crecer y dar seguridad a los ninos y en el que ellos se van preparando para
su integracion en la sociedad, muchas veces la realidad de cada familia es
muy distinta: no siempre esta el papa o la mama. A veces sélo esta uno de
ellos. Muchas veces es la madre la que asume el rol de jefe de hogar; sin
embargo, los hijos tienen el derecho a compartir con ambos padres o de
verlos a ambos.

V.  ACTIVIDAD: De acuerdo con su propia realidad, con sus experiencias
familiares, pensando en sus propios hijos y en la comunidad donde viven,
analizar lo siguiente:

e (COmo nuestra comunidad, escuela, familia, asume la realidad de los
ninos con hogares donde sdlo esta el papa o la mama?
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* {Son escuchados nuestros hijos acerca de lo que ellos sienten y piensan
sobre sus derechos a mantener un vinculo o relacién con ambos padres?

* (En qué casos el gobierno se hace cargo de los ninos en donde hay
ausencia de uno de sus padres o de ambos?

Ficha 5
1. TEMA: El derecho a la libre expresion.
II. DERECHO DESTACADO:

1. El nino tiene derecho a expresar su opinidon y a que ésta se tenga en
cuenta en todos los asuntos que le afectan.

(Del articulo 12 de la Convencién sobre los Derechos de la Ninez).

lll. OBJETIVO: Reconocer el derecho que tiene el nino a expresarse libremente,
en especial sobre los asuntos que lo afectan.

IV. REFLEXION: El derecho a la libre expresion ha sido conquistado con mucho
esfuerzo y en un proceso largo en nuestro pais. Este derecho cruza todos los
espacios de nuestra existencia tales como el familiar, el comunitario, el
poblacional y el nacional. Este derecho es particularmente importante para
el nino, pues él esta formando su capacidad de escoger, de relacionar, de
jerarquizar, de opinar. Es necesario que los ninos reciban orientacién de sus
padres, pues el carino y la experiencia son ingredientes fundamentales en el
didlogo entre padres e hijos.

V. ACTIVIDAD: De acuerdo con su propia realidad, con sus experiencias
familiares, pensando en sus propios hijos y en la comunidad donde viven,
analizar lo siguiente: ¢Escuchamos a nuestros hijos? ¢éCuando los
escuchamos? {Nuestros hijos se sienten con plena confianza y libertad para
comunicar o expresar sus sentimientos e ideas?
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EL DISENO [INSTRUCCIONAL
APLICADO A LOS OBJETIVOS
AFECTIVO-SOCIALES
DE LOS ALUMNOS Y DEL PROFESOR”

La practica escolar ha respondido principalmente, aun en la actualidad, al papel
institucional que la sociedad requiere para su supervivencia y perfeccionamiento:
transmitir los conocimientos, o cultura social, y proporcionar competencia
profesional para la efectividad social. Los objetivos afectivos, los de realizacion
personal, e incluso los que afectan a la calidad de las relaciones humanas, quedan
en el olvido.

Esta dimension desconsiderada tiene, sin embargo, extraordinaria importancia para
la efectividad que procura la escuela.

{Cuantas veces hemos observado que algunos alumnos podrian rendir mas si no
fuera por los problemas personales o familiares que los afectan? {Cuantas veces
hemos dudado de la utilidad de los muchos conocimientos que ofrece la escuela y
de los pocos que ensenan a vivir?

Esta dimension afectiva no sélo es importante en si misma, sino que las variables
de personalidad de los alumnos o de los propios profesores afectan el rendimiento
académico. Esto ha sido verificado en diversas investigaciones. Algunas senalan
como la mejora del ajuste personal y la adaptacion social redunda en la mejora
del rendimiento académico (Mosher y Sprinthal, 1970; Gimeno, 1970; Hernandez
y Baez, 1983; etc.). Otras, como el estudio longitudinal de Raven (recogido en
Martin y Briggs, 1986), evidencian que los objetivos afectivos no solo repercuten
en el rendimiento, sino también en la personalidad futura de los escolares. Otras,
relacionan el autoconcepto del profesor con el rendimiento de sus alumnos e,
incluso, con el propio autoconcepto de la clase (Burns,1982).

Por otra parte, la importancia de la educacion de la personalidad en los centros
escolares gana mas fuerza hoy por razones socioldgicas:

a) Los cambios en los papeles educativos. También es evidente la modificacion
qgue ha sufrido la familia tradicional en los habitos de crianza. Cada dia los

* Pedro Herndndez Hernandez, Maria Dolores Garcia Hernandez y Ramoén Aciego de Mendoza Lugo,
editores, Mareca, Madrid.
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ninos acuden mas tempranamente al colegio y se pasan mas tiempo en
ellos. Esto obliga a que los padres tengan que compartir la responsabilidad
de la educacién personal y social con las instituciones educativas. Si no
asumen esta “nueva” responsabilidad, el vacio en la educacion de los alumnos
puede ser alarmante.

b) £/ desencanto de las expectativas del progreso. La ilusion de muchos
pensadores de los siglos xvii y xix de creer que el progreso técnico y la cultura
serian la solucion a los problemas de la humanidad se ha venido abajo.
Incluso se observa que los problemas de desajuste (suicidios, delincuencia,
drogadiccion, depresiones, etc.) se incrementan cuando los indices
socioeconémicos y socioculturales aumentan (paises desarrollados de Europa
Occidental, EUA, Japdn,...). Por otra parte, esta correlacion se opone a otra
que indica que los problemas de desajuste se elevan en las zonas de muy
bajo desarrollo econémico y cultural. Estos resultados aparentemente
opuestos estan indicando una correlacion curvilinea: la mayor inadaptacion
se da en los extremos. Es mas, los problemas mas agudos se dan en las
situaciones entremezcladas de superdesarrollo e infradesarrollo, es decir, en
paises y ciudades con grandes contrastes socioculturales y econémicos. Para
Nnosotros existen dos explicaciones a esto:

* Las carencias economicas y culturales graves de una sociedad crean
frustracion y orientan a sus miembros a comportamientos delictivos e
intrapunitivos o evasivos respecto de la supervivencia, y no favorecen el
mantenimiento de valores que proporcionen las expectativas de
consecucion y realizacion personal.

» ElI desarrollo econémico y cultural extremo eleva las expectativas
extrinsecas (medios externos), pero no las posibilidades intrinsecas
(desarrollo de Ia personalidad).

La conclusion es que la felicidad, meta de cada persona, y que debe ser la meta de
politicos y educadores, es mas posible cuando el desarrollo tecnolégico va a la par
con el desarrollo personal y con el de valores sociales (Hernandez y Jiménez, 1983;
Hernandez, 1984).

El problema, quiza, no esta tanto en valorar los objetivos afectivos como en los
procedimientos para conseguirlos. Lo Unico que existe es una practica “intuitiva”
donde no es necesaria una explicitacion de procedimientos, pues los objetivos se
consiguen de forma espontanea a través de un aprendizaje de modelos. Sin
embargo, hay que considerar que la educacion de la personalidad puede ser
realizada de forma sistematica, a través de la planificacion y la revisién, que quedan
recogidas en la idea del diseno instruccional. Es éste, por tanto, el instrumento
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fundamental para la consecucion de los objetivos afectivo-adaptativos, tal como lo
es para la consecucion de cualquier otra meta educativa.

Ello obliga a tener que poner en operacion los objetivos en términos observables.
Esto que puede ser muy simple en el ambito cognitivo, se complica en el afectivo,
debido a sus peculiares caracteristicas. De ahi que muchos de los intentos se han
quedado en niveles excesivamente generales y difusos, de dificil aplicacion a la
practica educativa diaria. Los educadores, al verificar la dificultad de conceptualizar,
especificar y evaluar la conducta afectiva, asi como la escasez de procedimientos
simples y adaptables a la realidad escolar, han optado por relegar el diseno
instruccional de los objetivos afectivo-adaptativos.

No es culpa del profesorado. Al profesor se le ha instruido en el desarrollo de
contenidos intelectivos, pero se ha encontrado desasistido para desarrollar los
contenidos afectivos.

BASES DEL DISENO INSTRUCCIONAL DE LOS OBJETIVOS AFECTIVOS

La realizacion de un diseno instruccional tiene que apoyarse previamente en una
teoria educativa, y ésta se concreta en unos criterios o fines educativos. Tales teorias
O criterios siempre existen en el profesor, aunque de forma implicita. Disenar, en
cambio, obliga a explicitar esos fines educativos.

De acuerdo con ellos es como se realiza el diagnostico inicial. Este, en esencia,
registra los déficits o problemas que se dan en la situacion de la clase de acuerdo
con esos criterios educativos. Asimismo, recoge el grado, la frecuencia y las
condiciones en que ocurren. Ello servira de punto de partida para construir de
forma realista los objetivos mas especificos u operativos, asi como los procedimientos
O condiciones para conseguirlos.

A través de la evaluacion se intenta comprobar si los objetivos se han cubierto o
no, y cuales son las razones de la no consecucion. A partir de ahi se traza la
estrategia y procedimientos de reformulacion o correccion.

CRITERIOS O FINES EDUCATIVOS

Si queremos garantizar la futura salud mental de los alumnos, el profesor debe
ensenarlos a autovalorarse y a estar satisfechos consigo mismos, a no tener miedo,
a ser libres, a tolerar la frustraciéon, a superar los problemas, a respetar a los demas
y a cumplir Ias normas, a comunicarse, a colaborar, a amar, a ser efectivos en el
propio trabajo y en la realizacion personal. Preocupandose de estos objetivos en el
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aula, se puede garantizar que los alumnos desarrollen satisfactoriamente su
personalidad.

Estos objetivos fundamentales son aceptados comunmente por la comunidad
educativa; sin embargo, estan lejos de conseguirse. Parece mas un deseo, un deber
ser... que una realidad concreta en la que se trabaje. Existe un divorcio entre el
alumno que deseamos y el alumno que generamos. El alumno que deseamos es
aquel gue no sélo rinde desde el punto de vista intelectual, sino que se encuentra
ajustado consigo mismo y con la realidad. ¢Es ese el alumno que estamos generando
con nuestra educacion? Sabemos que no, y una de las razones es que no se ha
explicitado correctamente esa educacion integral de la que tanto se habla.
Facilitariamos la labor de integracion, si pudiéramos operacionalizar los objetivos
generales en otros mas concretos. Es decir, si pudiéramos expresar los objetivos
especificos.

Aunque escasos, existen trabajos sobre la delimitacion de los objetivos afectivos
(Krathwonhl, Bloom y Masia, 1964; Gephart e Ingle, 1976; Brandhorst, 1978; Martin
y Briggs, 1986). Sin embargo, en la realidad se suele enfatizar mas la adaptacion
social escolar externa que el propio ajuste personal.

Desde nuestra perspectiva, consideramos que la educacién de la personalidad
debe recoger ambas areas.
En cuanto a la adaptacién personal, en lineas generales destacamos:

a) El fomento del autoconcepto.

b) La superacién de miedos, tristeza, culpabilidad, timidez.

c) Latolerancia a la frustracion y la superacion de problemas.

d) La autorrealizacion personal.

Dentro del area de la adaptacion socioescolar destacamos la consecucion de:

a) Elfomento de un nivel de sociabilidad adecuado que evite el aislamiento y Ia
falta de comunicacion.

b) La deteccion y reduccion de las conductas agresivas y de burla o desprecio a
los demas y, por tanto, el fomento de un clima de respeto en el aula.

c) Eldesarrollo de una conducta civica que genere el cumplimiento de las normas
basicas de convivencia.

d) La promocion de una actitud de ayuda y colaboracion.

e) El desarrollo de los habitos de trabajo escolar.
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Los objetivos deben ir dirigidos tanto al alumno individual como al grupo de clase,
pero sin olvidarse del propio profesor. Como veremos mas adelante, un procedimiento
fundamental en la promocion de la personalidad del alumno es que sea el propio
profesor el que se comprometa en un proceso de autoanalisis y autoper-

feccionamiento.

Como se observa en el cuadro 9.1, hemos hecho referencia a dos dimensiones
(personal y socioescolar) y a tres niveles de actuacion (alumno individual, grupo

de clase y profesor).

Al interrelacionar las dos dimensiones de analisis y los tres niveles de actuacion,
hemos desarrollado la siguiente clasificacion de objetivos que se puede trazar un

profesor.
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Cuadro 9.1. Diseno instruccional de los objetivos afectivos

/

Dimensiones de Analisis

Adaptacion Personal

(implicita)

DISENO

- Autoconcepto

- Miedo y timidez

- Culpabilidad

- Tolerancia a la frustraciéon
y superacion de problemas

- Autorrealizacién personal

- Nivel de sociabilidad

- Reduccién de conductas

Adaptacion Socioescolar|  agresivas, burla o desprecio a los demas
- Conducta civica
- Actitud de ayuda y colaboracion
- Habitos de trabajo escolar

TEORIA EDUCATIVA

Se concreta

FINES EDUCATIVOS

Se explica

T

Niveles de Actuacion

- Alumno individual
- Grupo de clase
- Profesor
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LA DIMENSION PERSONAL

/. Autoconcepto.

Desarrollar la autoestima, la imagen y las valoraciones positivas en los alumnos y
en si mismo.

a) Alumno individual (objetivos del profesor en el perfeccionamiento de los
alumnos):

Detectar a los alumnos que se infravaloran.
Detectar a los alumnos que se sobrevaloran.
Elevar la autoestima de los que se infravaloran.

Promover la valoracién adecuada de su trabajo y su comportamiento de
los que se sobrevaloran.

Alentar a los que se infravaloran a que se defiendan por si mismos.

Promover la valoracion ajustada de los que se sobrevaloran de forma
enganosa.

Desarrollar habitos de autoestima en los alumnos.

b) Grupo de case (objetivos del profesor en el perfeccionamiento del grupo):

Promover la autoestima de la clase como grupo.
Promover un clima de valoracidén de los alumnos entre si.

c) Profesor(objetivos de autoperfeccionamiento del profesor en beneficio propio
y de los alumnos).

Detectar en él mismo sentimientos de infra o sobrevaloracion
distorsionantes.

Promover actitudes positivas hacia si mismo como personay como profesor.
Desarrollar pensamientos positivos de sus alumnos.

Valorar y aceptar a todos los alumnos tanto por sus tentativas como por
sus logros.

Ser consciente de sus propias inclinaciones personales hacia estos o
aquellos alumnos.

Asegurarse de que los procedimientos de actuacion con los alumnos
dificiles no se reduzcan a estrategias autodefensivas o a marginarlos.
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2. Miedo y timidez.

Evitar comportamientos de temor e inhibicidn en las conversaciones, en el juego,
en la marcha de la clase, etcétera.

a) Alumno indiviauarl:
- Detectar alumnos propensos a reacciones de miedo, sobresalto, etcétera.
- Detectar alumnos propensos a apartarse, aislarse o inhibirse.
- Reducir la tendencia a apartarse o aislarse.
- Reducir la tendencia a bloguearse o titubear en la conversacion.

- Reducir la tendencia de los mas timidos a ceder incondicionalmente
para evitar el conflicto.

- Estimular a los demas a que den sus propias opiniones.

b) Grupo de clase:
- Promover la expresion del grupo como clase.
- Promover el desarrollo de la iniciativa grupal.
- Promover el respeto a las opiniones de los demas.

c) Profesor:
- Detectar en él mismo reacciones de miedo o timidez.

- Detectar en él mismo reacciones que provoquen en sus alumnos miedo
0 encogimiento, especialmente las criticas negativas, burlas y
desvalorizaciones, que inhiben la participacion.

3. Culpabilidad.

Reducir la tendencia de responsabilizarse de manera extrema y frecuente ante
problemas leves.

Reducir la tendencia a atribuir inadecuadamente a los demas la causa de los
problemas.

a) Alumno indiviadual:

- Detectar alumnos propensos a culpabilizarse (intrapunicion).

- Detectar alumnos propensos a culpabilizar a los demas (extrapunicion).
- Reducir la tendencia a ser intrapunitivo.

- Reducir la tendencia a ser extrapunitivo.

- Evitar las actitudes obsesivas y de estancamiento ante las faltas o fallas
cometidas.
- Estimular el analisis objetivo de las causas de los problemas y la busqueda
de soluciones.
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b)

c)

Grupo de clase:

Promover el sentido de responsabilidad de la clase como grupo.

Alentar actitudes de analisis en las situaciones generadoras de problemas
y de busqueda de soluciones para el futuro.

Profesor:

Detectar en él mismo tendencias intra o extrapunitivas.

Reducir su tendencia intra o extrapunitiva eliminando, en este ultimo
caso, las criticas negativas, desvalorizaciones o culpabilizaciones hacia
sus alumnos.

Evitar conductas obsesivas y perfeccionistas.

4. Tolerancia a la frustracion y superacion de problemas.

Desarrollar la capacidad de responder con calma ante situaciones adversas u
hostiles, controlar los impulsos, dar respuestas adecuadas ante la frustracion y
promover un espiritu de superacion de los problemas.

a)

b)

Alumno indiviaual:

Detectar y ayudar a los alumnos propensos a reaccionar con decaimiento
y tristeza prolongada ante la frustracion.

Detectar y ayudar a los alumnos propensos a reaccionar con rabietas o
enfados prolongados ante la frustracion.

Detectar y ayudar a los alumnos propensos a reaccionar con evasion o
abandono ante la frustracion.

Detectar y ayudar a los alumnos propensos a reaccionar con dolencias o
molestias corporales ante la frustracion.

Reducir las tendencia de algunos alumnos a ver todas las cosas de manera
negativa y a pensar siempre en lo que no pueden conseguir.

Grupo de clase:

Promover actitudes de humor y serenidad en el grupo de clase.
Promover que la clase, ante el fracaso, busque cauces alternativos.

Profesor:

Analizar sus propias reacciones ante la frustracion.

Responder con serenidad ante las situaciones que ocurren en el aula y
Nno son de su agrado.

Evitar promover situaciones de frustracion prolongada.
Fomentar el desarrollo de cauces alternativos de accidon ante la frustracion.
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5. Autorrelacion personal:

Favorecer la construccion de un proyecto personal y la capacidad de interesarse y
disfrutar de los distintos aspectos de la realidad.

a) Alumno individual:

Conocer las capacidades e intereses de los alumnos.
Adecuar las actividades a las aptitudes e intereses de cada alumno.
Orientar a los alumnos en sus futuras realizaciones.

Estimular a los alumnos a crear sus propios proyectos (escolares,
profesionales, culturales, sociales, afectivos, etcétera).

Estimular a los alumnos a imaginar distintas maneras de realizacion futura.

Ayudar a los alumnos a analizar sus proyectos y descubrir si son o no
realistas.

Acostumbrar a los alumnos a planificar las actividades futuras.
Sensibilizar a los alumnos a disfrutar de cada situacion y actividad presente.
Despertar en los alumnos un abanico amplio de intereses y “hobbys”.

b) Grypo de clase.

Favorecer la autoconciencia de la clase como grupo y su protagonismo
en la realizacion de proyectos colectivos.

Estimular las iniciativas, los proyectos y la planificacion del grupo de
clase.

Crear situaciones que hagan que el grupo de clase disfrute en la
realizacion de sus actividades.

c) Profesor:

Detectar en €l mismo cual es su propio proyecto de vida.
Lograr que su actividad profesional sea parte de su proyecto personal.
Aprender a disfrutar del trabajo docente cotidiano.
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Cuadro 9.2.Areas de adaptacién personal que debe recoger

la educacién de la personalidad.

ALUMNO
INDIVIDUAL

AUTOCONCEPTO

Detectar a los alumnos que se infra-
valoran y a los que se sobrevaloran.

Promover la valoracién adecuada de
su trabajo y comportamiento.

Alentar a los que se infravaloran a
que se defiendan por si mismos.

Promover la valoracién ajustada de
los que se sobrevaloran.

Desarrollar habitos de autoestima.

MIEDO Y TIMIDEZ

Detectar alumnos propensos
a reacciones de miedo y a
aquéllos propensos a apar-
tarse, a aislarse o a inhibirse.

Reducir la tendencia a
apartarse o aislarse.

Reducir la tendencia a blo-
quearse o a titubear en la
conversacion.

Reducir la tendencia de los
maés timidos a ceder incon-
dicionalmente para evitar el
conflicto.

Estimularlos a que den sus
propias opiniones

CULPABILIDAD

Detectar alumnos propensos
a culpabilizarse (intrapunicién)
y a aquéllos propensos a
culpabilizar a los demas
(extrapunicion).

Reducir las tendencias intra-
punitivas y extrapunitivas.

Evitar actitudes obsesivas y de
estancamiento ante faltas
cometidas.

Estimular el andlisis objetivo de
las causas de los problemas y
la busqueda de soluciones.

GRUPO
DE CLASE

Promover la autoestima de la clase
como grupo.

Promover un clima de clase de
valoracién de los alumnos entre si.

Promover la expresion del
grupo como clase.

Promover el desarrollo de la
iniciativa grupal.

Promover el sentido de Ia
responsabilidad en la clase.

Alentar actitudes de analisis y
busqueda de solucién a los
problemas.

PROFESOR

Detectar en él mismo sentimientos
de infra o sobrevaloracion.

Promover actitudes positivas hacia si
mismo como persona y como
profesor.

Desarrollar pensamientos positivos en
sus alumnos.

Valorar y aceptar los logros y
tentativas de todos los alumnos.

Ser consciente de sus propias
inclinaciones personales hacia éstos
0 aquellos alumnos.

Que los procedimientos de actuacién
con los alumnos dificiles no se re-
duzcan a estrategias autodefensivas
0 a marginarlos.

Detectar en él mismo reac-
ciones de miedo y/o timidez.

Detectar en él mismo re-
acciones que provoquen
miedo o encogimiento en sus
alumnos: a criticas negativas,
b) burlas, c) desvalorizaciones.

Detectar en él mismo ten-
dencias intra o extrapunitivas.

Reducir su tendencia intra o
extrapunitiva eliminando:

* Llas criticas negativas

*  Desvalorizaciones o
culpabilizaciones hacia
sus alumnos.

»  Evitar conductas obse-
sivas y perfeccionistas.
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TOLERANCIA A LA FRUSTRACION Y AUTORREALIZACION PERSONAL

SUPERACION DE PROBLEMAS
Conocer las capacidades e intereses de los alumnos.
Detectar y ayudar a los alumnos propensos a reaccionar

ante la frustracion: Adecuar las actividades a las actitudes e intereses de
. cada alumno.
*con rabietas o enfados prolongados.
*con evasion y abandono. Orientar a los alumnos en futuras realizaciones.

*con dolenci molesti rporales. . .
con dolencias o molestias corporales Estimular a los alumnos a crear sus propios

proyectos, analizarlos, y descubrir si son o no realistas.

Reducir la tendencia de algunos alumnos a ver todas las
cosas de manera negativa y a pensar siempre que no lo
pueden conseguir.

Acostumbrar a los alumnos a planificar las actividades
futuras.

Sensibilizar a los alumnos a disfrutar de cada situacion
y actividad presente.

Despertar en los alumnos un abanico amplio de
intereses y “hobbys”.

Promover actitudes de humor y serenidad en el grupo Favorecer la autoconciencia de la clase como grupo

de clase. y su protagonismo en la realizacion de proyectos
colectivos.

Promover que la clase, ante el fracaso, busque cauces

alternativos. Estimular las iniciativas, proyectos y la planificacion
del grupo.

Crear situaciones que hagan que la clase disfrute
con la realizacion de sus actividades.

Analizar sus propias reacciones ante la frustracion. Detectar en él mismo cudl es su propio proyecto
de vida.

Responder con serenidad ante las situaciones que
ocurren en el aula 'y no son de su agrado. Lograr que su actividad profesional sea parte de su
proyecto personal.

Evitar promover situaciones de frustracion prolongadas.
Aprender a disfrutar del trabajo docente cotidiano.
Fomentar el desarrollo de cauces alternativos de accion
ante la frustracion.
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LA DIMENSION SOCIOESCOLAR

Fomentar la comunicacién, el respeto personal y las normas de convivencia, la
colaboracion y los habitos de trabajo escolar.

a) Alumno indiviaual:

Detectar y encauzar adecuadamente a los alumnos con tendencia al
aislamiento y a la no comunicacion.

Detectar y encauzar a los alumnos con tendencia a la agresividad, a la falta
de respeto o a la discusién violenta.

Reducir la tendencia de ciertos alumnos a interferir con su comportamiento
en el aprendizaje colectivo.

Detectar las causas del bajo rendimiento de los alumnos y darles el soporte
correspondiente.

Fomentar habitos adecuados de trabajo escolar.

Desarrollar en los alumnos habitos altruistas, de colaboracion y trabajo en
equipo.

b) Grupo de clase y profesor:

Promover un clima de clase cooperativo y altruista, fomentando la actividad
en grupo y los habitos de ayuda en el trabajo escolar.

Promover relaciones positivas alumno-profesor.

Promover un clima de clase que implique respeto y comprensién hacia los
demas (no peleas, violencia, burlas, desprecio, etcétera).

Desarrollar en la clase habitos de organizacion y limpieza.

Promover un clima de clase favorecedor del trabajo que evite la distraccion, y
en el que se valore el esfuerzo.

Promover una actitud positiva y de disfrute en el trabajo.

Sin duda, esta clasificacion puede ayudar al profesor a trazar los objetivos afectivo-
sociales. No obstante, consideramos que lo ideal es que el profesor aprenda a
disenar sus propios objetivos afectivos, partiendo de un conocimiento basico del
funcionamiento humano y de la realidad del aula.
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DIAGNOSTICO INICIAL

El diagndstico inicial pretende, fundamentalmente, detectar los tipos de déficits en
el comportamiento y reacciones de los alumnos, de acuerdo con los criterios
educativos indicados. Estos déficits se concretan en lo personal, social y escolar. El
diagndstico inicial recoge el nivel de amplitud de esos déficits, en el sentido de
precisar el niumero de sujetos afectados. Esto significa que las deficiencias pueden
ser referidas a toda la clase, a grupos determinados o a sujetos particulares. También
recoge el grado de deficiencia observado o su frecuencia.

Estos indicadores representan los aspectos mas cuantitativos de la evaluacion inicial,
siendo ademas los que con mayor exactitud pueden servir de criterio comparativo
de cambio.

Otro aspecto a considerar son las situaciones o condiciones en que acontecen
esos déficits. Pueden ser dentro de la clase, en el recreo, en la mayoria de las
materias, solo con algunos profesores especificos, etcétera.

{Qué pretende el diagnéstico inicial? Trabajar de forma rigurosa partiendo de la
propia realidad. De esta manera, se determinan unos objetivos y unos
procedimientos adecuados a las circunstancias, que posibilitaran una mayor garantia
de éxito. Por otra parte, constituye el requisito previo en la verificacion de los
logros conseguidos. Ello no sélo constituye una fundamentacion objetiva del nivel
de éxito o fracaso alcanzado, sino que, ademas, sirve de referencia justificativa
ante el esfuerzo o desanimo motivacional del profesor.

La pregunta inmediata a todo esto es: {como hacer el diagndstico inicial? El profesor
cuenta con diferentes medios. Unos mas espontaneos, otros mas rigurosos.

Senalamos a continuacion algunos de los mas importantes:

a) La observacion, tanto en clase como fuera de ella, pudiendo el profesor
realizar las anotaciones que considere oportunas.

b) Autoinforme de los alumnos, bien a través de cuestionarios estandarizados,
bien a través de preguntas abiertas acerca de problemas o expectativas de
los alumnos en determinadas areas.

c) Anadlisis de los trabajos de los alumnos, pudiéndose basar en los contenidos
expresados a través de las composiciones escritas o expresiones plasticas, o
bien a través de los estilos de los trabajos, analizando aspectos como limpieza,
escrupulosidad, organizacion, etcétera.
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d) Pruebas sociométricas que nos permitan conocer el numero de grupos y
subgrupos, la relacion de los miembros, los alumnos rechazados o los lideres,
ofreciendo de este modo pautas acerca de la realidad de la clase.

e)] Dinamicas o debates en grupo, que permiten captar las ideas, sentimientos
y conflictos de los alumnos.

f) La entrevista, que al ser un encuentro directo con el alumno, facilita un
conocimiento mas directo del mismo y de los problemas que se quieren
resolver.

El diagndstico inicial suscita otro tipo de preguntas, como “écuando hacerlo?” Un
momento clave es el comienzo del curso, pero también lo puede ser cualquier
momento en que se plantee la necesidad de planificar una accién sistematica.

AUnN asi, no acabarian los interrogantes por parte del que quiere realizar este tipo
de diseno. Por ejemplo, no tendria muy claro cual es el nivel de sistematizaciéon y
precisiéon en que habria de hacerse el diseno. La respuesta a esto tiene que ser
poco definida, porgue depende, entre otras cosas, de las caracteristicas del propio
profesor. Lo que si interesa subrayar es que debe hacerse con la maxima precision,
siempre y cuando ésta no ahogue el caracter funcional y operativo que debe
guiar el diseno instruccional. Esto significa que, en algunos casos, es preferible
hacer un diagndstico y un diseno general mas sencillo con tal de garantizar su
eficacia, antes que hacer un diseno complejo y puntilloso que resulte penoso
llevarlo a cabo y, por consiguiente, nos pueda conducir a una actitud pesimista y
de abandono.

CONCRECION DE LOS OBJETIVOS

Partiendo del diagndstico inicial, se detectan los déficits en el ajuste y en la
adaptacién que van a servir de apoyo para formular los objetivos a conseguir.
Estos vienen determinados de forma genérica por los criterios o fines educativos, y
de forma especifica por la amplitud, el grado, la frecuencia y las condiciones en
gue ocurren los déficits observados.

La concrecidn de los objetivos es uno de los motivos de fracaso o, al menos, de
dificultad para su posterior evaluacion. Por lo tanto, los objetivos generales deben
ser concretados en objetivos especificos, y éstos, si es posible, en objetivos
operativos. Los objetivos especificos representan tipos o aspectos de un objetivo
general. Los objetivos operativos significan la posibilidad de determinar las
condiciones en que se desea que un comportamiento determinado se manifieste.
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Por ello, para su formulacion se suele hacer uso de verbos que expresen una conducta
susceptible de ser observada, en este sentido Martin y Brigg (1986) realizaron un
listado de los verbos mas adecuados para usar en el dominio afectivo, que quedan
recogidos en el cuadro 9.3.

Como podemos observar, estas categorias recogen aspectos externos de la conducta,
pero escasean los verbos que recojan rasgos mas internos de la personalidad
humana. Desde una perspectiva de la educacion de los sentimientos, los objetivos
afectivos deben recoger tanto los cambios externos del que aprende como los
internos, a través de sus manifestaciones indirectas, ya que los objetivos afectivos
Nno pueden quedarse en decir o hacer, sino que deben recoger aspectos como
pensar o sentir. Asi, tenemos que es tan importante que “los alumnos sean capaces
de participar en el trabajo cooperativo” como que “los alumnos sean capaces de
sentirse a gusto en su trabajo.” La dificultad de la formulacién de este ultimo objetivo
radica en su evaluacion, pero ésta puede salvarse mediante las diversas técnicas de
autoinformes existentes o a través de indicadores indirectos.

Cuadro 9.3. Verbos mas utilizados en el dominio
afectivo (de Martin y Brigg, 1986).

CATEGORIAS DE RESULTADOS VERBOS DE CAPACIDAD
EN EL DOMINIO AFECTIVO
Autodesarrollo Progresa hacia
Valores Organiza
Moral y ética Justifica, defiende
Actitud Elige
Competencia social participativa Participa
Mantenimiento motivacional Prolonga
Interés Mantiene
Emocién, sentimientos Expresa
Atribuciones Atribuye

PROCEDIMIENTOS PSICOEDUCATIVOS Y SOPORTE TEORICO

Una vez determinados los objetivos, hay que contemplar cuales son los
procedimientos adecuados para su consecucion. Esto requiere del conocimiento y
dominio de una diversidad de procedimientos y estrategias efectivas.

Los procedimientos desarrollados por nuestro equipo de trabajo se basan en que
la inadaptacion humana viene determinada por moldes cognitivos o habitos
mentales inadecuados. Estos hacen gue la informacion de la realidad percibida
tome un caracter negativo para el sujeto (dimension cognitiva). La inadaptacion
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también se fomenta por acumulacion de sentimientos, provocando descontrol o
perturbaciéon emocional (dimension afectiva). Asimismo, la inadaptacion puede venir
determinada por el aprendizaje de habitos de comportamiento inadecuados
(dimensidon conativa) (Hernandez y Jiménez, 1983). Por tanto, para evitar la
inadaptacion y fomentar el ajuste, el profesor debe hacer uso de procedimientos
que contemplen estas tres dimensiones: procedimientos cognitivos que, a través de
la informacion, ayuden a modificar los moldes cognitivos inadecuados;
procedimientos afectivos que favorezcan la descarga emocional, en unos casos, y
la sensibilizacion, en otros, y procedimientos conativos o conductuales que
modifiquen, a través del manejo de antecedentes y consecuentes, 10s
comportamientos impropios.

Atendiendo a estas tres dimensiones (cognitiva, afectiva y conativa) y a las
modalidades de interaccion que en la situacién de ensenanza aprendizaje realiza
el profesor (actuacion directa del profesor, acciones del grupo de clase, realizaciones
individuales del alumno o interaccion individual profesor-alumno), hemos
sistematizado los procedimientos a emplear dentro de la situacion de clase
(Hernandez, Garcia y Aciego de Mendoza, 1987):

1) Elprofesor, desde la dimensién cognitiva juega el papel primordial de transmitir
la informacion haciendo uso de charlas, narraciones, propuestas, valoraciones,
atribuciones, extrapolaciones del contenido curricular aplicado a la dimension
afectivo-adaptativa, etc. Desde la dimension afectiva, el profesor juega un
papel de incitacion o implicacién vivencial, y esto lo puede lograr a través de
la explicitacion de sus propias autovivencias o creando un clima empatico
adecuado. Desde la perspectiva conativa, el profesor disena y actua,
recurriendo al analisis de las condiciones de clase, al diseno instruccional y
al uso adecuado de indicadores, refuerzos y recompensas (Hernandez y
colaboradores, 1984).

2) El grupo, desde la dimension cognitiva, juega un papel de interacciéon y
contraste informativo a través del debate o dialogos, dinamicas de grupo,
analisis de la situacion problematica, etc. Desde la perspectiva afectiva, se
favorece la expresion grupal, recurriendo al psicodrama, la expresion corporal,
etc. Desde la perspectiva conativa, se desarrolla una ingenieria de grupo, a
través de la distribucion y agrupamiento de los componentes del grupo, de
la utilizacion de la influencia del lider, del cambio de actitudes en los subgrupos
o miembros del grupo, del aprendizaje observacional y de los trabajos o
juegos que favorezcan la cooperaciéon y la cohesion.
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3)

4)

El alumno, en trabajos individuales desde la dimensidén cognitiva, puede
realizar tareas de informacion y formacion a través de lecturas especificas, asi
como tareas de reestructuracion cognitiva a través del analisis personal de
sus problemas. Desde la perspectiva afectiva, tiene la posibilidad de expresion
emocional a través de la plastica, las composiciones escritas, la relajacion,
etc. Desde la perspectiva conativa, puede desarrollar procedimientos de
autocontrol, tales como la auto-orientacion, el autoanalisis, el autorregistro,
la autoevaluacion y el autorrefuerzo.

Por ultimo, la interaccion profesor-alumno permite, desde la perspectiva
cognitiva, que el alumno descubra y reestructure su campo vital mediante
entrevistas orientativas. Desde la dimensidn afectiva, se estimula la descarga
emocional, desarrollando un clima afectivo en la entrevista y suscitando Ia
expresion de los puntos mas criticos. Desde la dimensiéon conativa, se
proporcionan medios para la accion, guiandola y revisando el
comportamiento realizado.
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Cuadro 9.4. Procedimientos psicoeducativos en la situacién de clase.

DIMENSIONES
COGNITIVA AFECTIVA CONATIVA
Charlas Incitacién vivencial Diseno instruccional

Narraciones

Valoraciones

Explicitacién de auto-
vivencias o empatia

Uso de indicadores

Suscitar la expresion

PROFESOR
Refuerzos o recompensas
Propuestas
Atribuciones
Extrapolaciones
del contenido curricular
Debates Psicodrama Distribucién y agrupamiento de la clase
Dialogos Expresién corporal Utilizar la influencia del lider
GRUPO Dindmicas de grupo Cambio de actitudes
DE CLASE
Andlisis de situaciones Aprendizaje observacional
problematicas
Trabajo y juego favorecedores de la
cohesién y la cooperaciéon
Lecturas especificas Expresion plastica Auto-orientacién
Andlisis personal de sus Composiciones escritas Autoevaluacion
ALUMNO problemas i
Relajacién Autoanalisis
Autorregistro
Autorrefuerzo
Entrevistas orientativas Creacién de un clima Guia y revision del comportamiento
PROFESOR- afectivo en la entrevista
ALUMNO
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EVALUACION FINAL

La evaluacion final se llevara a cabo con los mismos procedimientos utilizados en el
diagndstico inicial. Su objetivo no es sélo comprobar si se cubren o no los objetivos,
sino que, ademas, debe identificar las causas del no cumplimiento. Todo ello dara
posibilidad al reajuste del diseno.

AUTODISENO DEL PROFESOR

Todo lo dicho tiene, sin duda, un valor muy importante para la educacion de la
afectividad. Sin embargo, uno de los medios mas decisivos para lograr una
verdadera eficacia es que el propio profesor se comprometa en el proceso de cambio,
a través de la actuacion con sus alumnos. Esto requiere del diseno y revision del
propio plan de cambio (autodiseno). De esta forma, evitara los aspectos de
desplazamientos inadecuados u otro tipo de contaminaciones.

A través del autodiseno se consigue un trabajo mas sistematico con el que se
puede lograr un cambio significativo, que sin duda repercutira en si mismo y en
sus alumnos. Este autodiseno debe recoger un diagnastico inicial capaz de identificar
sus deficiencias afectivo-adaptativas, especialmente aquellas que mas directamente
afecten a la relacién profesor-alumno. Para la realizacion del diagnostico puede
recurrir al propio autoanalisis 0 a cualquier cuestionario que dé cuenta de sus
deficiencias. A partir de ahi, se seguiran las mismas pautas que las indicadas para
los alumnos.

Todo esto supone, sin duda, un reto muy fuerte para el profesor, requiriendo,
probablemente, de orientaciones y entrenamiento previos, que lo lleve a
comprometerse y a saber como autoeducarse dentro de la propia clase.

UNA EXPERIENCIA CON PROFESORES

En la linea de todo este planteamiento tedrico, y partiendo de las investigaciones
previas y sus buenos resultados (Hernandez y Santana, 1988), desde el Instituto
de Ciencias de la Educacion de la Universidad de la Laguna se disend un curso
sobre “La educacion de la personalidad y salud mental desde la escuela”. Fue
estructurado en dos modulos distanciados en el tiempo, para que se diera la
posibilidad de una evaluacién y revision de los principales objetivos propuestos.

Estos objetivos fueron: 1) concientizacion de la importancia de la educacion de la
personalidad; 2) adquisicion de conocimientos basicos sobre los factores y procesos

183



Manual para formacion de maestr.ficdi b dh i dh i b b b b b b b b A b A

del ajuste emocional; 3) aprendizaje de procedimientos y técnicas para usar en la
clase, dirigidos a la mejora del ajuste y la adaptacion de los alumnos; 4) entrenamiento
en el diseno de un plan de ayuda; y 5) estimulacién del autoanalisis y
autoperfeccionamiento del profesor en su dimension personal y docente (autodiseno
del profesor).

Treinta y dos profesores participaron en el primer modulo de este curso, que se
impartié en septiembre, al inicio del curso académico.

Se realizd un cuestionario inicial con el objeto de conocer las expectativas de los
profesores, sus puntos de vista sobre el papel de la escuela en la mejora de la salud
mental, las dificultades que esto supone y, de forma especifica, en qué medida
muestran preocupacion por los problemas afectivo-adaptativos y qué procedimientos
utilizaban.

Los profesores declararon esperar de este curso el poder recibir una orientacion y
formacién tedrica sobre el mejor conocimiento de sus alumnos y de los
procedimientos y técnicas adecuadas para una mejor educacion. Sobre la causa
del abandono de la educacion de la personalidad por parte de la escuela, la
atribuian, mayoritariamente, a la falta de interés de la escuela por estos temas y su
Unica preocupacion por los objetivos propiamente instructivos e intelectuales, y en
menor medida a su falta de preparacion.

El primer médulo se desarrollé durante cinco dias en sesiones de tres horas. La
primera hora y media se dedico a la exposicion de conocimientos teoricos:
“Problematica y valoracion de los objetivos afectivo-adaptativos en la escuela”; “ Bases
explicativas de la inadaptacién humana y procedimientos psicoeducativos para su
mejora”; “Reacciones emocionales y comportamentales ante la frustracion: ayuda
psicopedagaogica”; “Personalidad del profesor y tratamiento psicoeducativo”;
“Reacciones emocionales y comportamentales de los alumnos y tratamiento
psicoeducativo”, y “Diseno instruccional y estudio de casos en la educacion de la
personalidad.” Durante la segunda hora y media, tras un breve descanso, los
asistentes se repartian en tres pequenos grupos de trabajo (diez u once miembros),
iniciandose una dinamica de grupo. En ella se intentaba transferir a su propia
realidad vital los contenidos tedricos anteriormente expuestos, reflexionando sobre
sus propias percepciones hacia si mismos y hacia los alumnos, sobre el clima escolar,
sobre las distintas estrategias que se suelen llevar a cabo, la adecuacion o no de las
mismas, etc. En la ultima sesion, y de acuerdo con el contenido de la charla, los
profesores realizaron un diseno instruccional tanto para la consecucion de un objetivo
afectivo-adaptativo en el aula como en ellos mismos (autodiseno).
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Se concluy® este primer médulo con una encuesta final en la que se les preguntaba
en qué medida el curso habia satisfecho sus expectativas iniciales, cual habia sido
su aprovechamiento en las esferas personal, social y profesional, qué aspectos
consideraban interesantes incluir y si consideraban necesario que tuviera
continuidad y, en caso afirmativo, qué se deberia abordar en el futuro.

Del total de participantes que contestaron al formulario (24), sélo uno declaré que
el curso le habia resultado menos interesante de lo que esperaba. El resto senalaron
gue habia satisfecho sus expectativas iniciales (33%) o que, incluso, les habia
resultado mucho mas interesante de lo que esperaban (62%). Asimismo, la totalidad
de los asistentes coincidieron en declarar que seria necesario que el curso tuviera
continuidad profundizando sobre los aspectos ya abordados y en el entrenamiento
de las técnicas y procedimientos de actuacion, asi como en la revision de las
experiencias que hubieran podido iniciar.

Seis meses después se convocé nuevamente a los interesados para la imparticion
del segundo médulo. Este se inicié con un cuestionario en el que se les preguntaba
acerca de la utilizacion en su actividad docente de las distintas pautas sugeridas en
el mddulo anterior y de los resultados obtenidos con ellas. Del total de participantes
que contestaron a este cuestionario (14), el 50% (7 profesores) declararon haber
desarrollado sélo ligeramente un plan de trabajo orientado a la consecucién de
los objetivos afectivo-adaptativos tal como se indicd en el mddulo anterior, el 42%
(6 profesores), declararon haberlo realizado con suficiente planificacion e interés, y
solo el 7% (1 profesor), con mucha planificacion e interés. De ellos, la totalidad
senalé haber obtenido resultados positivos con algunos ninos de forma aislada, y
s6lo el 35% con toda la clase.

Este segqundo moédulo se centrd, fundamentalmente, en el disefo instruccional de
los objetivos afectivo-adaptativos para los alumnos, y en el autodiseno para el
propio autoperfeccionamiento personal del profesor.

La valoracion experiencial de este curso, atendiendo a los cuestionarios, a las
expresiones verbales de los profesores y a la propia observacion realizada por los
monitores ha sido: a) que este tipo de curso sensibiliza al profesor ante la necesidad
y la posibilidad de trabajar los objetivos afectivo-adaptativos; b) que es importante la
comprension de las bases del conocimiento psicolégico humano y el dominio de
técnicas y procedimientos, pero que mas importante aun es la conciencia, por
parte del profesor, de la necesidad de su propio autoperfeccionamiento personal
llevado a cabo a través de un autodiseno y su revision sistematica; c) que la actividad
docente diaria permite utilizar un gran nimero de recursos para la promocion de la
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salud mental de los alumnos y del propio profesor, recursos tan sencillos como el
uso adecuado de indicadores, refuerzos, dinamicas de grupo e, incluso, las amplias
posibilidades de los contenidos y actividades curriculares.

CONCLUSIONES

El diseno de los objetivos afectivos cuenta con peculiaridades que lo diferencian
de los objetivos cognitivos. Estos ultimos tienen claramente delimitados sus
contenidos en las programaciones oficiales, mientras que los objetivos afectivos
raramente aparecen. Asimismo, el profesor no cuenta con horas especificamente
destinadas para abordar estos objetivos. Tampoco es esto ultimo lo deseable, ya
que la educacion afectiva no debe restringirse a unas horas especificas donde se
imparta clase de educacion moral o social sino que, ademas, debe impregnar toda
la actividad educativa.

Esta claro que el profesor realiza un diseno implicito de estos objetivos, ya que se
plantea previamente con qué tipo de alumnos se va a encontrar, quiénes tienen
problemas o dificultades, qué ocurriria si llevara a cabo algun plan de actuacion,
qué reacciones emocionales pueden surgir, etcétera.

Sin embargo, no es suficiente dejarlo a la buena voluntad de cada profesor. Es
necesario que el profesor haga explicito qué es lo que pretende y cémo lo quiere
conseguir. ¢COmo se hace esto?

Los pasos fundamentales son:

1) Analisis de las propias teorias que el profesor tiene: {qué es para mi la
educacion? ¢Qué debe abordar ésta?

2) Deteccidon de los problemas y estudio de las situaciones o condiciones en
gue acontecen (diagnostico): para ello han de considerarse las posibilidades
(tiempo, recursos, etc.) con que cuenta para llevarlo a cabo.

3) Concrecién de los objetivos: es mejor centrarse en objetivos claros y realistas
que trazar objetivos de muy alto nivel y de dificil consecucién, que lo Unico
que acarrearian seria la frustracion y el abandono. Es verdad que se pueden
plantear objetivos generales ambiciosos, siempre y cuando sean
descompuestos en distintos objetivos especificos y en objetivos operativos
secuencialmente graduados.

4) Eleccion de procedimientos psicoeducativos adecuados a las situaciones y
condiciones en las que se van a llevar a cabo.
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5) Evaluacion y revision constante del proceso de actuacion y de sus resultados.

6) Todo este planteamiento servira de muy poco si no existe un compromiso
personal del profesor. El profesor es la pieza clave para que todo este
planteamiento se plasme de forma eficaz, y ello lo hemos podido comprobar
en las diversas experiencias que hemos tenido con distintos profesores.

Valores primarios, de adaptacion y de realizacion

La educacion intenta que los alumnos adquieran conocimientos del mundo,
desarrollen habilidades y adopten actitudes favorables hacia los valores y normas
personales, sociales, laborales, de naturaleza y de cultura. Los objetivos
socioafectivos se enmarcan dentro de las habilidades y de las actitudes personales,
sociales y laborales-escolares.

En muchos aspectos, las habilidades y las actividades socioafectivas se solapan. Por
ejemplo, el desarrollo de la autoestima supone fomentar actitudes positivas hacia si
mismo, pero también habilidades especificas para descubrir valores en si, para fijarse
mas en lo positivo que en lo negativo, etcétera.

Fines y valores eaucativos

Los fines educativos son intenciones generales acerca del perfeccionamiento
humano que se espera a través del proceso educativo. Estos fines hacen alusion a
valores. Estos tienen las siguientes caracteristicas:

- Son tipos de comportamientos deseables.

- Reportan beneficios a los individuos o a la sociedad, de tal manera que el
denominado bienestar subjetivo, felicidad personal o calidad de vida, por
una parte, y el bien comunitario o social, por otra, son la referencia ultima
de los valores a desarrollar.

- Sirven de principios o metas que guian y dirigen la conducta.
- Se estructuran de forma jerarquizada, indicando que unos aspectos de la
realidad y de la conducta son considerados mas valiosos que otros.

Nosotros proponemos un modelo integrador y funcional de valores que sirva de
guia a todo educador. Tiene la virtud de recoger los principales aspectos de otros
modelos o sistemas de valores, como el de Spranger, la piramide de Maslow o la
axiologia cultural de Schwartz.
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Axiologia integradora y funcional

El Pentatriaxios es el modelo que recoge nuestro punto de vista particular. Tiene la
peculiaridad de haberse generado desde nuestro trabajo aplicado y de investigacion,
tanto en los aspectos académicos como a través de programas instruccionales de
intervencion para la mejora de ajuste emocional, la adaptacion social y la
autorrealizacion (Hernandez y Aciego, 1990, Hernandez y Garcia H., 1992).
También tiene como referencia nuestro test Tamal (Test de Adaptacion Multifactorial
de Adaptacion Infantil, Hernandez,1983). Supone un especial sistema para
estructurar los valores que ofrece las siguientes ventajas: es comprensivo, al abarcar
todos los aspectos de la realidad; es jerarquico (de menor a mayor valor); es de
“graduacion focal”, pues permite que se puedan contemplar los valores desde una
perspectiva muy genérica o aproximarse, en Zoorm, a una perspectiva mas detallada;
es funcional, porque enmarca los valores en los campos O areas mas importantes
de nuestra vida, y, en concreto, desde la perspectiva de la escuela y de la educacion;
es dinamico, porque insinua la “dialéctica” entre los tres niveles y los cinco campos;
es didactico, porque ayuda a enmarcar y a relacionar los objetivos educativos que
el profesor se propone. El nombre Pentatriaxios obedece a penta=5; tri=3 'y
axios=valor, pues constituye cinco campos, con tres niveles de jerarquizacion,
especificados por los valores mas representativos comprendidos entre ellos.

Los cinco grandes campos o areas en donde integramos los distintos valores son:
personal, social, laboral-escolar, de naturaleza y de cultura. Esta distribucion de los
valores por areas, a pesar de ser arbitraria, como todos los modelos de clasificacion,
es funcional y coincidente con la asignacion “prototipica” de las representaciones
sociales y con muchos datos psicométricos. Esto no impide que existan valores
gue, en la realidad, puedan estar en todas las areas.

Los tres niveles de jerarquizacion, tal como se aprecia en el cuadro 9.5, son: nivel
primario, cuya “deseabilidad” esta basada en lo emocional, en lo impulsivo, en lo
facil, en lo espontaneo, en lo agradable, pudiendo resultar, al mismo tiempo,
problematico con los otros niveles; nivel de adaptacion, cuya “deseabilidad” esta
basada en lo conveniente, en lo practico, en la supervivencia fisica, psiquica y
social, en lo funcional y en la evitacion de conflictos, y nivel de realizacion, cuya
“deseabilidad” esta basada en hacer placentero, satisfactorio y llenar de plenitud lo
conveniente, es decir, el nivel de adaptacion. Para ello se apoya en la educacion,
en la cultura y en las cualidades mas propiamente humanas: inteligencia, conciencia,
libertad, creatividad, altruismo, estética y vivencias simbdlicas. Es un nivel de mas
elaboracién pero, también, de mas eficiencia o rentabilidad educativa en relacion
con la vida futura.
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Cuadro 9.5. Modelo Pentatriaxios para la estructuracion
de los valores.

NIVELES
Realizacion
Adaptaciéon
Primario
natuC::leza personal social laboral-escolar de cultura
VERTIENTES

A titulo de ejemplo, el cuadro 9.6 muestra el area personal, social y escolar en sus
tres niveles.

Cuadro 9.6. Tres niveles y tres areas de valores
(muestra parcial del modelo Pentatriaxios).

Area personal Area social Area escolar
(yo) (otros y norma) laboral (tarea)
Valores * Actitud * Proximal (amistad y | e Actitud intelectual:
Realizacion autoconstructiva y amor): comprension, cuestionar, buscar, inves-
perfectiva comunicacion, afec- tigar, consultar.
to, colaboracién. * Actitud estética y
* Distal: altruismo. cultural: disfrute del
* Interés por lo social: arte, de la literatura, del
inquietud por los pensamiento, de las
problemas sociales, formas culturales.

integracion en
asociaciones.

Valores * Autovaloracion * Sociabilidad: relacién * Proceso: atencién,
Adaptacion * Autonomia interpersonal/ esfuerzo, persistencia,
confiabilidad social control del trabajo.

* Control social: ¢ Calidad del producto:
respecto de las adecuacion, elaboracion
personas y de las personal y aspectos
normas. formales.

Valores * Egocentrismo * Habilidades * Ocio

Primarios * Egovaloracion sociales * Competitividad
* Egodefensa * Dominio o poder * Logros extrinsecos
* Autoexhibicién * Prestigio (notas, dinero...)

* Aceptacion / afecto
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UNA SISTEMATIZACION DE PROCEDIMIENTOS
PARA LA EDUCACION AFECTIVO-ADAPTATIVA EN CLASE

Razones y dificultades

Hay muchas razones para pedir que la escuela se preocupe por los objetivos afectivos
y sociales de los alumnos:

a)
b)

d)

Porque forman parte de la educacion integral que se preconiza.

Porque los problemas de insatisfaccion personal y social no se resuelven con
la sola formacion cultural o profesional. No basta una escuela para saber. Es
necesario una escuela para vivir.

Porque hay que proporcionar ayuda a los ninos mas inadaptados, ademas
de ser la mejor garantia de una futura salud mental. Lewis (1951) considera
un 4% de casos graves en clase, Clancy (1953), un 11%, Davie (1972), un
14% de casos graves y 22% de leves. En términos generales, promediando
distintos criterios, se puede calcular que por cada clase hay un 10% de casos
graves y un 25% de leves. Murphy (1956) considera, después de un
seguimiento tomando como base el parvulario, que todos los ninos tienen
algun problema que debe ser tratado. Para Wall (1973), en la clase social
mas baja la inadaptacién se incrementa en un 17%. En cuanto al sexo,
encontramos (Hernandez, 1983) que entre los escolares de Educacion
General Basica, los ninos muestran peor control social, mas agresividad, mas
insatisfaccion con el ambiente familiar y mas aversion hacia el aprendizaje.

Porque la inadaptacion repercute negativamente en el rendimiento. Para
Davie (1972), el 37% de los ninos inadaptados en Gran Bretana presentan
retraso en lectura. Douglas (1964) considera que indicadores como “chuparse
el dedo”, “orinar la cama”, “dolores o vomitos”, predicen a los 11 anos un
rendimiento inferior en comparacion con otros ninos. Nosotros también
encontramos en diferentes investigaciones (Hernandez, 1983) la estrecha
relacién entre inadaptacidon y bajo rendimiento, siguiendo este orden de

importancia: inadaptacion escolar, social, familiar y personal.

A pesar de estas razones, existen dificultades para que la educacion de la dimension
afectivo-adaptativa se instaure de forma sistematica en la escuela (Hernandez y
Jiménez, 1983 y Hernandez y colaboradores, 1984):

1)

2)

No son valores suficientemente demandados por la sociedad a la escuela.

Los objetivos son dificiles de poner en operacion.
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3) Hay todavia teorias implicitas en el profesorado que consideran que el caracter
es incambiable (“genio y figura hasta la sepultura”).

4) Son objetivos que pueden ser alcanzados fuera de la escuela, mientras que
los cognoscitivos dificilmente lo son.

5) El profesor no suele recibir formacion en procedimientos o técnicas educativas
para estos fines.

VVALOR DEL AULA Y ENFOQUES PSICOLOGICOS

En relacion con esta ultima dificultad desarrollamos el presente trabajo, que tiene
como base considerar, por una parte, las oportunidades que ofrece el aula y, por
otra, mostrar los procedimientos deducidos de la triple dimension de la conducta:
cognitiva, afectiva y conativa. Los procedimientos de cada dimensidn coinciden,
asimismo, con los principales enfoques existentes en la psicologia:

* La dimensidn cognitiva, enfatizada por el actual paradigma cognoscitivo.

* La dimension afectiva, por el paradigma psicoanalitico y por el enfoque
humanista.

* La dimensién conativa, por el paradigma conductista.

La clase, el aula, constituyen una energia no explotada para el desarrollo de la
personalidad y de la salud mental. Si hay interés porque cada persona alcance un
mayor nivel de satisfaccion y de realizaciéon personal, si hay interés por reducir las
depresiones, toxicomanias y delincuencia, si hay interés por elevar la calidad de
vida en la convivencia, si hay interés por sanear y dulcificar el ambiente social, sélo
hay una alternativa: la educacion. Y ésta hoy pasa predominantemente por la
escuela.

La institucion escolar, desde el preescolar hasta la universidad, especialmente los
niveles inferiores, puede transformarse en un escenario “terapéutico” incomparable:
a) es un escenario de expresion natural. La situacion de clase y del centro escolar,
en general, posibilita la expresion comportamental de los alumnos: ante el trabajo,
ante la autoridad, o ante los iguales; b) es un laboratorio natural para el diagndstico.
La clase es una situacion ideal para observar y registrar, cada dia y de forma
sistematica, el comportamiento de los alumnos, y c) es un “gimnasio” psiquico, un
escenario miniaturizado de tensiones e influencias, una dinamica permanente de
grupo. La clase ofrece multiples posibilidades para que el profesor pueda canalizar
su influencia psicoeducativa o psicoterapéutica.
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El profesor transmite mensajes, conforma actividades, controla estimulos, estimula
determinadas actividades expresivas, modifica las influencias interpersonales del
grupo de clase y distribuye refuerzos.

Este potencial de la clase para la consecucion de los objetivos afectivo-sociales tiene
efectividad si se logra sistematizar y concretar en distintos procedimientos y
actividades. Este es, precisamente, nuestro objetivo: mostrar una taxonomia
procedimental para la influencia educativa en la clase.

Cada uno de los procedimientos los sistematizamos atendiendo a los siguientes
criterios:

1) Procedimientos instruccionales dentro del curriculum de clase versus
programas sistematicos especiales. Estos ultimos no los consideramos en
este caso.

2) Procedimientos basados en la tridimensionalidad psicoldgica: cognitiva,
afectiva y conativa.

3) Procedimientos centrados en la actividad del profesor y del alumno.

4) Tratamientos de tipo indirecto y directo.

PROCEDIMIENTOS COGNITIVOS

Su base esta en el poder “energizante” que la informacién tiene sobre el
comportamiento. Todos los tratamientos cognitivos intentan sustituir la informacion
inadecuada e interferente de los pacientes o educandos, por otra mas constructiva
(Ellis, 1962; Frankl, 1969; Homme, 1965, Cautela, 1970, etc.); o bien, modificar las
pautas defectuosas de pensamiento (Beck, 1970), o las estrategias o “moldes
cognitivo-afectivos” (Hernandez y Jiménez, 1983; Hernandez y colaboradores, 1984).

1. Procedimientos centrados, teoricamente, en temas comportamentales
1.1. Papel predominante del profesor

COMENTARIO TEMATICO. observacion, reflexién o recomendacién de breve
duracion que el profesor hace sobre algun aspecto del comportamiento
humano. Puede ser oral o escrito. Es desaconsejable cuando es producto
del propio desahogo del profesor. Un ejemplo de comentario tematico por
parte del profesor, que surge de forma espontanea, seria éste: “conviene
que antes de decir algo importante, 10 pensemos dos veces”.
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EXPOSICION TEMATICA: es el desarrollo de un tema, a través del cual se
define, se explicita, se estudian las causas, condiciones o0 consecuencias de
algun aspecto comportamental. Es de duracion mas larga que el comentario.
No es exclusivamente oral, aqui también se incluyen las lecturas seleccionadas
respecto del comportamiento. Puede utilizarse lenguaje directo o figurado.
Una muestra de este Ultimo son las analogias, ejemplos, cuentos o historias
reales. Si estamos en cursos inferiores y se esta tratando de la infravaloracion,
tiene mas fuerza y motivacion introducir un caso ejemplificado:

Conocemos a un nino que siempre estaba triste, todo le salia mal..., y esto le pasaba

porque creia que no servia para nada... Un dia un amigo le quiso ayudar. Le ensend

a decirse a si mismo “yo soy capaz de hacer las cosas bien”... Entonces fue cuando

comprendioé que la solucién estaba en creer en uno mismo... y empezd a cambiar, ya
no estaba triste, sonreia... y todos sus companeros se dieron cuenta del cambio que

se habia producido.

Si nos referimos a cursos superiores, adaptamos esta misma historia al nivel e
intereses de esos alumnos.

La exposicion tematica, por lo tanto, para todos los efectos, constituye una
leccion relativa a aspectos comportamentales, deducida o no de los
contenidos curriculares (por ejemplo, el estudio de las consecuencias de
una guerra como punto de partida para tratar la agresividad humana y sus
consecuencias).

1.2. Papel activo por igual en el profesor y en los alumnos.

DIALOGO TEMATICO. es el intercambio de opiniones e impresiones que se
establece entre el profesor y uno o varios alumnos, en relaciéon con algun
tema comportamental, no referido directamente a las propias experiencias.
Esto ultimo lo diferencia del analisis experiencial. Se da dentro o fuera de Ia
situacion instruccional. Puede ser una actividad fundamental o
complementaria de otras. Su éxito esta en el valor instruccional del dialogo
socratico donde subyace “una sabia ignorancia o una ignorante sabiduria”
por parte del profesor para facilitar el protagonismo de los alumnos.

1.3. Papel predominante de los alumnos

COLOQUIO TEMATICO: es el tratamiento oral e interactivo de un tema
comportamental por parte de los alumnos. El papel del profesor puede variar
desde una actitud directiva, marcando las directrices, o una actitud
semidirectiva, donde interviene para estimular o sintetizar, hasta una actitud
Nno intervencionista, donde es mero iniciador y testigo. Puede presentar la
modalidad de realizarse en subgrupos y hacer una “puesta en comun” en el
gran grupo (“en grupos de seis extraer las principales conclusiones que
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exige el ser un buen amigo”); o bien, que sea realizado por el grupo general
de la clase (“comentar entre todos cuales son las ventajas e inconvenientes
de ser suspicaz’).

ELABORACION TEMATICA: consiste en hacer por escrito apreciaciones,
relaciones, interpretaciones, aplicaciones, etc., sobre un tema comportamental
propuesto. Puede ser realizado de forma individual o grupal. Admite la
posibilidad de ser un procedimiento fundamental o complementario. A su
término cabe el uso de la “puesta en comun”. Las respuestas pueden ser
abiertas o acopladas a estructuras establecidas. Su finalidad puede ser motivar
(al inicio de un tema), consolidar (al final) o reflexionar (como actividad
fundamental). Un ejemplo de respuesta, siguiendo una estructura y cuya
finalidad es reflexionar, seria éste:
Una persona (A) cuando espera ver una pelicula, o encontrarse con un amigo, o ir a
una fiesta, se lo imagina todo extraordinariamente maravilloso. Otra (B), en cambio,
imagina que pueden ocurrir todas las posibilidades. ¢Qué ocurre si la pelicula no es
muy buena, ni el amigo, o la pelicula no es tan divertida?; {como sera el estado de
animo de (A)?; écomo el de (B)?; écomo disfrutara mas (A), mientras las cosas no
ocurren o cuando ocurren? La posible felicidad de (A), éen qué esta basada, en el
pensamiento o en la realidad?; {cual sera el mayor peligro de que (A) base su felicidad
en lo que imagina?; {cuales pueden ser sus consecuencias?; {qué puede hacer (A)
para sufrir menos?, etcétera.

2. Procedimientos basados en e/ comportamiento de /os alumnos
2.1. Tratamientos indirectos

INOCULACION DE EXPECTATIVAS: consiste en que el profesor infunda en los
alumnos creencias y estimaciones constructivas sobre sus capacidades, su
identidad personal, su comportamiento posible o sobre las propias situaciones
que atraviesa. Se trata de explicitar un valor potencial. No de valorar
contingentemente una conducta, tal como ocurre con la valoracion, feed-
back o refuerzo. Puede ser verbal o escrita (breves exclamaciones en las
evaluaciones), pero la mas importante es la que se infiere de los gestos y
movimientos casi imperceptibles que transmite el profesor. Por lo tanto, puede
ser verbalmente explicita (“me parece que eres mas inteligente de lo que tu
mismo crees”), o con insinuacion mas implicita (“ivaya! y eso que todavia no
has empezado a demostrar todo de lo que eres capaz’). También puede ser
individual o grupal (“formamos una clase que no es facil de encontrar: hemos
aprendido a trabajar en equipo y ahora estamos consiguiendo que nadie se
ria de nadie, que se respete al que esta hablando y, sobre todo, darnos
cuenta que cada uno de nosotros necesitamos de la atencién y valoracion
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de los otros”). La inoculacion puede ser directa como en el ejemplo que
acabamos de exponer, pues la busqueda de cambio es sobre el grupo mismo,
o indirecta, como cuando se trata de cambiar las expectativas del grupo
respecto a un alumno.

VALORACION Y FEED-BACK: consiste en emitir un criterio cuantitativo, grafico
O cualitativo sobre un tipo de comportamiento de los alumnos (“me parece
que la actitud de A de reconocer su error es digna de elogio”). Sus principales
funciones son para motivar y consolidar las conductas; para orientar y tomar
conciencia de los logros y de lo que queda por conseguir; para presentar
modelos conductuales de imitacion o no, y para generar implicacion en los
alumnos al identificarse con los objetivos del profesor, estimulando la
atribucién del nosotros como grupo (“hemos conseguido ser una clase limpia
y cuidadosa. Ya no se ven papeles en el suelo”).

IMPLICACION INDUCIDA: consiste en plantear cuestiones que de forma
indirecta consiguen suscitar en los alumnos la autoconciencia o el interés
por algun proyecto. Un cuestionario, por ejemplo, puede estar destinado a
obtener informacién personal, pero también a forzar al alumno a encontrarse
consigo mismo, a tener que plantearse algo que directamente seria muy
dificil (“con tu companero de pupitre, {actlas exactamente igual como te
gustaria que él actuara contigo?”). Como se ve, ésta no es tanto una pregunta
interesada por la informacién como por Ila reflexion. Otros procedimientos
gue no sean cuestionarios van por la misma linea de crear “contradicciones”.
En cuanto a querer conseguir implicacion en un proyecto, se puede realizar
a través de un cuestionario, en un coloquio, o por la comunicacion del
profesor. Este presenta el proyecto descubriendo y vivenciando los problemas
y los posibles logros que supone, de tal forma que los alumnos lo vivencien
como un problema propio que tienen que resolver como auténticos
protagonistas.

2.2. Tratamientos directos

ANALISIS EXPERIENCIAL : supone la descripcién, explicacion y toma de decision
acerca de algun aspecto de la experiencia personal.

El alumno manifiesta su experiencia personal y reflexion a través de: a) la
elaboracién escrita (“escribe cuales han sido los sentimientos predominantes
durante la clase de hoy”); b) una entrevista individual con el profesor o sesiones
de tutoria (“siento mucha verglienza al tener que dar una opinion en clase”);
c) el trabajo del grupo de clase o de subgrupos (“el éxito o el fracaso de los
demas puede producirnos alegria o fastidio: écuando?; épor qué?; écual es
nuestra experiencia?”). La expresion experiencial va acompanada del analisis
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de las caracteristicas y condiciones del problema (descripcion) y de sus causas
(explicacién), asi como de la obtencion de las posibles alternativas a tomar
(decision).

Son muchas las ocasiones en la situacion de clase o de recreo en que se
presentan problemas “en vivo” como para aprovechar su valor terapeutico a
través del analisis (“dinamica de grupo”). Este no es un procedimiento de
enjuiciamiento o condena. Es un acto sistematico de comprension y de
solucién de problemas vitales. Asi, el procedimiento “asambleario” utilizado
por los seguidores de la pedagogia de Freinet, “felicito”, “critico” y
“propongo”, supone una cierta aproximacion a lo que estamos diciendo,
pero quiza se carga el acento en analisis excesivamente “externos”, no
comprensivos. La conversacion experiencial, en cambio, que se suele realizar
con los ninos mas pequenos, generalmente al principio de la clase y sentados
en el suelo formando un circulo, es mas de tipo comprensiva, pero con una
finalidad mas expresiva que analitica.

Este procedimiento, en realidad, puede englobar a todos los demas. Es el
mas completo y complejo. Exige del profesor un entrenamiento en las
habilidades de entrevista (desarrollo de empatia, clima, preguntas reductoras
de reactancia, etc.) y de guia de grupo (conduccién socratica, conciencia
de tensiones encubiertas, etcétera).

EXPLICITACION Y REVISION DE COMPROMISOS: supone el proceso por el
cual los alumnos individualmente o en grupo establecen abiertamente
intenciones de cambio en aspectos concretos del comportamiento, con la
posibilidad de ser evaluados posteriormente, una 0 mas veces.

Hay que considerar que los procedimientos cognitivos no son suficientemente
determinantes si no se acompanan de otros procedimientos mas
conductuales. Esto es lo mas recomendable, dada la baja correlacion existente
entre actitud y comportamiento (Fishbein, 1967). De ahi la importancia de
anticipar imaginativamente lo que se va a hacer (Hacker, 1973; Semmer y
Frese, 1984), de verbalizar la acciéon (Luria, 1961, 1963; Meinchenbaum,
1975, 1977) o de concretar la actitud en una intencién expresa de accion
(compromiso) (Fishbein y Ajzen, 1975; Hoffman, 1984).

En definitiva, para que la modificacion del pensamiento conlleve una modificacion
del comportamiento, sugerimos:

a) Que el alumno comprenda y acepte esa informacion, de acuerdo con lo
senalado por McGuire (1968, 1969), en su 7eoria de los dos factores de la
persuasion. Para ello, hay que cuidar que la nueva informacion conecte con

196



. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”

el “area de aceptacion”. También, que el alumno manifieste sus dudas,
problemas, inconvenientes, de forma que, a través de un dialogo
autoimplicativo, se logre desvanecer los efectos de inmovilidad del “area de
indiferencia”, o los efectos negativos del “area de rechazo” (Sherif y Hovland,
1961).

b) Que se expongan y analicen previamente los argumentos opuestos
(contrapropaganda). La comunicacion “por los dos lados” parece ser efectiva
(por ejemplo, exponer también los argumentos de los que van a defender
el consumo de droga) (Janis, 1963). Mejor si se realizan los argumentos
positivos, se rechazan los discrepantes y se devalua a los que defienden
estas Ultimas posiciones (Tannenbaum, 1967).

c) Que la actitud se verbalice en intenciones de cambio (Fishbeim y Ajzen,
1975; Hoffman, 1984).

d) Que se analicen las distintas situaciones y condiciones donde se va a
desarrollar la nueva conducta, previendo los posibles inconvenientes.

e) Que se especifique la intencionalidad en compromisos muy concretos
(objetivos operativos) o que sean faciles de ejecutar inicialmente para
garantizar la posibilidad de éxito.

f) Que se entrenen, previamente, [os nuevos comportamientos de forma
imaginativa.

g) Que se prevean las insatisfacciones iniciales del nuevo cambio, originadas
por las propias expectativas consolidadas en el tiempo y por las expectativas
del ambiente social.

h) Que se concrete la fecha de reencuentros para revisar si el compromiso se ha
cumplido.

i) Que los encuentros sucesivos sean mas frecuentes al principio y mas
distanciados progresivamente.

jl  Que se refuercen los logros y se analicen las causas de los posibles fallos,
buscando nuevas alternativas que afiancen el comportamiento deseado.
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PROCEDIMIENTOS AFECTIVOS

Son los que intentan:

a) Que el alumno “desbloquee” aquellas vivencias (experimentadas o
imaginadas) de fuerte carga emocional que le producen desasosiego e
interferencias en su comportamiento.

b) Que el alumno sea capaz de dar salida a su vertiente afectiva.
c) Que el alumno sea capaz de suscitar y vivenciar distintos sentimientos.
d) Que el alumno sea capaz de controlar los sentimientos perjudiciales.

e) Que el alumno sea capaz de canalizar adecuadamente los sentimientos en
la relacion social.

f) Que a través de la vivencia afectiva se asocien y consoliden los aspectos
cognitivos modificadores del comportamiento.

/. Procedimientos de expresion indirecta

A través de las actividades escolares de tipo expresivo el profesor suscita o induce
temas comportamentales o vivencias afectivas determinadas.

EXPRESION CON INDUCCION AFECTIVA: el profesor aprovecha una situacion
emocional suscitada en la clase o que él intencionadamente crea, para desarrollar
un clima afectivo que estimule a los alumnos a expresarse desde la modalidad
afectiva inoculada. Un ejemplo de inoculacion deducido de la situacidén de clase
puede ser asi:

Hoy ha sido un dia poco afortunado: hemos tenido problemas con la clase de al lado, se
estropeo el retroproyector y Tere se tuvo que marchar porque su madre esta muy enferma...
Esto nos deja decaidos, tristes, como si la niebla invadiera la clase y todo fuera silencio...,
cada uno que pinte lo primero que se le ocurra, sin pensarlo mucho, o que ese sentimiento
sugiere...

Un ejemplo de inoculacion creada intencionalmente seria asi:

Imaginemos que estamos muy enfadados, terriblemente agresivos, no podemos estar
quietos, necesitamos golpear, chillar, insultar... Que cada uno exprese eso a través de una
redaccion totalmente libre.

Incluso el profesor puede poner musica de fondo o proyectar algunas diapositivas
sugerentes para suscitar los sentimientos.
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La induccion afectiva puede emplearse en distintas actividades escolares:
* Expresion plastica (dibujo, pintura, plastilina,...)
* Expresidon musical (canciones, instrumentos,...)

* Expresion corporal (vivenciando distintos sentimientos a través del movimiento
de cuerpo)

* Expresion literaria (cuentos, poesias, comentarios...)

EXPRESION CON INDUCCION TEMATICA: el profesor propone o recoge del
ambiente de la clase un tema comportamental que puede ser desarrollado a través
de las distintas actividades expresivas de la clase. Ejemplo:

La envidia es mala para la persona que se siente envidiada porque los envidiosos la critican,
la difaman, la tratan mas friamente, le ponen obstaculos, le crean conflictos, peleas... La
envidia también es mala para los envidiosos porque sufren si los demas tienen éxito... La
envidia, al final, solo trae descontento para todos... Vamos a expresar corporalmente la
mitad de la clase la sensacion de envidiosos y la otra mitad la de ser envidiados... Luego
cambiamos los papeles.

Este mismo tema podria dar pie a otros procedimientos escénicos, tal como el ro/e-
play y el psicodrama. Lo comun a los tres procedimientos es la expresion de
sentimientos e ideas a través del cuerpo y de la accion. La diferencia esta en el
grado de estructuracion argumental, de autonomia escénica. Asi, en la expresion
corporal existe escasa argumentacion y plena autonomia escénica: se trata de
vivenciar de distintas maneras unos determinados sentimientos sin someterse a un
hilo argumental. En el role-p/ay, en cambio, se ha de reproducir una determinada
escena (alta estructuracion argumental). Por lo tanto, son limitadas las variantes de
la creacion escénica (baja autonomia). En el psicodrama, se insinda un argumento
que progresivamente hay que ir desarrollando en escena (estructuraciéon argumental
moderada y autonomia expresiva alta). Esto significa que cada procedimiento cubre
distintos objetivos: la expresion corporal procura la desinhibicion personal y la
liberacion afectiva; el role-play, el aprendizaje a través de la propia accion o de la
accion de los otros, y el psicodrama, la liberacion de sentimientos relacionados con
temas especificos, la toma de conciencia de las propias vivencias y el aprendizaje a
través de la accion propia o ajena. En este ultimo caso, la escenificacion va
acompanada de coloquio previo y posterior, que facilita la expresion oral de las
vivencias y el analisis de las situaciones.

La expresion con induccion tematica, en modo alguno se limita a la expresion
escénica. Por ejemplo, el tema que hemos indicado sobre la envidia puede ser
considerado también a través de la expresion literaria o plastica.

199

. “Derechos y Valores para la Nifiez Mexicana”



Manual para formacion de maestr.ficdi b dh i dh i b b b b b b b b A b A

2. Procedimientos de expresion directa

Son los procedimientos empleados para procurar la manifestacion abierta de las
vivencias y problemas. Logicamente, se trata de procedimientos orales y es la
entrevista individual la situacion mas oportuna. Lo que en ella se pretende no es
tanto la expresion informativa como la descarga emocional. Esto entra de lleno
dentro del papel tutorial del profesor. Son muchas las ocasiones en que un alumno
necesita descargar su tristeza ante los problemas familiares, problemas con los
amigos o con su propio rendimiento. Otras veces se siente atormentado por sus
obsesiones y culpas. Otras, por el miedo anticipado o por la rabia contenida. Este
papel de “apoyo terapéutico” del profesor no debe consistir en ahogar con sus
razonamientos las emociones del alumno. Cuando éste ha logrado descargarse
bien, es cuando se debe proceder al analisis de la situacion. El profesor, muchas
veces, evita la afloracion de los sentimientos de los alumnos como defensa de los
propios sentimientos. Eso es tipico de los que consideran que la manifestacion
afectiva es sintoma de debilidad o sufren con ella.

Esta expresion directa también puede ser llevada a cabo a través del grupo. Es
valido aqui lo dicho en el “analisis experiencial” referente a la actividad de
conversacion experiencial realizada con ninos de los primeros niveles, sentados en
el suelo y formando un circulo. Es facil con esta practica que afloren diversos
sentimientos. Es interesante, en ese caso, solicitar de los demas miembros del grupo
gue expresen cual es su estado de animo o qué sentimientos les producen.

PROCEDIMIENTOS CONATIVOS

Consisten en la accion calculada del profesor sobre las situaciones previas y
resultantes del comportamiento de los alumnos para que éstos lo encaucen de
acuerdo con los objetivos deseados. La intervencion, por lo tanto, incide en los
antecedentes y en los consecuentes de la conducta.

1. Arreglo de antecedentes

La estimulacion o inhibicién de una conducta depende, en gran medida, de tener
en cuenta y controlar las situaciones en que se desarrolla:

a) Diagnostico y arreglo del contexto fisico e instruccional de la dase: distribucion
de los pupitres, situacion de cada alumno, decoraciéon, temperatura,
aislamiento de interferencias, horarios, organizacion y preparacion de los
contenidos, etceétera.
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b) Diagnostico y arreglo del contexto grupal: formacion de los grupos de clase,
cohesion del grupo, aceptacion individual, posibilidades de responsabilidad
y autorrealizacion individual en el grupo, posibilidad de expresion y distension,
niveles de competitividad y cooperacion, papel del lider, etcétera.

c) Uso de indicadores verbalestales como: “isilenciol”, “procura portarte bien”,
“den su opinién”, “no tirar los papeles al suelo”, “ponte a trabajar”, etc. Para

que éstos sean eficaces es necesario que sean:
* Poco frecuentes (que se evite el desahogo reiterativo del profesor).

* Firmes (que estimulen la expectativa de que el comportamiento solicitado
se va a realizar).

* (Claros (que no exista ambiguedad o incertidumbre en lo que se pide).
* Oportunos (que se den sélo cuando existen posibilidades de éxito).

d) Fadilitacion de dlima inicial: para hacer emerger o extinguir una conducta en
un momento determinado se requiere de un apoyo emocional inicial,
expresado en palabras o gestos (expresiones de aliento, animo, etcétera).

e) Predisposicion mental: en Ultima instancia, el principal antecedente de la
conducta es el propio pensamiento o expectativa del sujeto de la misma.
Esto significa que debe existir previamente una comprension y conviccion
del cambio de conducta a modificar, pero esto es ya un procedimiento
cognitivo.

2. Administracion de consecuentes

Para consolidar un comportamiento solicitado se requiere una recompensa (refuerzo
positivo), y para extinguirlo, la ausencia de recompensa o el uso del castigo (estimulo
aversivo). Para hacer eficaces los refuerzos conviene, en general, que sean:

* Adecuados a las necesidades de los alumnos (un refuerzo puede llegar a
convertirse en un insulto).

* Asequibles en un principio y con cierta dificultad posterior. Esto supone que
en un principio sean muy abundantes y, luego, mas escasos.

* Atribuidos al propio comportamiento (no por regalo, ni por azar).

Las condiciones en que se modifica el comportamiento y el tipo de refuerzos dan
lugar a distintos procedimientos de modificacién de conducta, siendo los siguientes
los que mejor se pueden usar en clase:
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2.1. Reforzamiento positivo de la conducta deseada. el refuerzo puede ser tan
simple como es la atencion que el profesor le presta a esa conducta o el
elogio directo a la misma. Un procedimiento especial, en casos excepcionales,
lo constituye la “economia de fichas” (ganar puntos o bonos que llevan un
premio final).

2.2. Moldeamiento:
a) Se traza una meta conductual que se desea conseguir (“que un alumno
hable en publico por iniciativa propia”).
b) Se descomponen las distintas tareas que llevan a ella.
c) Se ayudan y facilitan los primeros pasos y se refuerzan abundantemente.

d) Se refuerzan los pasos necesarios adecuados y se distancia previamente
el refuerzo hasta culminar en la meta.

2.3. £l encadenamiento: viene a ser un moldeamiento al revés. El profesor desea
gue un alumno inseguro dé su opinidn cuando él lo sugiera, pero no es
capaz de arrancar. Entonces, el profesor da la respuesta inicial y solo pide al
alumno que complete el Ultimo concepto. La proxima vez procurara que
sean dos conceptos los que complete, luego tres, cuatro, etcétera.

2.4. Formacion basica de conducta: se “fuerza” en casos limites y se refuerza la
exhibicion inicial de una conducta que no pertenece al repertorio del sujeto.
Por ejemplo, con un nino que es incapaz de prestar algo a otro, el educador
intenta jugar con él, toma un juguete conjuntamente con el nino y se lo
deja a otro nino, reforzando rapidamente su conducta “generosa”.

2.5. Modelamiento (refuerzo vicario): el profesor elogia la conducta adecuada de
un alumno, para que sirva de modelo a los demas. Por ejemplo, cuando
varios alumnos sélo ven aspectos negativos de la realidad, son destructivos
a todas las alternativas, el profesor elogia a un alumno que analiza los “pros”
y “contras” y sabe buscar salidas a los problemas.

2.6. La ausencia de atencion: lo mas frecuente es no prestar atencion a una
conducta inadecuada, que puede estar anteriormente alimentada por la
atencion social, aunque sea a través de refuerzos negativos. Por ejemplo,
con un alumno que se muestra agresivo en sus respuestas, el profesor atiende
a otros alumnos, y le presta atencion sélo cuando sus respuestas son
respetuosas o serenas.

2.7. Estimulacion aversiva. ante una conducta inadecuada, se utiliza la
desaprobacion, la reprimenda o el castigo. Son tres grados de consecuentes
aversivos. Hay que considerar los efectos negativos, directos o indirectos,
que tienen para los alumnos.
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2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

Saciedad: consiste en repetir y llevar hasta un ultimo grado una expresion
inadecuada, de forma que resulte aversiva. Supone, por lo tanto, un tipo
de castigo. Un alumno tiene el habito de hacer gestos despectivos y
burlescos a los companeros. El profesor le pide que repita insistentemente
esos gestos, hasta que él le avise. Al ser un tipo de castigo, se deben
considerar los efectos negativos en todo castigo.

Otros procedimientos aversivos.

a) Coste de respuesta (perder puntos o recibir “multa” por respuestas
impropias).

b) Aislamiento de /a clase. Permanecera un tiempo fuera de clase (t/ime-
out) en un ambiente aislado de estimulos, o dentro de Ia clase en una
esquina. Se suele utilizar con los alumnos dificiles.

Ademas de la cautela que hay que tener con todos estos procedimientos
conviene senalar que muchos son mixtos. Por ejemplo, suelen aplicarse
refuerzos positivos ante comportamientos adecuados, y aversivos ante
comportamientos impropios.

Técnicas de condicionamiento cldsico: no tienen mucho sentido en la
situacion de clase técnicas como la desensibilizacion sistematica o las
implosivas. En la situacion escolar lo mas apropiado es considerar el
condicionamiento clasico desde la perspectiva de Mowrer: el miedo y la
esperanza sirven de guia cognitivo-emocional al aprendizaje. El profesor,
por lo tanto, lograra los objetivos que se traza con los alumnos en Ia
medida en que sea capaz de provocar emociones positivas en ellos,
suscitadas, a su vez, por su entusiasmo y efecto.

Técnicas de autocontrol:implican que el propio alumno se hace responsable
de llevar a cabo algunas o todas las tareas implicitas en la modificacion de
conducta:

Auto-orientacion (€l mismo se propone sus propios objetivos).
Autorregistro (€l mismo recoge los datos de su comportamiento habitual).
Autoevaluacion (él mismo juzga la calidad de su tema).

Autorreforzamiento (él mismo se da puntos, elogios o se representa
graficamente de acuerdo con los éxitos conseguidos).
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Cuadro 10.1. Procedimientos conativo, cognitivo y afectivo para la consecuciéon
de los objetivos afectivo-adaptativos.

I. PROCEDIMIENTOS COGNITIVOS
1. Procedimientos centrados en contenidos comportamentales

1.1. Papel predominante del profesor
- Comentario tematico
- Exposicién tematica
1.2. Papel activo por igual en el profesor y en los alumnos
- Dialogo tematico
1.3. Papel predominante de los alumnos
- Coloquio tematico
- Elaboracién tematica

2. Procedimientos basados en el comportamiento de los alumnos

2.1. Tratamientos indirectos
- Inoculacién de expectativas
- Valoracién y feed-back. Implicacion inducida

2.2. Tratamiento directo
- Analisis experiencial
- Explicitacion y revision de compromisos

II.  PROCEDIMIENTOS AFECTIVOS

1. Procedimientos de expresién indirecta
- Expresion con induccion afectiva
- Expresion con induccion tematica

2. Procedimientos de expresion directa

.  PROCEDIMIENTOS CONATIVOS

1. Arreglo de antecedentes
a) Diagnéstico y arreglo del contexto fisico e instruccional de la clase
b) Diagnéstico y arreglo de contexto grupal
¢) Uso de indicadores verbales
d) Facilitacién de clima inicial
e) Predisposicion mental

2. Administracion de consecuentes

2.1. Reforzamiento positivo de la conducta deseada
2.2. Moldeamiento

2.3. Encadenamiento

2.4. Formacién bésica de conducta

2.5. Moldeamiento (refuerzo vicario)

2.6. La ausencia de atencion

2.7. Estimulaciéon aversiva

2.8. Saciedad

2.9. Otros procedimientos aversivos

2.10. Técnicas de condicionamiento clasico
2.11. Técnicas de autocontrol
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CONDICIONES PARA LA EFECTIVIDAD
DE LOS PROCEDIMIENTOS PSICOEDUCATIVOS

Las taxonomias son solo esqueletos sin vida. Pueden servir de armazon y de
guia para desarrollar futuras actividades, pero necesitan de que alguien las
llene de carne y de vida y esto no lo pueden hacer aquellos que sélo ven lo
que pisan. Hay que tener una vision mas amplia, que vaya mas alla de lo
gue aqui hemos descrito. Una vision que contemple las condiciones del
profesor, del alumno, del mensaje, del contexto, de los medios, pero sobre
todo, de la filosofia o teoria que esta debajo de todo proceso de ensehanza-
aprendizaje.

En sintesis, estas son las principales condiciones a tener en cuenta:

1. Conviccion y dlariaad de los fines educativos que se desean: érealmente
me preocupa que la capacidad critica se desarrolle en los alumnos?
{Deseo que crezca su iniciativa y autonomia? ¢Estoy interesado en
reducir las ataduras de culpabilidad y miedo, tan necesarias para la
socializacion? ¢Estoy tan preocupado por una orientacion tanto
personal como social de la educacion? ¢La preocupacion social va
mas alla del simple respeto a la norma y de la convergencia con los
demas? ¢{Tengo interés por propiciar el respeto, la comunicacion, el
afecto y la colaboracion? ¢He llegado a asumir que si no hay proyecto
personal no hay satisfaccion vital? £¢Que si no hay proyecto del grupo
de la clase y de la propia clase que doy, todo sera remiendo? ¢He
llegado a descubrir que los problemas de disciplina tienen su causa
profunda en Ila falta de proyecto y significacion que mi clase tiene
para los alumnos?

2. Coherencia entre los deseos y la accion del profesor: al ser el profesor
el autor de los mensajes de cambio, Ia primera condicion de efectividad
es que sea percibido positivamente por los alumnos. Que los alumnos
lo vean como un buen profesional, como una persona realmente
interesada por los demas, como una persona auténtica, cuyos
procedimientos no son producto de artilugios o manipulaciones
interesadas, sino de una preocupacion por el desarrollo y bienestar de
sus alumnos.
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3.

Interaccion sana: la simple relacion del profesor con los alumnos es el mejor
procedimiento para ayudarlos y orientarlos. Una interaccion autoritaria o
neurética incrementa los problemas de inadaptacion de los alumnos.

La interaccion ideal supone:

a) Que el profesor tenga y desarrolle expectativas positivas hacia sus alumnos.
b) Que el profesor se muestre calido y cercano.

c) Que el profesor sepa favorecer un clima de humor y de distension.

d) Que el profesor manifieste su firmeza en momentos precisos y, aunque
flexible, sea capaz de establecer y de dar determinados criterios.

e) Que el profesor sea respetuoso con el alumno, considerando su pleno
“estatus de persona”.

f)  Que el profesor sepa distanciarse y ser independiente, sin mostrar apegos
neurdticos (ni de hiperafecto, ni de sentimiento de amenaza, ni de
busqueda exagerada de aprobacion).

g) Que el profesor sea dadivoso con las valoraciones y refuerzos, sin devaluar
SUS propias recompensas.

Autodiserio formativo. 1o mas importante no es que el profesor sea perfecto
o equilibrado. Lo importante es que sea consciente de sus limitaciones. Y
todavia mas importante es que intente superarlas. La situacion de clase, cada
dia, le da multiples oportunidades de expresion y autoconciencia. El esfuerzo
educador y las resistencias de los educandos; la relacion con personas mas
jovenes y mas débiles; la interacciéon con contactos diversos y su papel de
autoridad, develan las tendencias mas encubiertas: orgullo, perfeccionismo,
idealismo, nerviosismo, paternalismo, autoritarismo, agresividad, sentimiento
de amenaza, depresion... Ello no es sélo un buen escenario para la propia
expresion y conocimiento. Puede ser también el mejor gimnasio
“autoterapéutico” si se aprovecha como tal, si existe intencion de
autoperfeccionamiento, si se planifican y disenan los objetivos y los modos
de conseguirlos, si se contempla como un mismo proyecto la labor educativa
sobre los alumnos y la autoeducadora sobre si mismo.

Andlisis y arreglo de las situaciones facilitadoras o inhibidoras de los
comportamientos deseados. cualquier técnica se resiente, si previamente no
se crean las condiciones adecuadas para su realizacion: condiciones de clima
grupal, de distribucién de pupitres, de horarios, de expectativas, etcétera.

Informacion clara, flustrativa, emocional e implicativa. para que los mensajes
informativos sean efectivos, hay que eliminar la oscuridad o ambiguedad. Se
tienen que dar ideas inequivocas haciendo redundancias y reforzando los
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conceptos con imagenes experienciales, ejemplos y metaforas. Si se quiere
que la informacion cale mas, hay que reforzarla con la suscitacion de
emociones y, sobre todo, permitir que los alumnos participen con sus ideas
y experiencias en los planteamientos que se proponen.

Garantias de transferencia. que el alumno sepa relacionar la informacion
bajo distintos aspectos comportamentales y sepa aplicarla a situaciones
diversas en su vida.

Explicitacion de compromisos concretos de cambio. que el alumno verbalice
sus intenciones de cambio y que prevea las distintas situaciones o condiciones
donde se va a desarrollar la conducta, asi como las consecuencias de su
cambio. La verbalizacion se puede quedar en buenos deseos si no se
operacionaliza en objetivos muy concretos.

Entrenamiento previo, refuerzos y seguimiento: algunas conductas requieren
de aproximaciones reales o representaciones imaginativas antes de ser llevadas
a cabo. Lo importante es garantizar las posibilidades iniciales de éxito, que
permitan el refuerzo consecuente, para luego proporcionar un seguimiento
de apoyo, no sélo basado en la administracion de refuerzos, sino en la
posibilidad de microentrevistas.

Procedimientos mixtos y sucesivos: 1a ventaja de la situacion escolar es que
proporciona distintos procedimientos psicoeducativos. Esto permite mas
posibilidades de cambio. En la medida en que la obtenciéon o modificacion
de una actitud o de un comportamiento se vea apoyada por procedimientos
diversos (cognitivos, afectivos y conativos) mas facil es su logro y su
consolidacion. Puede ocurrir que los resultados débiles de un procedimiento
se vean incrementados sensiblemente y de forma inesperada por otro. Hay
que considerar las distintas dimensiones del comportamiento: lo cognitivo
afecta a lo afectivo y esto a lo conativo. A su vez, lo conativo se convierte en
nueva informacién cognitiva y asi sucesivamente. Esto significa que la
intervencion desde una dimension psiquica puede afectar a otra dimension.
Por otra parte, al estar el psiquismo constituido en distintas dimensiones y
niveles, explica su complejidad y la necesidad de actuar desde distintos
angulos y de manera sucesiva en el tiempo para obtener mejores resultados.
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Cuadro 10.2. Condiciones para la efectividad de los
procedimientos psicoeducativos

Conviccion y claridad de los fines educativos que se desean
Coherencia entre los deseos y la accion del profesor
Interaccién sana

Autodisefo formativo

Analisis y arreglo de las situaciones

Informacién clara, ilustrativa, emocional e implicativa
Garantias de transferencia

Explicitacién de compromisos concretos de cambio
Entrenamiento previo, refuerzos y seguimiento

© Vv o NOo UAWN =

—

Procedimientos mixtos y sucesivos
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PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
DE EDUCACION PRIMARIA
(50. Y 60. GRrRADOS)”

A continuaciéon se presentan algunos contenidos de Espanol y Educacion Civica
para 50. y 60. grados de primaria. El programa “Derechos y Valores para la Ninez
Mexicana” apoya directamente el desarrollo de estos contenidos; de igual manera,
contribuye al desarrollo de los de otras materias, ya que trabaja fundamentalmente
en el cambio de actitudes para fomentar valores como: fraternidad, respeto,
tolerancia, pluralismo, participacion, libertad, igualdad, etcétera.

CONTENIDOS DE ESPANOL

1. Lengua hablada

Conocimientos, habilidades y actitudes
* Normas de intervencion en conversaciones formales.
* Estrategias para realizar informes, reportes y resumenes orales.

* Uso del vocabulario adecuado para situaciones especificas: diferencia entre
términos cotidianos y especializados.

* Planeacion, realizacion, analisis y presentacion de entrevistas
* (Control del tono y del volumen de la voz.

Situaciones comunicativas

e Narracion

— Invenciéon de un argumento a partir de un tema dado, realizado
individualmente, en parejas o por equipo.

e Exposicion

— Planeacién individual y por equipos, eligiendo el titulo adecuado, la forma
de desarrollo y las conclusiones.

* Plan y Programas de Estudio 1993. Educacion Bdsica. Primaria. primera reimpresion, 1994, sep, México.
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— Busqueda de informacién en las fuentes adecuadas.

— Cuidado de utilizar el vocabulario idéneo para lo que se requiere
comunicar.

Entrevista

— Entrevista a personas de la comunidad para obtener informacion.
Realizacién de reportes y analisis de los mismos.

Discusion

Técnicas de estudio

— Elaboracién de resimenes y notas de clase, mediante la distincion de
ideas principales y de apoyo.

— Uso del resumen para elaborar fichas de trabajo.

— Confrontacidn de apuntes realizados por distintos alumnos y analisis de
las técnicas para elaborarlos.

En sexto grado se sugiere utilizar los siguientes bloques:

/1. Lengua hablada

Conocimientos, habilidades y actitudes

Planeacion de exposiciones o presentaciones orales; elaboracion de esquemas
para exposicion.

Uso de apoyos para intervenciones orales: carteles, dibujos, mimica, objetos.

Uso del vocabulario adecuado para situaciones especificas: diferencia entre
términos cotidianos y especializados.

Formulacion y exposicion de juicios personales sobre algun tema elegido
por los alumnos.

Seguimiento y registro cronoldgico de noticias de radio y television sobre
temas previamente acordados.

Practica del debate.

Manejo de gestiones y entrevistas para solicitar informacion, trabajo, hacer
reclamaciones o presentar quejas.
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Situaciones comunicativas

Exposicion

— Preparar en equipo exposiciones para alguna de las asignaturas:
elaboracion de un plan de trabajo; discusion sobre las fuentes de
informacion necesarias; distribucion de tareas.

— Comentarios sobre las exposiciones presentadas y evaluacion del esquema
que siguio el equipo para exponer; elaboracidon de esquemas alternativos.

Discusion

— Preparacion de debates sobre temas de interés para los alumnos;

distribucion de tareas y funciones; informacion sobre la mecanica del
debate.

— Discusion a proposito de las distintas formas de intervencion oral y la
manera de hacerlas mas efectivas a través del apoyo de recursos graficos.

Entrevista

— Juego de simulacién de entrevistas en situaciones comunicativas
extraescolares.

Seguimiento de noticias

— Eleccidn de noticias importantes para seguir su desarrollo y desenlace;
seleccion de las técnicas y recursos a emplear para registrar las noticias;
exposicion ante el grupo de las secuencias completas.

2. Lengua escrita

Conocimientos, habilidades y actitudes

Localizacion de las ideas principales, con base en la estructura formal de los
textos: introduccion, desarrollo, conclusion.

Deduccion de la estructura légica de los parrafos, estableciendo ideas
principales y de apoyo.
Redaccion de textos partiendo de un esquema predeterminado.

Familiarizacion con los materiales de consulta mas comunes: diccionarios,
enciclopedias, periddicos, libros.

Redaccidn de noticias escolares y de la comunidad a manera de articulos
periodisticos y de noticias radiofénicas o televisivas.
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Situaciones comunicativas

Lecturas

—  Lectura de capitulos de libros, de articulos periodisticos y de divulgacion;
discusion en equipo acerca de la funcién de la introduccion, el desarrollo
y la conclusién; analisis de la secuencia de parrafos de un texto.

— Distincién de las ideas principales y de apoyo.

— Lectura de noticias de periodico y recopilaciéon de noticias escuchadas
en radio y television; analisis de su estructura.

— Recoleccion de formatos e instructivos de uso comun; analisis de su
estructura y de las indicaciones para llenarlos, seguir las instrucciones y
gjecutar las tareas.

Redaccion
— Elaboraciéon de esquemas detallados de redaccidon de textos sobre temas
de otras asignaturas.

— Solicitar por escrito informacion a dependencias oficiales sobre tramites
y gestiones.

Técnicas de estudio

— Preparaciéon en equipo de trabajos escritos que requieran de investigacion.

— Busqueda de las fuentes indicadas.

— Elaboracién de resumenes por reduccidon, a partir de la distincion de
ideas principales.

— Elaboracién de resimenes parafraseando los textos.

— Localizacion de ideas principales para organizar un guién de sintesis.

CONTENIDOS DE EDUCACION CIiVICA

Para quinto grado, utilizar los siguientes bloques:

1. La convivencia social y la importancia de /as leyes

La importancia de las reglas y las normas para la convivencia social.
La participacion de los ciudadanos en la elaboracion de las leyes.

Las funciones de las leyes:

— Establecer derechos y deberes.
— Establecer procedimientos para administrar la justicia.
— @Garantizar la convivencia y la paz social.

La igualdad ante la ley.
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2. Las garantias individuales

Derechos de igualdad: prohibicion de la esclavitud; igualdad de hombres y
mujeres ante la ley.

Derechos de libertad: libertad de pensamiento, expresion y reunion, derecho
a la informacion.

Derechos de seguridad e integridad personal:

— Inviolabilidad del domicilio.

— Detencion sélo con orden judicial; derechos del detenido.

—  Prohibiciéon de la tortura.

Las garantias individuales son inviolables e imprescriptibles bajo cualquier
circunstancia.

La proteccion de los derechos de los mexicanos:

— Identificacion de érganos encargados de procurar y administrar la justicia.

— Organismos de defensa de los derechos de los mexicanos; la Comision
Nacional de Derechos Humanos.

3. Los derechos sociales

El derecho a la educaciéon

— Laeducaciéony el analfabetismo en México; la importancia de la educacion
para el desarrollo nacional.

— La educacion publica en México; los principios del articulo tercero
constitucional.

— La obligacién del Estado de impartir educacion preescolar, primaria y
secundaria y la responsabilidad de los padres de familia y Ia sociedad en
la tarea educativa.

El derecho a la salud. El articulo cuarto de la Constitucion

— Identificacién de algunos de los principales problemas de salud en México;
la drogadiccién y el alcoholismo como problemas de salud.

— Laimportancia de la conservacion del equilibrio ecoldgico; programas y
campanas.

— Las instituciones encargadas de la atencion de la salud en México:
gubernamentales y no gubernamentales.
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* Trabajo
— Empleo y desempleo en Meéxico.
— Los ninos que trabajan.
— Los derechos laborales; el articulo 123.
— Los sindicatos en México.

4. Los derechos de la ninez

— Convenciéon sobre los Derechos de la Ninez 1989 (aspectos
fundamentales).

Para sexto grado se sugiere utilizar los siguientes bloques:

1. La democracia como forma de gobierno

* El concepto de democracia

— Procedimiento para la integracién de los érganos de gobierno; las
elecciones.

— Meétodo para la toma de decisiones y para la soluciéon de conflictos en
forma pacifica.

* Los partidos politicos como formas de organizacion y participacion de los
ciudadanos.

* Las condiciones de la democracia: el respeto a los derechos humanos y a la
legalidad.

2. La justicia se procura y aaministra
* Suprema Corte de Justicia; funciones.

* Procuraduria General de la Republica.
— Procuradurias de los estados.
— Funciones.

* El derecho de amparo.
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3. México, un pais con diversidad

Rasgos de la diversidad cultural y social de México:

— Las diferencias regionales y sociales en aspectos referentes al desarrollo,
al bienestar social y a la satisfaccion de derechos sociales.

— Los grupos étnicos y los idiomas de México; el espanol y sus variantes
regionales; las lenguas indigenas.

— Las tradiciones regionales y nacionales; el mestizaje.
La pluralidad de ideas, religiones y posiciones politicas:

— La pluralidad de opiniones y la necesidad de la tolerancia.

— Lalibertad de creencias y la pluralidad de religiones en México; el articulo
24 de la Constitucion.

— Los partidos y las organizaciones sociales como formas de participacion
de los ciudadanos; la importancia del fortalecimiento de la democracia.

La lucha contra la discriminacion racial, social y sexual.

La libertad, el respeto a los derechos humanos y la tolerancia como
fundamentos de la convivencia social.

La importancia de la participacion civica.
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