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8. LOGISTICA
ELECTORAL

8.1. La documentacion y los materiales electorales

La Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral tiene entre sus atribu-
ciones la de elaborar los formatos de la documentacién electoral, asi
como la de proveer lo necesario para la impresién y distribucion de di-
cha documentacion. Ademas, es responsable de dotar oportunamente
los materiales exigidos por la ley a las mesas directivas de casilla para
su buen funcionamiento, y garantizar a los electores emitir su voto en
condiciones de seguridad y secrecia, conforme al procedimiento previs-
to en el cddigo de la materia.

En ese sentido, la documentacion y los materiales electorales son
instrumentos que se utilizan principalmente en las casillas, para que
la ciudadania elija de manera libre y secreta a sus representantes; es
por ello que resultan necesarios documentos como las boletas de cada
eleccion, las actas electorales y otra documentacién complementaria,
asi como las urnas, los canceles o mamparas, las cajas-paquete elec-
toral, la marcadora de credenciales y el liquido indeleble, para propi-
ciar, recabar y documentar el voto de los electores en todo el territorio
nacional, y mas alla de las fronteras, con el voto de los mexicanos resi-
dentes en el extranjero.

8.1.1. Diseno, produccion, clasificacion, almacenamiento y distribucion

Para el disefio y preparacion de los modelos de la documentacion vy
materiales electorales, se tomd en consideracion lo establecido en el
COFIPE que, derivado de la reforma electoral de 2008, introdujo algunos
cambios que impactaron en fondo y forma el contenido de varios de
ellos e incluso promovié la creacidn de otros nuevos.

Como parte de estos trabajos, también se analizaron los comentarios
y propuestas de diferentes instancias involucradas con su uso, evaluan-
do su viabilidad legal, econdmica, funcional y técnica, para incorporarse
en los nuevos disefios.

Una vez aprobada la documentacion y los materiales electorales por
el cG del Instituto, la DEOE y la DEA iniciaron los trabajos para adjudicar
con toda oportunidad la produccién de estos instrumentos, para estar
en condiciones de ser enviados en tiempo y forma a los érganos des-
concentrados del Instituto.

Cabe seialar que la produccion de la documentacién electoral fue
asignada, como en procesos anteriores, a Talleres Graficos de México
(en adelante TGMm), y la fabricacién del liquido indeleble a la Escuela
Nacional de Ciencias Biolégicas del Instituto Politécnico Nacional; mien-
tras que el resto de los materiales electorales se adquirié a través de un
proceso administrativo de Licitacién Publica, con la cual se asignaron
tres proveedores.
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8.1.1.1. Documentacion electoral

La documentacion electoral consiste basicamente
de tres grupos: las boletas electorales, las actas
electorales y la documentacion complementaria,
gue en su conjunto aportan los elementos nece-
sarios para registrar y cuantificar las preferencias
electorales de los ciudadanos que acuden a votar
en las elecciones federales.

A través de la historia del Instituto, la documen-
tacion electoral ha venido evolucionando y cre-
ciendo en numero, de acuerdo a las necesidades
que se han presentado en cada Proceso Electoral
Federal, siempre en estricto cumplimiento de la le-
gislacion electoral.

Durante la produccién de estos documentos, la
DEOE ha desarrollado procedimientos de supervi-
sidon muy exhaustivos, para asegurar que los fun-
cionarios de casilla y los propios ciudadanos que
acuden a votar, cuenten con los mejores instru-
mentos posibles, ofreciendo asi la certeza necesa-
ria en las elecciones federales.

8.1.1.1.1. Disefo de los formatos de la
documentacidn electoral

En su articulo 130, parrafo 1, incisos b) y c) del
COFIPE, dispone que la DEOE tiene entre sus atri-
buciones la de elaborar los formatos de la docu-
mentacion electoral, asi como la de proveer lo ne-
cesario para la impresion y distribucion de dicha
documentacion.

En el segundo semestre de 2009 la DEOE aplicod
dos consultas a las juntas distritales ejecutivas, la
primera de ellas a ciudadanos que fungieron como
funcionarios de casilla (secretarios y/o presiden-
tes) de una muestra aleatoria de 2,500 casillas, y
la segunda, a los vocales de Organizacion Electoral
de dichas juntas. Ambas consultas tuvieron como
finalidad conocer la opinién de los encuestados
sobre la funcionalidad de la documentacion elec-
toral utilizada durante la pasada Jornada Electoral
y recibir observaciones de mejora, que posterior-
mente se sistematizaron y analizaron para revisar
su viabilidad legal, técnica, econdmica y funcional.

Ademds, en el mes de diciembre de 2009 se
llevd a cabo el Taller Nacional de Evaluacion del

PEF 2008-2009, en materia de Organizacién Elec-
toral, con la finalidad de que vocales ejecutivos,
secretarios y de Organizacion Electoral de los 6rga-
nos desconcentrados analizaran procedimientos,
documentos, materiales y sistemas informaticos
utilizados en los comicios federales de 2009. En
dicha actividad, aportaron propuestas de mejora,
particularmente para la boleta electoral, las actas
de casilla y hojas para hacer operaciones utilizadas
por los funcionarios de casilla.

Con base a lo anterior, la DEOE elabor6 el di-
sefiodelaboletaelectoral, lasactasyladocumenta-
cién complementaria para la eleccion de Presiden-
te de los Estados Unidos Mexicanos, Senadores y
Diputados federales de 2012, incorporando las
propuestas de mejora enviadas por los érganos
desconcentrados.

Cabe sefialar que se recibieron un total de 88
propuestas diferentes para los documentos electo-
rales. En el siguiente cuadro se describen las canti-
dades de propuestas recibidas y su frecuencia por
tipo de documento.

Documentacion | Propuestas | Frecuenciade |, . , ...
Viabilidad
electoral aportadas propuestas

Boleta electoral 3 4 2
Actas de casilla 51 816 13
Hoja pgra hacer 25 209 11
operaciones
Documentos en 9 11 6
general

Total 88 1,040 32

Posteriormente, con la finalidad de evaluar la
funcionalidad de los documentos que incluyeron
las propuestas de los 6rganos desconcentrados y
de las instancias consultadas, la DEOE con la co-
laboracion de la DECEYEC, solicité a las juntas dis-
tritales ejecutivas, llevar a cabo una prueba de lle-
nado de dos de los documentos mas relevantes y
cruciales en la Jornada Electoral: las actas de es-
crutinio y computo de casilla y las hojas para hacer
operaciones de escrutinio de las elecciones de Pre-
sidente, Senadores y Diputados federales, la cual
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se llevo a cabo, en el mes de abril, con la participa-
cion de cuatro ciudadanos por distrito que fungie-
ron como funcionarios de casilla.

Cabe resaltar que en la prueba se utilizaron dos
modalidades de la hoja para hacer operaciones: un
nuevo diseiio en forma de cuadernillo, que integra
las hojas de las tres elecciones y otro consistente
en las hojas por separado de cada eleccion.

Derivado de la prueba se recibieron propuestas
de algunos vocales de Organizacién Electoral y de
Capacitacién Electoral y Educacion Civica, asi como
de ciudadanos que fungieron como secretarios de
casilla. En el siguiente cuadro se sefala las pro-
puestas recibidas.

Documentacion | Propuestas Frecuencia
; de Viabilidad
electoral aportadas
propuestas
Hoi
ojas para hacer 36 64 13
operaciones
Actas de
esc,rutlmo 2 22 6
y cOmputo de
casilla
Total 58 88 19

En términos generales fueron satisfactorios los
resultados sobre la funcionalidad, disefio y conte-
nido de las actas y las hojas de operaciones, re-
sultando el cuadernillo méas conveniente para ser
utilizado en las elecciones.

De manera paralela, se procedié a hacer el ana-
lisis y seleccidon de los documentos que deberian
integrarse para llevar a cabo satisfactoriamente las
elecciones federales de 2012.

Una vez analizados los requerimientos de docu-
mentos y establecida su simplificacion, se llego al
total de documentos electorales a utilizar que se
presentan en el cuadro 8.1.1.1.1.3.

., Destino del documento
Documentacion c - c . Total
electoral ; onsejo | Consejo
Casilla Distrital Local

Boletas 3 0 0 3
Actas 8 11 3 22
Documentacpn 33 15 . 53
complementaria

Total a4 26 8 78

A continuacion se hace una descripcién de los
documentos y sus principales cambios, derivados
de las propuestas presentadas por las diferentes
instancias consultadas.

Boleta electoral

Caracteristicas que conservo:

Gramaje (90 g./m?);

Disefio en forma vertical;

¢ Dimensiones de 22x28 cm., cuyo tamafio es

el minimo para poder imprimir en el reverso

las listas regionales de candidatos con letra

legible;

Colores: pantone 469 U (café), para Presi-

dente delos Estados Unidos Mexicanos; pan-

tone 422 U (gris) para senadores y pantone

466 U (café claro) para diputados federales;

e Tamafio de los recuadros para los emblemas
y candidatos de 7 partidos politicos;

¢ Medidas de seguridad tanto en la produc-
cion del papel como en la impresién;

¢ Pantallas de agua con el escudo nacional y
en el reverso el logotipo del IFE;

¢ La adecuada presion del suaje con la linea
perforada que divide el talén del cuerpo de
la boletas para facilitar su separacidn, y

e Procedimiento de integracién automadtica

de los listados de candidatos, con lo que se

elimina la probabilidad de algun error en el

traslado de los datos proporcionados por la

DEPPP.
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Propuestas de mejora que se incorporaron al o
disefio:

e Se aumento el tamafio de los folios;

e La instruccién para el marcado de la boleta ]
utilizada en la boleta de 2009 se sustituye
por la siguiente leyenda: “Marque el recua-
dro de su preferencia”, y

Se modifica el color de los combos, cam-
biando de rojo a magenta con los nimeros
consecutivos de los apartados del acta para
ordenar el llenado;

Se aumenta el espacio para anotar los fo-
lios de las boletas recibidas de las tres elec-
ciones: Presidente, senadores y diputados
federales;

e Las esquinas y bordes de los recuadros e Se integra informacion relativa a las boletas
gue contienen los espacios para emblemas sobrantes de las tres elecciones, y
y féormulas de candidatos, se suavizan y e Se integran las lineas de menor grosor para
redondean. brindar mayor visibilidad al documento.
Actas electorales Acta de Escrutinio y CoOmputo de Casilla
Se disefiaron 8 actas para mesas directivas de ca- Caracteristicas que conservo:

silla, 11 para consejos distritales y 3 para consejos
locales. J

Acta de la Jornada Electoral o

Caracteristicas que conservo:

Tamaio de 43x28 cm., para facilitar su llena-
do por parte de los funcionarios de casilla,

permitiendo que se realice su fotocopiado J
en los consejos distritales;
e Formato horizontal; o
¢ Tipografia en “negritas”;
¢ Leyenda en marca de agua que indica el des- J

tino de cada copia, y
¢ Datos de entidad y distrito impresos con la
finalidad de facilitar el trabajo de llenado a

Formato horizontal;

Tamafo 43x28 cm.;

Tipografia en “negritas”;

Combos en colores diferentes con los nu-
meros consecutivos de los apartados, para
hacerlos mas agradables a la vista y para re-
lacionarlos con los apartados de la hoja para
hacer operaciones;

Los espacios para anotar los resultados en
forma de lista;

Leyenda en marca de agua que indica el des-
tino de cada copia, y

Datos de entidad y distrito impresos con la
finalidad de facilitar el trabajo de llenado a
los funcionarios de casilla.

los funcionarios de casilla. Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefio:

Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefio: .

e Se aumenta el tamano del apartado que J
contiene el tipo de casilla;
¢ Se resalta el apartado del tipo de casilla; J
¢ Se prellenan los datos de entidad vy distrito; J
¢ Se suavizan y redondean las esquinas de los J
recuadros que contienen los titulos de los
apartados: instalacion y cierre;
¢ Se resalta con color el nimero correspon-
diente al acta, para su mejor identificacion
en la integracion de documentos;

Se aumenta el tamafio del apartado que
contiene el tipo de casilla;

Se incluyen instrucciones sencillas de llena-
do en todos los apartados del acta;

Se resalta el apartado del tipo de casilla;

Se prellenan los datos de entidad y distrito;
Se utilizan recuadros con bordes redondea-
dos y con el color caracteristico de la elec-
cién, para resaltar los diferentes apartados
del acta;
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e Se cambian a color magenta las instruccio-
nes que estaban en color rojo en las actas
utilizadas en el PEF 2008-2009;

¢ Se reubican, con respecto al acta utilizada
en 2009, los espacios para anotar con letra
y con numero las boletas sobrantes, las per-
sonas y representantes de partidos politi-
cos que votaron y las boletas sacadas de las
urnas;

¢ Se modifica el apartado correspondiente a
los resultados de la votacién, con relacion
al acta de 2009, colocando a la derecha
los espacios para anotar los resultados con
ndmero, y

e Se agrega un espacio para que se anote con
letra y nimero el total de los resultados de
la votacién y se resalta en color magenta.

Acta de Escrutinio y Computo de Casilla
levantada en el Consejo Distrital

Caracteristicas que conservo:

El tipo de letra utilizada en las actas de es-
crutinio y cémputo;

Recuadros con lineas de menor grosor para
brindar mayor visibilidad al documento;

¢ Los espacios para anotar los resultados en
forma de lista, e

Impresioén a través del Sistema de Cémputos
Distritales.

Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefio:

¢ Se incluyen instrucciones sencillas de llena-
do en todos los apartados del acta;

¢ Se resalta el apartado del tipo de casilla;

e Seresalta el nimero del acta con un combo;

¢ Se utilizan recuadros con bordes redondea-
dos pararesaltar los diferentes apartados del
acta;

¢ Se reubican los espacios para anotar con le-
tra y con nimero las boletas sobrantes, las
personas y representantes de partidos poli-
ticos que votaron y el total de votos vélidos
y nulos de la eleccién correspondiente, y

e Se modifica el apartado de los resultados de
lavotaciényse colocanaladerechalos espa-
cios para anotar los resultados con nimero.

Actas de computo distrital y de las actas finales
de escrutinio y computo distritales

Caracteristicas que conservo:

Tamafio de 21.5x35 cm.;

Formato vertical;

Impresion a través del Sistema de COmputos
Distritales, y

Tipo de letra.

Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefio:

e Se resalta el nUmero del acta con un circulo
del color de la eleccién que corresponda.

Las nuevas actas finales de escrutinio y cOmputo
de casilla, disefiadas a partir de la reforma del co6-
digo de la materia, tienen una medida de 21.5x35
cm. (tamafio oficio), para facilitar su impresion y
fotocopiado. El tipo de letra es igual al de las ac-
tas de escrutinio y cdmputo de casilla, conservan
el formato vertical y se resalta la identificacion del
numero del acta. Ademas, su impresidn es a través
del Sistema de Cémputos Distritales.

Documentacion Complementaria

Este tipo de documentacion fue disefiada para apo-
yar la realizacién de diversas actividades comple-
mentarias durante el PEF, senaladas en el COFIPE.

Documentos para mesas directivas de casilla

e Acta de electores en transito para casillas es-
peciales;

¢ Hoja de Incidentes;

* Recibo de copia legible de las actas de casilla
entregadas a los representantes de los parti-
dos politicos;

e Constancia de clausura de casilla y remisiéon
del paquete electoral al Consejo Distrital;
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Plantilla braille para la eleccion de Presidente
de los Estados Unidos Mexicanos;

Plantilla braille para la eleccién de Senadores;
Plantilla braille para la elecciéon de Diputados
federales;

Bolsa para boletas de la eleccidén de Presidente
de los Estados Unidos Mexicanos entregadas
al presidente de la mesa directiva de casilla;
Sobre para las boletas sobrantes de la elec-
cién de Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos;

Sobre para total de votos validos de la eleccién
de Presidente de los Estados Unidos Mexica-
nos encontrados en las urnas;

Sobre para total de votos nulos de la eleccidn
de Presidente de los Estados Unidos Mexica-
nos encontrados en las urnas;

Bolsa para boletas sobrantes, votos validos y
votos nulos de la eleccién de Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos;

Sobre para expediente de casilla de la elec-
cién de Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos;

Bolsa para boletas de la eleccién de Senadores
entregadas al presidente de la mesa directiva
de casilla;

Sobre para boletas sobrantes de la eleccion de
Senadores;

Sobre para total de votos validos de la elec-
cion de Senadores encontrados en las urnas;
Sobre para total de votos nulos de la eleccidn
de Senadores encontrados en las urnas;

Bolsa para boletas sobrantes, votos validos y
votos nulos de la eleccion de Senadores;
Sobre para expediente de casilla de la eleccidn
de Senadores;

Sobre para expediente de casilla especial de la
eleccidonde Senadores por los principios de Ma-
yoria Relativa y Representacion Proporcional;
Bolsa para boletas de la eleccion de diputados
federales entregadas al presidente de la mesa
directiva de casilla;

Sobre para boletas sobrantes de la eleccion de
Diputados federales;

e Sobre para total de votos vélidos de la elec-
cion de diputados federales encontrados en
las urnas;

¢ Sobre para total de votos nulos de la eleccién
de diputados federales encontrados en las
urnas;

e Bolsa para boletas sobrantes, votos validos
y votos nulos, de la elecciéon de diputados
federales;

¢ Sobre para expediente de casilla de la eleccién
de diputados federales;

e Sobre para expediente de casilla especial de
la eleccién de diputados federales por los
principios de mayoria relativa y representa-
cién proporcional;

e Sobre para Lista Nominal de Electores;

e Sobre para actas de escrutinio y computo por
fuera del paquete electoral;

¢ Cuadernillo con hojas para hacer las operacio-
nes de escrutinio y cdOmputo de la eleccion de
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
Senadores y Diputados federales por el princi-
pio de Mayoria Relativa;

e Cuadernillo con hojas para hacer las operacio-
nes de escrutinio y computo de la eleccion de
Presidente, Senadores y Diputados federales
por los principios de Mayoria Relativa y Repre-
sentacion Proporcional en casilla especial;

e Cartel de identificacidon de casilla;

¢ Cartel de identificacion de casilla especial;

e Cartel de resultados de la votacién en esta
casilla;

e Cartel de resultados de la votacion en casilla
especial, y

e Guiade apoyo para la clasificacion de los votos.

Con respecto a los documentos utilizados por
los funcionarios de casilla, tales como: el Acta
de electores en transito, la Hoja de Incidentes, la
Constancia de clausura de casilla y Remisién del
paquete electoral al Consejo Distrital, y el Recibo
de copia legible de las actas de casilla, se aplicaron
algunas de las propuestas de mejora sugeridas.
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Caracteristicas que conservaron:

¢ Las instrucciones para apoyar al funcionario
de casilla y facilitar el llenado de los distin-
tos apartados;

¢ Impresién del texto en sello de agua del des-
tino de cada copia, con la finalidad de facili-
tar su entrega correcta e integracion de los
sobres, y

¢ En la Hoja de Incidentes se mantendran los
contenidos e instrucciones, para uniformar-
la con las actas de casilla, asi como su for-
mato horizontal.

Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefio:

¢ Se resalta el apartado del tipo de casilla;

¢ Se simplifica y uniforma el disefio con las ac-
tas electorales (tipografia, recuadros con es-
quinas redondeadas y espacios para anotar
los datos solicitados);

¢ Se resaltan los titulos de los distintos apar-
tados;

e Se enumeran los apartados para facilitar el

e Se resaltaron los apartados de las hojas de
operaciones con un icono o figura que los
identifica y se aumentd el tamafo de la letra
del titulo del apartado;

e Se alinearon las instrucciones y se busco dar
mas orden al contenido del documento para
hacerlo mas agradable a la vista;

¢ Se utilizaron combos cerrados para anotar los
resultados;

¢ El nuevo modelo incluye combos de diferen-
tes colores para identificar con nimero los di-
ferentes apartados a llenar, los cuales tienen
una relacion directa con las actas de escrutinio
y cémputo de casilla, y

e Eltamano del cuadernillo es de 21.5x35.5 cm.,
lo que permiti6 ampliar considerablemente
los espacios entre apartados e instrucciones.

Sobres
Los sobres utilizados por los funcionarios de casilla
para la integracion de expedientes, tuvieron las si-

guientes caracteristicas:

Caracteristicas que conservaron:

llenado, y

e Se aumenta en la Hoja de Incidentes el ta-
manfo del interlineado que brinda mas espa-
cio para escribir.

Cuadernillo con hojas para hacer las operaciones
de escrutinio y computo de casilla

El cuadernillo con hojas para hacer las operaciones
de escrutinio y computo de casilla es uno de los
documentos que mds cambios tuvo:

¢ Se integraron las hojas de operaciones en un
cuadernillo con la finalidad de simplificar y fa-
cilitar al ciudadano su llenado sin posibilidad
a que las hojas sueltas de las tres elecciones
se traspapelen, y asi garantizar certeza y pre-
cisién en los datos anotados en las actas de
escrutinio y computo;

e Las instrucciones para indicar al funciona-
rio de casilla las actas que debe integrar en
cada uno de los sobres;

e Sus dimensiones: los sobres de boletas so-
brantes, votos validos y votos nulos miden
24x30 cm. y tienen un fuelle de 9 cm. Los
sobres para expediente de casilla especial
miden 24x35 cm. sin fuelle. El sobre de Lista
Nominal mide 24x30 cm. y tiene un fuelle
de3cm.;

e El color caracteristico de la eleccién sobre
fondo blanco, para facilitar al funcionario de
casilla su identificacién;

e El envio de etiquetas a los distritos para en-
tregar al funcionario de casilla los sobres
con los datos prellenados, y

e El envio de etiquetas de seguridad para se-
llar los sobres, una vez que los funcionaros
de casilla introduzcan las boletas.
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Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefio:

¢ Se enumeran los apartados para facilitar el
llenado;

¢ Se resalta el apartado del tipo de casilla;

¢ Se simplifica y uniforma el disefio con las ac-
tas electorales (tipografia, recuadros con es-
quinas redondeadas y espacios para anotar
los datos solicitados);

¢ Se incluyen en el sobre de la Lista Nominal
las instrucciones para integrar la relacién
de ciudadanos que no se les permitié votar,
porgue no se encuentran en el listado nomi-
nal, y las credenciales recogidas, en caso de
que las hubiere, y

¢ Un material de mayor resistencia para su fa-
bricacién.

Bolsas para los sobres con boletas entregadas
a los presidentes de la mesa directiva de casilla y
bolsas para los sobres con boletas sobrantes, votos
vélidos y votos nulos.

Como consecuencia de los resultados de las
evaluaciones a funcionarios de casilla y vocales de
Organizacion Electoral y a sus propuestas de mejo-
ra, la DEOE buscé nuevas alternativas para la fabri-
cacioén de los sobres para las boletas entregadas a
los presidentes de mesa directiva de casilla y ade-
mas, considerd la inclusiéon de nuevos sobres para
las boletas sobrantes, votos validos y votos nulos,
con el fin de garantizar la seguridad y resguardo
de los documentos electorales. Finalmente, la pro-
puesta de la DEOE de mejorar los materiales de fa-
bricacidn, se definid de la siguiente manera:

e Producirlas en polietileno transparente, cali-
bre 300;

¢ Incluir una cinta de seguridad nivel 2 o supe-
rior con cierre “in-line”, que acusa cualquier
intento de apertura, marcando las palabras
“abierto IFE”, e

e Imprimirlas a 3 tintas: blanco, negro y con el
color de la eleccién correspondiente.

Carteles

A pesar de que no hubo observaciones en la eva-
luacidon a estos documentos electorales, ni pro-
puestas recibidas en el Taller Nacional de Evalua-
cion del per 2008-2009, se mejord el diseio de
algunos carteles.

Caracteristicas que conservaron:
Cartel de

e Las mismas dimensiones del
resultados.

Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefio:

e Se modificé el disefio del Cartel de resulta-
dos para anotar los datos de las tres elec-
ciones: Presidente de los Estados Unidos
Mexicanos, Senadores y Diputados federa-
les. También se modificd la tipografia y se
resalté el tipo de casilla, y

e En el Cartel de identificacién de casilla se
incluyeron instrucciones mas precisas y
sencillas.

Guia de apoyo para la clasificacion de los votos

En virtud de que el cG aprobd las coaliciones “Com-
promiso por México” y “Movimiento Progresista”,
total y parcial, respectivamente, y de la compleji-
dad que habria en el escrutinio y computo de los
votos, la DEOE propuso la creacién de un nuevo ins-
trumento que facilitaria a los funcionarios de casi-
lla 'y a los funcionarios de los consejos distritales,
la clasificacién y conteo de los votos validos, y asi
contribuir a la certeza de los resultados de las elec-
ciones. Por tal motivo se produjo la Guia de Apoyo
para la Clasificacion de los Votos con las siguientes
caracteristicas:

e Su tamafio es de 130x90 cm.;

e Impresa en papel bond de 120 g. en seleccidn
de color, y

e Contiene imagenes de las diferentes posibi-
lidades de marcas en las boletas, de acuerdo
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a la conformacion de las coaliciones en cada
distrito; por ello se produjeron siete versiones
diferentes.

Documentacion para consejos distritales

e Constancia de mayoria y validez de la eleccién
de Diputados federales al H. Congreso de la
Union;

¢ Recibo de documentacién y materiales en-
tregados al presidente de mesa directiva de
casilla;

¢ Recibo de documentacion y materiales electo-
rales entregados al presidente de mesa direc-
tiva de casilla, para casillas especiales;

¢ Recibo de entrega del paquete electoral al
Consejo Distrital;

¢ Recibo de entrega del paquete electoral al
Centro de Recepcidn y Traslado;

¢ Tarjetdon de identificacion de vehiculos;

¢ Aviso de localizacidn de casilla;

¢ Aviso de localizacién de centros de recepcion
y traslado;

e Cuaderno para resultados preliminares de
las elecciones de Presidente de los Estados
Unidos Mexicanos, Senadores y Diputados
federales;

¢ Cartel de resultados preliminares de las elec-
ciones en el distrito;

¢ Cartel de resultados de computo distrital;

e Constancia individual de la eleccién de Presi-
dente de los Estados Unidos Mexicanos;

e Constancia individual de la eleccion de sena-
dores;

e Constancia individual de la eleccién de dipu-
tados federales, y

e Cuadernillo de consulta para votos validos y
votos nulos para el desarrollo de la sesién es-
pecial de computos distritales.

Avisos

Los recibos de documentacion y materiales electo-
rales se produjeron directamente en los consejos
distritales, por medio del Sistema de Distribucion
de la Documentacién y Materiales Electorales, y
las constancias de mayoria y validez de las elec-

ciones de diputados y senadores conservaron su
disefio y se imprimieron directamente a través de
los sistemas de cdmputos distritales.

Propuestas de mejora que se incorporaron al
disefo:

e En el aviso de localizacion de casilla se resal-
t6 el apartado de tipo de casilla y se inclu-
yeron recuadros para anotar varias casillas,
para utilizar uno sdélo en lugares donde se
instalen mas de una.

Tarjeton de identificacion de vehiculos

Con el fin de favorecer las condiciones de segu-
ridad de los funcionarios del Instituto, en sus la-
bores de capacitacién y asistencia electoral, la
DEOE buscd nuevas alternativas para la fabricacion
del tarjetén vehicular. Finalmente las caracteristi-
cas de este documento quedaron de la siguiente
manera:

e Impresién en flexografia en color magenta,
con el fin de que los vehiculos fueran facil-
mente identificados;

¢ Adhesivo del lado de su impresidn para pegar-
lo en las ventanas de cada automavil, sin posi-
bilidad de que se desprenda con facilidad;

e Fabricado en polipropileno, material con ma-
yor resistencia;

e Con una capa de barniz uv, para su proteccion
de los rayos del sol, y

¢ Suaje por secciones que facilita su llenado, sin
maltratar el adhesivo.

Constancia individual para recuentos

En la Comisidn de Capacitacién y Organizacion
Electoral (en adelante CCOE) se determind la nece-
sidad de apoyar los recuentos que se efectuarian
en los consejos distritales, por tal motivo se cred
la constancia individual para recuentos y asi dar
cumplimiento a lo establecido en los Lineamien-
tos para la sesidn especial de cémputo distrital del
PEF 2011-2012, aprobados por el cG. Las caracte-
risticas de dicho documento son las siguientes:
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e Tamano de 43x28 cm.;

¢ Impreso en seleccién de color y con la tinta di-
recta del color de la eleccién correspondiente;

¢ Fabricado en papel autocopiante cB de 60 g./
m? (original) y en papel autocopiante cFB de
56 g./m? (7 copias);

e Impresién de la leyenda destino, en marca de
agua en las siete copias;

e Respaldo de papel kraftin de 55.5 g./m? en co-
lor amarillo, y

e Engomado en la parte superior con pegamen-
to plastico blanco.

Cuadernillo de consulta para votos vdlidos y
votos nulos para el desarrollo de la sesion
especial de computos distritales

En virtud de la necesidad de apoyar a los consejos

distritales con un material didactico para el recuen-

to de los votos, la CCOE cred un nuevo instrumento

para facilitar en forma ilustrada la clasificacién de

los votos validos y votos nulos, el cual fue aproba-

do por el cG, mediante el Acuerdo CG383/2012.
Sus caracteristicas son las siguientes:

Tamafio de 21.5x28 cm.;

e Impreso en papel bond de 90 g. en seleccién
de color;

Constituido por 48 paginas, incluyendo la por-
tada y contraportada, y engrapado a caballo
del lado izquierdo, y

¢ Contiene textos explicativos con diversas ilus-
traciones que ejemplifican los casos en que los
votos deben considerarse validos, asi como
otros en que deban ser calificados como nu-
los, y de este modo lograr que en la sesion de
computos distritales en la que se realicen los
recuentos se resuelvan los votos reservados
interpretando la voluntad del elector.

Documentacion para consejos locales

e Constancia de mayoria y validez de la eleccién
de Senadores al H. Congreso de la Unidn (pri-
mera férmula);

¢ Constancia de mayoria y validez de la eleccién
de Senadores al H. Congreso de la Unidn (se-
gunda férmula);

e Constancia de asignacion a la férmula de pri-
mera minoria de la eleccién de Senadores al
H. Congreso de la Union;

e Cartel de resultados de computo de entidad
federativa de la eleccién de Senadores por los
principios de Mayoria Relativa y Representa-
cién Proporcional, y

¢ Cartel de resultados de computo de circuns-
cripcion plurinominal de la eleccién de Dipu-
tados federales por el principio de Represen-
tacion Proporcional.

8.1.1.1.2. Aprobacidn de los formatos de la
documentacién electoral

El cG del IFE aprobd el 25 de agosto de 2011, en el
Acuerdo CG248/2011, los modelos y la impresién
de la boleta, y de los formatos de la demds docu-
mentacién electoral del PEF 2011-2012.

El 25 de enero de 2012 se presentd el Acuerdo
CG32/2012 del cG del IFE por el que se aprobaron
los formatos de las boletas y demds documentos
con la incorporacién de los emblemas de los par-
tidos politicos, con motivo del registro de la Coa-
licién Parcial “Compromiso por México” y la Coali-
cion Total “Movimiento Progresista”, para postular
a sus candidatos a los cargos de Presidente de
los Estados Unidos Mexicanos, Senadores y Dipu-
tados federales.

Posteriormente, el 29 de febrero de 2012, el cG
del IFE, a través del Acuerdo CG103/2012, aprobd
el procedimiento muestral para la verificacion de
las medidas de seguridad en la documentacién
electoral. Dicha verificaciéon se realizd seleccio-
nando tres muestras aleatorias simples de cuatro
casillas por cada Distrito Electoral Federal. La pri-
mera muestra se verificéd en la segunda quincena
de junio de 2012, a efecto de autentificar las bole-
tas y actas electorales; la segunda verificacién se
llevé a cabo el 1 de julio, el dia de la Jornada Elec-
toral, para autentificar boletas y actas, y probar el
funcionamiento del liquido indeleble; y la tercera
se realizd previo al inicio del cédmputo distrital,
para autentificar las boletas y las actas electorales,
y para tomar la muestra del liquido indeleble, para
el posterior andlisis de sus caracteristicas y calidad.
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El 7 de junio de 2012, el ¢cG a través del Acuerdo
CG383/2012, aprobd el Cuadernillo de consulta
para votos validos y votos nulos, para el desa-
rrollo de la sesién especial de computos distritales
con el objeto de dirimir la validez o no de un voto
reservado.

8.1.1.1.3. Papel seguridad de las boletas
electorales

La produccién del papel seguridad para las boletas
electorales fue asignada por el impresor de la do-
cumentacién electoral TGMm, a la Papelera Chihua-
hua, S.A de CV.,, y se llevé a cabo del 10 de mar-
zo al 18 de mayo de 2012, fabricando un total de
1,849 T.M.

Desde un dia antes del inicio de la produccién y
durante todo el proceso, hubo custodia militar en

la planta de la papelera de Chihuahua. De la misma
manera, se instrumentad la custodia militar durante
el traslado del papel seguridad hasta las instalacio-
nes de TGM y se contd con elementos de custodia
en esas instalaciones desde la primera entrega de
las bobinas. En todos estos casos la custodia fue
proporcionada por elementos de la Secretaria de
la Defensa Nacional (en adelante SEDENA).

La primera entrega de papel seguridad arribd
a TGM el 10 de marzo de 2012 y la ultima el 18 de
mayo del mismo afo. En el cuadro 8.1.1.1.3.1. se
sefialan las fechas de llegada y cantidades recibi-
das del papel seguridad.

Durante la recepcidon del papel seguridad estu-
vo presente personal del IFE, asi como personal de
control de calidad del almacén y del drea de infor-
matica de TGM.

e NL’Jr1,'1.ero de Nl’Jme.ro de Toneladas Fecha de salida de Fecha llegada a
traileres bobinas PACHISA TGM
1 4 161 101 10/03/2012 13/03/2012
2 4 162 101 13/03/2012 16/03/2012
3 4 160 100 17/03/2012 20/03/2012
4 4 168 105 20/03/2012 23/03/2012
5 4 164 103 24/03/2012 27/03/2012
6 4 164 103 27/03/2012 30/03/2012
7 5 200 127 14/04/2012 17/04/2012
8 5 200 127 17/04/2012 20/04/2012
9 5 210 132 21/04/2012 24/04/2012
10 5 195 122 24/04/2012 27/04/2012
11 5 202 126 28/04/2012 02/05/2012
12 4 160 100 02/05/2012 04/05/2012
13 4 160 101 05/05/2012 08/05/2012
14 5 200 127 08/05/2012 11/05/2012
15 5 200 126 12/05/2012 15/05/2012
16 6 234 148 15/05/2012 18/05/2012
Total 73 2,940 1,849
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Para el resguardo y almacenamiento se destind
un drea exclusiva en las instalaciones del impresor,
gue para su acceso se debia contar con la autoriza-
cion y presencia del personal del IFe y del drea de
produccién de TGM.

Para la produccion de las boletas electorales
se recibieron 2,940 bobinas, de las cuales se utili-
zaron 2,890. Las 38 que sobraron se mantuvieron
bajo resguardo de TGM hasta su destruccién y 12
se devolvieron por tener algtn defecto.

En el cuadro 8.1.1.1.3.2. se describen las espe-
cificaciones técnicas con las que conto el papel se-
guridad.

8.1.1.1.4. Recursos Humanos utilizados en la
supervisiéon de la produccion

Para garantizar que la produccion de los documen-
tos cumpliera con la calidad y cantidad conforme a
los requerimientos solicitados por el Instituto, se
contratoé personal con conocimientos en artes gra-
ficas e impresion, para llevar a cabo un trabajo de
supervisién y control de calidad. Asimismo, parti-
cipod personal de la DEOE con experiencia en proce-
sos electorales anteriores, quienes coordinaron al
personal contratado.

La contratacién del personal se realizé de acuer-
do a las cargas de produccién, la primera fue a
partir del mes de diciembre de 2011, al inicio de
la produccién de los documentos sin emblemas, y
posteriormente hubo otras cuatro de manera es-
calonada. En el cuadro 8.1.1.1.4.1. se detallan las
fechas y cantidad de personas contratadas.

Contratacién Fecha Numero de personas
1¢ 01/12/2011 5
20 01/01/2012 10
39 16/01/2012 16
49 16/03/2012 19
52 16/05/2012 4
Total 54

Es importante seialar que el personal contra-
tado no intervino en la produccién de manera di-
recta, sdlo en la verificacidon del cumplimiento de
las especificaciones técnicas solicitadas y de sus
estandares de calidad. Cuando se detectaban erro-
res el personal de la DEOE reportaba a la gerencia
de produccion de TGM para corregir los mismos y
se verificaba el retiro y confinamiento del material
rechazado por el personal del Instituto.

También se debe destacar que con motivo de
la clasificacion distrital de los documentos, la im-
presién de datos variables en las actas de casilla
y la integracion de las coaliciones (total y parcial)
de partidos politicos que afectd a algunos docu-
mentos con emblemas; hubo un seguimiento mas
preciso y puntual a cada uno de los procesos de
produccion.

Todos los supervisores aportaron diariamente
los datos relativos al seguimiento y a la supervisidon
de los documentos en las instalaciones de TGM™,

Caracteristica Unidad Objetivo Minimo Maximo
Peso base g./m? 95 90.25 99.75
Calibre pulg/1000 4.6 4.3 4.9
Blancura % 81 8o |
Opacidad % 92 9 | -
Tension kg./15mm 8.2 65 | -
Humedad % 4.5 35 5.5
Area sucia ppm 0 0 3.0
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para la elaboracién de los avances de produccién,
los cuales se enviaron con la misma periodicidad a
oficinas centrales del Instituto.

8.1.1.1.5. Impresién de la documentacion y
control de calidad durante el proceso

Con el propésito de dotar las cantidades suficien-
tes de los documentos electorales en el PEF 2011-
2012, la DEOE realizd un célculo de las cantidades
a producir, con base en la estimacion de la DERFE y
en criterios particulares sobre las casillas extraor-
dinarias y especiales, considerando ademas un
porcentaje adicional para cubrir cualquier even-
tualidad en el abastecimiento a las juntas locales y
distritales ejecutivas.

Cabe sefialar, que durante la produccion el per-
sonal de la DEOE llevd a cabo una inspeccién con-
tinua durante todos los procesos de produccion:
preprensa, impresién, corte, encuadernado y em-
pagque. Ademas, se aplicaron muestreos aleatorios
sobre el producto terminado, para verificar que se
cumpliera con las cantidades solicitadas por el Ins-
tituto, conforme se senala mas adelante.

Las verificaciones de cantidades sobre el pro-
ducto terminado se hicieron primeramente apli-
cando muestreos aleatorios conforme a la Norma
Military Standard 105E; sin embargo, debido a que
se produjo documentacién con emblemas afecta-
da por las coaliciones “Compromiso por México” y
“Movimiento Progresista”, y con el fin de garanti-

zar que el empaque y la clasificacidn de los mismos
por entidad y distrito se realizara correctamente,
se aumento el porcentaje del muestreo del 30% y
hasta un 100%, en algunos casos.

En el cuadro 8.1.1.1.5.1. se presentan las can-
tidades vy los tiempos de produccién de los docu-
mentos electorales producidos. Cabe sefialar que
para este PEF se imprimieron 61 documentos, de
los 83 que componen el total de documentos elec-
torales aprobados para utilizarse en los comicios
de 2012, el resto (22) se generd a través de los sis-
temas informaticos de la REDIFE.

De los 61 documentos impresos, 30 no conte-
nian emblemas de partidos politicos y 31 si. Los
documentos sin emblemas se pudieron imprimir a
partir de 2011, mientras que los documentos con
emblemas, como actas y documentacién comple-
mentaria con emblemas, a partir del 2 de marzo
de 2012.

Documentacidén electoral sin emblemas de par-
tidos politicos

En total se produjeron 3'658,998 documentos
electorales sin emblemas para las tres eleccio-
nes, entregados a la Bodega Central para su dis-
tribucién posterior a las entidades federativas. Los
tiempos de produccién y entrega de documentos
se describen en el cuadro 8.1.1.1.5.2.

En el cuadro 8.1.1.1.5.3. se sefalan las cantida-
des y los tiempos de produccion de los articulos
adicionales.

.. Cantidad de Cantidad Inicio de Término de
Documentacién electoral . .. .
documentos aprobados producida produccion produccion
Actas electorales 8 1'200,844 02/03/2012 03/05/2012
Documentacion electoral 30 3'658,998 28/11/2011 | 28/03/2012
complementaria sin emblemas
Documentacion electoral 20 2'080,547 20/02/2012 | 23/05/2012
complementaria con emblemas
Articulos adicionales 10 3’408,503 15/12/2011 15/04/2012
Total 10’348,892
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., Cantidad Inicio de Término de | Fecha de entrega
Documentacidn electoral . ., )

producida | produccidon produccion ala bodega
Acta de electores en transito para casillas especiales 78,062 20/02/2012 | 12/03/2012 12/03/2012
Sobre para las boletas sobrantes de la eleccion de
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos 151,347 09/12/2011 | 20/01/2012 12/03/2012
Sobre para total de votos validos de la eleccién de Pre-
sidente de los Estados Unidos Mexicanos encontrados | 151,347 12/12/2011 | 26/01/2012 09/03/2012
en las urnas
Sobre para total de votos nulos de la eleccion de
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos 151,347 14/12/2011 | 18/01/2012 12/03/2012
encontrados en las urnas
Sobre para expediente de casilla de la eleccion de
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos 151,347 27/12/2011 | 21/03/2012 22/03/2012
Sobre para boletas sobrantes de la elecciéon de 151,347 11/12/2011 | 19/01/2012 10/03/2012
Senadores
Sobre para total de votos validos de la eleccion 151,347 30/11/2011 | 20/01/2012 10/03/2012
de Senadores encontrados en las urnas
Sobre para total de votos nulos de la eleccion de 151347 | 09/12/2011 | 24/01/2012 12/03/2012
Senadores encontrados en las urnas
Sobre para expediente de casilla de la eleccidn 149,815 27/12/2011 | 29/02/2012 15/03/2012
de Senadores
Sobre para expediente de casilla especial de la
eleccion de Senadores por los principios de Mayoria 1,562 02/12/2011 | 03/03/2012 13/03/2012
Relativa y Representacion Proporcional
Sobre para boletas sobrantes de la eleccion de
Diputados federales 151,347 26/12/2011 | 28/03/2012 30/03/2012
St?bre para total de votos validos de la eleccidon de 151,347 22/12/2011 | 21/03/2012 30/03/2012
Diputados federales encontrados en las urnas
Sobre para total de votos nulos de la eleccion
de Diputados federales encontrados en las urnas 151,347 29/12/2011 | 12/03/2012 31/03/2012
Sobre para expediente de casilla de la eleccién de
Diputados federales 149,815 30/12/2011 | 21/03/2012 22/03/2012
Sobre para expediente de casilla especial de la
eleccion de Diputados federales por los principios de 1,562 21/12/2011 | 05/03/2012 13/03/2012
Mayoria Relativa y Representacién Proporcional
Sobre para Lista Nominal de Electores 151,347 | 28/12/2011 | 01/03/2012 14/03/2012
Sobre para actas de escrutinio y cdmputo por fuera del 151,347 23/12/2011 | 27/02/2012 12/03/2012
paguete electoral
Cartel de identificacidn de casilla 149,815 | 07/12/2011 | 17/01/2012 09/03/2012
Cartel de identificacion de casilla especial 1,562 06/12/2011 | 08/12/2011 09/03/2012
Recibo de entrega del paquete electoral al
Consejo Distrital 151,347 28/12/2011 | 30/01/2012 09/03/2012
Recnbo. (lzle entrega del paquete electoral al centro de 43357 10/04/2012 | 29/02/2012 23/05/2012
recepcion y traslado

Continua...
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., Cantidad Inicio de Término de | Fecha de entrega
Documentacidn electoral . ., )
producida | produccion produccion ala bodega
Aviso de localizacion de casilla 147,591 10/04/2012 | 21/05/2012 23/05/2012

Bolsa para boletas de la eleccién de Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos entregadas al presidente | 147,591 03/04/2012 | 21/05/2012 25/05/2012
de la mesa directiva de casilla

Bolsa para boletas de la eleccion de Senadores entre-

gadas al presidente de la mesa directiva de casilla 147,591 03/04/2012 | 21/05/2012 25/05/2012

Bolsa para boletas de la eleccion de Diputados fede-
rales entregadas al presidente de la mesa directiva de | 147,591 03/04/2012 | 21/05/2012 25/05/2012
casilla

Bolsa para boletas sobrantes, votos validos y votos
nulos de la eleccién de Presidente de los Estados 147,591 | 03/04/2012 | 21/05/2012 25/05/2012
Unidos Mexicanos

Bolsa para boletas sobrantes, votos validos y votos

nulos de la eleccién de Senadores 147,591 | 03/04/2012 | 21/05/2012 25/05/2012

Bolsa para boletas sobrantes, votos validos y votos

nulos de la eleccién de Diputados federales 147,501 | 03/04/2012 | 21/05/2012 25/05/2012

Tarjeton de identificacion de vehiculos 82,000 28/03/2012 | 14/04/2012 16/04/2012
Aviso de localizacion de centros de recepcion y 300 12/04/2012 | 21/05/2012 25/05/2012
traslado
Total 3’658,998
. Cantidad Inicio de Término de Fecha de entrega
Documentacion electoral . ., .
producida produccion produccion a la bodega
zzrct:fjf:tes para presidente de mesa directiva | 151 505 | 16/12/2011 | 07/03/2012 09/03/2012
Portag.afetes para secretario de mesa directiva 151,347 16/12/2011 | 07/03/2012 09/03/2012
de casilla
Portagafetes para ler. escrutador de mesa
directiva de casilla 151,347 16/12/2011 | 07/03/2012 09/03/2012
Portagafetes para 2do. escrutador de 151,347 | 16/12/2011 | 07/03/2012 09/03/2012
mesa directiva de casilla
Etiquetas para hacer recuentos 299,252 28/12/2011 | 26/01/2012 09/03/2012
Planilla con 10 etiquetas autoadheribles 299,252 16/01/2012 | 28/01/2012 09/03/2012
Etiquetas de 10 colores 159,676 10/12/2011 | 21/12/2011 **
Etiquetas de seguridad para sobres 1’310,354 02/05/2012 | 20/05/2012 23/05/2012
Etiqueta para caja paquete electoral 291,808 28/03/2012 | 24/05/2012 25/05/2012
ETG‘I‘;; del color de la eleccion (café, gris 442,773 | 25/05/2012 | 30/05/2012 31/05/2012
Total 3’408,503
**Las etiquetas de colores se emplearon para la clasificacion cromdtica distrital de las cajas de documentos y materiales electorales.
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Documentacion con emblemas de partidos
politicos

En total se produjeron 1°200,844 actas electorales
y 2’080,547 documentos complementarios con
emblemas, entregados a la bodega central para
su distribucién a las entidades federativas. Los
tiempos de produccién y entrega de estos docu-
mentos se describen en los cuadros 8.1.1.1.5.4. y
8.1.1.1.5.5.

Boletas electorales

Una vez revisados y aprobados los originales me-
canicos correspondientes, se inicié la produccion
de las boletas. En el cuadro 8.1.1.1.5.6. se presen-
tan las cantidades y los tiempos de produccién de
las boletas para este PEF.

La impresiéon de las boletas dio inicio el dia 2
de abril a las 11:00 hrs en las instalaciones de TGm
y concluyd el 30 de mayo, aunque su empaque fi-
nalizé el 2 de junio de 2012. Cabe seiialar que por
diversos motivos, se produjeron cantidades adi-

cionales de algunos documentos. En el cuadro
8.1.1.1.5.7. se detalla dicha produccién con sus
respectivas causas.

8.1.1.1.6. Entrega-recepcion de boletas
electorales

Para los trabajos correspondientes a la entrega de
las boletas electorales, la DEOE solicito la asistencia
de notarios publicos para dar fe de los hechos.

Asistieron, de manera general, dos notarios por
cada dia de entrega de boletas, asi como funciona-
rios de la Direccion Juridica del Instituto. A partir
de las 8 de la manana iniciaba la carga de los trans-
portes y concluia entre las 16:00 y 17:00 horas.

Las entregas se llevaron a cabo del 18 de abril
al 2 de junio de 2012. En los cuadros 8.1.1.1.6.1.,
8.1.1.1.6.2. y 8.1.1.1.6.3. se detallan las 15 entre-
gas de boletas (5 por eleccién) de TG™ al IFE. Es im-
portante resaltar que en algunos casos se repiten
algunas entidades federativas, en virtud de que la
carga se efectlo en mas de un dia.

. Cantidad Inicio de Término de | Fecha de entrega
Documentacion electoral . . .
producida | produccién | produccidn a la bodega

Acta de la Jornada Electoral 299,252 | 02/03/2012 | 22/03/2012 30/03/2012
Acta de Escrutinio y Computo de casilla de la eleccidn
de Presidente de los Estados Unidos Mexicanos 299,252 | 07/03/2012 | 22/03/2012 01/04/2012
Acta de Escrutinio y Cdmputo de casilla de la eleccidn

, . 296,22 7 2012 4/2012 10/04/2012
de Senadores por el principio de Mayoria Relativa 96,220 | 07/03/20 06/04/20 0/04/20
Acta de Escrutinio y COmputo de casilla especial de
la eleccion de Senadores por el principio de Mayoria 1,888 07/03/2012 | 25/03/2012 23/05/2012
Relativa
Acta de Escrutinio y Computo de casilla especial de la
eleccion de Senadores por el principio de Representa- 3,062 28/02/2012 | 23/03/2012 30/03/2012
cién Proporcional
Acta de Escrutinio y Computo de casilla de la eleccidn
de Diputados federales por el principio de Mayoria 296,220 | 12/03/2012 | 30/03/2012 03/04/2012
Relativa
Acta de Escrutinio y Cémputo de casilla especial de la
elecciéon de Diputados federales por el principio de 1,888 09/03/2012 | 03/05/2012 23/05/2012
Mayoria Relativa
Acta de Escrutinio y COmputo de casilla especial de la
eleccion de Diputados federales por el principio de 3,062 29/02/2012 | 23/03/2012 30/03/2012
Representacién Proporcional

Total 1'200,844
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., Cantidad Inicio de Término de | Fecha de entrega
Documentacion electoral . ., )
producida produccion produccion ala bodega

Hoja de Incidentes 448,657 22/02/2012 | 07/03/2012 09/03/2012
Recibo de copia legible de las actas de casilla entre-

. e 151,347 23/02/2012 29/02/2012 2012
gadas a los representantes de los partidos politicos °1,3 3/02/20 9/02/20 05/03/20
Constancia de clausura de casilla y remision del
paquete electoral al Consejo Distrital 151,347 24/02/2012 | 23/03/2012 31/03/2012
Plantilla braille para la eleccién de Presidente de los
Estados Unidos Mexicanos con instructivo 147,591 14/03/2012 | 21/05/2012 23/05/2012
Plantilla braille para la eleccién de Senadores 147,591 05/03/2012 | 21/05/2012 23/05/2012

. - - Di
Plantilla braille para la eleccién de Diputados 147,591 06/03/2012 | 21/05/2012 23/05/2012
federales
Cuadernillo con hojas para hacer las operaciones
de computo de la eleccidn de Presidente,
Senadores y Diputados federales por el Principio 146,646 04/04/2012 | 25/04/2012 12/05/2012
de Mayoria Relativa
Cuadernillo con hojas para hacer las operaciones de
computo de la eleccion de Presidente, Senadores y
Diputados federales por los principios de Mayoria 975 10/04/2012 | 24/05/2012 25/05/2012
Relativa y Representacion Proporcional en casilla
especial
Cartel de resultados de la votacion en esta casilla 146,646 23/03/2012 | 14/04/2012 14/04/2012
Cartel'de resultados de la votacidn en casilla 975 15/03/2012 | 14/04/2012 23/05/2012
especial
Cuaderno para resultados preliminares de las elec-
ciones de Presidente de los Estados Unidos Mexica- 4,247 03/04/2012 | 23/05/2012 23/05/2012
nos, Senadores y Diputados federales
Cartel fje .resultados preliminares de las elecciones 647 22/03/2012 | 04/04/2012 23/05/2012
en el distrito
Cartel de resultados de computo distrital 647 21/03/2012 | 04/04/2012 23/05/2012
Cartel de resultados de cdmputo de entidad federa-
tiva de la eleccién de Senadores por los principios de 70 22/03/2012 | 04/04/2012 23/05/2012
Mayoria Relativa y Representacidon Proporcional
Cartel de resultados de computo de circunscripcion
plurinominal de la eleccién de Diputados federales 20 03/02/2012 | 23/05/2012 23/05/2012
por el principio de Representacion Proporcional
Guia de apoyo para la clasificacion de los votos 224,416 20/04/2012 | 16/06/2012 18/06/2012
Constancia mdmc?ual para'la eleccién de Presidente 74,021 19/06/2012 | 20/06/2012 30/06/2012
402 de los Estados Unidos Mexicanos
Constancia individual para la eleccién de Senadores 137,069 21/06/2012 | 22/06/2012 30/06/2012
Constancia individual para la eleccién de Diputados 137,069 22/06/2012 | 22/06/2012 30/06/2012
federales
Cuadernillo de consulta para votos vélidos y votos
nulos para el desarrollo de la sesion especial de 12,000 22/06/2012 | 28/06/2012 30/06/2012
computos distritales
Total 2'079,572
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Documentacion electoral Cantidad producida | Inicio de produccién | Término de produccién
Boleta de la eleccion de Presidente de los ,
Estados Unidos Mexicanos 82'678,860 02/04/2012 23/04/2012
Boleta de la eleccion de Senadores 82'678,860 23/04/2012 14/05/2012
Boleta de la eleccion de Diputados federales 82'678,860 14/05/2012 30/05/2012
Total 248'036,580

Documentacion electoral Cantidad producida Motivos

Aprobacién posterior de mayor nimero de casillas; acatamien-
to de la resolucién al recurso SUP-RAP-232/2012, del 23 de
Boletas electorales 2’082,913 mayo de 2012, del TEPJF, relativo a la impresion de nombres y
después motes de los candidatos; percances climaticos; robo o
extravio; errores en su empaque por parte del impresor.

El nimero de casillas aprobadas por algunos de los consejos

Actas electorales 9,512 distritales fue superior a la estimacién preliminar que hizo la
DEOE.
Documentos con emblemas 975 Ajuste en casillas y a la precision de casillas especiales.
Total 2'093,400

Fechas de entrega Nurrlero de Entidad Cantidad de boletas
traileres entregadas

Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur,
18 de abril de 2012 4 Chiapas, Nayarit, Chihuahua, Coahuila, Guanajuato, 15’647,791
Distrito Federal, Durango, Quintana Roo.

Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, More-
20 de abril de 2012 5 los, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, 19°094,010
Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz.

Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Chia-
pas, Chihuahua, Coahuila, Colima, Guerrero, Tamauli-
23 de abril de 2012 4 pas, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacdn, Morelos, 15’357,271
Puebla, México, Querétaro, Quintana Roo, Tabasco,
Sinaloa, Veracruz, Yucatan.

Chiapas, Chihuahua, Morelos, Colima, Nayarit, Oaxaca,
26 de abril de 2012 4 Tabasco, Coahuila, Michoacan, Zacatecas, Distrito Fe- 15’899,068
deral, Veracruz.

Hidalgo, Puebla, Jalisco, San Luis Potosi, Tlaxcala, Du-
27 de abril de 2012 4 rango, Guanajuato, Guerrero, Nuevo Ledn, Yucatan, 16’680,720
México, Sonora, Tamaulipas.

Total 82’678,860
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NU . i |
Fedlradk anias ur,n.ero de Entidad Cantidad de boletas
traileres entregadas
Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Chia-
9 de mayo de 2012 4 pas, Nayarit, Chihuahua, Coahuila, Guanajuato, Distrito 15'647,791
Federal, Durango, Quintana Roo.
Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Morelos,
11 de mayo de 2012 5 Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, 19°094,010
Tabasco, Tamaulipas, Veracruz.
Campeche, Chiapas, Coahuila, Colima, Distrito Federal,
Guanajuato, Jalisco, México, Morelos, Nayarit, Nuevo ,
14 de mayo de 2012 4 Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, 16°568,546
Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Veracruz, Yucatan.
Aguascalientes, Baja California Sur, Chiapas, Chihuahua,
15 de mayo de 2012 4 Coahuila, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalis- 16’360,566
co, México, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn.
16 de mayo de 2012 4 Oaxaca, San .LUIS Potosi, Puebla, Queretar9, Sinaloa, So- 15'007,947
nora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz, Yucatan, Zacatecas.
Total 82’678,860
N . Canti |
Fechas de entrega urrlero de Entidad Il RI el el
traileres entregadas
Distrito Federal, Aguascalientes, Baja California, Baja
California Sur, Chiapas, Jalisco, Chihuahua, Coahuila, )
2 2012 . L . 21’159,
8 de mayo de 20 > Durango, Sinaloa, Sonora, Distrito Federal, Guanajua- 29,848
to, Zacatecas.
29 de mayo de 2012 4 Me'X|co, Coahmla, DIStr‘It'O Federal, Yucatdn, Nuevo 15'821 551
Ledn, Tamaulipas, San Luis Potosi.
30 de mayo de 2012 4 México, Colima, Jalisco, Michoacdn, Nayarit. 16’144,114
1 de junio de 2012 4 Puebla, Queretzj!ro, Quintana Roo, Tabasco, Tlaxcala, 15'156,368
Veracruz, Yucatan.
2 de junio de 2012 4 Campeche, Chiapas, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, 14396,979
Morelos, Oaxaca.
Total 82’678,860

Verificacion de las medidas de seguridad
utilizadas en la documentacion electoral

El cG en la sesion ordinaria del 29 de febrero de
2012, en su Acuerdo CG103/2012, aprobd el pro-
cedimiento muestral para que en tres fases se ve-
rificaran las medidas de seguridad en la documen-
tacion electoral y el liquido indeleble, utilizados

en las elecciones federales de 2012. Las fases en
las que se verificarian las medidas de seguridad se
describen a continuacion:

1.Antes de la entrega de los paquetes electorales
a los presidentes de mesa directiva de casilla;

2.Durante la Jornada Electoral, y

3. Al inicio del cdmputo distrital.
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En la sesidon del cG del 14 de junio de 2012 se
llevd a cabo la seleccidn de las tres muestras alea-
torias de las casillas para cada una de esas fases,
gue se mantuvieron resguardadas en sobres se-
llados por el Secretario Ejecutivo del Instituto, li-
berdndolos a los consejos distritales conforme se
efectuaron cada una de ellas.

En las tres etapas de verificacion se obtuvieron
resultados 100% positivos en la revision de boletas
y actas electorales. La incorporaciéon de las medi-
das de seguridad en la fabricacién del papel de las
boletas y en la impresién de las boletas y actas,
cumplié con el objetivo previsto por el Instituto, ya
gue es un elemento que ofrece certeza a los ciuda-
danos y los actores politicos. Los resultados obte-
nidos permiten asegurar que en todos los consejos
distritales, en las tres etapas de verificacidn, se tra-
té de documentacién auténtica, aprobada por el
CG del Instituto.

8.1.1.2. Materiales electorales

En apego a los principios de certeza y legalidad que
rigen el Instituto, y en la busqueda de condiciones
que garanticen a los electores la emision del voto,
para las elecciones federales de 2012, la DEOE dise-
Ao y prepard los diferentes proyectos de modelos
de los materiales electorales.

Cabe destacar que los modelos de los materia-
les electorales se desarrollaron como resultado de
los trabajos de evaluacion al PEF 2008-2009, con-
siderando el analisis de las opiniones presentadas
por los érganos desconcentrados del Instituto, so-
bre el desempefio que tuvieron estos instrumen-
tos utilizados en los comicios, atendiendo todas
aquellas propuestas que cubrieron con los aspec-
tos legal, econdmico, funcional y técnico, indispen-
sables para incorporarlos en los nuevos disefios,
como se detalla mas adelante.

Una vez elaborados los modelos, se pusieron
a consideracién de las diversas instancias relacio-
nadas y se sometieron a pruebas de funcionalidad
en los 6rganos desconcentrados, para su posterior
presentacion al cG.

8.1.1.2.1. Disefio y aprobacién de los modelos
de los materiales electorales

La DEOE tiene entre sus atribuciones el disefio y
elaboracion de los modelos de los materiales elec-
torales como son las urnas para recibir la votacion,
el liquido indeleble, los canceles o elementos mo-
dulares que garanticen al elector la emision del
voto en secreto, la caja paquete electoral para
transportar la documentacién, la marcadora de
credenciales, el lapiz para el marcado de las bole-
tas y la mampara especial, esta ultima para aten-
der a personas con capacidades diferentes.

Los trabajos de disefio inician a partir de las
consultas a los érganos desconcentrados del Ins-
tituto sobre el funcionamiento de los materiales
electorales utilizados en las elecciones federales
de ese afio, con el propdsito de conocer con exacti-
tud su comportamiento durante el desarrollo de Ia
Jornada Electoral, asi como recoger las propuestas
u observaciones para el mejoramiento e incorpo-
racion en modelos que se emplearon en 2012, las
consultas estuvieron dirigidas a los funcionarios de
casilla y los vocales de Organizacion Electoral de
juntas distritales ejecutivas.

También se recibieron propuestas en el Taller
de Evaluacién del Proceso Electoral Federal 2008-
2009 en materia de Organizacién Electoral, el cual
fue realizado con la finalidad de analizar los pro-
cedimientos, documentos, materiales y sistemas
informaticos utilizados en los comicios federales
de 2009.

Las propuestas de mejora a los materiales elec-
torales, obtenidas de las diferentes instancias, fue-
ron sistematizadas y analizadas, definiendo su fac-
tibilidad desde los puntos de vista legal, técnico,
econdémico y funcional.

1.Aspecto legal: que las propuestas se funda-
menten dentro del marco del COFIPE;

2.Aspecto técnico: que las propuestas sean fac-
tibles técnicamente, es decir, que exista la
infraestructura tecnoldgica para permitir su
produccion, sin que se afecten los tiempos de
abastecimiento;
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3.Aspecto econdmico: que las propuestas fac-
tibles de incorporar no tengan un impacto
econdmico adverso, que encarezcan su ad-
quisicion, buscando, en todo caso, su reutili-
zacion, y

4. Aspecto funcional: que las propuestas faciliten
el uso de los materiales por parte de los usua-
rios (funcionarios de casilla y electores).

Con todos estos elementos surgieron las pro-
puestas preliminares de materiales electorales,
que consistieron en: dos variantes de caja paquete
electoral, una en pldstico corrugado ajustable, y
otra tipo mochila paquete electoral ajustable, am-
bas con un concepto de reutilizable; dos propues-
tas de marcadoras de credenciales tipo pinza; dos
modelos de lapices para el marcaje de la boleta;
y un material innovador como fue la denominada
base porta urnas, la cual ademas de utilizarse para
colocar sobre ella las urnas que recibirian la vota-
ciéon en las casillas y ayudaria a los ciudadanos a
que depositasen sus votos, en particular las per-
sonas con discapacidad motriz, también facilitaria
el traslado y almacenamiento de los materiales al
interior de las bodegas.

Estos nuevos modelos fueron puestos a prueba
en las juntas locales y distritales ejecutivas, para
definir cudl era la mejor alternativa y conocer,
dado el caso, sus comentarios y observaciones de
mejora.

La DEOE realizd su propia revisién a cada uno
de los materiales, para definir los ajustes necesa-
rios en la elaboracién de los modelos preliminares
de 2012. Durante el desarrollo de estas tareas, se
contd con informacién técnica proporcionada por
fabricantes, la cual fue sometida a la consideracion
de la Facultad de Ingenieria de la UNAM.

En 2010, durante el seminario Implementacién
del articulo 29, de la Convencién sobre los Dere-
chos de las Personas con Discapacidad, “Participa-
cion en la vida politica y publica”, se recibieron co-
mentarios para modificar el disefio de la mampara
especial, con el aumento de las dimensiones de las
paredes laterales y tapa superior, y asi brindar ma-
yor secrecia al voto del elector; y para identificar
las urnas por tipo de eleccidén con escritura braille,

con lo que se facilita a los débiles visuales deposi-
tar en la urna su boleta correctamente.

Una vez definidos por la DEOE los materiales, los
presentd a la Comisién de Organizacion Electoral
(en adelante cOE), en donde también se recibieron
sugerencias y propuestas, y se definié la utilizacién
de la nueva marcadora de credenciales tipo pin-
za, asi como la caja paquete electoral con correas,
descartandose, por motivos presupuestales, la ad-
quisicion de la base porta urnas.

En total se recibieron 3,938 propuestas de me-
jora, las cuales se agruparon en 57 diferentes, y
de ellas 21 fueron viables conforme a los cuatro
aspectos citados. En el cuadro 8.1.1.2.1.1. se des-
criben estos datos por tipo de material.

Como resultado del analisis a las propuestas, se
disefaron y elaboraron los modelos alternativos
de materiales electorales que pudieran sustituir a
los actuales, resultando con esto una mejor pro-
puesta de caja paquete electoral y una mochila pa-
guete electoral, ambas con un concepto ajustable
y reutilizable, dos modelos de pinzas marcadoras
de credenciales y dos propuestas de lapices para
el marcaje de las boletas.

Estos modelos se sometieron a pruebas en 24
entidades federativas, de donde se recibieron un
total de 648 propuestas, 95 diferentes, de las cua-
les 37 se consideraron factibles de incorporar.

También se recibieron comentarios de los in-
tegrantes de la COE, para incorporar medidas de
seguridad a las urnas, con el uso de una cinta de
seguridad para el cerrado de la caja paquete elec-
toral, el cambio de apariencia del lapiz para el mar-
caje de las boletas, con un recubrimiento de color
magenta y la incorporacién de un cordel para ase-
gurar el lapiz al cancel. En el cuadro 8.1.1.2.1.2. se
describen las cantidades de propuestas recibidas,
su frecuencia y viabilidad.

Una vez analizadas e identificadas las propues-
tas viables, obtenidas de las diversas instancias
consultadas, asi como las pruebas de evaluacién
realizadas por la DEOE, se tuvieron en total 155 di-
ferentes, aplicdndose 42 a los nuevos materiales,
cuyos disefos quedaron definidos como se indica
en los parrafos siguientes.
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Material electoral Propuestas aportadas | Frecuencia de propuestas | Propuestas viables

Cancel electoral portatil 20 1,050 4
Urnas transparentes 17 125 6
Lapiz para el marcaje de las boletas 7 1,610 3
Liquido indeleble 10 1,150 5
Marcadora de credenciales 1 1 1
Caja paquete electoral 1 1 1
Mampara especial 1 1 1

Total 57 3,938 21

Material electoral Propuestas aportadas | Frecuencia de propuestas | Propuestas viables

Caja paquete electoral ajustable 20 183 2
Mochila paquete electoral ajustable 19 220 0
Base porta urnas 30 129 8
Pinza marcadora de credenciales 22 85 6
Lapiz para el marcaje de las boletas 5 33 3
Urnas 1 1 1
Cinta de seguridad 1 2 1

Total 98 653 21

El disefio del cancel electoral portatil estd orien-
tado en cumplimiento a los articulos 239, parrafo
6,y 241, parrafo 1, inciso b) del cédigo de la mate-
ria, en el sentido de que “en cada casilla se garanti-
zard la instalaciéon de mamparas” que “garanticen
plenamente el secreto del voto”.

El material con el que se fabrico esta constituido,
al igual que en 2009, por un maletin pldstico fabri-
cado con resina de plastico, bajo un proceso de in-
yeccidn, y en su interior cuenta con una estructura
que permite alojar las patas y tensores metalicos,
asi como los separadores y cortinillas de plastico.
Mantiene la forma de desplegarse y armarse, con-
servando la altura del piso a la base de 1.02 m. y
hasta la parte superior de los separadores 1.70 m.

Los materiales con los cuales estdn fabricados
los componentes del cancel son resistentes a los

diversos climas y niveles de humedad del pais,
para evitar su degradacién durante el almacena-
miento.

El articulo 256, parrafos 1y 2 del COFIPE, esta-
blece que las urnas electorales “deberan construir-
se de un material transparente, plegable o arma-
ble”; y “llevaran en el exterior y en lugar visible,
impresa o adherida en el mismo color de la boleta
gue corresponda, la denominacidon de la eleccién
de que se trate”.

En la fabricacién de las urnas se utilizé la mis-
ma lamina de pldstico transparente empleada en
la produccién de las urnas de 2009 y sus dimen-
siones quedaron definidas en 38 cm. de largo x 38
cm. de ancho x 38 cm. de alto.

Sobre la cara superior se ubicd la ranura con di-
mensiones de 12 cm. de largo por 3 mm. de ancho




MEMORIA DEL PROCESO ELECTORAL FEDERAL
2011-2012

(espacio suficiente para introducir una boleta do-
blada), con un marco impreso alrededor, una fle-
chaindicativa y la leyenda “Deposite aqui su Voto”,
para facilitar a los electores el lugar para introducir
su voto.

Adicionalmente, sobre la cara superior y co-
locada cerca de la ranura, presentd una etiqueta
adherible en el color de la eleccién con escritura
“Braille”, para orientar a las personas con discapa-
cidad visual a que depositen su boleta en la urna
correspondiente.

El articulo 281, parrafo 4 del COFIPE, da creacion
a la caja paquete electoral y seiala que “para ga-
rantizar la inviolabilidad de la documentacién, con
el expediente de cada una de las elecciones y los
sobres, se formard un paquete en cuya envoltura
firmardn los integrantes de la mesa directiva de
casillay los representantes que desearan hacerlo”.

Como lo establece el articulo 282, parrafo 2 del
cddigo de la materia, la caja paquete presenté en
uno de los costados una funda de plastico transpa-
rente, para introducir el sobre de papel que con-
tenia las actas destinadas al presidente del Conse-
jo Distrital y, en el lado opuesto, otra funda para
guardar las correspondientes al sistema PREP.

Las innovaciones del nuevo disefio de caja pa-
quete, con respecto a los utilizados en elecciones
federales anteriores, consistié en que se producira
para ser reutilizada en mas de un PEF, ya que conté
con correas que facilitaron su transportacion, asi
como el espacio interno suficiente para contener
la documentacidn de una o tres elecciones.

Las dimensiones exteriores de la caja paquete
electoral, para contener la documentacion de una
y tres elecciones, quedaron establecidas en 47
cm. de largo x 30 cm. de alto x 25 cm. de ancho.
Ademas, contd con impresiones indicativas para la
identificacion de la casilla.

El cOFIPE sefala en su articulo 265, parrafo 2,
que “aquellos electores que no sepan leer o que
se encuentren impedidos fisicamente para marcar
sus boletas, podran hacerse asistir por una perso-
na de su confianza que les acompafie”.

Dado el interés que ha manifestado el Institu-
to en apoyar a los ciudadanos con capacidades
diferentes, la DEOE ha incorporado, entre sus ma-
teriales, a la mampara especial, cuyo propdsito es
facilitar la emisién del voto a ciudadanos con difi-

cultad motriz y gente de estatura pequenia, y esta
disefiada para colocarse sobre una silla de ruedas
0 una mesa.

El tipo de material utilizado en su fabricacién es
el plastico corrugado, de color blanco opaco, con
un plegado total y de facil armado para los funcio-
narios de casilla. Las medidas de la mampara ar-
mada son: 54 cm. de largo x 35 cm. de ancho x
47.5 cm. de alto.

En ambos lados de la pared frontal llevaria im-
presa la leyenda “El Voto es Libre y Secreto”, y por
la parte externa el emblema del Instituto y el sim-
bolo de reciclado.

El coFIPg, en el articulo 200, parrafo 2, inciso
a) establece las caracteristicas minimas que debe
contener la Credencial para Votar con fotografia,
entre ellas el espacio o espacios necesarios para
marcar el afio y la eleccidn de que se trate (federal
o local).

Ademds, el articulo 265, parrafo 4, inciso a) del
mismo ordenamiento, sefala que los secretarios
de la casilla “marcaran la Credencial para Votar del
elector que ha ejercido su derecho de voto”, por lo
que es necesario contar con un instrumento que
permita realizar esta actividad.

Para cumplir con lo establecido en el COFIPE, la
DEOE ha propuesto un nuevo modelo de marcado-
ra tipo pinza, que ofrece una mayor versatilidad
en el marcado y que se adapta de mejor manera
a los nuevos disefios del reverso de la Credencial
para Votar con fotografia, en la aplicacion de mar-
cas legibles y uniformes, sin causar dafios en su
estructura, como perforaciones o deformaciones
severas.

La marcadora tipo pinza se elabord con l[dmina
de acero, que se doblé mecdnicamente para darle
la forma disefiada. En la punta superior se ubicé el
porta dado que se fabricaria en aluminio, quedan-
do sujeto a la pinza por medio de remaches tam-
bién de aluminio; la punta inferior presentd una
base formada en el doblado, quedando en para-
lelo con el dado. Esta superficie plana sirvié para
apoyar la credencial y facilitar la aplicacién unifor-
me de la marca sin causarle deformacidn.

Las dimensiones generales de la pinza son: 19
cm. de largo x 5.5 cm. de alto x 2.4 cm. de espesor,
con un peso aproximado de 237 g.
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Elarticulo 265, parrafo 1 de la legislacion electo-
ral, indica que una vez comprobado que el elector
aparece en las listas nominales y que ha exhibido
su Credencial para Votar con fotografia, el presi-
dente de la mesa directiva de casilla le entregara
las boletas de las elecciones, para que libremente
y en secreto marque el emblema del partido politi-
co o coalicién de su preferencia o anote el nombre
del candidato no registrado por el que desea emi-
tir su voto.

Para las elecciones federales de 2012, la DEOE
presentd un nuevo modelo de lapiz marcador de
boletas con mayor longitud y didametro, y la punta
que produciria la marca brindé mayor cobertura,
resistencia y duracion, segin se confirmd en las
pruebas realizadas.

Para el buen desempefio del lapiz marcador de
boletas, se incorpord un sacapuntas con navajas
de dptima calidad en cada una de las casillas, con
lo que se asegurd un correcto afilado de los lapi-
ces, sin desgaste prematuro o rupturas.

Las dimensiones del |apiz quedd en 14 cm. de
largo por 10 mm. de didmetro, de seccidn triangu-
lar, recubierto al exterior con laca de color magen-
ta e impreso el emblema del IFE y la leyenda “Elec-
ciones Federales 2012”, en color blanco. Ademas,
se le incorpord un corddn para sujetarlo a la base
del cancel, con el propdsito de evitar que cayera
al piso o fuera extraido de la casilla durante la vo-
tacion. Se dotd de una caja con 10 lapices a cada
casilla.

Una vez disefiados y elaborados los modelos
definitivos de los materiales electorales, en sesion
extraordinaria del 25 de agosto de 2011, la cOE
presentd al cG el informe correspondiente a los
modelos de los materiales electorales que se uti-
lizarian en las elecciones federales el 1 de julio de
2012, aprobandose los modelos por parte de los
integrantes del Consejo.

Aprobados los modelos de materiales electora-
les, iniciaron los trabajos entre la DEA y la DEOE,
con el propdsito de comenzar los preparativos de
la Convocatoria y Anexos técnicos de Licitacién Pu-
blica, para la adquisicién y adjudicacion de la pro-
duccién del material electoral.

8.1.1.2.2. Adjudicacién de la produccion de los
materiales electorales

Para dar seguimiento a los trabajos administrativos
en la adjudicacion de la produccién de los materia-
les electorales, a solicitud de la COE, se integrd un
Grupo de Trabajo para dar Seguimiento a la Pro-
duccién de los Materiales Electorales, el cual estu-
vo conformado por las siguientes instancias: CCOE,
la Secretaria Ejecutiva, el cG, la DJ, Transparencia
Mexicana (en adelante T™M), la DEA y la DEOE, y para
su operacién se definieron los objetivos y estrate-
gias a seguir en el proceso licitatorio, enfatizando
en los alcances del grupo, que en ningin momento
remplazarian las facultades del subcomité revisor
de bases u otra instancia.

El Grupo de Trabajo acordd con base en el Re-
glamento del IFE en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios y la Ley de Adquisicio-
nes, Arrendamientos y Servicios del Sector Publi-
co (aplicada supletoriamente), la publicacion en
la pagina web del Instituto de la pre-convocatoria
para la adquisicion de material electoral, con el
propdsito de recibir comentarios y conocer a los
posibles participantes en este concurso, la cual es-
tuvo publicada del 4 al 14 de noviembre de 2011.

En ese periodo |la DEA y DEOE convinieron en la
necesidad de elaborar un estudio de mercado, para
definir los costos prevalecientes y la disponibilidad
de proveedores para fabricar los nuevos materia-
les electorales (la pinza marcadora de credenciales
y el lapiz de color negro), recibiendo de 12 empre-
sas sus cotizaciones y de cinco sus comentarios al
respecto, mismos que fueron respondidos debida-
mente por las dos direcciones ejecutivas involucra-
das, dependiendo de su dmbito de competencia.

Como se tenia previsto, el 22 de noviembre se
publicé en la pagina web del Instituto la Convoca-
toria a la Licitacion Publica para la Adquisicién del
Material Electoral, que incluyd los precios de refe-
rencia obtenidos en el estudio de mercado.

Conforme al calendario sefialado en las bases,
se llevo a cabo la Junta de Aclaraciones, a la que
asistieron 11 empresas, por parte del Instituto es-
tuvieron representantes de la DEA y de la DEOE, in-




MEMORIA DEL PROCESO ELECTORAL FEDERAL
2011-2012

cluidos sus propios titulares. También estuvieron
presentes funcionarios de la Direccién Juridica, de
la Contraloria General del Instituto y de T™.

Antes de la Junta Aclaratoria, las empresas en-
viaron preguntas de cardcter técnico y administra-
tivo, que fueron debidamente respondidas por la
DEOE y |la DEA en la propia junta. Ademas, hubo tres
etapas mas de preguntas, ddndose respuesta pun-
tual a cada una de ellas. Las empresas participantes
se relacionan a continuacion:

e Especialidades Bienestar, S.A. de C.V.;

e Cartonera Plastica, S.A. de C.V,;

e Polidex, S.A. de C.V,;

e Plasticos y Metales MYC, S.A. de C.V.;

¢ Seriplast de México, S.A. de C.V.;

e Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V.;

e Carton Plast, S.A. de C.V,;

e Distribuidora Lépez Hermanos y Cia., S.A de
CV,;

e Grupo Manufacturero de Materiales Electora-
les y Comerciales, S.A. de C.V.;

¢ Disefio, Reconstruccién y Comunicacion, S.A.
deCV.,y

¢ Polycar de México, S.A de C.V.

El acto de presentacion y apertura de propues-
tas técnicas y econdmicas se llevd a cabo sin nin-
gun contratiempo. Entre los aspectos relevantes
de la Presentacién y Apertura de proposiciones de
la Licitacion Publica se puede mencionar que:

e 10 empresas fueron las que asistieron al acto:

- Plasticos y Metales MYC, S.A. de C.V.;

- Grupo Papelero Gutiérrez, S.A. de C.V.;

- Polycar de México, S.A. de C.V.;
Especialidades Bienestar, S.A. de C.V.;
Cartonera Plastica, S.A. de C.V,;

- Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V,;

- Polidex, S.A. de C.V,;

- Disefio, Reconstrucciény Comunicacion, S.A.
de C.V,;

- Carton Plast,S.A.de CV,, y

- Distribuidora Lépez Hermanos y Cia., S.A. de
CV.

e De las empresas asistentes, tres de ellas (Po-
lycar de México, S.A. de C.V.; Especialidades
Bienestrar, S.A. de C.V. y Polidex. S.A. de C.V.)
declinaron en su presentacién de proposicio-
nes, para otorgar su apoyo a la empresa Car-
tonera Plastica, S.A. de C.V,, y

e Las empresas Laminados Estructurados Plas-
ticos, S.A. de C.V. y Disefio, Reconstruccion y
Comunicacion, S.A. de CV. presentaron pro-
puesta conjunta con la empresa Formas Finas
y Materiales, S.A. de C.V,, por lo que sélo que-
daron al final seis empresas participantes,
de las cuales se recibieron sus propuestas téc-
nicas y econémicas. En el cuadro 8.1.1.2.2.1.
se detallan las partidas en que participaron las
empresas.

Recibidas las propuestas de los participantes se
procedid a evaluar sus capacidades técnicas y de
produccidn, y para ello la DEA elabord un calenda-
rio de visitas a las instalaciones de las empresas
como se puede observar en el cuadro 8.1.1.2.2.2.
Las muestras de sus propuestas técnicas fueron
enviadas a los laboratorios de la Facultad de Inge-
nieria de la UNAM, de la Procuraduria Federal del
Consumidor (en adelante PROFECO) y Bufete Qui-
mico, para comprobar sus caracteristicas y propie-
dades mecanicas, identificando cada una de las
muestras con una etiqueta de seguridad y nume-
racién consecutiva.

Partida 1 | Partida 2 Partida 3 eIl Partida5 | Partida 6
Empresa . Mampara o
Cancel Urnas | Caja Parquete ) Marcadora Lapiz
Especial

Plasticos y Metales MYC, S.A. de C.V.

Grupo Papelero Gutiérrez, S.A. de C.V.

Cartonera Plastica, S.A. de C.V.

Continua...
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Partida 1 | Partida 2 Partida 3 el e Partida5 | Partida 6
Empresa . Mampara o
Cancel Urnas | Caja Parquete el Marcadora Lapiz

Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V.

Cartoén Plast, S.A. de C.V.

Distribuidora Lopez Hermanos y Cia.,
S.Ade CV.

Licitante Viernes 9 Martes 13 | Miércoles 14 Jueves 15
Plasticos y Metales MYC, S.A. de C.V. Estado de México
Grupo Papelero Gutiérrez, S.A. de C.V. Distrito Federal
Cartonera Plastica, S.A. de C.V. Jalisco Distrito federal Veracruz
Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V. Jalisco Distrito federal
Carton Plast, S.A. de C.V. Jalisco Distrito federal Puebla
Distribuidora Lopez Hermanos y Cia., S.A de C.V. Distrito Federal

Los trabajos de evaluacién consistieron en vi-
sitas a las instalaciones de las empresas en don-
de se producirian los materiales electorales y de
aquellas que fueron subcontratadas por lo licitan-
tes, para fabricar algin componente. Con respecto
a las muestras y prototipos, fueron revisados
dimensionalmente y sometidos a pruebas me-
canicas y de calidad para evaluar su apego a las
especificaciones técnicas. Los resultados fueron
entregados a la DEA para su incorporacién al acta
correspondiente.

Al acto de fallo se presentaron los represen-
tantes de los licitantes y observadores, dandoles a
conocer los resultados de la evaluacion de las pro-
puestas técnicas y econdmicas.

De las evaluaciones realizadas por |la DEOE a las
propuestas que presentaron los licitantes, se pudo
verificar que todas cumplieron con los requisitos
establecidos en la Convocatoria; sin embargo, la
propuesta de la empresa Distribuidora Lépez Her-
manos y Cia., S.A de C.V,, fue desechada porque no
presenté los requisitos técnicos de la marcadora
de credenciales, afectando la solvencia de su pro-
posicién de acuerdo con los requisitos como parte
de su oferta técnica para esa partida.

De la evaluacion econdmica y ponderacién téc-
nica-econdmica, las proposiciones que resultaron
susceptibles de evaluar por haber cumplido con
los puntos minimos establecidos para cada parti-
da, se tuvo lo siguiente:

Ponderacion Ponderacion
técnico-economica Técnica | Econdmica | Total
Partida 1: Cancel electoral portatil
Cartonera Plastica, S.A. de C.V. 48.28 40.72 89.00
Carton Plast, S.A. de C.V. 43.12 50.00 93.12
Partida 2: Urnas
Cartonera Plastica, S.A. de C.V. 44.00 48.64 92.64
Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V. 48.83 50.00 98.83

Continua...
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Ponderacién Ponderacién
técnico-econémica Técnica | Econdmica | Total
Partida 3: Caja paquete electoral
Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V., en participacion
conjunta con Disefio, Reconstruccién y Comunicacion, S.A. 48.75 31.29 80.04
de C.V. y Laminados Extruidos Plasticos, S.A. de C.V.
Carton Plast, S.A. de C.V. 45.67 50.00 95.67
Partida 4: Mampara especial
Plasticos y Metales MYC, S.A. de C.V. 46.40 45.47 91.87
Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V. en participacion
conjunta con Disefio, Reconstruccién y Comunicacion, 48.79 36.67 85.46
S.A. de C.V. y Laminados Extruidos Plasticos, S.A. de C.V.
Carton Plast, S.A. de C.V. 44.00 50.00 94.00
Partida 5: Marcadora de credencial
Cartonera Pléstica, S.A. de CV. | as6s | 50.00 | 9864
Partida 6: Lapiz marcador de boletas
Cartonera Plastica, S.A. de C.V. | 48.71 | 50.00 | 98.71

Concluida la evaluacion se procedié a dar el fa-
llo, acto que se realiz6 el dia 21 de diciembre de
2011, en donde se designd a los fabricantes de los
materiales electorales. De los seis participantes
solo tres fueron adjudicados para producir los ma-
teriales, distribuyéndose de la siguiente manera:

a)Carton Plast, S.A. de C.V.:
- Cancel electoral portatil
- Caja paquete electoral
- Mampara especial

b)Formas Finas y Materiales, S.A. de C.V.:
- Urnas

c) Cartonera Plastica, S.A. de C.V.:
- Marcadora de credenciales
- Lapiz para marcar las boletas

Al concluir el acto, se solicitd a los proveedores
ganadores presentar los modelos definitivos de los
materiales y sus componentes para someterlos a
las pruebas de laboratorio y proceder a su aproba-
ciéon para iniciar su produccién a gran escala.

8.1.1.2.3. Recursos humanos utilizados en la
supervisiéon de la produccion

Los trabajos de supervision de la produccion de los
materiales electorales estuvieron a cargo de la
DEOE, y para ello contraté a cinco personas con
un perfil de profesional técnico o nivel medio
superior, con experiencia en el sector industrial,
en procesos productivos de materiales plasticos,
metdlicos y quimicos, quienes estuvieron coordi-
nados por dos funcionarios de esa Direccidon con
experiencia en procesos electorales anteriores. El
personal se contraté conforme al esquema que se
detalla en el siguiente cuadro.

FeEie] Periodo de contratacidon
contratado
3 15 al 31 de diciembre de 2011

3 2 de enero al 31 de marzo de 2012
1 2 de enero al 30 de abril 2012
1 2 de enero al 31 de mayo de 2012
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La contratacion vy distribucién del personal se
ajustd a las cargas de trabajo y fechas reprogra-
madas con respecto al esquema original plantea-
do por la DEOE, para supervisar la produccion de
los materiales electorales, esto permitio un de-
sempefio satisfactorio de todos los supervisores,
y de la aplicacion de todas sus capacidades y co-
nocimientos en materia de control de calidad en el
proceso productivo de las empresas fabricantes en
donde estuvieron asisgnados. El personal contra-
tado se distribuyé como se muestra en la imagen
8.1.1.2.3.1.

8.1.1.2.4. Produccidén de los materiales electorales
y control de calidad

La cantidad a producir de los materiales electora-
les se calculd bajo las siguientes consideraciones:

1.Estimacién de casillas proporcionada por la

2. El tope maximo de las casillas especiales (1,500);

3.Un 2% como margen de seguridad para el
abastecimiento, y

4.Los inventarios disponibles de los materiales
electorales a reutilizar: canceles, urnas de pre-
siente, senadores y diputados, y mamparas
especiales.

Con estos datos se calculd un total de 151,347
unidades de suministro.

Derivado de los tiempos en que se llevd a cabo
el proceso administrativo y la adjudicacién en la
ultima semana del mes de diciembre de 2011, la
produccidon de los materiales electorales inicié
a partir de la segunda quincena de enero de 2012,
una vez que les fueron entregados los anticipos
a los proveedores y la DEOE aprobd los modelos
definitivos.

En el cuadro 8.1.1.2.4.1. se describen los tiem-
pos y cantidades reales de la producciéon de los

DERFE de casillas basicas y contiguas y un  materiales.

calculode extraordinarias hecho por |la DEOE;

Imagen 8.1.1.2.3.1.
Distribucion del personal en la produccion de los materiales electorales

Subdirector de
Documentacion y
Materiales Electorales

Jefe de Departamento
de
Materiales Electorales

1 Supervisor
produccion
Liquido
Indeleble

1 Supervisor
produccion
Urnas

1 Supervisor
produccion
Mampara

Especial

1 Supervisor
produccion
Caja
Paquete

1 Supervisor
produccion
Marcadora

1 Supervisor

1 Supervisor
produccion
Cancel

produccion
Lapiz




414

MEMORIA DEL PROCESO ELECTORAL FEDERAL
2011-2012

Material Cantid.ad Perl'odo.(%e

producida produccion
et | asaa | Do
Urnas 270,296 zgrf]zjonjfzz'léde
o | aau | Roaeon e
Mampara especial 22,024 17f:sr2rr1§l;joeazlo1112de
trocencaies | 151347 | e mayo desots.
oo | esizano | 0% e 2

Durante la produccion de los materiales, el per-
sonal contratado fue ubicado estratégicamente en
las instalaciones de los diferentes fabricantes, con
el propdsito de dar un seguimiento continuo, ade-
mas de reportar los avances diarios de la produc-
ciéon de los diferentes insumos.

Al interior de las instalaciones de las empresas
se aplicaron revisiones a las materias primas, por
variables al material en proceso y por atributos,
con muestreos aleatorios, al producto terminado
con el proposito de detectar, oportunamente du-
rante la fabricacion, posibles desviaciones en los
limites de tolerancia permitidos.

Las supervisiones permitieron asegurar que en
cada etapa se cumpliera con las especificaciones
técnicas acordadas con el fabricante. Cuando el
problema implicdé una complejidad tal que ame-
ritaba el paro del proceso o la devolucién de un
lote de produccion, se notificd al proveedor parala
pronta correccién o sustitucién por material nuevo.

Previo al envio de los lotes con producto termi-
nado a la bodega del Instituto, se sometieron a una
revision muestral, cuyo objetivo fue el verificar su
apego a especificaciones y aceptar o rechazar los
productos no conformes o que se encontraron en
mal estado.

En el control de calidad el Instituto empled la
Norma Military Standard 105E, con lo que se ga-
rantizo la calidad durante la produccion y por lotes,

ya que se establecieron inspecciones de acepta-
cion por atributos y comprende planes de mues-
treo, con la toma aleatoria de materiales para
verificar su apego a las especificaciones técnicas,
prestando especial atencion en los puntos criticos
para aceptar o rechazar el producto, dando con
esto un seguimiento puntual a la calidad de los
materiales electorales.

Asi también, para verificar y garantizar el cum-
plimiento de los pardmetros de calidad estableci-
dos, la DEOE contd con el asesoramiento técnico
de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Na-
cional Autonoma de México, asi como del labo-
ratorio nacional de la PROFECO y del laboratorio
particular Bufete Quimico, para algunas pruebas
especializadas.

En la bodega de la DEOE también se hicieron
inspecciones de cardcter cuantitativo y cualitativo,
al momento de llegar los materiales fueron some-
tidos a una inspeccion normal de calidad, con el
fin de dictaminar si el lote cumplia o no con las
especificaciones de calidad solicitadas y con ello
proceder a su aceptacién o devolucion, segun fue-
ra el caso. También se establecid un control de cali-
dad en las areas de clasificacion, almacenamiento
y distribucién dentro de la bodega.

8.1.1.2.5. Aprobacién y produccion del
liquido indeleble

En virtud de los antecedentes existentes, la Escue-
la Nacional de Ciencias Bioldgicas del Instituto Po-
litécnico Nacional (en adelante ENCB) disponia de
la experiencia e infraestructura técnica suficientes
para producir el liquido indeleble que se utilizé en
las elecciones federales de 2012. Es por ello que el
CG en sesidn extraordinaria celebrada el 14 de no-
viembre de 2011, aprobé el Acuerdo CG367/2011,
en el que designa a esa escuela para que se hiciera
cargo de su fabricacién. De igual manera, desig-
nd a la Universidad Auténoma Metropolitana (en
adelante UAM) para la certificacidn de las caracte-
risticas y calidad de este material.

Cabe seiialar, que previo a la aprobaciéon del
acuerdo, la DEOE presentd a la ccOE el informe que
describe los trabajos realizados entre el Instituto
y la ENCB, asi como los resultados de las pruebas
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llevadas a cabo para definir los ajustes que mejo-
rarian la funcionalidad del nuevo aplicador, con lo
que la ENCB inicid con los tramites administrativos
para la adquisicién de las materias primas a utilizar
en su produccion.

Una vez aprobado el liquido indeleble, la DEA Y
la DEOE iniciaron los trabajos para la elaboracién
del Convenio y el Anexo técnico que se celebraria
con la ENCB, y asi entregar con oportunidad los re-
cursos a la escuela y evitar retrasos en la produc-
cién del liquido.

El 20 de febrero se llevé a cabo una reunién
de trabajo entre la DEOE-UAM-ENCB, en donde se
entregaron los resultados aplicados a las materias
primas y ese mismo dia inicié la produccién de los
299,252 aplicadores, que concluyé el 26 de marzo.

El liquido indeleble contd con las siguientes ca-
racteristicas:

1.Permanencia en la piel minimo 10 horas;

2.Visible en la piel al momento de su aplicacién;

3.El tiempo de secado en la piel no mayor a
guince segundos;

4.la marca indeleble de color morado;

5.La marca indeleble resistente a los siguientes
disolventes: agua, jabdn, detergente, alcohol
de 96°, quitaesmalte, thinner, aguarras, gaso-
lina blanca, vinagre de alcohol, aceite vegetal,
aceite mineral, crema facial, jugo de limén y
blanqueador de ropa;

6.Por su bajo grado de toxicidad, podia mane-
jarse con seguridad y no ocasionaria irritacion
en la piel, y

7.Vida de almacén no menor a 6 meses.

Los aplicadores con liquido indeleble se llena-
ron con un contenido neto de 15 ml. y quedaron
empacados en 3,170 cajas.

Durante todo el proceso productivo la DEOE es-
tuvo presente en las instalaciones del fabricante,
supervisando desde el envasado hasta el empaque
de los aplicadores, informando con oportunidad a
la cCOE sobre el avance de la produccion y los pre-
parativos para las entregas al Instituto.

Con respecto a las entregas a la bodega de la
DEOE, el 24 de marzo fue enviada la mitad del total
de la produccion y el resto se programd para ser
entregado al Instituto el 21 de abril de 2012.

Con respecto al control de calidad, tanto el per-
sonal de la DEOE como de la UAM asignados a en
las instalaciones de la ENCB, realizd inspecciones
durante el llenado y al producto terminado, bajo
un régimen de muestreo normal. Las piezas con
defectos fueron separadas y colocadas en cuaren-
tena y en otros casos confinadas.

8.1.1.2.6. Certificacién de la calidad del
liguido indeleble

La certificacién del liquido indeleble utilizado en
las elecciones federales de 2012 se realizd en las
siguientes etapas:

a)Anadlisis a las materias primas para la fabri-
cacion del liquido indeleble, con resultados
positivos;

b)Andlisis al producto a granel, antes y después
de agregar el colorante secundario, con resul-
tados positivos, y

c) Durante el llenado de los aplicadores mues-
treos cada mil piezas producidas como pro-
ducto terminado, en donde se verificé el peso
neto y calidad de los envases y retuvieron
muestras para pruebas fisico quimicas y de in-
delebilidad, con resultados positivos.

Los resultados indican que la produccion de
este material se llevé a cabo conforme a los estan-
dares de calidad solicitados por el Instituto.

Las pruebas de indelebilidad, de tiempo de se-
cado y de permanencia en la piel realizados por la
UAM, también tuvieron resultados positivos.

El cG, en su sesidn ordinaria del 29 de febrero
de 2012, aprobd mediante Acuerdo CG103/2012,
el procedimiento muestral para la verificacidon de
las medidas de seguridad en la documentacion
electoral y del liquido indeleble utilizados en las
elecciones federales de 2012, verificaciones que
habrian de realizarse en las tres fases que se des-
criben a continuacién:

1.Antes de la entrega de los paquetes electo-
rales a los presidentes de mesa directiva de
casilla;

2.Durante la Jornada Electoral, y

3. Al inicio de la sesion de coémputo distrital.
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En la segunda y tercera fases se incluyé la veri-
ficacion del liquido indeleble.

En la segunda fase, durante la Jornada Elec-
toral, se visitaron 300 casillas y se aplicaron 424
pruebas, todas con resultados positivos. También
se reviso el texto de los aplicadores, que en todos
los casos fue el correcto.

Al inicio de la sesion de cdmputo distrital, se ex-
trajeron los aplicadores de liquido indeleble de las
casillas seleccionadas y se enviara a los consejos
locales.

Los consejos locales concentraron las muestras
de sus distritos y las remitieron a la DEOE.

El 30 de julio la ccoE llevd a cabo su sesiéon or-
dinaria en donde la DEOE presentd los 566 aplica-
dores de liquido indeleble correspondientes a 292
casillas de los distritos, para que seleccionara la
submuestra de aplicadores de 100 casillas, y ese
mismo dia la DEOE los remitid a la UAM para el ana-
lisis de sus caracteristicas y calidad.

El 3 de agosto de 2012 la UAM entregd al Ins-
tituto los resultados del analisis de trazabilidad
aplicado a las 100 muestras de liquido indeleble
recuperado de las casillas.

El analisis de trazabilidad consistid en un estu-
dio comparativo de las propiedades quimicas en-
tre las 100 muestras y el estandar de las muestras

retenidas durante la produccion del liquido inde-
leble, cuantificando los componentes principales
siguientes:

e p-Benzoquinona (Espectrofotometria de luz
uv-visible)!

e Colorante secundario (Espectrofotometria de
luz uv-visible)?

Los resultados confirman que todas las mues-
tras de liquido indeleble analizadas poseen las
mismas caracteristicas quimicas y de calidad pro-
ducidas por la ENCB del IPN.

La UAM precisé también que el andlisis de in-
delebilidad fue positivo en todos los casos, ya que
las marcas permanecen mas de 10 horas, y resis-
tieron la accién de los diferentes agentes de lim-
pieza utilizados.

8.1.1.3. Datos estadisticos de documentacion
y materiales electorales

A continuacién se presenta el cuadro 8.1.1.3.1.
gue contiene los datos estadisticos relevantes de
documentacién y materiales electorales del PEF
2011-2012.

1 Comparacion con las muestras de retencion.
2 fdem.

Documentacion electoral Cantidad
Boletas para las elecciones federales
Tipos de boletas 3
Cantidad producida de boletas de Presidente 82'678,860
Cantidad producida de boletas de Senadores 82'678,860
Cantidad producida de boletas de Diputados federales 82'678,860
Total de vehiculos utilizados para el traslado del impresor a la Bodega Central de 63
Organizacion Electoral
Reposicion de boletas de Presidente 8,230
Reposicion de boletas de Senadores 7,683
Reposicion de boletas de Diputados federales 2'067,000
Continda...
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Documentacion electoral Cantidad
Actas
Tipos de actas de casilla 8
Cantidad producida de actas de casilla 1'200,844
Tipos de actas de Consejo Distrital producidas por el Sistema de la REDIFE 11
Tipos de actas de Consejo Local producidas por el Sistema de la REDIFE 2
Tipos de actas de Cabecera de Circunscripcién producidas por el Sistema de |la REDIFE 1
Reposicion de actas de casilla 9,512
Documentacién complementaria
Tipos de documentacién complementaria con emblemas 17
Cantidad producida de documentacion complementaria con emblemas 1'699,847
Tipos de documentacion complementaria sin emblemas 30
Cantidad producida de documentacion complementaria sin emblemas 3'658,998
Reposicion de documentacién complementaria con emblemas 975
Tipos de documentacion complementaria producida por el Sistema de la REDIFE 6
Plantillas Braille
Tipos de plantilla Braille 3
Cantidad producida de plantillas Braille por eleccion 147,591
Articulos adicionales
Tipos de portagafetes 4
Cantidad producida de portagafetes por tipo 151,347
Documentacion electoral
Documentacion para el Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero
Cant‘jdad producida de boletas de la eleccién de Presidente de los Estados Unidos 68000
Mexicanos ’
Cantidad de boletas de la eleccion de Presidente de los Estados Unidos Mexicanos 62.853
enviadas al extranjero !
Tipos de actas de mesas de escrutinio y cdmputo 3
Cantidad producida de actas de mesas de escrutinio y coOmputo 1,330
Tipos de documentacion complementaria con emblemas 4
Cantidad producida de documentacion complementaria con emblemas 1,400
Tipos de documentacion complementaria sin emblemas 7
Cantidad producida de documentacion complementaria sin emblemas 2,450
Materiales electorales

Tipos de urnas 3
Cantidad de urnas a reutilizar de Presidente 85,659
Cantidad producida de urnas de Presidente 65,688
Cantidad de urnas a reutilizar de Senadores 85,659
Cantidad producida de urnas de Senadores 65,688

Continua...
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Documentacion electoral Cantidad
Cantidad de urnas a reutilizar de Diputados 121,927
Cantidad producida de urnas de Diputados 29,420
Cantidad de canceles a reutilizar 128,253
Cantidad producida de canceles 23,094
Cantidad de mamparas especiales a reutilizar 129,323
Cantidad producida de mamparas especiales 22,024
Cantidad producida de cajas paquete electoral 151,347
Cantidad producida de pinzas marcadoras 151,347
Cantidad producida de lapices para marcar las boletas 1’513,470
Cantidad producida de sujetador de lapices para marcar las boletas 299,252
Cantidad producida de sacapuntas de lapices para marcar las boletas 151,347
Cantidad producida de aplicadores de liquido indeleble 299,252
Materiales para el Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero
Cantidad producida de urnas de Presidente 307
Cantidad producida de cajas paquete electoral 325
Cantidad producida de cajas contenedoras de sobres 400
Almacenamiento, clasificacion y distribucion
Superficie en metros cuadrados de la Bodega Central de almacenamiento 11,716
Arrendamiento mensual de la Bodega Central de almacenamiento $1’018,661.52

Envios a las entidades

No custodiado

Cantidad de tortons 96
Cantidad de rabones 20
Cantidad de camionetas de 3 % toneladas 6
Peso total del envio en toneladas 755
Volumen total del envio en metros cubicos 4,451
Custodiado
Cantidad de tortons 141
Cantidad de rabones 17
Cantidad de camionetas de 3 % toneladas 10
Peso total del envio en toneladas 1,650
Volumen total del envio en metros cubicos 3’003.06
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8.1.1.4. Almacenamiento y distribucion de la
documentacion y materiales electorales

Como ya se mencioné con anterioridad, el articulo
130, parrafo 1, inciso c) del COFIPE, establece que
una de las atribuciones de la DEOE es la de proveer
lo necesario para la impresion y distribucién de la
documentacién electoral autorizada.

Como parte de las tareas necesarias para cum-
plir con este mandato de la legislacién electoral,
fue necesario instalar una bodega que funcioné
como centro de acopio, clasificacidn, almacena-
miento y distribucién de la documentacién y ma-
teriales electorales.

La concentracion de la documentacién y mate-
riales electorales en la Bodega Central, permitié
clasificarlos y distribuirlos a los 300 consejos dis-
tritales y hacer las entregas en dos tipos de envios:
no custodiados y custodiados.

El drea de almacenamiento se llend en dos oca-
siones, primero con la documentacion y materia-
les electorales del envio no custodiado, que inclu-
y6 la documentacién electoral sin emblemas y los
materiales electorales, a excepcion del liquido in-
deleble. En un segundo periodo, la bodega recibid
la documentacion electoral con emblemas, las bo-
letas electorales y el liquido indeleble, preparando
asi el segundo envio que requirid la presencia de
personal de custodia militar para su distribucién.

8.1.1.4.1. Bodega Central de
Organizacion Electoral

Antes de iniciar la busqueda de la bodega que se
utilizaria para el acopio, clasificacién, almacena-
miento y distribucién de la documentacién y mate-
riales electorales, fue necesario elaborar un anexo
técnico, que contenia los requerimientos con los
que deberia de contar el inmueble que se arrenda-
ria y utilizaria como Bodega Central.

A partir del mes de septiembre de 2011, la DEOE
se dio a la tarea de buscar inmuebles que cumplie-
ran con las condiciones requeridas en el anexo
técnico, por lo que se establecié comunicacién con
diversas agencias inmobiliarias. La oferta de bode-
gas ofrecida por las inmobiliarias fue limitada, ya

gue el tiempo de arrendamiento que el Instituto
solicitaba, de sélo 6 meses, no resulté atractivo
para los propietarios.

Se visitaron diversos inmuebles ubicados en
los municipios de Cuautitlan Izcalli, Tlalnepantla,
Tultitldn, Huehuetoca y Tepotzotlan, en el Estado
de México, asi como en la delegacion Tlalpan, en
el Distrito Federal. La informacion detallada de las
caracteristicas de cada una de estas bodegas se
encuentra en los archivos de la DEOE. Derivado del
analisis de la informacidn obtenida en la visita a
cada bodega, se seleccionaron los inmuebles que
mejor cumplian con las necesidades del Instituto.

En el transcurso del ultimo bimestre de 2011, se
pudo apreciar que la disponibilidad de las bodegas
visitadas, con los requerimientos de seguridad y
funcionalidad establecidos por el Instituto, decre-
ci6 de manera dréstica, al punto que a partir del 19
de diciembre de 2011, la Direccion de Estadistica
y Documentacién Electoral (en adelante DEDE) se
dio a la tarea de localizar nuevos inmuebles.

Se efectud un nuevo recorrido por los munici-
pios de Tlalnepantla de Baz, Cuautitlan, Cuautitlan
Izcalli, Naucalpan de Juarez y Tepotzotlan, en el Es-
tado de México, donde se recabd la informacién
de las agencias inmobiliarias que ofrecian inmue-
bles en arrendamiento.

Personal de la DEDE tuvo comunicacidn con es-
tas inmobiliarias, se visitaron los inmuebles que
tenian en disponibilidad y se concluyé que sdlo
una cumplia con las caracteristicas establecidas en
el anexo técnico.

Una vez definido el inmueble que cumplia con
los requerimientos del anexo técnico y que el im-
porte de la renta se encontraba dentro de los pa-
rdmetros del presupuesto autorizado para tal fin,
se procedio a recabar la documentacién del arren-
dador, y con ésta se presentd la solicitud para la
obtencion del dictamen de justipreciacion de ren-
ta de la Bodega Central a la institucion financiera
Banorte.

El 31 de enero de 2012, el “Comité Central de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas” del IFE, autorizo el arrendamiento del in-
mueble que se ocupd como Bodega Central de
Organizacién Electoral para el PEF 2011-2012, el
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cual se encuentra ubicado en, Autopista México-
Querétaro km 37.5, Barrio Texcacoa, Tepotzotlan,
Estado de México. El propietario del inmueble es
el Centro de Acopio Tepotzotldn, S.A. de C.V.

Derivado de las negociaciones realizadas por la
DEOE y la DEA, se logré llegar a un acuerdo con el
propietario del inmueble y el contrato fue firmado
el 29 de febrero de 2012.

El 2 de marzo de 2012 se llevd a cabo la entre-
ga-recepcién del inmueble, para tal fin se efectud
un recorrido por todas las areas para conocer las
condiciones fisicas en que se encontraba, mismas
qgue fueron plasmadas en el documento firmado
de comun acuerdo por las partes.

A finales de marzo se solicitd al propietario
del inmueble un espacio adicional de oficinas en
arrendamiento, el cual se utiliz6 como espacio de
descanso y alimentacién para el personal de la
SEDENA que realizé la custodia del inmueble, lo
anterior fue necesario debido a que la cantidad
de elementos que asignd la SEDENA fue muy su-
perior a la estimada por la DEDE.

El 13 de abril de 2012 fue firmado el convenio
modificatorio al contrato de arrendamiento, don-
de se incluyd el espacio adicional de 324 m? de ofi-
cinas, por lo que se modifico el costo de la renta
mensual; en el cuadro 8.1.1.4.1.1. se proporcionan
los datos del costo de renta del inmueble por mes,
tal y como se acordé en el citado convenio modi-
ficatorio. Es preciso aclarar que el arrendamiento
de dicho espacio adicional comenzé a partir del 16
de marzo de 2012.

El 29 de junio de 2012, un dia antes de con-
cluir el contrato de arrendamiento, se efectud la
entrega-recepcién del inmueble; en dicho acto se
realizé un recorrido por el mismo y se firmé el do-
cumento donde se estipulan las condiciones fisicas
en que la DEOE dejaba el inmueble.

Para la operacion de la Bodega Central fue ne-
cesario contar con el personal que cubriera los per-
files establecidos en el Manual de Procedimientos
de la Bodega Central de Organizacidon Electoral,
por lo que con toda oportunidad se efectud la se-
leccidn y reclutamiento de la plantilla laboral, mis-
ma que se integrd por un Jefe de Bodega, un téc-
nico de la DEDE, un asistente administrativo, seis
supervisores, 24 operativos y dos operadores de
montacargas.

Los espacios fisicos al interior de la Bodega Cen-
tral se delimitaron segun las necesidades de alma-
cenamiento, administrativas y de custodia, ocu-
pando las dreas sefaladas en el cuadro 8.1.1.4.1.2.

Tipo de ocupacion m?
Almacenamiento 7,638.10
Recepcion y clasificacion 555.00
Cuarentena 100.00
Pasillos 2,694.20
Total area de almacén 10,987.30
Areas administrativas y de custodia 728.67
Area total de la Bodega Central 11'715.97

Periodo de renta

Espacio arrendado

Importe de la renta
con IVA

1 al 31 de marzo de 2012

11,391.97 m? (10,987.30 m? de almacén y 404.67 m? de oficinas)
7,730 m? de patio de maniobras y estacionamiento

$990,490.52

1 al 30 de abril de 2012

11,391.97 m? (10,987.30 m? de almacén y 404.67 m? de oficinas)
7,730 m? de patio de maniobras y estacionamiento

$1'004,577.42

16 al 30 de abril de 2012

324 m? de oficinas adicionales

1 al 31 de mayo de 2012

11,715.97 m? (10,987.30 m? de almacén y 728.67 m? de oficinas)
7,730 m? de patio de maniobras y estacionamiento

$1'018,661.52

1 al 30 de junio de 2012

11,715.97 m? (10,987.30 m?de almacén y 728.67 m? de oficinas)
7,730 m? de patio de maniobras y estacionamiento

$1'018,661.52
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El drea que ocupd cada entidad federativa se
calculé de acuerdo al nimero de distritos y toman-
do en cuenta el peso y volumen de la documen-
tacion y materiales electorales que correspondian;
se detallan a continuacion:

Entidad Distritos | Total (m?)
Aguascalientes 3 75.55
Baja California 8 171.55
Baja California Sur 2 67.55
Campeche 2 61.55
Coahuila 7 195.55
Colima 2 61.55
Chiapas 12 279.55
Chihuahua 9 235.55
Distrito Federal 27 683.55
Durango 4 126.55
Guanajuato 14 347.55
Guerrero 9 246.05
Hidalgo 7 181.55
Jalisco 19 459.55
México 40 1,020.00
Michoacéan 12 299.55
Morelos 5 141.55
Nayarit 3 101.55
Nuevo Ledn 12 256.55
Oaxaca 11 267.55
Puebla 16 395.55
Querétaro 4 111.55
Quintana Roo 3 83.55
San Luis Potosi 7 163.55
Sinaloa 8 239.55
Sonora 7 161.05
Tabasco 6 179.05
Tamaulipas 8 227.55
Tlaxcala 3 73.55
Veracruz 21 480.55
Yucatan 5 130.65
Zacatecas 4 112.00
Area total de almacenamiento 300 7,638.10

A partir del 9 de marzo de 2012 se inici6 la re-
cepcion de la documentacidén y materiales electo-
rales en la Bodega Central.

Como parte de la operacion de la Bodega Cen-
tral, se incluye la carga de los vehiculos que reali-
zaron la distribucidon de la documentaciéon y ma-
teriales electorales a los 300 consejos distritales
electorales, en el cuadro 8.1.1.4.1.4. se presenta
el peso y volumen que se cargd por dia en los ve-
hiculos que transportaron la documentacién y ma-
teriales electorales en los envios no custodiados.

Por otra parte, a partir del 29 de mayo se inici6
la carga de los vehiculos que realizaron la distribu-
cion de la documentacion y materiales electorales
con custodia.

El 30 de mayo de 2012 se llevd a cabo en las
instalaciones de la Bodega Central de Organizacién
Electoral el evento “Inicio del envio de la documen-
tacion electoral con custodia de la Secretaria de la
Defensa Nacional y la Secretaria de Marina”, dicho
acto fue encabezado por el Consejero Presidente,
Dr. Leonardo Valdés Zurita, con la participacion de
consejeros del cG, el Secretario Ejecutivo del Ins-
tituto, Lic. Edmundo Jacobo Molina, representan-
tes de partidos politicos, funcionarios de diversas
areas del Instituto, invitados y representantes de
los medios de comunicacién.

El Consejero Presidente dio salida a 26 vehicu-
los: 13 custodiados por la SEDENA, que acompaiid
la distribuciéon a los estados de Aguascalientes,
Coahuila, Chihuahua, Durango y Zacatecas; y 13
custodiados por la Secretaria de Marina Armada
de México (en adelante SEMAR) que hizo lo propio
con Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y
Sonora.

Ruta A (,je 25 Peso (Kg) | Volumen (m?3)
envios
1 23/04/2012 47,969.84 290.81
2 24/04/2012 49,813.66 295.83
3 25/04/2012 54,873.08 334.33
4 26/04/2012 55,198.66 314.10
Continda...
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Ruta A <,:Ie 2 Peso (Kg) | Volumen (m3)
envios
5 27/04/2012 74,888.84 435.33
6 28/04/2012 43,767.33 269.55
7 30/04/2012 61,598.71 359.78
8 02/05/2012 68,355.35 412.41
9 03/05/2012 67,613.38 393.46
10 04/05/2012 65,384.27 383.41
11 05/05/2012 56,182.76 342.47
12 07/05/2012 108,971.44 619.64
Total 754,617.32 4,451.12

Se puede observar en el siguiente cuadro el peso
y volumen que se cargd por dia en los vehiculos
gue transportaron la documentacién y materiales

electorales en los envios custodiados.

Ruta Fecha <,:Ie los Peso (Kg) Volumen (m3)
envios
1 30/05/2012 136,614.63 250.95
2 30/05/2012 142,764.01 259.46
3 31/05/2012 172,834.12 313.00
4 01/06/2012 191,630.95 348.21
5 04/06/2012 132,169.86 241.65
6 05/06/2012 185,477.36 341.49
7 06/06/2012 130,441.89 239.39
8 07/06/2012 109,361.70 197.83
9 08/06/2012 82,475.64 150.41
10 09/06/2012 153,825.21 275.90
11 11/06/2012 212,335.27 384.77
Total 1’649,930.64 3,003.06

Para reforzar la seguridad en las instalaciones
de la Bodega Central de Organizacién Electoral,
se instald un circuito cerrado de televisién con 8
camaras, 6 fijas y 2 mdviles, el equipo conté con
capacidad para grabar imagen las 24 horas por un
periodo de hasta 30 dias.

La seguridad de la Bodega Central de Organiza-
cion Electoral estuvo a cargo del Cuerpo de Vigi-
lancia Auxiliar y Urbana del Estado de México, con
3 elementos en turnos de 24x24 horas, que se ins-
talaron en la caseta de vigilancia del 16 de marzo
al 29 de junio de 2012.

La seguridad de las boletas electorales estuvo
a cargo del personal de la SEDENA, la custodia fue
realizada por 63 elementos que ocupaban los si-
guientes puestos: un Teniente Coronel al mando,
dos Oficiales, 54 Policias Militares, un Sanidad, dos
Transmisiones, un Conductor y dos Cocineros.

8.1.1.4.2. Licitaciéon publica para adjudicar la
distribucidn de la documentaciény
materiales electorales

A principios del aiio 2011, la DEDE inici6 la elabora-
cién de un estudio en el que se tomaron en cuenta
las caracteristicas de las vias de comunicacion, el
peso y el volumen de la documentacion y mate-
riales electorales que se enviarian de la Bodega
Central a cada uno de los 300 distritos electorales.

Con base en el estudio mencionado, se deter-
mind lo siguiente:

a)Tipos de envios. Por sus caracteristicas se cla-
sificaron los envios de la siguiente manera:

1.Envios Locales. Se refiere a la transportacion
de las boletas electorales y liquido indeleble
del lugar de produccion en la Ciudad de Mé-
xico a la Bodega Central;

2.Envios No Custodiados. Es la transportacion
de la documentacidn sin emblemas y mate-
riales electorales, excepto el liquido indele-
ble, de la Bodega Central a los 300 distritos
electorales, y que por su naturaleza no re-
quirieron de custodia militar, y

3.Envios Custodiados. Es la transportacion de
las boletas electorales, documentacién con
emblemas y liquido indeleble, de la Bodega
Central a los 300 distritos electorales, esta
transportacion se realizd con custodia de las
secretarias de la Defensa Nacional y de la
Marina Armada de México.
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b)Tipos de vehiculos. Los vehiculos para la trans-
portacién de la documentacion y los materia-
les electorales, deberian contar con las carac-
teristicas que se muestran:

. ’ Capacidad de carga
Tipo de vehiculo
Peso (ton) Volumen (m3)
Camioneta 3.5 20
Rabdn 7 34
Torton 15 54
Trdiler caja 48 pies 28 87

c) Cantidad de vehiculos. La cantidad de vehicu-
los requeridos segun el tipo de envio:

. Tipo de envio
Tipo de - = -
vehiculo Envios Envios no Envios
locales custodiados | custodiados

Camioneta |  --—--—-- 6 10
Rabon | - 20 17
Torton |  -—--- 96 141
Trailer 63 | @ |

En enero de 2012 se eligieron seis empresas
transportistas de cobertura nacional para ser invi-
tadas a participar en la investigacién de mercado,
se elaboraron los cuadros de cotizacién donde las
empresas transportistas deberian proporcionar
la informacion y un escrito donde se aclaraban
dudas.

El 9 de enero de 2012, se enviaron via correo
electrdnico las invitaciones para participar en la in-
vestigacion de mercado a las siguientes empresas
transportistas: ARGOS-Agencia de Fletes y Mudan-
zas Argos, S.A. de C.V.; Autotransportes de Carga
Tresguerras S.A. de C.V.; Transportes Calderén-Ser-
vicios de Distribucion Integral; Transportes Julidn
de Obregdn, S.A. de C.V.; Transportes Muebles y
Mudanzas, S.A. de C.V.; y Transportes PITIC.

El 10 de enero de 2012 se confirmo via telefé-
nica con las empresas transportistas que hubieran
recibido los correos electrénicos con la informa-
cion completa, y se pidid que enviaran los cuadros
de cotizacion a mas tardar el 16 de enero de 2012,
tal y como lo marcaba la invitacién.

El 13 de enero de 2012, en virtud de que no
se habia recibido informacién de ninguna empresa
transportista, se volvié a tener comunicacion via
telefdnica con las mismas, para recordarles que el
dia 16 vencia el plazo para recibir la informacién.

El 14 de enero de 2012 se recibié la informa-
cién completa de Transportes Muebles y Mudan-
zas, S.A. de C.V.

El 17 de enero de 2012 en virtud de que sélo se
habia recibido informacién de una empresa trans-
portista, se tuvo comunicacion telefénica con las
empresas transportistas que no habian mandado
la informacion, y se les conmind a enviar sus cua-
dros de cotizacion, para lo cual se amplié el plazo
para recibir la informacién hasta el 20 de enero de
2012.

El 18 de enero de 2012 se recibié informacién
parcial de Autotransportes de Carga Tresguerras
S.A. de C.V., manifestando que los destinos que no
cotizd se encontraban fuera de sus rutas.

El 19 de enero de 2012 se les envid a las empre-
sas transportistas que no habian enviado informa-
cién un correo electrénico reiterando la invitacion
a participar en la investigacion de mercado y pi-
diéndoles que, en caso de decidir no participar, lo
informaran por esa misma via.

Con fecha 24 de enero de 2012, se tomo la de-
cision de cerrar la investigacion de mercado con la
informacion recibida hasta esa fecha, para lo cual,
se formuld un cuadro comparativo de costos y se
obtuvo el costo promedio por partida, por lote y
por tipo de envio del transporte de la documen-
tacion y materiales electorales para el PEF 2011-
2012.

De acuerdo a la informacion obtenida en la in-
vestigacion de mercado se pudo determinar los
costos promedio segun se presenta en el cuadro
8.1.1.4.2.3.
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Tipo de envio

Costo promedio
$539,611.50
$1°752,404.50
$2’327,405.00
$4’619,421.00

Envios locales

Envios no custodiados

Envios custodiados

Total del costo de transportacion

A principios del mes de febrero de 2012, se pre-
pard y envid a la DEA el expediente para iniciar el
procedimiento administrativo para la contratacién
de los transportes que se encargarian de la dis-
tribucién de la documentacién y materiales elec-
torales para el PEF 2011-2012. Los documentos
enviados fueron: investigacién de mercado, justifi-
cacién, requerimiento y anexo técnico.

El 14 de febrero de 2012 se tuvo una reunién
con funcionarios de la DEA con el fin de analizar los
documentos que se les hicieron llegar para iniciar
el procedimiento administrativo para la contrata-
cion de los transportes. En esa reunion se deter-
mind hacer una ampliacién a la investigacion de
mercado. En apoyo a la ampliacion de la investi-
gacion de mercado que realizé la DEA, se efectud
el comparativo de cotizaciones presentadas por la
empresa transportista Muebles y Mudanzas, S.A.
de C.V.

La DEA notificd que después de concluir con la
investigacion de mercado, determind que las con-
diciones de oferta de las empresas transportistas
favorecian la contratacion de los servicios por ad-
judicacion directa.

El tema de la adjudicacion directa fue tratado en
la DEOE, que considerd necesario mantener como
temporalmente reservada la estrategia del Progra-
ma de Distribucién Nacional de la Documenta-
cién y Materiales Electorales en el PEF 2011-2012,
asi como establecer procedimientos de secrecia
y confidencialidad en los funcionarios de la Di-
reccion relacionados con estos trabajos. Por la
naturaleza de estos envios, era necesario evitar
la publicidad bajo cualquier circunstancia, por
ejemplo en las bases de una licitacion publica,
gue la harian accesible a practicamente cualquier

persona, ademas de las empresas que tuvieran un
propdsito genuino para ofrecer el servicio.

Por lo anterior, se considerd que existiendo los
suficientes elementos administrativos y de ofer-
ta en el mercado que avalaban una adjudicacién
directa del servicio, ésta se justificaba plenamen-
te, con base a criterios de economia, eficacia, efi-
ciencia, imparcialidad, honradez y transparencia,
buscando obtener las mejores condiciones para el
Instituto y privilegiando la seguridad, ya que un in-
cidente en la distribucién, implicaria un grave ries-
go para el PEF 2011-2012.

Ante esta expectativa, la DEOE comunicé a la
DEA su intencién positiva para llevar a cabo la ad-
judicacion directa, elabord una justificacion al res-
pecto a la que adicioné al anexo técnico con algu-
nas consideraciones sobre las penalizaciones.

El 29 de marzo se sostuvo una reunion de traba-
jo entre la DEA, la DEOE y la empresa transportista,
para afinar detalles sobre el anexo técnico.

8.1.1.4.3. Distribucion de la documentacidn
y materiales electorales

La DEOE elabord con toda oportunidad, el Progra-
ma de Distribucidon Nacional de la Documentacién
y los Materiales Electorales para el PEF 2011-2012.
En este programa se contemplé el envio directo de
la documentacidon y materiales electorales de la
Bodega Central a los 300 distritos electorales.

La distribucion de los envios no custodiados se
llevé a cabo del 23 de abril al 7 de mayo de 2012
y se transporté la documentacion sin emblemas y
materiales electorales que por su naturaleza no re-
quieren de un nivel de mayor seguridad.

El programa de los envios custodiados se llevd
a cabo del 30 de mayo al 11 de junio de 2012 y se
transportaron las boletas electorales, la documen-
tacidon con emblemas y los materiales electorales,
como el liquido indeleble, que por su naturaleza
requieren de custodia militar.

En la fechas en que se hizo la distribucion se
puedo dar cumplimiento cabalmente al articulo
254, parrafo 1 del coFIPE, que establece que las
boletas electorales deberdn obrar en poder del
Consejo Distrital quince dias antes de la eleccién.
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8.1.1.4.3.1. Envios no custodiados

La DEDE elabord un estudio en el que se determiné
el peso y el volumen de la documentacién y ma-
teriales electorales en los envios no custodiados,
mismos que se enviarian de la Bodega Central a
cada uno de los 300 consejos distritales.

En el cuadro 8.1.1.4.3.1.1. se observa el resu-
men del peso y volumen de la documentacion y los
materiales electorales distribuidos en los envios
no custodiados por entidad federativa.

Una vez determinado el peso y volumen de la
documentacion y materiales electorales a trans-
portar, asi como la cantidad y tipo de vehiculos
gue realizarian la distribucién a los 300 consejos
electorales, se formuld el calendario de los envios
sin custodia, en el cual se determinaron las rutas
6ptimas y la combinacion de los distritos a los que
distribuiria cada vehiculo.

Entidad Peso Volumen (m?3)
Aguascalientes 6,039.95 38.69
Baja California 18,676.02 113.71
Baja California Sur 4,472.05 28.99
Campeche 5,759.52 34.68
Coahuila 19,830.14 117.28
Colima 4,773.23 30.44
Chiapas 28,080.87 164.98
Chihuahua 23,737.81 143.49
Distrito Federal 56,182.76 342.47
Durango 9,782.72 61.58
Guanajuato 31,545.75 188.36
Guerrero 30,842.74 174.87
Hidalgo 17,393.24 104.74
Jalisco 43,262.51 256.59
México 108,971.44 619.64
Michoacan 28,110.26 172.04
Morelos 13,651.57 79.42
Nayarit 7,780.52 48.57
Nuevo Ledn 37,203.02 206.00

Entidad Peso Volumen (m3)
Oaxaca 26,123.52 151.58
Puebla 35,565.88 209.99
Querétaro 9,959.57 60.79
Quintana Roo 8,469.70 50.87
San Luis Potosi 15,173.60 92.74
Sinaloa 24,714.20 145.95
Sonora 20,143.47 115.81
Tabasco 15,293.29 88.35
Tamaulipas 26,619.98 151.72
Tlaxcala 5,624.91 36.69
Veracruz 48,281.43 285.59
Yucatan 12,465.03 71.77
Zacatecas 10,086.62 62.73

Total 754,617.32 4,451.12

El programa de los envios no custodiados se lle-
vé acabo del 23 de abril al 7 de mayo de 2012, cabe
mencionar que en este programa se contempld la
transportacion de la documentacién sin emblemas
y materiales electorales que por su naturaleza no
requieren de custodia militar, para ello se crearon
12 rutas de distribucion de los envios, los cuales
se presentan en el cuadro 8.1.1.4.3.1.2. a nivel de
entidad federativa.

Durante la distribucion nacional de los docu-
mentos y materiales electorales no custodiados,
fue prioridad de la Bodega Central que todo lle-
gara no sdlo suficiente en cuanto a numero, sino
también en dptimas condiciones. Para lo anterior
se instrumentaron una serie de medidas con el ob-
jeto de disminuir los riesgos de algun siniestro o
deterioro de la carga durante el trayecto:

e Diariamente, previo a la carga de los docu-
mentos y materiales electorales, los vehiculos
gue prestarian el servicio de traslado eran re-
visados para verificar que presentaran las con-
diciones exigidas por el Instituto y que ademas
contaran con la documentacién en regla, tan-
to de los vehiculos como de los conductores.
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La inspeccién vehicular fue realizada por los
supervisores de la Bodega Central, por medio
de un formato denominado “Check list vehicu-
lar”, se reviso el estado general de carroceria,
luces, llantas, cajas, espejos, limpiadores, ex-
tintor y parabrisas; y se verificd la existencia
de los documentos como tarjeta de circula-
cion del vehiculo y la vigencia de la licencia de
conducir del operador;

El acomodo de la carga dentro de los vehiculos
obedece al orden de entrega distrital. Dicho
acomodo fue dado a conocer a los superviso-
res para que coordinaran lo necesario a fin de
gue desde un dia antes de la fecha de carga
programada, los documentos y materiales de
cadadistrito se colocaran dispuestos en las cor-
tinas de salida, ordenados conforme a su entra-
da en la caja de los vehiculos. Ademds se colo-
caron en la parte inferior las cajas cuyo conte-
nido no se veia afectado por el peso, y en
la parte superior las cajas con documentacion
mas delicada, como el papel autocopiante;
Para la separacion fisica de la documentacién
de diferentes distritos dentro de cada vehicu-
lo, ademads de las etiquetas cromaticas que se
encuentran adheridas a cada caja, que por si
mismas distinguen los documentos y materia-
les de cada distrito, se utilizaron otros elemen-
tos para evitar que durante el trayecto alguin
paquete o caja de un distrito se revolviera con
la carga de otro. Los elementos utilizados para
hacer dicha separacién fueron principalmen-
te tarimas, pero en algunos casos se utilizaron
cuerdas o lazos y redes que traian algunos ve-
hiculos, y

Con la finalidad de conocer la ubicacion exacta
de la documentacion y materiales electorales
durante su traslado desde la Bodega Central
hacia las juntas distritales ejecutivas, asi como

estimar la hora de llegada a cada destino, se
solicitd a la empresa transportista que todos
sus vehiculos contaran con un sistema de lo-
calizacion via satélite, ademads de que sus ope-
radores deberian contar con teléfono celular.

Para la distribucién de los envios se contd con la
participacién de la empresa transportista Muebles
y Mudanzas, S.A. de C.V., quienes proporcionaron
al personal administrativo de la Bodega Central la
clave de acceso para ingresar a sus paginas de ras-
treo satelital. La ubicacién de los vehiculos fue en
tiempo real.

En algunos casos se utilizé el teléfono celular
para ubicar a los vehiculos de carga. Los vocales
de Organizacién Electoral locales y distritales utili-
zaron este medio para tener contacto directo con
los operadores, conocer su ubicacién y el tiempo
aproximado de llegada a las juntas distritales, asi
mismo sirvid para acordar el lugar donde los es-
perarian los funcionarios de las juntas distritales
para brindarles acompafiamiento y apoyo para su
llegada.

Desde el inicio de los envios no custodiados, se
llevd un control de la informacion relacionada con
los vehiculos y conductores que proporcionaron el
servicio de transporte de la documentacion y los
materiales electorales, asi como de las fechas y
horas de salida y llegada de los vehiculos, tanto a
la Bodega Central como a las juntas distritales. La
informacion mencionada se encuentra en los ar-
chivos de la DEDE.

Cabe resaltar que es la primera ocasidén que se
efectla la entrega directa de la documentacién y
los materiales electorales sin custodia a los 300
consejos distritales electorales, con lo que se ob-
tuvieron economias para el Instituto por concepto
de renta de bodegas locales, contratacién de per-
sonal y renta de transportes.
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Entidad vehiculos Fecha de salida Fecha de llegada
Torton | Rabdn | Camioneta
Ruta 1
Baja California 3 N 23 de abril de 2012 26 de abril de 2012
Baja California Sur |  ---—-- i 23 de abril de 2012 25 de abril de 2012
Sinaloa 2 i 23 de abril de 2012 25 de abril de 2012
Total vehiculos ruta 1 8
Ruta 2
Sonora 3 | - - 24 de abril de 2012 | 25y 26 de abril de 2012
Aguascalientes I i 24 de abril de 2012 24 de abril de 2012
Chihuahua 3 N 24 de abril de 2012 | 25y 26 de abril de 2012
Total vehiculos ruta 2 9
Ruta 3
Durango 1 i 25 de abril de 2012 26 de abril de 2012
Zacatecas A i 25 de abril de 2012 25 de abril de 2012
Coahuila 3 e 25 de abril de 2012 26 de abril de 2012
San Luis Potosi A i 25 de abril de 2012 25 de abril de 2012
Total vehiculos ruta 3 9
Ruta 4
Nuevo Ledn 4 2 | - 26 de abril de 2012 | 27 y 28 de abril de 2012
Querétaro 1 O 26 de abril de 2012 26 de abril de 2012
Total vehiculos ruta 4 8
Ruta 5
Guanajuato 4 N 27 de abril de 2012 27 de abril de 2012
Oaxaca 2 i 27 de abril de 2012 | 27 y 28 de abril de 2012
Tamaulipas 3 | - 27 de abril de 2012 | 27 y 28 de abril de 2012
Total vehiculos ruta 5 11
Ruta 6
Tlaxcala A e 28 de abril de 2012 28 de abril de 2012
Michoacan 4 N 28 de abril de 2012 28 de abril de 2012
Quintana Roo N e 28 de abril de 2012 30 de abril de 2012
Total vehiculos ruta 6 7
Ruta 7
Campeche N i 30 de abril de 2012 2 de mayo de 2012
Yucatan 2 | - 30 de abril de 2012 2 de mayo de 2012
Chiapas 4 | e - 30 de abril de 2012 1 de mayo de 2012
Tabasco A R 30 de abril de 2012 1 de mayo de 2012
Total vehiculos ruta 7 9

Continua...
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Vehiculos
Entidad Fecha de salida Fecha de llegada
Torton | Rabdn | Camioneta
Ruta 8
Colima I 2 de mayo de 2012 3 de mayo de 2012
Jalisco 5 I 2 de mayo de 2012 2y 3 de mayo de 2012
Nayarit 2 | - - 2 de mayo de 2012 3 de mayo de 2012
Hidalgo 2 - - 2 de mayo de 2012 2 de mayo de 2012
Total vehiculos ruta 8 11
Ruta 9
Guerrero 4 N R 3 de mayo de 2012 3y 4 de mayo de 2012
Puebla 4 2 1 3 de mayo de 2012 3 de mayo de 2012
Total vehiculos ruta 9 12
Ruta 10
Morelos 2 | e 4 de mayo de 2012 4 de mayo de 2012
Veracruz 7 O 4 de mayo de 2012 | 4y 5 de mayo de 2012
Total vehiculos ruta 10 10
Ruta 11
Distrito Federal | 6 | 3 4 | 5 de mayo de 2012 | 5 de mayo de 2012
Total vehiculos ruta 11 13
Ruta 12
Estado de México | 14 | ------ 1 | 7 de mayo de 2012 | 7 de mayo de 2012
Total vehiculos ruta 12 15
Gran total vehiculos 122

8.1.1.4.3.2. Envios custodiados

La DEDE elabord un estudio en el que se deter-

mind el peso y el volumen de la documentacion y
materiales electorales en los envios custodiados,
mismos que saldrian de la Bodega Central a cada
uno de los 300 consejos electorales.

En el cuadro 8.1.1.4.3.2.1. se muestra el resu-
men del peso y volumen de la documentacion y
los materiales electorales distribuidos por entidad
federativa.

Con dicha informacién se formulé el calendario
de los envios en coordinacién con la SEDENA vy la
SEMAR, se definieron las rutas éptimas y la com-
binacidn de los distritos a los que distribuiria cada
vehiculo.

Entidad Peso Volumen (m3)
Aguascalientes 16,327.06 30.23
Baja California 48,204.63 86.56
Baja California Sur 8,612.20 17.07
Campeche 11,444.86 21.44
Coahuila 39,403.41 71.73
Colima 9,745.11 18.80
Chiapas 61,330.35 113.05
Chihuahua 54,933.91 99.23
Distrito Federal 153,825.21 275.90
Durango 24,686.09 45.40
Guanajuato 79,198.48 143.57

Continda...
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Entidad Peso Volumen (m3)
Guerrero 50,177.63 91.20
Hidalgo 38,229.22 70.11
Jalisco 108,341.76 195.71
México 212,335.27 384.77
Michoacan 68,520.50 123.81
Morelos 27,293.93 50.00
Nayarit 16,151.61 29.93
Nuevo Ledn 67,798.15 121.98
Oaxaca 53,955.33 99.35
Puebla 79,425.72 144.87
Querétaro 24,473.32 44.12
Quintana Roo 17,467.03 32.47
San Luis Potosi 36,903.52 67.87
Sinaloa 40,988.25 76.30
Sonora 38,809.55 71.02
Tabasco 30,986.76 57.37
Tamaulipas 51,634.18 92.33
Tlaxcala 16,323.25 30.46
Veracruz 111,552.87 202.89
Yucatan 27,209.66 50.32
Zacatecas 23,641.82 43.20

Total 1’649,930.64 3,003.06

Se instrumentaron las mismas medidas de se-
guridad en la carga de los vehiculos que con los
envios no custodiados, como fueron: revision de
la documentacién de los vehiculos y los conduc-
tores; inspeccién vehicular; acomodo de la carga;
separacion fisica de los documentos por distrito en
los vehiculos; estiba éptima; todo lo anterior tuvo
por objeto disminuir los riesgos de algun sinies-
tro o deterioro del material durante el trayecto.
Se crearon 11 rutas de distribucion de los envios
custodiados, las cuales se detallan en el cuadro
8.1.1.4.3.2.2. por entidad federativa.

Cabe mencionar que en los vehiculos que cu-
brieron las rutas 1y 2, la carga de las boletas elec-
torales se realizd con tarima, es decir, en pallets
gue previamente se sujetaron con pelicula de plas-

tico stretch, para evitar que las cajas se cayeran,
esto permitid ahorros en el tiempo de carga y la
disminucién del trabajo fisico de los operativos.

La DEOE nombrd comisionados que verificaron
y recibieron la documentacion y los materiales
electorales en la Bodega Central al realizarse el
proceso de carga de los vehiculos que efectuarian
la distribucién. Asi mismo, fueron los responsables
de acompaniar a los vehiculos para entregar los do-
cumentos y materiales a los consejos distritales.

En lo que respecta a las rutas 10y 11, el Distrito
Federal y el Estado de México, respectivamente,
fueron comisionados los vocales de Organizacion
Electoral distritales de esas entidades, para que se
presentaran en la Bodega Central y recibieran la
documentacion y materiales electorales antes de
efectuar la carga y acompafiar a los vehiculos hasta
sus distritos.

Con la finalidad de conocer la ubicacién exac-
ta de la documentacion y materiales electorales
durante su traslado desde la Bodega Central hacia
los consejos distritales, asi como estimar la hora
de llegada a cada destino, se solicitd a la empresa
transportista que todos sus vehiculos contaran con
un sistema de localizacion via satélite, ademas de
gue sus operadores deberian contar con teléfono
celular.

Desde el inicio de los envios custodiados, se
llevd un control de la informacion relacionada con
los vehiculos y conductores que proporcionaron el
servicio de transporte de la documentacion y los
materiales electorales, esta informacién fue envia-
da a los vocales de Organizacién Electoral de las
juntas ejecutivas locales para que a su vez la dieran
a conocer a los distritos.

Derivado de la informacidn anterior, se elaboré
la tabla donde se registré la fecha y hora de salida
de los vehiculos de la Bodega Central, fecha y hora
de llegada a los distritos, el nombre del conductor,
numero econdmico, nimero de guia o carta porte
y placas del vehiculo, esta informacion se encuen-
tra en los archivos de la DEOE.

Por primera vez, los envios custodiados fueron
distribuidos de manera directa desde la Bodega
Central a los 300 consejos distritales, esto repre-
senta un logro importante para la DEOE.
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Es importante recordar, en el aflo 2000 se dis-
tribuyd principalmente a las bodegas de las juntas
locales ejecutivas. Por lo tanto se realizaron 30
entregas, y sélo en el caso del Distrito Federal y
Chiapas se realizo una entrega distrital directa del
envio custodiado. Una vez recibidos los envios cus-
todiados, cada Junta Local Ejecutiva organizo su
propia redistribucion a sus consejos distritales.

Para el 2003, durante la distribucion del envio
custodiado, se realizd la entrega directa desde la
Bodega Central a 111 consejos distritales de 12

entidades. En el 2006 la cobertura de entregas di-
rectas aumentdé considerablemente, al entregar el
envio custodiado en 174 consejos distritales. Para
2009 se logré un gran avance en la cobertura direc-
ta, ya que se distribuyé a 256 consejos distritales.

Con la distribucién directa a todos los distritos,
se obtienen economias para el Instituto, también se
tiene un mayor control y menor riesgo de dano
en el manejo de la documentacién y los materiales
electorales.

Entidad Vehiculos Fecha de Salida Fecha de Llegada
Torton | Rabon | Camioneta
Ruta 1
Baja California 4 i 30 de mayo de 2012 3y 4dejuniode 2012
Baja California Sur I e 30 de mayo de 2012 1 de junio de 2012
Sinaloa 4 | | e 30 de mayo de 2012 1 de junio de 2012
Sonora 3 | e - 30 de mayo de 2012 2y 3 dejunio de 2012
Total vehiculos ruta 1 13
Ruta 2
Aguascalientes 2 | e - 30 de mayo de 2012 1 de junio de 2012
Zacatecas 2 e - 30 de mayo de 2012 1 de junio de 2012
Durango 2 | e - 30 de mayo de 2012 1 de junio de 2012
Coahuila 1 (O 30 de mayo de 2012 2 de junio de 2012
Chihuahua 4 T | - 30 de mayo de 2012 2y 3 dejunio de 2012
Total vehiculos ruta 2 13
Ruta 3
San Luis Potosi 3 | e - 31 de mayo de 2012 1 d?;ljjsi?jzc;élz
Coahuila 2 | e - 31 de mayo de 2012 2 de junio de 2012
Nuevo Ledn 7 | | - 31 de mayo de 2012 2 de junio de 2012
Tamaulipas 4 i B 31 de mayo de 2012 1y 2dejuniode 2012
Total vehiculos ruta 3 17
Ruta 4
Michoacan 6 N 1 de junio de 2012 1,2y 7 dejunio de 2012
Jalisco 8 i 1 de junio de 2012 1y 2 dejunio de 2012
Colima I e 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Nayarit 2 | e - 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Total vehiculos ruta 4 19

Continua...
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Entidad Vehiculos Fecha de Salida Fecha de Llegada
Torton | Rabdn | Camioneta
Ruta 5
Veracruz 6 3| - 4 de junio de 2012 4 de junio de 2012
Hidalgo 4 | | - 4 de junio de 2012 4 de junio de 2012
Puebla I e 4 de junio de 2012 4 de junio de 2012
Total vehiculos ruta 5 14
Ruta 6
Veracruz 3 i 5 de junio de 2012 5y 6 de junio de 2012
Tabasco 3 | | - 5 de junio de 2012 6 de junio de 2012
Chiapas 5 s 5 de junio de 2012 6 de junio de 2012
Campeche 1 i 5 de junio de 2012 6 de junio de 2012
Yucatan 2 i 5 de junio de 2012 7 de junio de 2012
Quintana Roo 2 | e - 5 de junio de 2012 7 de junio de 2012
Total vehiculos ruta 6 20
Ruta 7
Puebla 6 1 2 6 de junio de 2012 6 de junio de 2012
Tlaxcala 1 T | - 6 de junio de 2012 6 de junio de 2012
Oaxaca 4 | | e 6 de junio de 2012 6y 7 de junio de 2012
Total vehiculos ruta 7 15
Ruta 8
Querétaro 2 | e - 7 de junio de 2012 7 de junio de 2012
Guanajuato 7 | | - 7 de junio de 2012 7 de junio de 2012
Total vehiculos ruta 8 9
Ruta 9
Morelos 2 i 8 de junio de 2012 8 de junio de 2012
Guerrero L e 8 de junio de 2012 8y 9dejuniode 2012
Total vehiculos ruta 9 8
Ruta 10
Distrito Federal | 12 | - 6 | 9dejuniode2012 |  9dejunio de 2012
Total vehiculos ruta 10 18
Ruta 11
Estadode México | 19 | 1 2 | 11dejuniode 2012 | 11 de junio de 2012
Total vehiculos ruta 11 22
Gran total vehiculos 168
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8.1.1.5. Custodia de la documentacion y
materiales electorales

Para iniciar la coordinacidn de los trabajos de cus-
todia, se envid una solicitud a la Presidencia de la
Republica, a través de la Presidencia del Consejo
General del Instituto, para establecer el didlogo
con la SEDENA y SEMAR.

La DEOE sostuvo reuniones de coordinacion con
la SEDENA desde noviembre de afio 2011 y hasta
febrero de 2012, para definir los tiempos y el tipo
de colaboracién.

El convenio entre el IFE y la SEDENA fue firmado
por los funcionarios de ambas Instituciones el 29
de febrero de 2012.

Por otra parte, durante el mes de abril y mayo
la DEOE llevd a cabo diversas reuniones de trabajo
con el personal de la SEMAR, para afinar los deta-
lles sobre su participacién. El convenio de colabo-
racién entre ambas Instituciones se firmé el 30 de
abril de 2012.

8.1.1.5.1. Custodia en la produccion del
papel seguridad

Talleres Graficos de México llevd a cabo la Licita-
cién Publica para adjudicar la produccion del papel
seguridad de las boletas, resultando adjudicada la
empresa Papelera de Chihuahua, S.A. (en adelante
PACHISA).

El 5 de marzo del presente afio iniciod la produc-
cion del papel seguridad en PACHISA, y personal de
SEDENA llegé a esas instalaciones el 04 de marzo,
tal como se establecié originalmente. La custodia
en ese lugar concluyd el 16 de mayo, después de
la salida del ultimo embarque de papel seguridad
con destino a las instalaciones del impresor TGMm.

Durante la produccién, elementos de la SEDENA
custodiaron el drea en donde se elabord el papel
seguridad para garantizar que las bobinas fabrica-
das se sellaran e identificaran para su almacena-

miento y posterior traslado. Asimismo, vigilaron
gue cualquier sobrante de papel fuera inmediata-
mente triturado, asegurando asi que no se extraje-
ra de dicha area.

El area de almacenamiento de las bobinas de
papel seguridad fue resguardada por elementos
de SEDENA y sélo se permitia el acceso al personal
autorizado para colocar el material producido y
para extraer las bobinas que se enviarian a la Ciu-
dad de México.

Cabe sefialar que las labores de supervision de
los envios del papel seguridad, de la productora al
impresor, estuvieron a cargo de personal del Ins-
tituto en el estado de Chihuahua, quien verificd
la cantidad de piezas que se cargaban en cada ve-
hiculo y que se colocaran los candados de seguri-
dad en sus puertas.

Adema3s, |la DEOE realizé las gestiones pertinen-
tes a fin de que se otorgaran las facilidades nece-
sarias durante la permanencia del personal militar
en las instalaciones del fabricante de papel, con
espacios para su descanso, aseo y alimentacién.

Los traslados de las bobinas de papel seguridad
a las instalaciones de TGM se realizaron del 10 de
marzo al 18 de mayo de 2012.

En la solicitud de la DEOE se establecié que los
elementos de la SEDENA se presentaran en las ins-
talaciones del fabricante del papel seguridad un
dia antes de la fecha de partida de cada envio.

Las fechas de los envios se especifican en el
cuadro 8.1.1.5.1.1.

En cada envio se trasladaron aproximadamente
100 T.M. de papel seguridad.

En cada uno de los eventos de carga de papel
seguridad a los vehiculos en las instalaciones del
fabricante PACHISA, se conté ademas con la partici-
pacion de vocales secretarios de Chihuahua (local
y distritales), que levantaron acta circunstanciada
para dar fe de la cantidad de bobinas enviadas, los
vehiculos utilizados y los sellos de seguridad nu-
merados con los que se cerraron sus puertas.
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, Fecha de
REEIEICE Numero Hora Cargo del | Unidades | llegadaa
No. de llegada Fecha Hora del de Fecha de g . -
” , de oficial de Talleres
embarque dela embarque | embarque | traileres envio . . e
. , salida | responsable | custodia | Graficos de
custodia por envio .

Meéxico
1 09/03/2012 | 10/03/2012 08:30 4 11/03/2012 | 08:30 Teniente 2 13/03/2012
2 12/03/2012 | 13/03/2012 08:30 4 14/03/2012 | 08:30 Teniente 2 16/03/2012
3 16/03/2012 | 17/03/2012 08:00 4 18/03/2012 | 08:40 Teniente 2 20/03/2012
4 19/03/2012 | 20/03/2012 08:00 4 21/03/2012 | 08:30 Teniente 2 24/03/2012
5 23/03/2012 | 24/03/2012 08:00 4 25/03/2012 | 08:38 Teniente 2 27/03/2012
6 26/03/2012 | 27/03/2012 08:00 4 28/03/2012 | 08:30 Teniente 2 30/03/2012
7 13/04/2012 | 14/04/2012 08:30 5 15/04/2012 | 08:45 Teniente 2 17/04/2012
8 16/04/2012 | 17/04/2012 09:00 5 18/04/2012 | 08:20 Teniente 2 20/04/2012
9 20/04/2012 | 21/04/2012 08:30 5 22/04/2012 | 08:40 Teniente 2 24/04/2012
10 23/04/2012 | 24/04/2012 08:30 5 25/04/2012 | 08:37 Teniente 2 27/04/2012
11 27/04/2012 | 28/04/2012 08:30 5 28/04/2012 | 10:59 Teniente 2 02/05/2012
12 01/05/2012 | 02/05/2012 08:30 4 02/05/2012 | 10:40 Teniente 2 04/05/2012
13 04/05/2012 | 05/05/2012 08:30 4 06/05/2012 | 08:30 Teniente 2 08/05/2012
14 07/05/2012 | 08/05/2012 09:30 5 09/05/2012 | 08:30 Teniente 2 11/05/2012
15 11/05/2012 | 12/05/2012 09:30 5 12/05/2012 | 08:20 Teniente 2 15/05/2012
16 14/05/2012 | 15/05/2012 08:00 6 16/05/2012 | 08:30 Teniente 2 18/05/2012

8.1.1.5.2. Custodia en la produccién de las
boletas electorales

El 13 de marzo de 2012 llegd el primer embar-
que de papel seguridad proveniente de Chihua-
hua a TGM.

Se tenia previsto que los elementos de SEDENA
llegaran un dia antes a TGM, es decir, el dia 12 de
marzo; sin embargo, las fuerzas castrenses se pre-
sentaron a partir del 10, fecha en que se estable-
cieron las consignas de seguridad de comun acuer-
do con el impresor y el Instituto.

La custodia en las instalaciones de TGM perma-
necio durante la recepcién del papel seguridad y la
produccion de las boletas electorales, y concluyé
hasta finalizados los embarques de las pruebas de
impresién y del papel sobrante, para su destruc-
cién en la empresa productora de papel PACHISA,
que fue el 5 de junio.

La produccién de boletas electorales inicid el 2
de abril y concluyd el 31 de mayo de 2012.

Las fechas de la custodia en TGM se especifican
en el cuadro 8.1.1.5.2.1. y las fechas de los relevos
de las custodias en el cuadro 8.1.1.5.2.2.

Después de recibidas las boletas en los distri-
tos, se detectd la necesidad de hacer una reim-
presién en acatamiento a una resolucion del TEPIF,
para ello la DEOE solicitd a la SEDENA de nuevo su
participacién del 18 al 22 de junio de 2012.

Actividad Descripcion
Fecha de inicio 10 de marzo de 2012
5 de junio de 2012

Numero de relevos 7

Fecha de retiro

233 elementos de tropa
7 tenientes
1 sargento

Elementos que
participaron en la custodia
de TGM
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Fecha de arribo de la
custodia a TGm

Fecha de retiro

10 de marzo de 2012

13 de marzo de 2012

13 de marzo de 2012

27 de marzo de 2012

27 de marzo de 2012

10 de abril de 2012

10 de abril de 2012

24 de abril de 2012

24 de abril de 2012

8 de mayo de 2012

8 de mayo de 2012

22 de mayo de 2012

22 de mayo de 2012

5 de junio de 2012

8.1.1.5.3. Custodia en los traslados del impresor

a la Bodega Central de Organizacién

Electoral

A partir del 18 de abril iniciaron los traslados cus-
todiados por SEDENA de las boletas de la eleccion
de Presidente de los Estados Unidos Mexicanos,
de TGM a la Bodega Central, con presencia de no-
tarios publicos para dar fe de la entrega.

Las fechas de los envios se especifican en el
cuadro 8.1.1.5.3.1. y los datos de la custodia en
el cuadro 8.1.1.5.3.2.

Fecha de envios Cantidad y tipo de unidad Eleccién Lugar de salida Lugar de llegada

18 de abril de 2012 4 trdileres

20 de abril de 2012 5 traileres Presidente de los

23 de abril de 2012 4 traileres Estados Unidos

26 de abril de 2012 4 traileres Mexicanos

27 de abril de 2012 4 traileres

9 de mayo de 2012 4 trdileres

— Bodega Central de
11 de mayo de 2012 5 traileres Talleres Gréficos Organizacion Electoral,
14 de mayo de 2012 4 traileres Senadores de México ubicada en el Area
15 de mayo de 2012 4 traileres Metropolitana de
— la Ciudad de México

16 de mayo de 2012 4 traileres
28 de mayo de 2012 5 traileres
29 de mayo de 2012 4 trdileres
30 de mayo de 2012 4 trdileres Diputados

1 de junio de 2012 4 trdileres

2 de junio de 2012 4 trdileres

Actividad Descripcion

Numero de traslados 15
Numero de unidades que utilizaron los elementos de custodia durante los 30

traslados a la Bodega Central

Elementos que participaron en los traslados a la Bodega Central

391 elementos de tropa
15 tenientes de infanteria
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8.1.1.5.4. Custodia en la Bodega Central
de Organizacidn Electoral

La custodia de la SEDENA en las instalaciones de la
Bodega Central de Organizacion Electoral, inicié el
17 de abril (un dia antes de la primera recepcion
de las boletas electorales provenientes del impre-
sor TGM) con 63 elementos y permanecié hasta
el 12 de junio, un dia después de haber conclui-
do los envios a los consejos distritales (cuadros
8.1.1.54.1.y8.1.1.5.4.2.).

Actividad

Fecha de inicio

Descripcién
17 de abril de 2012
12 de junio de 2012

Numero de relevos 4

Fecha de retiro

Elementos que participaron
en la custodia de la
Bodega Central

252 elementos de tropa
1 teniente coronel
1 mayor

Fecha de inicio Fecha de retiro
17 de abril de 2012 2 de mayo de 2012
2 de mayo de 2012 15 de mayo de 2012
15 de mayo de 2012 1 de junio de 2012
1 de junio de 2012 12 de junio de 2012

8.1.1.5.5. Custodia en el traslado de la Bodega
Central de Organizacion Electoral a
los consejos distritales

De conformidad con el Programa de distribucion
nacional de la documentaciéon y materiales elec-

torales en el PEF 2011-2012, la DEOE acordd que
tanto la SEDENA como la SEMAR iniciaran los envios
custodiados el 30 de mayo de la Bodega Central a
los consejos distritales, con un evento protocolario
gue contd con la presencia del Consejero Presiden-
te, consejeros electorales, Secretario Ejecutivo, re-
presentantes de los partidos politicos e integrantes
de la JGE, ademas de los medios de comunicacién.

Ese dia inicio la custodia de los vehiculos de las
rutas 1 y 2. El calendario planeado de los envios
con participaciéon de la SEDENA se muestra en el
cuadro 8.1.1.5.5.1.

En el cuadro 8.1.1.5.5.2. se presentan los casos
en donde la DEOE registré variaciones entre lo real
y las fechas planeadas de arribo a los consejos dis-
tritales durante los envios custodiados, conforme
al Programa de Distribucién Nacional de la Docu-
mentaciéon y Materiales Electorales del PEF 2011-
2012, a cargo de la SEDENA. A pesar de estas varia-
ciones, se debe mencionar que en ningln caso se
puso en riesgo su llegada oportuna a los consejos
distritales.

Por otra parte, el calendario planeado de los
envios con participacién de la SEMAR se muestra
en el cuadro 8.1.1.5.5.3.

En el cuadro 8.1.1.5.5.4. se presentan las varia-
ciones entre lo real y lo programado en la llegada
del envio custodiado por la SEMAR.

Al igual que con la SEDENA, se puede concluir
gue se cumplié satisfactoriamente con la custo-
dia del programa de distribucién propuesto por la
DEOE a la SEMAR.

Es importante mencionar que todos los ve-
hiculos con boletas fueran debidamente protegi-
dos hasta su llegada a los 300 consejos distritales.




436

MEMORIA DEL PROCESO ELECTORAL FEDERAL
2011-2012

Vehiculos Fecha estimada
Fecha de salida Entidad ) mion
Torton | Rabdn (;Z 3; _ﬁ:: de entrega
30 de mayo de 2012 Aguascalientes 2 | | - 30 de mayo de 2012
30 de mayo de 2012 Zacatecas 2 | - - 31 de mayo de 2012
30 de mayo de 2012 Durango 2 | | - 31 de mayo de 2012
30 de mayo de 2012 Coahuila 1 i 1 de junio de 2012
30 de mayo de 2012 Chihuahua 4 | 1 | - 1y 2 dejunio de 2012
Total de vehiculos 11 2 0
31 de mayo de 2012 San Luis Potosi 3 | | 31 de mayo y 1 de junio de 2012
31 de mayo de 2012 Coahuila | 2 | —— | = - 2 de junio de 2012
31 de mayo de 2012 Nuevoleén | 7 | - | = - 2 de junio de 2012
31 de mayo de 2012 Tamaulipas 4 i 1y 2 dejunio de 2012
Total de vehiculos 16 1 0
1 de junio de 2012 Michoacan 6 | - | - 1y 2 dejunio de 2012
1 de junio de 2012 Jalisco 8 i 1y 2 dejunio de 2012
1 de junio de 2012 Colima O B 2 de junio de 2012
1 de junio de 2012 Nayarit 2 | | - 2 de junio de 2012
Total de vehiculos 17 1 0
4 de junio de 2012 Veracruz 6 3 | - 4 de junio de 2012
4 de junio de 2012 Hidalgo | 4 | —— | = - 4 de junio de 2012
4 de junio de 2012 Puebla | e 4 de junio de 2012
Total de vehiculos 11 3 0
5 de junio de 2012 Veracruz 3 1 | - 5y 6 de junio de 2012
5 de junio de 2012 Tabasco 3 | | - 6 de junio de 2012
5 de junio de 2012 Chiapas 5 I 6 de junio de 2012
5 de junio de 2012 Campeche 1 i 6 de junio de 2012
5 de junio de 2012 Yucatan 2 N 7 de junio de 2012
5 de junio de 2012 Quintana Roo 2 | - - 7 de junio de 2012
Total de vehiculos 16 4 0
6 de junio de 2012 Puebla 6 6 de junio de 2012
6 de junio de 2012 Tlaxcala i I 6 de junio de 2012
6 de junio de 2012 Oaxaca 4 | - | - 6y 7 de junio de 2012
Total de vehiculos 11 2 2
7 de junio de 2012 Querétaro | 2 | - | - 7 de junio de 2012
7 de junio de 2012 Guanajuato | 7 | - | - 7 de junio de 2012
Total de vehiculos 9 0 0

Continua...
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Vehiculos Fecha estimada
Fecha de salida Entidad 5 mion
Torton | Rabdn S{Z 3; 'I?I:/T de entrega
8 de junio de 2012 Morelos 2 N 8 de junio de 2012
8 de junio de 2012 Guerrero 5 | -] - 8y 9 de junio de 2012
Total de vehiculos 7 1 0
9 de junio de 2012 | Distrito Federal 12 | - 6 9 de junio de 2012
Total de vehiculos 12 0 6
11 de junio de 2012 | Estado de México 19 1 2 11 de junio de 2012
Total de vehiculos 19 1 2
Gran total de vehiculos 129 15 10 12 dias

. L Fech i .
Entidad Distritos SEEICRIUELE Fecha de llegada Observaciones
de llegada

Aguascalientes | 02 Aguascalientes 30 de mayo de 2012 | 31 de mayo de 2012 | Retraso en la salida de la

] ] ] Bodega Central (evento
Aguascalientes | 01 Jesus Maria 30 de mayo de 2012 | 31 de mayo de 2012 ;

inaugural)
Coahuila 05 Torredn 1 de juniode 2012 | 31 de mayo de 2012
Coahuila 06 Torredn 1 de juniode 2012 | 31 de mayo de 2012
Chihuahua 01 Ciudad Juarez 2 de junio de 2012 | 1 de junio de 2012
El personal a cargo de la
Chihuahua 03 Ciudad Judrez 2 de junio de 2012 1 de junio de 2012 custodia decidié no
Chihuahua 02 Ciudad Judrez 2 de junio de 2012 1 dejunio de 2012 | pernoctar en la ciudad de
Chihuahua 04 Ciudad Juarez 2 de junio de 2012 | 1 de junio de 2012 | Zacatecas Comodse tenia
rogramado
Chihuahua 08 Chihuahua 2 de junio de 2012 1 de junio de 2012 prog
Chihuahua 06 Chihuahua 2 de junio de 2012 | 1 de junio de 2012
Chihuahua 07 Cuauhtémoc 2 de junio de 2012 1 de junio de 2012
Coahuila 03 Monclova 2 de junio de 2012 3 de junio de 2012 Retraso provocado por
Coahuila 01 Piedras Negras 2 de junio de 2012 | 3 de junio de 2012 fallas en un vehiculo
Jalisco 15 La Barca 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Jalisco 14 Guadalajara 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Jalisco 08 Guadalajara 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Jalisco 09 Guadalajara 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012 Retraso en el arribo de
Jalisco 11 Guadalajara 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012 la custodia a la Bodega
Jalisco 13 Guadalajara 1 de juniode 2012 | 2 de junio de 2012 Central
Jalisco 04 Zapopan 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Jalisco 06 Zapopan 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Jalisco 07 Tonala 1 de juniode 2012 | 2de juniode 2012
Continda...
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Entidad Distritos S IR Fecha de llegada Observaciones
de llegada
Jalisco 03 Tepatitlan de Morelos | 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Jalisco 12 Tlajomulco de Zufiiga | 1 de junio de 2012 | 2 de junio de 2012
Jalisco 17 Jocotepec 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Jalisco 10 Zapopan 1 de junio de 2012 | 2 de junio de 2012 Retraso en el arribo de
- - — — la custodia a la Bodega
Jalisco 01 Tequila 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012 Central
Michoacan 04 Jiquilpan 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
Michoacan 12 Apatzingan 1 de junio de 2012 2 de junio de 2012
San Luis Potosi | 07 Tamazunchale 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012
Veracruz 02 Tantoyuca 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012
Veracruz 01 Panuco 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012 .
Veracruz 04 Veracruz 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012 Caml,no en I.a ruta que
deberia seguir el convoy
Veracruz 12 Veracruz 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012
Veracruz 08 Xalapa 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012
Veracruz 10 Xalapa 4 de junio de 2012 | 5dejuniode 2012
Veracruz 16 Cérdoba 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012
Veracruz 13 Huatusco 4 de junio de 2012 6 de junio de 2012 Cambio en la ruta que
Veracruz 15 Orizaba 4 de junio de 2012 | 5dejuniode 2012 | deberia seguir el convoy
Veracruz 18 Zongolica 4 de junio de 2012 6 de junio de 2012
Veracruz 09 Coatepec 4 de junio de 2012 5 de junio de 2012
Campeche 01 Campeche 6 de junio de 2012 7 de junio de 2012 Retraso provocadlo por
fallas en un vehiculo
Oaxaca 04 Tlacolula de 6 de junio de 2012 | 7 de junio de 2012 | Se modificé el ordgn de
Matamoros entrega a sugerencia del
Oaxaca 03 Huajuapan de Ledn 7 de junio de 2012 | 6 de junio de 2012 | Vocal de Organizacion Local
Se reprogramd el envio
Michoacan 09 Uruapan 1 de junio de 2012 7 de junio de 2012 por motivo de la Bodega
Central
Guerrero 06 Chilapa de Alvarez 8 de junio de 2012 9 de junio de 2012 Retraso provocado por
Guerrero 05 Tlapa de Comonfort | 8 de junio de 2012 | 9 de junio de 2012 fallas en un vehiculo

Vehiculos
Fecha de salida Entidad - Fecha estimada de entrega
Torton Rabdn
30 de mayo de 2012 Baja California 4 1 4 de junio de 2012
30 de mayo de 2012 Baja California Sur i 1 de junio de 2012
30 de mayo de 2012 Sinaloa 4 | 1 de junio de 2012
30 de mayo de 2012 Sonora 3 e 2y 3 de junio de 2012
Total vehiculos 12 1 5 dias
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Fecha estimada de

Entidad Distritos Fecha de llegada Observaciones
llegada
Baja California 01 Mexicali 3 de junio de 2012 | 4 de junio de 2012 Retraso provocado por fallas
Baja California 07 Mexicali 3 de junio de 2012 | 4 de junio de 2012 en un vehiculo

Baja California Sur | 01 Santa Rosalia | 1 de junio de 2012

2 de junio de 2012 La SEMAR zarp0 al dia

Baja California Sur | 02 La Paz 1 dejunio de 2012

siguiente del previsto de

2 de junio de 2012 Mazatlan a la Paz

8.1.1.5.6. Acondicionamiento y equipamiento de
las bodegas electorales y espacios
de custodia de las juntas distritales
ejecutivas

La DEOE es la encargada de apoyar el trabajo de
las juntas distritales ejecutivas, en lo relativo a la
instalacion y operacion de sus bodegas electorales
y del acondicionamiento de las areas de descanso,
aseo y alimentacion del personal que custodiard la
documentacién electoral. Continda siendo respon-
sabilidad de las juntas locales ejecutivas supervisar
que las juntas distritales ejecutivas de su entidad,
observeny apliquen lo sefalado en el manual para
la instalacién de las bodegas electorales.

Es importante mencionar que en 2011 fue posi-
ble que la DEA radicara recursos a las juntas distri-
tales ejecutivas para el acondicionamiento y equi-
pamiento de las bodegas electorales y espacios de
custodia.

La DEOE dio seguimiento al avance y conclusién
de estos trabajos en todos los consejos distritales,
los cuales se mencionan a continuacién:

Acondicionamiento y equipamiento de bodegas
distritales

Atendiendo lo dispuesto en el “Manual para la
instalacion de las bodegas electorales y el acondi-
cionamiento de las areas de descanso, aseo vy ali-
mentacion del personal de custodia, en las juntas
distritales ejecutivas”, las juntas distritales ejecuti-
vas verificaron las condiciones en que se encontra-
ban sus instalaciones, poniendo especial atencion
en los siguientes aspectos: instalaciones eléctricas,
techos, drenaje pluvial, instalaciones sanitarias,

ventanas, muros, cerraduras, humedad y fuen-
tes de incendios; como parte del equipamiento
se consideraron los siguientes articulos: tarimas,
anaqueles, diablos, mesas de trabajo, guantes de
carnaza y fajas de proteccion, botiquin de prime-
ros auxilios, juego de herramientas (basico), ex-
tintores, ldmparas de emergencia, ventiladores y
sefializaciones.

Acondicionamiento y equipamiento de
espacios de custodia

Con base en el manual antes referido, se definie-
ron las dreas minimas requeridas para el espacio
de custodia, las cuales fueron las siguientes: area
de custodia 25 m?, drea de sanitarios 4 m?, area de
cocina/comedor, 17 m?, drea de comandancia 4 m2.

En el convenio de colaboracién entre el Institu-
to y la SEDENA, se establecieron los requerimientos
del apartado de equipamiento de custodia: catres
o literas, horno de microondas, alacena, refrigera-
dor, fregadero, comedor con mesas v sillas, bafio
(w.c. y regaderas), sistema de aire acondicionado
en regiones calurosas, area de lavaderos, servicios
publicos (agua potable, luz eléctrica, gas, drenaje,
etc.) y material de limpieza y de oficina. Este equi-
pamiento fue suministrado por el Instituto.

En virtud de las limitaciones en algunos conse-
jos distritales, fue necesario el arrendamiento de
espacios adicionales, para dar cabal cumplimiento
a los requerimientos planteados por la DEOE y brin-
dar asi la seguridad necesaria a la documentacién
y materiales electorales. En el cuadro 8.1.1.5.6.1.
se incluyen los distritos que contrataron un espa-
cio adicional y el uso que se le dio.




MEMORIA DEL PROCESO ELECTORAL FEDERAL
2011-2012

Entidad Distrito Descripcion
Baja California 01 Custodia
Chihuahua 01 Custodia
Durango 01 Custodia
Guanajuato 03 Custodia
Guanajuato 12 Custodia
Hidalgo 02 Custodia
Jalisco 18 Custodia
México 05 Custodia
México 06 Custodia y Materiales
México 08 Custodia
México 10 Custodia y Materiales
México 18 Custodia
Morelos 04 Custodia
Morelos 05 Custodia
Oaxaca 04 Custodia
Oaxaca 05 Custodia
Puebla 14 Custodia
Quintana Roo 03 Custodia
Sinaloa 01 Custodia
Sinaloa 06 Custodia
Sinaloa 07 Custodia
Veracruz 01 Custodia
Veracruz 10 Custodia
Veracruz 17 Custodia
Veracruz 20 Custodia

8.1.2. Entrega a presidentes de casilla

De conformidad con el articulo 255 del COFIPE, los
presidentes de los consejos distritales entregaron
a cada presidente de mesa directiva de casilla,
dentro de los cinco dias previos al anterior de la
eleccién y contra el recibo detallado correspon-
diente, la documentacién y materiales electorales
a utilizarse durante la Jornada Electoral.

A los presidentes de mesas directivas de las ca-
sillas especiales se les entregaron, ademas, y con
excepcion de la Lista Nominal de Electores con Fo-
tografia, los medios informaticos necesarios para
verificar que los electores que acudieron a votar se

encuentren inscritos en la Lista Nominal de Electo-
res que corresponde al domicilio consignado en su
Credencial para Votar. El nimero de boletas que
recibieron fue de 750, mds las necesarias para per-
mitir que los representantes de los partidos politi-
cos estuvieran en posibilidad de emitir su sufragio.
La entrega y recepcion de los materiales se rea-
lizd con la participacién de los integrantes de los
consejos distritales que decidieron asistir.

Procedimiento de entrega de la documentacién
y materiales electorales a los presidentes de las
mesas directivas de casilla

El COFIPE establece en su articulo 254 que las bole-
tas electorales deberan estar en poder del Consejo
Distrital quince dias antes de la eleccidn.

Al término del conteo y sellado del total de bo-
letas, se realizd la agrupacion de éstas en relacion
al numero de electores de cada casilla, mas dos bo-
letas por cada partido politico con registro nacional
para que los representantes acreditados pudieran
votar en la casilla en la que fueron registrados.

Una vez realizado lo anterior, los consejos dis-
tritales procedieron a integrar la documentacién y
los materiales electorales que recibieron los presi-
dentes de cada mesa directiva de casilla.

Para la entrega oportuna y segura de la docu-
mentacién y materiales electorales se observaron,
entre otras, las siguientes acciones:

e Se elaboraron programas de entrega de la
documentacién y materiales electorales a los
presidentes de mesas directivas de casilla;

e Se efectuaron reuniones de coordinacién en-
tre el personal involucrado en la entrega de la
documentacion y materiales electorales, con
el objeto de definir y aclarar dudas sobre di-
cha actividad;

¢ Los Capacitadores-Asistentes Electorales con-
certaron las citas con los ciudadanos que fue-
ron designados como presidentes de las mesas
directivas de casilla, considerando factores de
seguridad fisica de los ciudadanos y del CAE,
como del material y documentacién electora-
les y se establecieron rutas de entrega;
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¢ En las entidades en las que se aprobod la insta-
lacion de oficinas municipales se observaron
estrictas medidas de seguridad, como el regis-
tro riguroso de la documentacion y materiales
electorales que ingresaron y que salieron, ela-
borando las minutas y/o documentos de con-
trol necesarios;

¢ Durante la entrega-recepcion, el Capacitador-
Asistente Electoral, junto con el presidente
de mesa directiva de casilla, contaron todos y
cada uno de los materiales y documentacion
electoral entregados, verificando que se en-
contraran en buen estado y que las cantidades
fueran las correctas. Hecho lo anterior, proce-
dieron a sellar cada paquete electoral para su
apertura al inicio de la Jornada Electoral, y

e Una vez que se realizd la entrega de la do-
cumentacién y materiales electorales al res-
pectivo funcionario de casilla, los Capacitado-
res-Asistentes Electorales se comunicaron con
el Vocal de Organizacién Electoral de la Jun-
ta Distrital correspondiente, para notificar el
cumplimiento de la tarea.

La entrega de paquetes a nivel nacional, distri-
buida por dia de entrega, se desagrega en el cua-
dro 8.1.2.1.

Sélo en los casos de Chihuahua, en el Distrito
05, con cabecera en Ciudad Delicias, casilla 2303
Basica 1y en el Estado de México, Distrito 12, con
cabecera Ixtapaluca, casilla 2094 Especial, los pa-
quetes electorales fueron entregados en las pri-
meras horas del domingo 1 de julio.

Dia de entrega Paqueer':frse?:g:;rales Porcentaje

Lunes 25 de junio 46,689 32.62
Martes 26 de junio 36,662 25.61
Miércoles 27 de junio 29,300 20.47
Jueves 28 de junio 16,993 11.87
Viernes 29 de junio 13,101 9.15
Sadbado 30 de junio 385 0.27
Domingo 1 de julio 2 0.01
Total 143,132 100%

8.2. Procedimiento para la ubicacion de
casillas electorales

Conforme a lo establecido en los articulos 146, pa-
rrafo 1, inciso b); 147, parrafo 1, incisos b) c) y h);
149, parrafo 1; 152, parrafo 1, inciso c); 239, parra-
fos 2 y 3; 241 y 242 del coFIPE, y en cumplimien-
to del Acuerdo del Consejo General CG397/2011,
aprobado el 14 de diciembre de 2011 por el que se
establecieron los criterios y plazos que se observa-
ron para las actividades tendientes a la ubicaciény
funcionamiento de las casillas electorales instala-
das en la Jornada Electoral del 1 de julio de 2012,
asi como del Acuerdo CG245/2012, aprobado el
25 de abril de 2012, por el que se establecieron
las medidas tendientes a garantizar la operacidn
de las casillas especiales, las juntas ejecutivas y los
consejos locales y distritales desarrollaron cada
una de las etapas del procedimiento de ubicacién
de casillas.

Con el fin de garantizar que cada a una de las
actividades se realizara conforme a las disposi-
ciones legales y normativas establecidas, la DEOE
elaboré el Manual de Procedimientos para la Ubi-
cacion de Casillas Electorales y Equipamiento, do-
cumento aprobado por la CCOE en la sesidn del 25
de noviembre de 2011.

8.2.1. Numero y tipo de casillas

Recorridos de las juntas distritales ejecutivas a
efecto de localizar los lugares para la ubicacién de
las casillas electorales.

Con base en el corte al 15 de enero de 2012 del
Padrén Electoral (84’427,496 ciudadanos) y de Lis-
ta Nominal de Electores (77°166,075 ciudadanos),
las 300 juntas ejecutivas distritales llevaron a cabo
los recorridos por las 66,740 secciones electorales
entre el 15 de febrero y el 15 de marzo, a efecto de
ubicar los lugares en los que se instalaron las casi-
llas para la Jornada Electoral del 1 de julio.

Como resultado de estos recorridos, las juntas
distritales aprobaron el 16 de marzo un total de
143,326 casillas electorales, de las cuales 66,667
correspondieron a basicas, 69,687 a contiguas,
6,095 a extraordinarias y 877 a especiales (cuadro
y gréfica 8.2.1.1.).
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T Tipo de casilla a instalar
Basicas Contiguas Extraordinarias Especiales Total
Aguascalientes 589 758 33 10 1,390
Baja California 1,791 2,055 188 40 4,074
Baja California Sur 433 308 87 10 838
Campeche 488 488 44 10 1,030
Coahuila 1,655 1,731 10 18 3,414
Colima 371 379 107 8 865
Chiapas 2,008 2,456 996 52 5,512
Chihuahua 3,089 1,694 184 25 4,992
Distrito Federal 5,529 6,843 7 37 12,416
Durango 1,401 879 97 16 2,393
Guanajuato 3,024 3,569 121 35 6,749
Guerrero 2,761 1,791 188 41 4,781
Hidalgo 1,717 1,518 168 15 3,418
Jalisco 3,480 5,187 199 51 8,917
México 6,364 10,364 542 64 17,334
Michoacédn 2,675 2,747 225 30 5,677
Morelos 907 1,237 92 18 2,254
Nayarit 961 493 61 15 1,530
Nuevo Ledn 2,406 3,030 277 23 5,736
Oaxaca 2,452 2,067 346 46 4,911
Puebla 2,579 3,635 489 42 6,745
Querétaro 814 1,197 167 16 2,194
Quintana Roo 833 750 76 15 1,674
San Luis Potosi 1,786 1,460 90 16 3,352
Sinaloa 3,784 693 83 26 4,586
Sonora 1,390 1,784 95 26 3,295
Tabasco 1,133 1,442 69 24 2,668
Tamaulipas 1,900 2,135 275 35 4,345
Tlaxcala 608 786 13 6 1,413
Veracruz 4,808 4,326 699 83 9,916
Yucatan 1,078 1,286 30 10 2,404
Zacatecas 1,853 599 37 14 2,503
Total 66,667 69,687 6,095 877 143,326

Fuente: Sistema de Ubicacidn de Casillas, Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.
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Grafica 8.2.1.1.
Casillas aprobadas por las juntas distritales ejecutivas
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El 20 de marzo las juntas distritales ejecutivas
presentaron a los consejos distritales la propuesta
aprobada de lista de ubicacion de casillas a efecto
de que procedieran a cumplir el mandato legal de
examinar que los lugares propuestos cumplieran
con los requisitos establecidos en el COFIPE.

Visitas de examinacion

Conforme a lo establecido en el articulo 242, pa-
rrafo 1, inciso c) del COFIPE, las visitas iniciaron por
las secciones en las que se propuso instalar casillas
extraordinarias y especiales, y se realizaron a par-
tir del 20 de marzo concluyendo el 31 del mismo
mes. En el caso de las secciones en las que se ubi-
caron casillas basicas y contiguas, las visitas fueron
programadas para realizarse entre el 20 de marzo
y el 20 de abril.

A nivel nacional se llevaron a cabo un total de
3,317 visitas de supervision por parte de los 300
consejos distritales. En estas visitas participaron
los consejeros electorales, los representantes de
los partidos politicos y los vocales de las juntas dis-
tritales ejecutivas.

Como producto de las visitas, se realizaron un
total de 1,440 cambios en la ubicacién de las ca-

0.61%

Bdasicas
/46.51%

sillas. La informacion respecto al tipo de cambios
propuestos se detalla en la grafica 8.2.1.2.

Total de casillas aprobadas por los consejos
distritales

Los 300 consejos distritales sesionaron el dia 17 de
abril de 2012 para aprobar las casillas especiales y
extraordinarias.

Posteriormente, el 2 de mayo de 2012 los con-
sejos distritales sesionaron para aprobar la ubi-
cacioén de casillas bdasicas, contiguas, y realizar los
ajustes correspondientes a las casillas especiales y
extraordinarias.

Finalmente, el CG, en su sesion del 24 de mayo
de 2012, declaré valido y definitivo el Padrén Elec-
toral y la Lista Nominal de Electores, por lo que los
consejos distritales convocaron a sesiones extra-
ordinarias para aprobar los ajustes definitivos al
numero y tipo de casillas.

En el cuadro 8.2.1.2. se presenta por entidad
federativa y tipo, y en la gréfica 8.2.1.3. se muestra
el porcentaje del total de casillas a instalarse en la
Jornada Electoral del 1 de julio de 2012.
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Grafica 8.2.1.2.
Cambios en la ubicacion de las casillas,
producto de las visitas de examinacién
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Tipo de casilla a instalar
Entidad

Basicas Contiguas Extraordinarias Especiales Total
Aguascalientes 589 758 33 10 1,390
Baja California 1,791 2,055 190 40 4,076
Baja California Sur 433 310 85 10 838
Campeche 488 488 44 10 1,030
Coahuila 1,654 1,730 10 18 3,412
Colima 371 379 107 8 865
Chiapas 2,006 2,446 996 52 5,500
Chihuahua 3,070 1,695 184 25 4,974
Distrito Federal 5,525 6,834 7 42 12,408
Durango 1,394 879 97 18 2,388
Guanajuato 3,023 3,568 121 35 6,747
Guerrero 2,760 1,789 197 44 4,790
Hidalgo 1,717 1,515 169 15 3,416
Jalisco 3,476 5,185 199 51 8,911

Continua...
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] Tipo de casilla a instalar

Basicas Contiguas Extraordinarias Especiales Total
México 6,350 10,355 541 64 17,310
Michoacédn 2,666 2,736 226 30 5,658
Morelos 907 1,236 92 20 2,255
Nayarit 960 490 60 15 1,525
Nuevo Ledn 2,367 3,029 275 24 5,695
Oaxaca 2,446 2,056 346 47 4,895
Puebla 2,579 3,631 490 43 6,743
Querétaro 814 1,196 167 16 2,193
Quintana Roo 831 750 75 15 1,671
San Luis Potosi 1,786 1,456 90 16 3,348
Sinaloa 3,766 691 81 27 4,565
Sonora 1,389 1,777 95 26 3,287
Tabasco 1,131 1,441 69 24 2,665
Tamaulipas 1,897 2,132 275 35 4,339
Tlaxcala 608 785 13 6 1,412
Veracruz 4,804 4,325 700 83 9,912
Yucatan 1,075 1,286 30 13 2,404
Zacatecas 1,853 599 38 20 2,510

Total 66,526 69,602 6,102 902 143,132

Fuente: Sistema de Ubicacidn de Casillas, Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Grafica 8.2.1.3.
Casillas electorales aprobadas por los consejos distritales
para su instalacidn el 1 de julio
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Tipos de domicilio en el que se ubicaron las
casillas electorales

Para la Jornada Electoral se utilizaron 76,642 domi-
cilios, a razén de 1.86 casillas instaladas, en pro-
medio, por cada domicilio aprobado.

En el cuadro 8.2.1.3. se muestran los 76,642 do-
micilios por entidad federativa y tipo; en la grafica

8.2.1.4. se presentan los porcentajes, destacando
que las escuelas representaron el 57% del total,
con 43,684; en tanto que los domicilios particu-
lares significan el 21.37%, con 16,380 domicilios,
el resto se distribuye entre lugares publicos, con
12,704, que representan el 16.58% y oficinas pu-
blicas con 3,874, representando el 5.05%.

E Tipo de domicilio

Escuelas Oficinas publicas | Lugares publicos | Domicilios particulares Total
Aguascalientes 363 23 54 234 674
Baja California 798 50 660 429 1,937
Baja California Sur 275 6 87 123 491
Campeche 430 26 31 34 521
Coahuila 1,181 38 68 568 1,855
Colima 336 33 24 67 460
Chiapas 2,019 445 405 40 2,909
Chihuahua 1,985 29 123 1,311 3,448
Distrito Federal 2,246 204 670 3,763 6,883
Durango 1,286 19 68 196 1,569
Guanajuato 2,296 92 115 906 3,409
Guerrero 976 740 1,181 99 2,996
Hidalgo 1,151 62 573 36 1,822
Jalisco 2,442 153 268 1,261 4,124
México 3,529 423 2,302 1,590 7,844
Michoacan 2,101 308 0 543 2,952
Morelos 394 166 344 67 971
Nayarit 759 33 57 186 1,035
Nuevo Ledn 1,517 94 192 1,001 2,804
Oaxaca 570 178 1,985 207 2,940
Puebla 2,171 64 505 242 2,982
Querétaro 710 7 138 108 963
Quintana Roo 457 32 76 377 942
San Luis Potosi 1,502 31 212 185 1,930
Sinaloa 2,061 41 828 979 3,909
Sonora 1,035 23 263 213 1,534

Continua...
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] Tipo de domicilio
Escuelas Oficinas publicas | Lugares publicos | Domicilios particulares Total
Tabasco 1,008 51 86 105 1,250
Tamaulipas 1,418 69 172 518 2,177
Tlaxcala 278 134 197 17 626
Veracruz 4,047 178 803 603 5,631
Yucatan 878 52 90 120 1,140
Zacatecas 1,465 70 127 252 1,914
Total 43,684 3,874 12,704 16,380 76,642
Fuente: Sistema de Ubicacidn de Casillas, Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.

Grafica 8.2.1.4.
Tipo de domicilio en el que se ubicaron las casillas electorales
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Equipamiento

El 1 dejulio de 2012 las 143,132 casillas aprobadas
en el territorio nacional contaron con el equipa-
miento adecuado para la recepcion de la votacién
y para el escrutinio y cémputo de los votos.
Asimismo, las juntas distritales ejecutivas se en-
cargaron de acondicionar los locales en los que se
instalaron las casillas electorales a efecto de que
éstos cumplieran con las condiciones de accesibi-
lidad y seguridad de los votantes, funcionarios de

Lugar publico
12,704
(16.58%)

-
Y

H

Domicilios particulares
16,380
(21.37%)

las mesas directivas de casilla y representantes de
partidos politicos.

Como se observa, para la Jornada Electoral, el
total de casillas aprobadas por los consejos dis-
tritales contaron con el equipamiento necesario
para su adecuado funcionamiento, tanto durante
la recepcion del voto, como durante el cémputo
de los resultados en la casilla el total de materiales
utilizados para el equipamiento de las casillas elec-
torales se detalla en el cuadro 8.2.1.4. por entidad
federativa y tipo.
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Entidad Mesas Sillas Lonas | Sanitarios | Ldmparas IZCI;E::?Z:: Carpas Toldos
Aguascalientes 1,812 18,187 37 422 214 119 12 3
Baja California 5,048 20,573 1,399 2,707 813 2,608 234 30
Baja California Sur 1,713 3,400 194 187 334 889 23 54
Campeche 1,358 3,450 9 276 25 47 0 52
Coahuila 3,298 12,068 226 495 97 203 13 92
Colima 1,406 18,849 5 890 1,087 82 0 20
Chiapas 12,711 22,474 225 1,759 1,210 700 167
Chihuahua 7,785 29,089 925 27 56 138 16
Distrito Federal 12,397 49,496 6,692 412 5,968 4,477 218
Durango 3,945 37,474 116 1,556 1,789 75 0 37
Guanajuato 8,946 41,493 363 2,761 3,364 2,128 32 83
Guerrero 9,040 25,853 1,831 811 1,512 1,700 0 15
Hidalgo 5,008 32,089 349 968 978 864 69 65
Jalisco 22,429 75,763 789 1,468 674 981 30 440
México 14,928 74,671 | 10,418 2,245 7,919 11,458 100 1
Michoacéan 8,951 35,579 588 920 373 692 0 28
Morelos 1,813 9,839 823 857 782 1,032 5 7
Nayarit 1,694 6,449 109 0 670 407 7 5
Nuevo Ledn 4,861 22,365 698 615 631 1,023 0 405
Oaxaca 7,004 24,940 331 1,054 562 642 77 122
Puebla 9,795 40,047 868 2,022 3,098 2,775 95 0
Querétaro 4,386 32,950 115 2,193 1,561 48 23 34
Quintana Roo 2,211 13,301 341 470 136 396 21 110
San Luis Potosi 5,021 16,802 380 905 361 865 0 362
Sinaloa 13,989 32,972 112 888 195 122 89 10
Sonora 8,736 13,016 242 694 354 144 139 0
Tabasco 874 2,096 35 1 267 22 0 22
Tamaulipas 6,803 20,089 138 2,080 669 347 38 68
Tlaxcala 1,192 6,346 405 947 721 403 2 5
Veracruz 19,158 59,597 677 1,724 1,680 2,448 76 25
Yucatan 3,442 23,253 26 14 46 182 30 15
Zacatecas 4,717 25,468 101 1,184 230 195 1 22
448 Total 216,471 | 850,038 | 29,567 33,552 38,376 38,212 1,517 2,132
Fuente: Sistema de Ubicacién de Casillas, Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral.
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Comparativo de casillas instaladas 1991-2012

Durante los ultimos ocho procesos electorales fe-
derales ordinarios, el nimero de casillas aprobadas
por los consejos distritales ha tenido un aumento
sostenido. De 1991 a 2012 han aumentado 4,170
casillas basicas, 48,289 contiguas, 2,390 extraordi-
narias (cuadro 8.2.1.5.). Estos datos son congruen-

tes con el aumento de la poblaciéon que se ha re-
gistrado durante las ultimas décadas en el pais. El
caso de las casillas especiales es diferente, pues
éstas no estdn determinadas por el aumento de la
Lista Nominal de Electores, sino que responden a
una necesidad especifica, a saber, atender los elec-
tores que se encuentran en transito el dia de la Jor-
nada Electoral (grafica 8.2.1.5.).

Afo Basica Contigua Extraordinaria Especial Totales

1991 62,353 21,313 3,712 930 88,308

1994 63,419 30,682 1,627 687 96,415

1997 63,457 38,332 2,195 732 104,716

2000 63,460 46,408 2,839 716 113,423

2003 63,594 53,707 3,302 764 121,367

2006 64,389 61,357 3,920 822 130,488

2009 64,842 68,418 5,143 778 139,181

2012 66,526 69,602 6,102 902 143,132

Fuente: Direccién Ejecutiva de Organizacion Electoral.
Grafica 8.2.1.5.
Comparativo de Casillas 1991-2012
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8.2.2. Procedimiento para la recoleccion
paquetes electorales

De acuerdo con el articulo 285 del COFIPE, una vez
clausurada la casilla, los presidentes de las mis-
mas, bajo su responsabilidad, haran llegar al Con-
sejo Distrital que corresponda los paquetes y los
expedientes de casilla.

Con el propdsito de garantizar que la entrega
de los paquetes y los expedientes de casilla se rea-
lizara dentro de los plazos establecidos, los con-
sejos distritales acordaron la puesta en marcha y
operacion de mecanismos para la recoleccion de
la documentacion de las casillas en aquellos casos
en que las condiciones geograficas, de infraestruc-
tura, sociopoliticas y/o meteoroldgicas del distrito
asi lo requirieron.

Asi, con base en el Acuerdo CG439/2011, apro-
bado por el ¢cG el 21 de diciembre de 2011, por el
que se establecieron los lineamientos para el es-
tablecimiento de mecanismos para la recoleccion
de la documentacion de las casillas electorales al
término de la Jornada Electoral, los consejos dis-
tritales aprobaron el establecimiento de mecanis-
mos de recoleccién de la documentacion de las
casillas o paquetes electorales en cualquiera de
las siguientes modalidades: Centro de Recepciény
Traslado (en adelante cRyT) (fijo o itinerante) y Dis-
positivos de Apoyo al Traslado (en adelante DAT)
de Presidentes de Mesas Directivas de Casillas.

En las sesiones ordinarias celebradas el 26 de
abril y el 30 de mayo de 2012, los consejos distrita-
les informaron sobre el estudio de factibilidad para
determinar mecanismos de recoleccidn, asi como
el nimero de paquetes electorales a recolectar
por éstos, y aprobaron el mecanismo para la reco-
leccidn de los paquetes electorales a implementar,
respectivamente.

Asi, los consejos distritales de 29 entidades fe-
derativas aprobaron la instalaciéon de 804 cRryT fijos,
que recolectarian 38,083 paquetes electorales; de
ellos, 369 se instalaron en escuelas, 272 en ofici-
nas publicas y 163 en lugares publicos.

En Aguascalientes, Distrito Federal y Morelos
no se propuso la instalacién de CRYT fijos.

Las consejos distritales que aprobaron CRYT iti-
nerantes, se concentraron en las entidades de Baja
California, Baja California Sur, Coahuila, Chiapas,
Chihuahua, Durango, Jalisco, Estado de Meéxico,
Michoacdn, Nayarit, Oaxaca, San Luis Potosi, So-
nora, Tabasco, Veracruz y Zacatecas.

Por otra parte, en los estados de Baja California
Sur, Coahuila, Colima, Chiapas, Chihuahua, Distrito
Federal, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo,
Jalisco, Estado de México, Michoacdn, Nayarit, Oa-
xaca, Puebla, Querétaro, Quintana Roo, San Luis
Potosi, Sinaloa, Sonora, Tabasco, Tamaulipas, Tlax-
cala, Veracruz, Yucatdn y Zacatecas, se aprobaron
DAT.

El dia de la Jornada Electoral operaron los si-
guientes mecanismos para recolectar la documen-
tacion electoral:

. Paquetes electorales
Mecanismo Operaron
que se trasladaron
CRYT fijo 804 38,020
CRYT itinerante 999 4,930
DAT 16,145 77,926

8.2.3. Procedimiento de aclaracion para
ciudadanos que no pudiesen votar y de
contabilizacion de ciudadanos en secciones
afectadas por las modificaciones al marco
geogrdfico electoral

Durante laJornada Electoral del 1 de julio de 2012,
el IFE, por conducto de la DERFE, instrumenté un
esquema de atencidn para los ciudadanos que al
momento de acudir a las casillas electorales a emi-
tir su voto no se localizara su registro en las listas
nominales de electores correspondientes.

Este esquema de atencién se brindd a los ciuda-
danos a través de las 332 vocalias locales y distri-
tales del RFE, asi como a través del servicio IFETEL,
debiendo proporcionar Unicamente los datos de
su Credencial para Votar con fotografia.

Para ello, la DERFE implementd un sistema de
informacion que automaticamente analizd la si-
tuacion registral del ciudadano a partir de los da-




CAPITULO 8.
LOGiSTICA ELECTORAL

tos de su Credencial para Votar, emitiendo asi una En el cuadro y grafica 8.2.3.1. se muestra la cla-
respuesta especifica y oportuna sobre la causa por sificacion general de las respuestas asignadas a las
la cual su registro no se encontraba incluido en las  solicitudes de aclaracién realizadas por los ciuda-

listas nominales de electores. danos durante la Jornada Electoral.
Clasificacion Descripcion Total | Porcentaje

El registro del ciudadano si se encuentra en la Lista Nominal de

Si bl 1,992 51.1
N problema Electores. !
Credencial no vigente, La credencial presentada por el ciudadano no es vigente, debi- 894 229
movimiento posterior do a que realizé un tramite posterior. ’

La credencial presentada por el ciudadano no es vigente, de-
bido a que realizé un tramite posterior y su registro causé baja| 279 7.2
del Padrén Electoral.

Credencial no vigente,
movimiento posterior y baja

La credencial presentada por el ciudadano no es vigente, debi-

. L . 12.2
do a que su registro causo baja del Padrén Electoral. 474

Credencial no vigente, baja

La credencial presentada por el ciudadano no es vigente, de-
Credencial “03” no vigente | bido a que perdid vigencia por corresponder a una Credencial 41 1.1
con recuadro “03”.

La credencial presentada por el ciudadano es vigente, no se en-
cuentra en Lista Nominal debido a un error de procedimiento.

Total 3,898 100%

Error de procedimiento 218 5.6

Grafica 8.2.3.1.
Clasificacion de las respuestas asignadas a las Solicitudes de Aclaracion®
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3 Proceso Electoral Federal 2011-2012. Jornada Electoral. “Informe de las solicitudes de aclaracién de la Lista Nominal de Electores”,
DERFE, 2012.




