ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA, POR EL QUE SE
APRUEBAN LAS METAS E INDICADORES DE IMPACTO DE LA PLANEACION
TACTICA DE LAS UNIDADES RESPONSABLES DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL PARA EL EJERCICIO 2016. INE/JGE176/2015.

ANTECEDENTES

I. Que el 13 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG420/2010, aprobé el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

II. Que el 25 de julio de 2011, en sesion ordinaria el Consejo General del entonces
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG229/2011, aprobd el Plan
Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral, como el
componente estratégico del Modelo Integral de Planeacién Institucional.

[ll. El 30 de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG615/2012 aprobd modificaciones
al Modelo Integral de Planeacién Institucional, derivado del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

IV. El 30 de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del entonces
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG616/2012 aprob6é modificaciones
a los Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento
y Evaluacion Institucional.

V. El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos el Presidente de la Republica promulgo
la Reforma Constitucional en Materia Politico-Electoral, aprobada por el Congreso
de la Union y la mayoria de las legislaturas estatales, por lo que el “Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politico-electoral”, se publico
en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de febrero de 2014.

En el Decreto de reforma se incluyen diversas disposiciones que modifican la
denominacion, estructura, funciones y objetivos del Instituto Federal Electoral para
transformarse en el Instituto Nacional Electoral, entre las que destacan la
modificacion de la estructura de su Consejo General y la inclusion en el texto
constitucional del procedimiento para la seleccion y designacion de sus
integrantes.

VI. El 25 de marzo de 2014, en sesién ordinaria la Junta General Ejecutiva del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE35/2014, aprobd los
Lineamientos Generales para la Gestidn de la Estrategia, en cumplimiento del



Punto de Acuerdo Segundo del CG46/2014, del Consejo General, por el que se
aprueban los Indicadores Estratégicos y de Gestidon, correspondientes a los
programas y proyectos del entonces Instituto Federal Electoral para el ejercicio
fiscal 2014.

VII. El 23 de mayo del mismo 2014 el Poder Ejecutivo Federal, publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el Decreto por el que se expide la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, que en su articulo Transitorio Tercero,
se establece que los asuntos que se encuentren en tramite a la entrada en vigor
del presente Decreto, seran resueltos conforme a las normas vigentes al momento
de su inicio. Lo anterior, sin perjuicio de que se apliquen en lo conducente los
plazos previstos en los articulos transitorios del presente Decreto.

Asi mismo, el Transitorio Sexto de dicho instrumento, dispone que el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral dictara los acuerdos necesarios para hacer
efectivas las disposiciones de esta Ley y debera expedir los Reglamentos que se
deriven del mismo a més tardar en 180 dias a partir de su entrada en vigor.

Las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por el
Instituto Nacional Electoral, con antelacion a la entrada en vigor del presente
Decreto seguiran vigentes, en lo que no se opongan a la Constitucion y la
presente Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto Nacional Electoral no
emita aquéllas que deban sustituirlas.

VIII. El 20 de mayo de 2015, mediante circular INE/DEA/2352/2015, la Direccion
Ejecutiva de Administracién del Instituto Nacional Electoral dio a conocer a las
Unidades Responsables del Instituto Nacional Electoral, el Manual de Planeacion,
Programacion y Presupuestacion para el ejercicio fiscal 2016, a través de la
pagina WEB de dicha Direccién.

IX. El 17 de junio de 2015, en sesion extraordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG392/2015, ratificé la rotacion
de las presidencias de las Comisiones Permanentes del Consejo General del
instituto Nacional Electoral, modifica la integracion de la Comisién Temporal de
Reglamentos y se crea la Comision Temporal de Presupuesto.

X. El 25 de agosto de 2015, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE102/2015, aprobé6 la
Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2016.

XI. El 28 de agosto de 2015, en sesion ordinaria el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral mediante Acuerdo INE/CG805/2015, aprobo el Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal 2016; en
términos del Punto de Acuerdo Octavo se determind que las Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas elaboraran las metas e indicadores con los cuales
se ha de dar seguimiento y cumplimiento a la Planeacién Tactica y Operativa del



Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2016; para que se presenten a
consideracion de la Junta General Ejecutiva en el mes de diciembre de 2015 y se
informe al Consejo General.

XIl. El 27 de noviembre de 2015 el Ejecutivo Federal, publicoé en el Diario Oficial
de la Federacion el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2016.

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 41, parrafo segundo, Base V Apartado A, parrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 29, 30, numeral 2 y 31,
numeral 1, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales,
establece que el Instituto Nacional Electoral es un organismo publico autbnomo
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo de la Unidn, los Partidos Politicos Nacionales y los
ciudadanos, en los términos que ordene esta Ley.

El Instituto contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y
materiales que requiera para el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones.
Todas las atribuciones del Instituto se regiran por los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad, maxima publicidad y objetividad. Asi
mismo que la es autoridad en la materia electoral, independiente en sus
decisiones y funcionamiento y profesional en su desempefio.

2. Que el articulo 31, numeral 4 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, dispone que el Instituto Nacional Electoral se regira
para su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las contenidas en dicho ordenamiento legal.

3. Que el articulo 34, de la Ley electoral sefiala que el Consejo General; la
Presidencia del Consejo General; la Junta General Ejecutiva; y la Secretaria
Ejecutiva, constituyen los 6rganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

4. Que los articulos 47 y 49, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales sefialan que la Junta General Ejecutiva del Instituto
sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacion
Civica y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, y el Contralor
General podran participar, a convocatoria del Consejero Presidente. Asimismo, el
Secretario Ejecutivo coordina la Junta General, conduce la administracion y



supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y
técnicos del Instituto.

5. Que conforme lo dispone el articulo 48, numeral 1, inciso b), de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Junta General Ejecutiva, fijara los
procedimientos administrativos conforme a las Politicas y Programas Generales
del instituto.

6. Que el articulo 51, numeral 1, inciso f), de dicha Ley sefiala como atribucién del
Secretario Ejecutivo la de orientar y coordinar las acciones de las Direcciones
Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales ejecutivas del Instituto, informando
permanentemente al Presidente del Consejo General.

7. Que el articulo 40, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, dispone que corresponde a la Junta General Ejecutiva
cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo, asi como dictar los Acuerdos y
Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los Acuerdos y
Resoluciones del Consejo.

8. Que el articulo 41, numeral 2, incisos b), d) y h) del mismo ordenamiento,
establece que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y supervisar el
adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta; coordinar la
operacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, asi como las actualizaciones necesarias para someterlas a la
aprobacion del Consejo; y establecer los mecanismos para la adecuada
coordinaciéon de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales.

9. Que el articulo 42, numeral 1, incisos b) y c) del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, precisa que corresponde a las Direcciones Ejecutivas planear,
programar, organizar, dirigir, controlar, supervisar y evaluar el desarrollo de los
programas y acciones internos; asi como el despacho de los asuntos
administrativos y recursos de las areas que integran la Direccion Ejecutiva;
asimismo, supervisar que las vocalias locales y distritales y las Unidades Técnicas
en el &mbito de su competencia, se apeguen a los Lineamientos, programas y
acciones internas aprobadas por la Direccion Ejecutiva correspondiente.

10. Que los articulos 42, numeral 1, inciso r), 43, numeral 1, inciso i), 55, numeral
1, inciso j) y 63 numeral 1, inciso o) del Reglamento Interior del Instituto, refieren
gue corresponde a las Direcciones Ejecutivas del Instituto, a las Juntas Locales y
a las Unidades Técnicas, colaborar en el ambito de sus respectivas competencias
para el adecuado desarrollo, operacion y actualizacion del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacioén Institucional, asi como de los instrumentos
normativos que de él deriven.



11. Que el articulo 63, numeral 1, inciso c) del citado Reglamento, precisa que
corresponde a los Titulares de las Unidades Técnicas planear, programar,
organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones
internos de las unidades administrativas de la Unidad Técnica a su cargo.

12. Que el articulo 69, numeral 1, inciso d) del Reglamento Interior, establece que
la Unidad Técnica de Planeacion esta adscrita a la Secretaria Ejecutiva y tendra
entre otras, la atribucion de proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacion
por la Junta y el Consejo, el Modelo Integral de Planeacion para el Instituto y el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como
promover las actualizaciones que correspondan, de acuerdo a las necesidades del
Instituto.

13. Que el articulo 69, numeral 1, inciso g) del Reglamento Interior, sefiala que es
atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, coordinar la construccion de
manera participativa e incluyente de la vision estratégica a largo plazo del Instituto,
asi como las actividades inherentes o derivadas del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

14. Que el articulo 69, numeral 1, incisos h) e i) del Reglamento Interior, sefialan
que es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, proponer a la Junta, por
conducto del Secretario Ejecutivo, los Lineamientos metodoldgicos que orienten la
correcta alineacion de los instrumentos de planeacion del Instituto con su rumbo
estratégico; brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en la formulacion de sus
politicas, programas y proyectos, para hacerlos congruentes con el Sistema
Integral de Planeacién Seguimiento y Evaluacion Institucional.

15. Que el mismo articulo 69, numeral 1, incisos I) y m) sefialan que es atribucion
de la Unidad Técnica de Planeacion, coadyuvar con la Direccion Ejecutiva de
Administracion, en el disefio e implantacion de propuestas metodolégicas
aplicadas a la formulacién del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la
integracion de la cartera institucional de proyectos; disefiar en coordinacion con la
Direccion Ejecutiva de Administracion, las politicas y Lineamientos del proceso de
planeacién y evaluacion financiera, con la finalidad de garantizar el rumbo
estratégico del Instituto y la viabilidad de los proyectos institucionales.

16. Que el multicitado articulo 69, numeral 1, inciso q), sefiala que es atribucion de
la Unidad Técnica de Planeacion, apoyar a las Direcciones Ejecutivas, Unidades
Técnicas y Organos Desconcentrados del Instituto cuando asi lo soliciten, en la
capacitacion para el uso de metodologias de innovacion administrativa y el
desarrollo de mejores practicas.

17. Que segun lo establecido en el Acuerdo CG02/2010 el objetivo fundamental de
la Unidad Técnica de Planeacion es la articulacion de los esfuerzos en materia de
planeacion, tendente al logro de los fines superiores del Instituto, estableciendo



como una de sus principales atribuciones el disefio y operacion de un Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

18. Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
aprobado mediante Acuerdo CG420/2010, tiene como objetivo fundamental
contribuir de manera proactiva y articulada, en la definicion, organizacion,
planeacién y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de
materializar la mision y vision del Instituto, por lo que es un instrumento orientador
de la Planeacion Institucional que busca alinear e integrar las iniciativas e
instrumentos existentes en la materia, siendo el eje rector de las acciones
relacionadas con la gestion del Instituto, de donde se desprenderan las directrices
y planes para los demas componentes del Sistema.

19. Que por su parte, el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado
mediante Acuerdo CG229/2011, esta enmarcado en un proceso de transformacion
que busca incrementar los niveles de eficiencia del Instituto, ampliando y
mejorando la interrelacion con los diferentes sectores de la sociedad y asegurando
la calidad de sus servicios. El plan muestra el camino para que el Instituto cumpla
con los fines establecidos en su marco normativo y se constituya como el referente
principal en el desarrollo de la cultura democratica del pais.

20. Que en el mismo sentido, el Plan Estratégico establece que la planeacién no
s6lo debe orientar la toma de decisiones, sino que también debe responder a
criterios de racionalidad y transparencia, permitiendo asi fundamentar las acciones
del Instituto y explicar cdmo y porqué las decisiones, sometiendo a éstas y a los
motivos que las impulsan a la rendicién de cuentas. Por lo que sefiala también la
necesidad de implementar estrategias para que en un proceso evolutivo, la
elaboracion del presupuesto anual del Instituto, esté totalmente orientado a la
planeacién institucional.

21. Que el Modelo Integral de Planeacién Institucional, tiene como obijetivo lograr
que la planeacion en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a la
operacion ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la
cultura organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se orienten los
objetivos, estrategias, iniciativas, procesos, acciones y actividades de las diversas
areas institucionales; y como alcance instrumentar el proceso de planeacién en
todos los niveles del Instituto para orientar el quehacer y los recursos
institucionales en un horizonte temporal determinado, proporcionando los insumos
estratégicos, tacticos y operativos.

22. Que las modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional,
aprobadas por el Consejo General del Instituto mediante Acuerdo CG615/2012
consistieron principalmente en mejorar la alineacién y acepcion de las Politicas
Generales y Programas Generales con el Codigo, dotar de caracter estratégico a
las Politicas Generales y Programas Generales con una percepcién actual del
Instituto y con visibn multianual, debiendo ser integradas al Plan Estratégico



Institucional, implementar una metodologia basada en mejores practicas orientada
a mejorar la alineacion y vinculacion de la Planeacion Estratégica Institucional con
la Planeacion Téctica y Operativa de las Unidades Responsables, complementar y
simplificar la estructura de la Planeacion Estratégica, asi como mejorar la
interaccion entre la Planeacion, Metas e Indicadores y Presupuesto.

23. Que el referido Modelo define a la Planeacion Estratégica, como aquella que
se encuentra vinculada al Plan Estratégico Institucional en el que se define el
rumbo estratégico en un horizonte temporal de largo plazo, a partir del cual se
aplica un proceso de planeacion. Este componente aporta elementos para la toma
de decisiones a nivel de la alta direccion y orienta la conduccion de la gestion
institucional hacia el logro de sus objetivos y metas. Cuenta como minimo con los
siguientes elementos: Mision, Vision, Valores, Politicas Generales, Programas
Generales, Mapa Estratégico Institucional y Proyectos Estratégicos.

24. Que dicho Modelo, de manera especifica define a la planeacion tactica como
el despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los objetivos
estratégicos y se impactara de manera positiva los procesos y las actividades
cotidianas del Instituto, esta representada por la Cartera Institucional de Proyectos
y es el elemento eje del Modelo Integral de Planeacion Institucional, debido a que
es el vinculo que une a la Planeacion Estratégica con la Planeacion Operativa. Se
integra de acuerdo a los elementos que se definen en el Modelo de administracion
de Proyectos del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, asi como a las metodologias establecidas para tal efecto.

25. Por su parte, respecto de la Planeacion Operativa, el Modelo la refiere como
aquella que define los objetivos anuales que desarrollaran cada una de las
unidades responsables del Instituto, con base en sus atribuciones legales y
normativas, debiendo estar alineada a los elementos contenidos en la Planeacién
Estratégica, se relaciona directamente con el Presupuesto Base y tiene un
horizonte temporal anual.

26. Que el proceso de planeaciéon, programacion y presupuestacion es uno solo,
por lo que es importante generar mecanismos que permitan no soélo su alineacién
sino ademas la construccion de las fases que lo componen, de manera conjunta y
articulada, con lo cual también se genera un mejor acompafiamiento a las areas
ejecutoras del gasto en el Instituto.

27. Que en razon de lo anterior, el Modelo Integral de Planeacion Institucional
seflala que el proceso de planeacion, programacién y presupuestacion se
compone de los siguientes elementos: 1) Iniciativas y Objetivos Operativos
Anuales, las iniciativas se integran a la Cartera Institucional de Proyectos, en su
componente denominado Proyectos Especificos, los Objetivos Operativos Anuales
se vinculan con las actividades regulares de las unidades responsables y se
relacionan de manera directa con el Presupuesto Base; 2) a las Iniciativas y
Objetivos Operativos Anuales, se les determinan Metas e Indicadores de



Desempefio; 3) se elabora el presupuesto correspondiente de conformidad a los
Lineamientos que para el efecto determine el Consejo General. Estos
componentes deberan interactuar constantemente para lograr una alineacion entre
la planeacidon, las metas y los recursos presupuestales asignados para su
cumplimiento.

28. Que en los puntos cuarto y quinto del Acuerdo CG615/2012 por el que se
aprobaron modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional, se
establecio que, en lo referente a la planeacién tactica y operativa anual de las
Unidades Responsables del Instituto, debera ser aprobada previamente por la
Junta General Ejecutiva para su posterior integracion al Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto, como su parte cualitativa e instruyé a las Unidades
Responsables del Instituto para que en la formulacién de sus propuestas de
planeacion, atiendan a lo establecido por el Modelo Integral de Planeacion
Institucional.

29. Que el Punto Tercero del Acuerdo CG616/2012 por el que se aprobaron
modificaciones a los Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto, alineado al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento
y Evaluacion Institucional, establece que las Unidades Responsables del Instituto
Federal Electoral, deberan formular sus propuestas de presupuesto orientadas al
cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estratégico
Institucional, de conformidad a lo que establece el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

30. Que en el Punto de Acuerdo Sexto del INE/JGE102/2015, se establecié que
las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas a fin de que elaboren las metas e
indicadores con los cuales se ha de dar seguimiento y cumplimiento a la
Planeacion Tactica para el ejercicio 2016; asi como a la Unidad Técnica de
Planeaciéon a efecto de que coordine dichos trabajos y los presente para la
aprobacion de la Junta General Ejecutiva a mas tardar en el mes de diciembre de
2015.

31. Que en términos del Punto de Acuerdo Octavo del INE/CG805/2015, se
instruyd Secretario Ejecutivo a fin de que coordine las acciones necesarias para
qgue las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas elaboraran las metas e
indicadores con los cuales se ha de dar seguimiento y cumplimiento a la
Planeacidon Tactica y Operativa del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio
2016; para que se presenten a consideracion de la Junta General Ejecutiva en el
mes de diciembre de 2015 y se informe al Consejo General.

32. Que la Unidad Técnica de Planeacion, en cumplimiento de la instruccion a que
se refiere el considerando 33 del presente Acuerdo, conjuntamente con las
Direcciones Ejecutivas y las Unidades Técnicas, en concordancia con lo dispuesto
en el Punto de Acuerdo Octavo del INE/CG805/2015, integraron los proyectos de
metas e indicadores con los cuales se ha de dar seguimiento al cumplimiento de la



Planeacién Tactica del Instituto para el ejercicio 2016, mismos que son materia del
presente Acuerdo.

33. Que teniendo en cuenta que es el tercer afio, que los Indicadores Estratégicos
y Tacticos, se construyen con la nueva metodologia, para el 2016 se efectuara un
intenso trabajo de revisidn y mejora de la calidad de los referidos Indicadores
alineados al nuevo marco de planeacion institucional que incluye el plan
estratégico del Instituto Nacional Electoral. En razén de lo anterior resulta
procedente que la Junta General Ejecutiva emita el presente Acuerdo.

En virtud de lo anteriormente sefialado y con fundamento en lo previsto en los
articulos 41, parrafo segundo, Base V, péarrafos primero de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 29; 30, numeral 2; 31, péarrafos 1y 4; 34; 47,
48, numeral 1, inciso b); 49, numeral 1; 51, numeral 1, inciso f); de la Ley General
de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5, numeral 1, inciso m); 40, numeral
1, incisos a) y e); 41 numeral 2, incisos b), d) y h); 42, numeral 1, incisos b), c) y r);
43, numeral 1, inciso i); 55, numeral 1, inciso j); 63, numeral 1, incisos c) y 0); y 69,
numeral 1, incisos d), g), h), i), m) y q), del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral; asi como los Acuerdos CGO02/2010; CG420/2010;
CG229/2011; CG615/2012; CG616/2012; Punto de Acuerdo Noveno del
INE/CG805/2015; INE/CG268/2014; Punto de  Acuerdo Sexto del
INE/JGE102/2015, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral ha
determinado emitir los siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueban las Metas e Indicadores de impacto de la Planeacion
Tactica de las Unidades Responsables del Instituto Nacional Electoral para el
ejercicio 2016; de conformidad con el documento que se encuentra anexo y que
forma parte integral del presente Acuerdo.

Segundo.- Se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, asi
como a las Juntas Locales y Distritales del Instituto, para que en el ambito de sus
respectivas competencias, den puntual cumplimiento y observancia al presente
Acuerdo.

Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacién a efecto de que una vez
aprobados los Indicadores de impacto de la Planeacién Tactica del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio 2016, de seguimiento a los mismos y continte
la asesoria a las unidades responsables para su debido cumplimiento.

Cuarto.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta del Instituto Nacional
Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 11 de diciembre de 2015, por votacién unanime de los
Directores Ejecutivos de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio



Ballados Villagémez; de Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis
Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Puon; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher
Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristbbal Montiel Reyna; de los
Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Contador Publico Eduardo
Gurza Curiel; de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva y de
la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales,
Licenciado Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la
Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cordova
Vianello, no estando presente durante el desarrollo de la sesion el Director
Ejecutivo del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.
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