ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBAN MODIFICACIONES A LOS
OBJETIVOS DE LOS MAPAS ESTRATEGICOS DE LA DIRECCION DEL
SECRETARIADO; DIRECCION JURIDICA; COORDINACION NACIONAL DE
COMUNICACION SOCIAL; DIRECCION EJECUTIVA DE PRERROGATIVAS Y
PARTIDOS POLITICOS; Y DE LA UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE
INFORMATICA, MISMOS QUE FORMAN PARTE DE LA PLANEACION
TACTICA Y OPERATIVA DEL INSTITUTO. INE/JGE137/2014.

VL.

ANTECEDENTES

Que el 13 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria el Consejo
General del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo
CG420/2010, aprobd el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion Institucional.

Que el 25 de julio de 2011, en sesion ordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG229/2011,
aprob6 el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal
Electoral, como el componente estratégico del Modelo Integral de
Planeacion Institucional.

El 30 de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG615/2012 aprobd
modificaciones al Modelo Integral de Planeacién Institucional, derivado del
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

El 30 de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG616/2012 aprobo
modificaciones a los Lineamientos para la elaboracién del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

El 08 de noviembre de 2012, en sesion extraordinaria la Junta General
Ejecutiva del otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo
JGE133/2012 aprobd someter a consideraciéon del Consejo General la
propuesta de Politicas Generales, Programas Generales y Proyectos
Estratégicos, asi como las modificaciones del Plan Estratégico Institucional
2012 — 2015, a fin de incorporarlas.

El 14 de noviembre de 2012, en sesion extraordinaria el Consejo General
del otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG713/2012 aprobd
las Politicas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos
2013- 2015.
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El 17 de abril de 2013, en sesion extraordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, aprobdé el Acuerdo CG95/2013
mediante el cual se cred con caracter temporal la Comisidn para la Revision
del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, para el
ejercicio fiscal de 2014.

El 04 de junio de 2013, mediante Oficio No. DEA/580/2013 la Direccion
Ejecutiva de Administracion dio a conocer a las Unidades Responsables del
entonces Instituto Federal Electoral el Manual de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion para 2014.

El 26 se agosto de 2013, en sesion ordinaria la Junta General Ejecutiva del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE112/2013, aprobd
la Planeacion Tactica y Operativa para el ejercicio 2014, y en su Punto de
Acuerdo Sexto se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades
Técnicas a fin de que se elaboren las metas e indicadores con los cuales se
ha de dar seguimiento y cumplimiento a la planeacion tactica y operativa
para el ejercicio 2014; asi como a la Unidad Técnica de Planeacion a efecto
de que coordine dichos trabajos y los presente a la aprobacion de la propia
Junta General Ejecutiva a mas tardar en el mes de diciembre del 2013.

El 29 de agosto de 2013, en sesion ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral mediante Acuerdo CG200/2013 aprobd el
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio
Fiscal 2014; en términos del Punto de Acuerdo Octavo se determind que
una vez que se aprobara el Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ano 2014, el Consejo General aprobaria los indicadores estratégicos y de
gestion correspondientes a los programas y proyectos.

El 11 de diciembre de 2013 en sesidn ordinaria la Junta General Ejecutiva
del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE178/2013,
aprobo las modificaciones a la Planeacion Tactica y Operativa del Instituto
Federal Electoral, para el ejercicio 2014, en el que en su Punto de Acuerdo
Segundo, se acordoé diferir para el mes de enero de 2014, la presentacion
de las Metas e Indicadores, en términos del Acuerdo JGE112/2013.

El 16 de diciembre de 2013, en sesion ordinaria el Consejo General del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG397/2013, aprobo el
presupuesto del organismo para el ejercicio fiscal 2014, en el que se
establecen las obligaciones y medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria, mismo que fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 7 de abril de 2014.

El 24 de enero de 2014, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGEO07/2014 aprobd
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modificaciones a los mapas estratégicos y objetivos operativos anuales de
la Planeacion Tactica y Operativa del Instituto Federal Electoral para
el ejercicio 2014.

El 24 de enero de 2014, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE08/2014, aprobd las
Metas e Indicadores para dar seguimiento al cumplimiento de la Planeacion
Tactica y Operativa del Instituto Federal Electoral para el ejercicio Fiscal
2014, se instruy6 remitir al Consejo General del Instituto Federal Electoral,
para la aprobacion de los Indicadores Estratégicos y de Gestion
correspondientes a los proyectos que desarrollara el Instituto en el 2014, en
cumplimiento a lo sefalado en el Punto de Acuerdo Octavo del
CG200/2013.

El 29 de enero de 2014, en sesidon extraordinaria del Consejo General del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG46/2014, aprobé los
Indicadores Estratégicos y de Gestion, correspondientes a los programas y
proyectos del entonces Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal
2014; y en su Punto Segundo del Acuerdo, se instruye a la Secretaria
Ejecutiva para que presente a la Junta General Ejecutiva, los mecanismos
necesarios para la gestion de los Indicadores y Metas del Instituto Federal
Electoral para el 2014.

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos el Presidente de la
Republica promulgé la Reforma Constitucional en Materia Politico-Electoral,
aprobada por el Congreso de la Union y la mayoria de las legislaturas
estatales, por lo que el “Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia politico-electoral”, se publico en el Diario
Oficial de la Federacion el 10 de febrero de 2014.

En el Decreto de Reforma se incluyen diversas disposiciones que modifican
la denominacion, estructura, funciones y objetivos del Instituto Federal
Electoral para transformarse en el Instituto Nacional Electoral, entre las que
destacan la modificacion de la estructura de su Consejo General y la
inclusion en el texto constitucional del procedimiento para la seleccion y
designacion de sus integrantes.

En el Transitorio Segundo de la mencionada Reforma, se establece que el
Congreso de la Unidn debera expedir las leyes generales en materia de
delitos electorales, asi como las que distribuyan competencias entre la
Federacion y las entidades federativas en materias de partidos politicos;
Organismos Electorales y procesos electorales, de conformidad con lo
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previsto en el inciso a) de la fraccion XXI, y en la fraccion XXI-U del articulo
73 de la Constitucion, a mas tardar el 30 de abril de 2014.

En el Transitorio Quinto de dicho instrumento, dispone que el Instituto
Nacional Electoral debera integrarse dentro de los ciento veinte dias
naturales siguientes a la entrada en vigor del Decreto y comenzara a ejercer
sus atribuciones a partir de que entren en vigor las normas previstas en el
Transitorio Segundo antes referido. En caso de que a la fecha de
integracion del Instituto Nacional Electoral no hubieren entrado en vigor las
normas previstas en el Transitorio Segundo, dicho Instituto ejercera las
atribuciones que las leyes vigentes otorgan al Instituto Federal Electoral.

El 25 de marzo de 2014, en sesion ordinaria la Junta General Ejecutiva del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE35/2014, aprobd
los Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, en
cumplimiento del Punto de Acuerdo Segundo del CG46/2014, del Consejo
General, por el que se aprueban los Indicadores Estratégicos y de Gestion,
correspondientes a los programas y proyectos del entonces Instituto
Federal Electoral para el ejercicio fiscal 2014.

El 3 de abril de 2014, el pleno de la H. Camara de Diputados, designo al
Consejero  Presidente y a los Consejeros Electorales que integran el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral, mediante Decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril del mismo mes y
ano.

El 4 de abril de 2014, los Consejeros electos rindieron protesta conforme a
lo dispuesto por el articulo 110 numeral 7 del Cdédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales, por lo que quedo instalado el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

El 23 de mayo del afio en curso el Poder Ejecutivo Federal publicd en el
Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se expide la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, en la que en su
articulo Transitorio Sexto dispone que el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral dictara los acuerdos necesarios para hacer efectivas las
disposiciones de esa Ley y debera expedir los Reglamentos que se deriven
del mismo a mas tardar en 180 dias a partir de su entrada en vigor.

Las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por
el Instituto Nacional Electoral, con antelacion a la entrada en vigor del
referido Decreto seguiran vigentes, en lo que no se opongan a la
Constitucion y a dicha Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral no emita aquéllas que deban sustituirlas.



XXI.

El 19 de noviembre de 2014, en sesion extraordinaria del Consejo General
del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG268/2014, aprobd
el Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral.

CONSIDERANDO

Que el articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 29, 30, numeral 2
y 31, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, establece que el Instituto Nacional Electoral es un organismo
publico auténomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en
cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los Partidos
Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El
Instituto contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y
materiales que requiera para el ejercicio directo de sus facultades y
atribuciones. Asi mismo que es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempefio.

Que el articulo 31, numeral 4 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, dispone que el Instituto Nacional Electoral se
regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas se organizara
conforme al principio de desconcentracion administrativa.

Que el articulo 34, de la Ley electoral sefiala que el Consejo General; la
Presidencia del Consejo General; y la Junta General Ejecutiva; la Secretaria
Ejecutiva, constituyen los 6rganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

Que los articulos 47 y 49, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales sefialan que la Junta General Ejecutiva del
Instituto sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara
con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro
Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacién
Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitaciéon
Electoral y Educacion Civica y de Administracion, asi como los titulares de
la Unidad Técnica de Fiscalizacién, de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral y de la Unidad Técnica de Vinculacién con los Organismos
Publicos Locales, y el Contralor General podran participar, a convocatoria
del consejero presidente. Asimismo, el Secretario Ejecutivo coordina la
Junta General, conduce la administracion y supervisa el desarrollo
adecuado de las actividades de los o6rganos ejecutivos y técnicos del
Instituto.
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Que conforme lo dispone el articulo 48, numeral 1, inciso b), de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Junta General
Ejecutiva, fijara los procedimientos administrativos conforme a las Politicas
y Programas Generales del instituto.

Que el articulo 51, numeral 1, inciso f), del mismo ordenamiento electoral,
establece que es atribucion del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las
acciones de las Direcciones Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas del instituto, informando permanentemente al Presidente del
Consejo.

Que el articulo 5, numeral 1, incisos a) y m) del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral sefiala que corresponde al Consejo General,
aprobar las Politicas y Programas Generales del Instituto, en el marco del
Modelo Integral de Planeacion Institucional, a propuesta de la Junta
General Ejecutiva, asi como los ajustes al proyecto de presupuesto del
Instituto Nacional Electoral, de conformidad con las determinaciones que,
en su caso, establezca la Camara de Diputados y conforme a los
requerimientos institucionales.

Que el articulo 40, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral, dispone que para el cumplimiento de las
atribuciones que la Ley Electoral le confiere, corresponde a la Junta cumplir
y ejecutar los Acuerdos del Consejo, asi como dictar los Acuerdos y
Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los Acuerdos y
Resoluciones del Consejo.

Que el articulo 41, numeral 2, incisos b), d) y h) del mismo ordenamiento,
establece que para el cumplimiento de las atribuciones que la Ley Electoral
le confiere, corresponde al Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el
adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta,
coordinar la operacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién Institucional, asi como las actualizaciones necesarias, para
someterlas a la aprobacion del Consejo, asi como Establecer los
mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones de la Junta,
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

Que los articulos 42, numeral 1, inciso r), 43, numeral 1, inciso i), 55,
numeral 1, inciso j) y 63 numeral 1, inciso o) del Reglamento Interior del
Instituto, refieren que corresponde a las Direcciones Ejecutivas del Instituto,
a las Juntas Locales Ejecutivas y a las Unidades Técnicas, colaborar en el
ambito de sus respectivas competencias para el adecuado desarrollo,
operacion y actualizacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién Institucional, asi como de los instrumentos normativos que de él
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deriven, coadyuvar con la Unidad Técnica de Planeacién y proveerla de los
insumos necesarios en la integracidon, desarrollo y operacion del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion institucional, de igual
forma colaborar en el ambito de sus respectivas competencias para el
adecuado desarrollo, operacion y actualizacion del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion institucional, asi como de los
instrumentos normativos que de él deriven, asi como colaborar, en el
ambito de sus respectivas competencias, para el adecuado desarrollo,
operacion y actualizacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién Institucional, asi como de los instrumentos normativos que de él
deriven.

Que el articulo 69, numeral 1, inciso d) del Reglamento Interior, establece
que la Unidad Técnica de Planeacion esta adscrita a la Secretaria Ejecutiva
y tendra atribucion para proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacion
por la Junta y el Consejo, el Modelo Integral de Planeacion para el Instituto
y el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
asi como promover las actualizaciones que correspondan, de acuerdo a las
necesidades del Instituto.

Que el articulo 69, numeral 1, inciso g) del Reglamento Interior, sefiala que
es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, coordinar la construccion
de manera participativa e incluyente de la vision estratégica a largo plazo
del Instituto, asi como las actividades inherentes o derivadas del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Que el articulo 69, numeral 1, incisos h) y i) del Reglamento Interior,
sefalan que es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, proponer a
la Junta, por conducto del Secretario Ejecutivo, los Lineamientos
metodologicos que orienten la correcta alineacion de los instrumentos de
planeacién del Instituto con su rumbo estratégico, asi como Brindar apoyo
técnico y asesoria a las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y
Organos Desconcentrados, en la formulacién de sus politicas, programas y
proyectos, para hacerlos congruentes con el Sistema Integral de Planeacion
Seguimiento y Evaluacién Institucional.

Que el mismo articulo 69, numeral 1, incisos |) y m) sefialan que es
atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, coadyuvar con la Direccion
Ejecutiva de Administracion, en el disefio e implantacion de propuestas
metodoldgicas aplicadas a la formulacion del anteproyecto de presupuesto
del Instituto y en la integracion de la cartera institucional de proyectos, asi
como disefiar en coordinacion con la Direccion Ejecutiva de Administracion,
las politicas y Lineamientos del proceso de planeacion y evaluacion
financiera, con la finalidad de garantizar el rumbo estratégico del Instituto y
la viabilidad de los proyectos institucionales.
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Que el multicitado articulo 69, numeral 1, inciso q), sefiala que es atribucion
de la Unidad Técnica de Planeacion, apoyar a las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados del Instituto cuando asi lo
soliciten, en la capacitaciéon para el uso de metodologias de innovacion
administrativa y el desarrollo de mejores practicas.

Que segun lo establecido en el Acuerdo CG02/2010 el objetivo fundamental
de la Unidad Técnica de Planeacion es la articulacion de esfuerzos en
materia de planeacion, tendente al logro de los fines superiores del Instituto,
estableciendo como una de sus principales atribuciones el disefio y
operacion de un Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, aprobado mediante Acuerdo CG420/2010, tiene como objetivo
fundamental contribuir de manera proactiva y articulada, en la definicion,
organizacion, planeacion y gestion de las diversas acciones que tienen la
finalidad de materializar la misidén y vision del Instituto, por lo que es un
instrumento orientador de la Planeacion Institucional que busca alinear e
integrar las iniciativas e instrumentos existentes en la materia, siendo el eje
rector de las acciones relacionadas con la gestion del Instituto, de donde se
desprenderan las directrices y planes para los demas componentes del
Sistema.

Que por su parte, el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado
mediante Acuerdo CG229/2011, estd enmarcado en un proceso de
transformacidén que busca incrementar los niveles de eficiencia del Instituto,
ampliando y mejorando la interrelacion con los diferentes sectores de la
sociedad y asegurando la calidad de sus servicios. El plan muestra el
camino para que el Instituto cumpla con los fines establecidos en su marco
normativo y se constituya como el referente principal en el desarrollo de la
cultura democratica del pais.

Que en el mismo sentido, el Plan Estratégico establece que la planeacion
no solo debe orientar la toma de decisiones, sino que también debe
responder a criterios de racionalidad y transparencia, permitiendo asi
fundamentar las acciones del Instituto y explicar como y porque las
decisiones, sometiendo a éstas y a los motivos que las impulsan a la
rendicibn de cuentas. Por lo que sehala también la necesidad de
implementar estrategias para que en un proceso evolutivo, la elaboracion
del presupuesto anual del Instituto, este totalmente orientada a Ila
planeacion institucional.
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Que el Modelo Integral de Planeacion Institucional, tiene como objetivo
lograr que la planeacidn en sus variantes estratégica, tactica y las
correspondientes a la operacion ordinaria, se constituyan como un
componente fundamental de la cultura organizacional, esto es, que sea el
eje a través del cual se orienten los objetivos, estrategias, iniciativas,
procesos, acciones y actividades de las diversas areas institucionales; y
como alcance instrumentar el proceso de planeacion en todos los niveles
del Instituto para orientar el quehacer y los recursos institucionales en un
horizonte temporal determinado, proporcionando los insumos estratégicos,
tacticos y operativos.

Que las modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional,
aprobadas por el Consejo General del Instituto mediante Acuerdo
CG615/2012 consistieron principalmente en mejorar la alineacion y
acepcion de las Politicas Generales y Programas Generales con el Cédigo,
dotar de caracter estratégico a las Politicas Generales y Programas
Generales con una percepcion actual del Instituto y con vision multianual,
debiendo ser integradas al Plan Estratégico Institucional, implementar una
metodologia basada en mejores practicas orientada a mejorar la alineacion
y vinculacion de la Planeacion Estratégica Institucional con la Planeacion
Tactica y Operativa de las Unidades Responsables, complementar y
simplificar la estructura de la Planeacion Estratégica, asi como mejorar la
interaccion entre la Planeacion, Metas e Indicadores y Presupuesto.

Que el referido Modelo define a la Planeacion Estratégica, como aquella
que se encuentra vinculada al Plan Estratégico Institucional en el que se
define el rumbo estratégico en un horizonte temporal de largo plazo, a partir
del cual se aplica un proceso de planeacion. Este componente aporta
elementos para la toma de decisiones a nivel de la alta direccion y orienta la
conduccion de la gestion institucional hacia el logro de sus objetivos y
metas. Cuenta como minimo con los siguientes elementos: Mision, Vision,
Valores, Politicas Generales, Programas Generales, Mapa Estratégico
Institucional y Proyectos Estratégicos.

Que dicho Modelo, de manera especifica define a la planeacion tactica
como el despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los
objetivos estratégicos y se impactara de manera positiva los procesos y las
actividades cotidianas del Instituto, esta representada por la Cartera
Institucional de Proyectos y es el elemento eje del Modelo Integral de
Planeacion Institucional, debido a que es el vinculo que une a la Planeacién
Estratégica con la Planeacion Operativa. Se integra de acuerdo a los
elementos que se definen en el Modelo de administracion de Proyectos del
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi
como a las metodologias establecidas para tal efecto.
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Por su parte, respecto de la Planeacion Operativa, el Modelo la refiere
como aquella que define los objetivos anuales que desarrollaran cada una
de las unidades responsables del Instituto, con base en sus atribuciones
legales y normativas, debiendo estar alineada a los elementos contenidos
en la Planeacion Estratégica, se relaciona directamente con el Presupuesto
Base y tiene un horizonte temporal anual.

Que el proceso de planeacion, programacion y presupuestacion es uno
solo, por lo que es importante generar mecanismos que permitan no sélo su
alineaciéon sino ademas la construccion de las fases que lo componen, de
manera conjunta y articulada, con lo cual también se genera un mejor
acompanamiento a las areas ejecutoras del gasto en el Instituto Federal
Electoral.

Que en razon de lo anterior, el Modelo Integral de Planeacion Institucional
sefala que el proceso de planeacion, programacion y presupuestacion se
compone de los siguientes elementos: 1) Iniciativas y Objetivos Operativos
Anuales, las iniciativas se integran a la Cartera Institucional de Proyectos,
en su componente denominado Proyectos Especificos, los Objetivos
Operativos Anuales se vinculan con las actividades regulares de las
unidades responsables y se relacionan de manera directa con el
Presupuesto Base; 2) a las Iniciativas y Objetivos Operativos Anuales, se
les determinan Metas e Indicadores de Desempefio; 3) se elabora el
presupuesto correspondiente de conformidad a los Lineamientos que para
el efecto determine el Consejo General. Estos componentes deberan
interactuar constantemente para lograr una alineacion entre la planeacion,
las metas y los recursos presupuestales asignados para su cumplimiento.

Que en los puntos cuarto y quinto del Acuerdo CG615/2012 por el que se
aprobaron modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional, se
establecio que, en lo referente a la planeacion tactica y operativa anual de
las Unidades Responsables del Instituto, debera ser aprobada previamente
por la Junta General Ejecutiva para su posterior integracién al Anteproyecto
de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, como su parte cualitativa e
instruyé6 a las Unidades Responsables del Instituto para que en la
formulacion de sus propuestas de planeacidon tactica y operativa anual,
atiendan a lo establecido por el Modelo Integral de Planeacion Institucional.

Que el Punto Tercero del Acuerdo CG616/2012 por el que se aprobaron
modificaciones a los Lineamientos para la elaboracién del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, establece que las
Unidades Responsables del Instituto Federal Electoral, deberan formular
sus propuestas de presupuesto orientadas al cumplimiento de los objetivos
y metas contenidos en el Plan Estratégico Institucional, asi como en su



29.

30.

31.

32.

33.

planeacion tactica y operativa interna, de conformidad a lo que establece el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

Que la planeacion tactica y operativa de las Unidades Responsables para el
ejercicio 2014 ha tenido una evolucién pues a partir del proximo afo todas
las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas contaran con un Mapa
Estratégico con una perspectiva al 2015 y estara alineado y vinculado al
Plan Estratégico Institucional 2012-2015.

Lo anterior, traera beneficios al Instituto ya que todas las iniciativas y
objetivos operativos anuales de las unidades responsables estaran
enfocados a lograr los objetivos y metas del Mapa Estratégico Institucional y
con ello daran cumplimiento a la Mision y se lograra alcanzar la Vision,
ademas de redituar en una mejor coordinacion entre las unidades
responsables, generando sinergias orientadas a eficientar el presupuesto
del Instituto.

Que en consideracion a lo anterior, la Junta General Ejecutiva mediante
Acuerdo JGE112/2013, aprobo la Planeacion Tactica y Operativa del
Instituto Federal Electoral para el afo 2014; asi mismo en su Punto
Segundo de Acuerdo se establecio que dicha planeacion debia formar parte
del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el
ejercicio 2014, como su componente cualitativo.

Que en términos del Punto de Acuerdo Sexto del Acuerdo JGE112/2013 se
instruye a las Direccion Ejecutivas y Unidades Técnicas a fin de que
elaboren las metas e indicadores con los cuales se ha de dar seguimiento y
cumplimiento a la planeacion tactica y operativa del 2014; asi como a la
Unidad Técnica de Planeacion a efecto de que coordine dichos trabajos y
los presente a la aprobacién de la propia Junta General Ejecutiva a mas
tardar en el mes de diciembre del 2013.

Que derivado de las experiencias obtenidas en la ejecucion de la
Planeacion Tactica y Operativa, se arrib6 a la conclusion de que los
Indicadores Estratégicos y de Gestion sufren constantes ajustes en sus
componentes, o que motivé la emisién Lineamientos en los que se fijan las
reglas para la adecuacion de los mismos, por lo que el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, emitié el Acuerdo CG46/2014, que en
su Punto Segundo instruyé a la Secretaria Ejecutiva para que presente a la
Junta General Ejecutiva los mecanismos necesarios para la gestion de los
indicadores y metas del Instituto para el ejercicio 2014.

Que la Unidad Técnica de Planeaciéon, en cumplimiento del acuerdo referido
en el considerando que antecede, presentd para acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del otrora Instituto Federal Electoral, los Lineamientos



34.

35.

Generales para la Gestion de la Estrategia, los cuales tienen como objeto
establecer los criterios generales para gestionar los elementos de la
estrategia tales como: mapas estratégicos, objetivos operativos anuales,
indicadores y metas, con la finalidad de dar cumplimiento al referido
Acuerdo CG46/2014 del Consejo General del Instituto Federal Electoral.

Que en términos de los numerales 15, inciso a); 16; 18; 23; y 25, incisos a)
y b), de los Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, la
Direccion del Secretariado (DS), la Direccidn Juridica (DJ), la Coordinacion
Nacional de Comunicacién Social (CNCS), la Direcciéon Ejecutiva de
Prerrogativas y Partidos Politicos (DEPPP), asi como la Direccion Ejecutiva
de Administracion (DEA), solicitaron a la Unidad Técnica de Planeacion,
modificaciones a sus respectivos Mapas Estratégicos, a través de
solicitudes de actualizacion de los elementos de la estrategia, conforme lo
siguiente:

Direccion del Secretariado.

35.1 Que respecto al objetivo Mapa Estratégico DS.PS8 denominado
“Optimizar los procesos que la Direccion del Secretariado efectua a
favor de la transparencia y la rendicion de cuentas”, cuya descripcion
se establecid “Con el fin de mejorar las practicas de transparencia y
de rendicion de cuentas, la Direccion del Secretariado, coadyuva con
la Unidad Técnica de Planeacion en la utilizacion de herramientas
informaticas que mejoren el envio, manejo y conservacion de la
informacion y participa en el Comité de Transparencia y en el Comité
de Gestidn Electronica, ambos del Instituto Federal Electoral”; se
considerd su modificacion conforme a lo siguiente:

a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Direccion del Secretariado, solicito eliminar el
objetivo del Mapa Estratégico referido, por lo que formul6é a la
Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante solicitud de
fecha 28 de noviembre de 2014, misma que se registr6 con
numero de folio DS_01 el 12 de diciembre de 2014, que fue la
fecha de recepcion, en la plataforma para la gestion estratégica
habilitada por la Unidad Técnica de Planeacion, conforme los
numerales 9 y 22 de los Lineamientos Generales para la Gestion
Estratégica.

b) Que la eliminacién del objetivo del Mapa Estratégico que se
propone, tiene como justificaciéon que el objetivo estratégico se
adicion6 el afo pasado para incorporar dos objetivos operativos
anuales; DS.PS08.01 Participar en las funciones del Comité de
Informacion Instituto Federal Electoral y DS.PS08.03 Coadyuvar



d)

con las funciones del Comité de Gestion Electronica Instituto
Federal Electoral.

Sin embargo, no fueron integrados en el Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del Instituto, por el que se aprobaron
modificaciones a la Planeacion Tactica y Operativa del entonces
Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal 2014,
identificado con el numero JGEQ7/2014, aprobado en su sesién
ordinaria celebrada el 24 de enero de 2014, motivo por el cual se
solicita eliminarlo para 2015.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodolégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminaciéon del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo uno
(Solicitud-Dictamen).

36. Direccion Juridica.

36.1 Que respecto al objetivo del Mapa Estratégico DJ.PS05 denominado
“‘Modernizar e innovar la atencién de quejas y denuncias”, cuya
descripcion se establecio como “Eficientar el tramite y sustanciacion
de las quejas y denuncias e incrementar la cobertura de los sistemas
de informacion, asi como mejor los estandares de servicio”; se
considerd su modificacion conforme a lo siguiente:

a)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Direccion Juridica, solicitdo eliminar el objetivo del
Mapa Estratégico referido, por lo que formulé a la Unidad
Técnica Planeacion su peticion mediante solicitud de fecha 02 de
diciembre de 2014, misma que se registré6 con numero de folio
DJ 03 el 04 de diciembre de 2014, que fue la fecha de
recepcion, en la plataforma para la gestion estratégica habilitada
por la Unidad Técnica de Planeacién, conforme los numerales 9
y 22 de los Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.



b)

d)

Que dicho cambio tiene como justificacion la Reforma Politico-
Electoral donde se crea la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral quien dentro de su atribuciones tiene la de tramitar los
procedimientos especiales sancionadora asi como sustanciar los
procedimientos ordinarios, a través de la Direccién de Quejas y
Denuncias.

Que derivado de lo anterior la Direccion de Quejas y Denuncias
dej6 de formar parte de la Direccién Juridica y pas6 a formar
parte de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
2014, emitio su Dictamen técnico-metodoldgico, de conformidad
con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia,
en el que hace constar que la peticidn de actualizacion cumple
con los criterios metodolégicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminacion del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud de actualizacion y el
Dictamen técnico-metodolégico de los elementos de la
estrategia, documentos que forma parte del presente como
anexo dos (Solicitud-Dictamen).

37. Coordinacion Nacional de Comunicacion Social.

37.1 Que respecto al objetivo del Mapa Estratégico CNCS.I.A01
denominado “Impulsar una restructuracion organizacional integral”,
cuya descripcion se establecid como” Exigir la mejora continua a
través de programas de capacitacion y actividades que promueven el
trabajo en equipo y la optimizacion de recursos”; se considerd su
modificacion conforme a lo siguiente:

a)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Coordinacién Nacional de Comunicacién Social,
solicitdé eliminar el objetivo del Mapa Estratégico referido, por lo
que formuld a la Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante
solicitud de fecha 01 de diciembre de 2014, misma que se registrd
con numero de folio CNCS_05 el 03 de diciembre de 2014, que
fue la fecha de recepcién, en la plataforma para la gestion
estratégica habilitada por la Unidad Técnica de Planeacion,
conforme a los numerales 9 y 22 de los Lineamientos Generales
para la Gestion Estratégica.



b)

d)

Que dicho cambio tiene como justificacidn que los programas de
capacitacion y actividades que promueven el trabajo en equipo se
cubre con los talleres para Coordinadores Estatales de
Comunicacion Social (I1.HO1) y se complementan con acciones que
se llevan a cabo para permear la cultura de servicio, ética,
compromiso (I.CO1). En cuanto a la mejora y optimizacion de
recursos se contempla en el objetivo de contar con una
infraestructura tecnoldgica de vanguardia (1.TO1). Asi como, la
duplicidad de objetivos, los cuales no eran puntuales.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodologico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de actualizacion
cumple con los criterios metodologicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion, motivacion y especificaciones
correspondientes a la eliminacion del objetivo del Mapa
Estratégico descrito en este considerando, se encuentran
detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-metodoldgico de
actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que
forma parte del presente como anexo tres (Solicitud-Dictamen).

37.2 Que respecto al objetivo del Mapa Estratégico CNCS.1.I01
denominado “Promover la modernizacion de los espacios fisicos”,
cuya descripcion se establecio como “A través del apoyo del area
correspondiente proveer a la CNCS de espacios funcionales de
acuerdo a las necesidades actuales del area”; se considerd su
modificacion conforme a lo siguiente.

a)

b)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Coordinacion Nacional de Comunicacion Social,
solicitd eliminar el objetivo del Mapa Estratégico referido, por lo
que formulé a la Unidad Técnica Planeacién su peticion mediante
solicitud de fecha 01 de diciembre de 2014, misma que se
registr6 con numero de folio CNCS_06 el 03 de diciembre de
2014, que fue la fecha de recepcion, en la plataforma para la
gestion estratégica habilitada por la Unidad Técnica de
Planeacién, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que dicho cambio tiene como justificacion que la DEA no conto
con presupuesto suficiente para la modernizacion de los
espacios fisicos en la Coordinacion, por lo que se prevera



d)

realizarlo para el 2016, por lo que se determind que este objetivo
ya no es estratégico para la Coordinacion en 2015.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodoldégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion, motivaciéon y
especificaciones correspondientes a la eliminacion del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo cuatro
(Solicitud-Dictamen).

38. Direccidn Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos.

38.1 Que

respecto al objetivo del Mapa Estratégico DEPPP.PS03

denominado “Fortalecer el proceso de Registro de Partidos Politicos,
de Agrupaciones Politicas Nacionales y de candidatos”, cuya
descripcion se estableci6 como “Impulsar los procedimientos de
coordinacion, supervision y ejecucion, para incrementar la eficiencia
en el registro de Partidos Politicos y Agrupaciones Politicas
Nacionales, asi como actualizar el sistema de registro de candidatos
conforme a los mandatos normativos”; se consideré su modificacion
conforme a lo siguiente:

a)

b)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, solicitdé eliminar el objetivo del Mapa Estratégico
referido, por lo que formulé a la Unidad Técnica Planeacién su
peticion mediante solicitud de fecha 01 de diciembre de 2014,
misma que se registré con numero de folio DEPPP_01 el 01 de
diciembre de 2014, que fue la fecha de recepcion, en la
plataforma para la gestién estratégica habilitada por la Unidad
Técnica de Planeacion, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que dicho cambio tiene como justificacion que el proceso de
verificacion del padron de afiliados fue desarrollado durante el
afno 2014, en razon de lo cual, el Objetivo Estratégico planteado
pierde sus efectos para el afo 2015.



d)

38.2 Que

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodolégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminacion del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo cinco
(Solicitud-Dictamen).

respecto al objetivo del Mapa Estratégico DEPPP.1.101.

denominado “Preservar el 6ptimo funcionamiento y aprovechamiento
de espacios fisicos”, cuya descripcion se establecio como “Establecer
mecanismos que permitan identificar las necesidades relativas al
aprovechamiento de los espacios fisicos, con la finalidad de
incrementar el equilibrio funcional de los recursos materiales y
humanos”; se considero su modificacion conforme a lo siguiente:

a)

b)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, solicitdé eliminar el objetivo del Mapa Estratégico
referido, por lo que formulé a la Unidad Técnica Planeacién su
peticion mediante solicitud de fecha 01 de diciembre de 2014,
misma que se registré con numero de folio DEPPP_02 el 01 de
diciembre de 2014, que fue la fecha de recepcion, en la
plataforma para la gestién estratégica habilitada por la Unidad
Técnica de Planeacion, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que dicho cambio tiene como justificacion que el resultado
obtenido de la encuesta muestral respecto del uso y distribucion
del espacio fisico aplicada al personal durante el afio en curso,
que ascendio al 71.7% de satisfaccion, se considera que para
continuar con un control de esta medicion, se realizara a través
de la encuesta de clima laboral en la que se incluira un apartado
relativo, sin que se estime necesario un objetivo estratégico
especifico al respecto.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodolégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la



estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminacion del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo seis
(Solicitud-Dictamen).

38.3 Que respecto al objetivo del Mapa Estratégico DEPPP. 1.D0O1
denominado “Consolidar procedimientos definidos atendiendo el
funcionamiento estructural y organizacional”’, cuya descripcion se
estableci6 como “Implementar un mecanismo de control vy
coordinacion para integrar la totalidad de los procedimientos que se
desarrollan en la Direccién Ejecutiva, unificando criterios, a fin de
fomentar el equilibrio de funciones conforme a la estructura y
organizacion existente”; se consider6 su modificacién conforme a lo
siguiente:

a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, solicitdé eliminar el objetivo del Mapa Estratégico
referido, por lo que formulé a la Unidad Técnica Planeacién su
peticion mediante solicitud de fecha 01 de diciembre de 2014,
misma que se registré con numero de folio DEPPP_03 el 01 de
diciembre de 2014, que fue la fecha de recepcion, en la
plataforma para la gestién estratégica habilitada por la Unidad
Técnica de Planeacion, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

b) Que dicho cambio tiene como justificacion el que derivado de la
Reforma Politico Electoral, la normatividad al interior del Instituto
Nacional Electoral, asi como su Manual de Organizacion,
implicara nuevas atribuciones y por tanto, establecimiento de
nuevos procedimientos o modificacion de los existentes, en razén
de lo cual, no sera posible desarrollar el presente Objetivo
Estratégico, hasta en tanto se consolide el Manual de
Organizacion conforme a la situacion actual del Instituto.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodolégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la



d)

estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminacion del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo siete
(Solicitud-Dictamen).

39. Unidad Técnica de Servicios de Informatica.

39.1 Que respecto al objetivo del Mapa Estratégico UNICOM.PS04
denominado “Eficientar la transicién a la operacién de las soluciones
tecnologicas”, cuya descripcion se establecio como “Establecer los
programas que contengan las acciones que permitan ejecutar,
monitorear y controlar la transicion a la operacion de las soluciones
tecnologicas o componentes de TIC”; se considerd su modificacion
conforme a lo siguiente:

a)

b)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, solicito
eliminar el objetivo del Mapa Estratégico referido, por lo que
formulé a la Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante
solicitud de fecha 27 de noviembre de 2014, misma que se
registré con numero de folio UNICOM_O05 el 08 de diciembre de
2014, que fue la fecha de recepcion, en la plataforma para la
gestion estratégica habilitada por la Unidad Técnica de
Planeacién, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que dicho cambio tiene como justificacion que al cierre de la
estrategia para la ejecucion de los procesos del SIGETIC, se
dieron por establecidos los programas que contienen las
acciones que permiten ejecutar, monitorear y controlar la
transicion a la operacidon de las soluciones tecnolégicas o
componentes de TIC, por lo que este tema deja de ser
estratégico y con la ejecucion del proceso de Transicion y
habilitacion a la operacidn, el seguimiento a las actividades de
transicion a la operacion de las soluciones tecnologicas y
componentes de TIC es inherente a las del objetivo estratégico
UNICOM.UO2 Proveer servicios y soluciones tecnolégicas con
altos estandares de calidad.



c) Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodoldégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminaciéon del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo ocho
(Solicitud-Dictamen).

39.2 Que respecto al objetivo del Mapa Estratégico UNICOM.I.DO1
denominado “Implementar un modelo de control interno de TIC”, cuya
descripcion se establecio como “Implementar un modelo de control
interno que proporcione una seguridad razonable en el logro de
objetivos y metas en materia de TIC dentro de los rubros 1. Eficacia,
eficiencia y econdmica de las operaciones, programas y proyectos; 2.
Confiabilidad, veracidad y oportunidad de la informacion financiera,
presupuestaria y de informacion; 3. Cumplimiento del marco juridico
aplicable al Instituto en materia de TIC, 4. Salvaguarda, preservacion y
mantenimiento de los recursos publicos en condiciones de integridad,
transparencia y disponibilidad”; se considerd su modificacion conforme
a lo siguiente:

a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, solicito
eliminar el objetivo del Mapa Estratégico referido, por lo que
formulé a la Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante
solicitud de fecha 27 de noviembre de 2014, misma que se
registré con numero de folio UNICOM_06 el 08 de diciembre de
2014, que fue la fecha de recepcion, en la plataforma para la
gestion estratégica habilitada por la Unidad Técnica de
Planeacién, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

b) Que dicho cambio tiene como justificacion a que el pasado 27 de
mayo de 2014, fue aprobado por la Junta General Ejecutiva,
mediante el Acuerdo INE/JGE19/2014 el Marco Normativo de
Control Interno del Instituto, el cual es de observancia general y
obligatoria de acuerdo a su Articulo 3. Los mecanismos de
control interno en materia de TIC, estan incluidos en el Marco
Normativo de Control Interno del Instituto, y de acuerdo a lo que



d)

39.3 Que

establece en el Capitulo I, Seccién |, Articulo 7, que a la letra
dice: “ Las presentes disposiciones se aplicaran con enfoque a
procesos y proyectos vinculados a la misién y objetivos del
Instituto.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodoldégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminacion del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo nueve
(Solicitud-Dictamen).

respecto al objetivo del Mapa Estratégico UNICOM.I.I01

denominado “Contar con espacios adecuados”, cuya descripcion se
estableci6 como “Establecer mecanismos que permitan mejorar la
productividad del personal adscrito a la Unidad, a través de una
planeacién que asegure contar con espacios de trabajo suficientes,
con la finalidad de hacer eficiente el trabajo colaborativo y mejorar el
bienestar fisico, cognitivo y emocional de las personas que laboran en
la Unidad”; se considerd su modificacion conforme a lo siguiente:

a)

b)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, solicito
eliminar el objetivo del Mapa Estratégico referido, por lo que
formulé a la Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante
solicitud de fecha 27 de noviembre de 2014, misma que se
registr6 con numero de folio UNICOM_07 el 08 de diciembre de
2014, que fue la fecha de recepcion, en la plataforma para la
gestion estratégica habilitada por la Unidad Técnica de
Planeacién, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que dicho cambio tiene como justificacién a que durante 2014 se
realizaron acciones de mejora en los espacios laborales de esta
Unidad, se realiz6 la adquisicion de mobiliario que sera utilizado
para el personal que se integrara para el PREP y para proveer de
mobiliario en mejores a condiciones a gran parte del personal de
la Unidad, se sustituyeron las persianas, iluminacion, se llevo a



cabo la adecuacion de un espacio en el Conjunto Tlalpan para
alojar personal de honorarios, entre otros, se considera que los
beneficios y la medicion del incremento en la satisfaccion se vera
reflejado durante el primer semestre del afo, por lo que se
realizara una encuesta de seguimiento para identificar acciones
de mejora que se puedan atender durante 2016, derivado de esto
se considera que deja de ser estratégico, ya que durante 2014 se
realizaron actividades con la finalidad de que durante 2015 se
cuente con éptimas condiciones.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodolégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminacion del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo diez
(Solicitud-Dictamen).

39.4 Que respecto al objetivo del Mapa Estratégico UNICOM.PS03
denominado “Establecer una estrategia para impulsar la innovacion
tecnologica”, cuya descripcion se estableci6 como “Optimizar los
procesos tecnolégicos para mejorar la calidad y el costo de los
servicios informaticos Institucionales. Definir e implementar un modelo
de innovacion tecnoldgica que posibilite la optimizacidn en calidad y
costo de los servicios informaticos mediante el redisefio y la
reingenieria de los procesos tecnoldgicos asociados”; se considerd su
modificacion conforme a lo siguiente:

a) Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, solicito
eliminar el objetivo del Mapa Estratégico referido, por lo que
formulé a la Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante
solicitud de fecha 27 de noviembre de 2014, misma que se
registré con numero de folio UNICOM_O08 el 08 de diciembre de
2014, que fue la fecha de recepcion, en la plataforma para la
gestion estratégica habilitada por la Unidad Técnica de
Planeacién, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.



40.

41.

42,

b) Que dicho cambio tiene como justificacion a que la estrategia
para impulsar la innovacion tecnoldgica es parte de la
gobernabilidad de TIC, misma que esta contenida en el objetivo
estratégico PS06 Implementar la gobernabilidad de TIC y el
seguimiento a este tema estratégico, se da a través de las
actividades e indicadores asociados al objetivo PS06
Implementar la gobernabilidad de TIC.

c) Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 12 de diciembre
de 2014, emiti6 su Dictamen técnico-metodolégico, de
conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.

d) Que la descripcion, fundamentacion,  motivacion y
especificaciones correspondientes a la eliminaciéon del objetivo
del Mapa Estratégico descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodologico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo once
(Solicitud-Dictamen).

Que una vez revisadas y analizadas las once solicitudes antes descritas, la
Unidad Técnica de Planeacion emitio el Dictamen Teécnico-Metodologico
correspondiente a cada una de las referidas solicitudes de eliminacion del
objetivo del Mapa Estratégico, a través de solicitudes de actualizacion de
los elementos de la estrategia, por lo que dicha unidad determin6é que de
conformidad con los citados Lineamientos las mismas cumplen con los
criterios metodologicos requeridos.

Que al resultar procedente la eliminacion de objetivos de los mapas
estratégicos, también se deben de eliminar los indicadores correspondiente
a dichos objetivos, de conformidad a la metodologia para la definicion y
construccion de indicadores y metas.

Que en razén de lo anterior resulta procedente que la Junta General
Ejecutiva emita el presente Acuerdo.

En virtud de lo anteriormente sefalado y con fundamento en lo previsto en los
articulos 41, parrafo segundo, Base V, parrafos primero y segundo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29; 30, numeral 2; 31,
parrafos 1y 4; 34, parrafo 1, incisos a) al d); 47; 48, numeral 1, inciso b); 49; 51,
inciso f); de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5,
numeral 1, incisos a) y m); 40, numeral 1, incisos a) y c); 41 numeral 2, incisos b),
d) y h); 42, numeral 1, inciso r); 43, numeral 1, incisos i); 53, numeral 1, inciso j);



55, numeral 1, inciso j); 63, numeral 1, incisos 0); 69, numeral 1, incisos c), g), h),
i), 1), m) y q), del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral; asi como los
articulos 15, inciso a); 16; 18; 23; y 25, incisos a) y b), de los Lineamientos
Generales para la Gestion de la Estrategia, la Junta General Ejecutiva del Instituto
Nacional Electoral ha determinado emitir los siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueban modificaciones a los Objetivos de los Mapas Estratégicos
de la Direccion del Secretariado; Direccion Juridica; Coordinacion Nacional de
Comunicacion Social; Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos; y
de la Unidad de Servicios de Informatica; asi como a los indicadores asociados a
dichos objetivos, de conformidad con las solicitudes de actualizacion de los
elementos de la estrategia y los dictamenes técnicos metodoldgicos respectivos,
que se encuentran anexas del uno al once, y que forman parte integrante del
presente Acuerdo.

Segundo.- La modificacion de los objetivos de los Mapas Estratégicos y de sus
indicadores asociados, que se aprueba mediante el presente Acuerdo, entrara en
vigor a partir de su aprobacién por este 6rgano colegiado.

Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion a la Planeacidon Tactica y Operativa del Instituto, a fin de incorporar
los cambios sefalados en el Punto Primero del presente Acuerdo, y lleve a cabo
las gestiones administrativas a que haya lugar, para su cabal cumplimiento.

Cuarto.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta del Instituto Nacional
Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesidn ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 17 de diciembre de 2014, por votacion unanime de los
Directores Ejecutivos de Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis
Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Puon; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Luis Javier Vaquero
Ochoa, de Administracion, Maestro Bogart Cristobal Montiel Reyna; de los
Directores de las Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, Licenciado
Carlos Alberto Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales,
Licenciada Olga Alicia Castro Ramirez; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la
Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Co6rdova
Vianello, no estando presente durante la votacion el Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes; asimismo no estando



presentes durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo de Prerrogativas
y Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagémez y el Encargado del
Despacho de la Unidad Técnica de Fiscalizacién; Contador Publico Certificado

Alfredo Cristalinas Kaulitz.



€ INE

Instituto Nacional Electoral

Solicitud de actualizacién de los elementos de |a estrategia

Mapa estratégico

Datos generales

| Fecha de solicitud:

Unidad:

|
Objetivo del mapa estratégico

Descripcién del objetivo

Tipo de actualizacidn

Actualizaciones externas

' 28 de noviembre de 2014

éAgregar _: ' Cambiar | |

Direccidn del Secretariado

' DS.PSO8 Optimizar los procesos que la Direccion del Secretariado |
efectua a favor de la transparencia y la rendicion de cuentas !
Conel fin de mejorar las practicas de transparencia y de rendicion de |
' cuentas, la Direccion del Secretariado, coadyuva con la Unidad |

Técnica de Planeacion en la utilizacién de herramientas informaticas |
que mejoren el envio, manejo y conservacion de la informacién y [

' participa en el Comité de Transparencia y en el Comité de Gestion |
| Electrénica, ambos del Instituto Federal Electoral ,

Ellmmar | x |

S

Objetivo del mapa estratégico

- Descripcién del objetlvo

Actualizaciones internas
. Cambio de representacion grafica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descnpcron

Responsable del objetivo del

', mapa estratégico

« Correcciones ortograficas del
| objetivo del mapa estratégico
. Correcciones ortogréficas de la

| descripcion

| Antes ' Ahora

| Antes | Ahora

2IPSE

Praneacicn, Saguimientay
Evaluasidn inmmtucional

Versién 1.0

Hoja 1-2



A I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
__a

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Este objetivo estratégico se adiciono el afio pasado para
incorporar dos objetivos operativos anuales:

DS.PS08.01: Participar en las funciones del Comité de
Informacion Instituto Federal Electoral.

DS.PS08.03: Coadyuvar con las funciones del Comité de
Gestion Electronica Instituto Federal Electoral.

Justificacion: Sin embargo, como es de su conocimiento, no fueron
integrados en la el Acuerdo de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Federal Electoral, por el que se aprueban
modificaciones a la Planeacién Tactica y Operativa del
Instituto Federal Electoral para el Ejercicio Fiscal 2014,
identificado con el nimero JGE07/2014, aprobado en su
sesion ordinaria celebrada el 24 de enero de 2014, motivo
por el cual se solicita eliminarlo para 2015.

No fueron integrados dentro de la Planeacion Tactica y |
Operativa para 2014 aprobada por la Junta General§
Motivo: Ejecutiva, por lo que dejo de ser estratégico para la |
Direccion del Secretariado.

Observaciones o comentarios: ;

,z

7 e
Lic. Juan Carlos Cuervo Escalona Lic. Jorge E. Lavoignet Vasquez
Nombre y firma del enlace Nombre y firma del titular

L34 1o | 4

o | ' p.’ E ' Vversién 1.0
Sisterna Integral de
Pianaacidn, Seguimiema y )
Evaluacsdn Inctitusanal Hoja 2-2



A I N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de |a estrategia
~

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodoldgico

Fecha de solicitud: 28 de noviembre de 2014
| Eolicde ks solicituet: | | Ds_01 - J
Unidad responsable: Direccién del Secretariado
. Fecha de recepcion: . 12 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: - 12 de diciembre de 2014
' Tipo de actualizacion | Externa x| Iierna
L-“Tﬁ?i'ﬂt‘ﬂto de |aefﬁr¢§t€g\a 7 ‘ N1apa K | 3 - indicasr ” | Ob”zﬂ‘v’l} ..... O “pera.%'\vor :
' estratégico X anual

Objetivo del mapa estratégico: DS.PSO8 Optimizar los procesos que la
Direccidn del Secretariado efectiia a favor de la transparencia y la rendicién de
cuentas.

Descripcién Con el fin de mejorar las prdcticas de transparencia y de rendicién
de cuentas, la Direccidn del Secretariado, coadyuva con la Unidad Técnica de
Planeacidn en la utilizacién de herramientas informdticas que mejoren el envio,
' manejo y conservacién de la informacién y participa en el Comité de
Transparencia y en el Comité de Gestion Electrdnica, ambos del Instituto
Federal Electoral

Nomibre y descripcion del
elemento de la estrategia

Descripcion de la solicitud

La Direccion del Secretariado, solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico DS.PSO8 Optimizar los procesos que la
- Direccién del Secretariado efectua a favor de la transparencia y la rendicidn de cuentas.
Estableciendo como justificacion que este objetivo estratégico se adiciond el afio pasado para incorporar dos objetivos
- operativos anuales: DS.PS08.01 Participar en las funciones del Comité de Informacion Instituto Federal Electoral y |
DS.PS08.03 Coadyuvar con las funciones del Comité de Gestién Electronica Instituto Federal Electoral. I
Sin embargo, no fueron integrados en el Acuerdo de la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, por el |
' que se aprueban modificaciones a la Planeacion Téctica y Operativa del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio |
Fiscal 2014, identificado con el nimero JGEQ7/2014, aprobado en su sesion ordinaria celebrada el 24 de enero de
' 2014, motivo por el cual se solicita eliminarlo para 2015,

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b} de los Lineamientos generales para la gestién de la estrategia |
aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la metodologia, se verificd que la |
- solicitud cumple con ios criterios metodoldgicos requeridos.  Por o cual se elimina también el indicador
| correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: Porcentaje de solicitudes atendidas oportunamente.

| Procede [ Si

i

Reviso

S'PSE' Falio:

Sistema Integral de DS 01
Planearion, Seguimiento y )
Evaluacién Institucional



é I N E Selicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Datos generales

Fechz de solicitud: 02 de diciembre de 2014

Lnidid: Cireccién Juridica

Objetre del masa estratégicn 0} PSO5 Modarpizar e innovar la atencldn de quejes y denuncias

Eficentar el tramite y sustanciacion de las queps ¥ danunciss e
Descriocin ver objetivo incrementar la cakerturs de las sistemas do isformacon, asi como
mejorar [os estdroares de sarvico,

Tipo de actualizacién Agregar Cambiar ~ Eliminar

Actualizaciones externas

Antes Ahora
Dlrelive cel mana estrategico

Descrpoon oel obietive

Actualizaciones internas
Cambio de representacion grifics y de las relsciones causales entre los objetivos estratémeos

Imagen

Descripcion Antes Ahora
Respersanle del ohjetvo del

mapa cstratégicn

Corrocciones ertogrificas det

wojelivo del mapa estrategico

Carrecciones ortogrifices de la

/\’/\//\

~. € I he 224 E I

- -

< Pt 1] ) Verson LE
b . Lriema sangre de

& S Plment dm Sesuimasata .
s o st e Hoa 12



“‘ I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la esirategia
h

Mapa estratégico

Instituto Nacional Electoral

gestrpaon

Con metive de s reforma politico-electoral se cred la
Unidad 1écnica de lo Contencioso Electoral quien dentro
de su atribuciones tiene la de tramitar les procedimientoas
especiales sancionadores asi como  sustanciar  les
procedimientos ordinarios, a través de la Direccion de
Quejas y Denuncias.

La Direccion de Queias y Denuncias deid de formar parte
de la Direccidn Juridica y pasa a formar parle de la Unidad
Téenica de lo Contencioso Electoral

Justificacion:

Observaciones o comentarios:

Bernardo Lanuz fspa‘nosa Itro. Emitio 3u

[
Subdirecto*de, ramitacion Encargado de! Despache d?{ Ial/;_' eccién Juridica
Nombre vy firma del enlace Nambre y firma dt{l/[)&ﬂ!ar

Plinses dn Sagreants

i I ol Hopa 2-2

7 A
% SIPSED Versién 10
“ . Balama gt o



‘!\ I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de |a estrategia
4

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodoldgico

| ‘
1

Datos generales

Fecha de soficitud: 02 de diciembre de 2014

Folio de la solicitud: 0J_03
' Unidad responsable: Direccion Juridica

Fecha de recepcidn: 04 de diciembre de 2014

Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
| Externa Interna

Tipo de actualizacion X

. ) ; Mapa indicador : . Objetivo operativo
| Elemento de la estrategia - )

astrategico X anual

Objetivo del Mapa estratégico DJ.PSO5 Modernizar e innovar la
atencion de quejas y denuncias
" Nombre y descripcion del Descripcion Eficientar el trémite y sustanciacion de las quejas y
elemento de la estrategia denuncias e incrementar la cobertura de los sistemas de informacion,
asi como mejor los estdndares de servicio.

Descripcion de la solicitud
La Direccion Juridica, solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico DJ.PSO5 Modernizar e innovar la
atencion de quejas y denuncias.

~ Estableciendo que el motivo de dicha solicitud corresponde a la reforma politico-electoral donde se creala
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral quien dentro de su atribuciones tiene la de tramitar los
procedimientos especiales sancionadora asi como sustanciar los procedimientos ordinarios, a través de la |
Direccion de Quejas y Denuncias. ' :

Fundamentacion del dictamen
Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
_ estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo
 de 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la metodologia, se
| verificd que la solicitud cumple con los criterios metodolégicos requeridos. Por lo cual se elimina también
el indicador correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: Porcentaje de expedientes

electrénicos de procedimientos sancionadores actualizados en tiempo real.

! Procede Si X No

( Yy
RosaMlaria Evy ﬁ ez Cruz AlfonseCoriés Méndez

Analizé__~ | Reviso

SlPSEI Folio

Sisterna Integral de DJ 03
Planeacidn, Seguimianto y -
Evaluacidn Institucional



‘ IN E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
n

Mapa estratégico

Instituto Naciona! Electoral

Datos generales

1 de diciembre de 2014

Fecha de solicitud:
Coordinacién Nacional de Comunicacién Social

Unidad:

' Objetivo del f;{apa estratgé%;o CNCS.1AO1 Impulsar una restructuracién organizacional integral

Exigir la mejora continua a traveés de programas de capacitaciony

Descripcion del objetivo actividades que promuevan el trabzjo en equipo y la optimizacion de
recursos -
Tipo de actualizacion . Agregar Cambiar Eliminar  x

Actualizaciones externas

Antes Ahora

~ Objetivo del mapa estratégico

Descripcion del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion grafica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcidn Antes Ahora
Responsable del objetivo del

mapa estratégico

Correcciones ortogréficas del

objetivo del mapa estratégico

Correcciones ortogréficas de la

descripcion
CINC
SIr JE | Versién 1.0
Sistema inmagtal de
Planeacion, Seguimiento v
Hoja 1-2

Evaluscian Intotucionat



Q‘ I N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de |a estrategia
-

Mapa estratégico

Instituto Nacional Electoral

la mejora continua a través de programas de capacitacion y
actividades que promuevan el trabajo en equipo se cubre con los
talleres para Coordinadores Estatales de Comunicacién Social (1.HO1)
y se complementaran con las acciones que se llevardn a cabo para
permear la cultura de servicio, ética, compromiso {1.C01). ,
En cuanto a la mejora y la optimizacién de recursos se contempla en
el objetivo de contar con una infraestructura tecnoldgica de
vanguardia (1.T01)

Maotivo: Se duplicaban objetivos v no eran puntuales.

Justificacion:

Observaciones o comentarios:

Lic. Gisela Moreno }ﬁ’nna Lic. Alberto Garcia Sarubbi
Nombre y firma del ehlace Nombre y firma del titular
SIPSEI Versien 1.0

Sistema inegral de
Planeacidn, Seguimionto y
Evaluacidn instrucionat

Hoja 2-2



; I N E Solicitud de actualizacidon de los elementos de la estrategia
-

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodologico

Datos generales

Fecha de solicitud: 01 de diciembre de 2014

Folio de la solicitud: CNCS_05
Unidad responsable: Coordinacidn Nacional de Comunicacion Social
Fecha de recepcién; | 03 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: - 12 de diciembre de 2014
s s o Externa R Interna
lpo de actualizacion X
i Mapa - _ Indica Objetive operativo

Elemento de la estrategia ) ;i )

estratégico X anual

Objetivo  del mapa estratégico CNCS.LAO1 Impulsar una
restructuracion organizacional integral.

Nombre y descripcion del i

elemento de la estrategia

Descripcion  Exigir la mejora continua o través de programas de
| capacitacion y actividades que promuevan el trabajo en equipo y la
optimizacion de recursos.

Descripcion de la solicitud

- La Coordinacion Nacional de Comunicacion Social, solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico

CNCS.1.A01 Impulsar una restructuracién organizacional integral.

| Estableciendo como justificacién que los programas de capacitacién y actividades que promueven el

trabajo en equipo se cubre con los talleres para Coordinadores Estatales de Comunicacion Social (ILHO1) y |

| se complementan con acciones que se llevan a cabo para permear la cultura de servicio, ética, compromiso ‘
{1.CO1). En cuanto a la mejora y optimizacién de recursos se contempla en el objetivo de contar con una
infraestructura tecnoldgica de vanguardia (1.TO1).

Fundamentacion del dictamen

Articulos: 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos &) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva con el acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de
2014,

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia, se verificd que la solicitud
cumple con los criterios metodoldgicos requeridos. Por lo cual se elimina también el indicador
- correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado CNCS.LAO1 Porcentaje de la actualizacidn de

los perfiles de puestos de cada una de las dreas de la CNCS.

F_
[
‘

Procede Si X No

Alfoniso Cortés Méndez
Analize—" | Revisd

S' p S E I Folio:

Sisterna Integral de
Planearién, Seguimiento y CNCS_05

Evaluacion Institucional



A I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
A

Mapa estratégico

Instituto Nacional Electoral

Datos generales
1 de diciembre de 2014

Fecha de solicitud:
Coordinacién Nacional de Comunicacién Sccial

Unidad:
CNCS.1.I01 Promover la modernizacion de los espacios fisicos

Objetivo del mapa estratégico

Descripcion del objetivo ; ; . :
_ gRigse 0 N ~ espacios funcionales de acuerdo a las necesidades actuales del area

Tipo de actualizacion Agregar N Cambiar Eliminar  «x |

Actualizaciones externas

Antes Ahora

Objetivo del mapa estratégico

Descripcion del objetivo

| Actualizaciones internas _
* Cambio de representacion gréfica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcion , Antes Ahora
Responsable del objetivo del
mapa estratégico _
- Cerrecciones ortogréaficas del
objetivo dei mapa estratégico
Correcciones ortogréficas de la
descripcion

/Y\ Sl ps E I Versién 1.0

Sisremy Imwpral de
Planpacidn Sapiimmnts y
Evaluacién Institucionad

Hoja 1-2



! l N E Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia
4

Mapa estratégico

Instituto Naciona! Electoral

En 2013 la Direccion Ejecutiva de Administracidn presentd un
proyecto para la modernizacién de espacios fisicos en la Coordinacion
la cual es necesaria, sin embargo no se contd con el presupuesto
suficiente, por lo tanto se prevera realizarlo para 2016. Por lo gue se
determiné que este objetivo ya no es estratégico para la Coordinacion
en 2015. o A

No se contd con presupuesto debido a otras

prioridades.

Justificacion:

Motivo:

Observaciones o comentarios:

L s —

Lic. Gisela Moreno k’enna Lic. Alberto Garcia Sarubbi
Nombre y firma del enlace Nombre y firma del titular
sSl ps E=| I Version 1.0
istema Integral de
Planeaciin, Sapuimisnts Hoja 2-2

Evalugcidn Inztaucional



A I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
4

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodolégico

| ;
|

Datos generales

Fecha de solicitud: 01 de diciembre de 2014

Folio de la solicitud: CNCS_06

i___,!ﬂ“dad rpspomsabj@: CDOrdinaCién Nacional de Comunicacién SOCiaI

Fecha de recepcidn: 03 de diciembre de 2014

Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014

- ; _— Externa Interna

lpe de actualizacion

- ; Mapa """""""" indicador R Objetivo aperativa o

Elemento de la estrategia [ s e o
estratégico X aquai 7 R1

- Objetivo del mapa estratégico CNCS.1I01 Promover la modernizacién

de los espacios fisicos

' Nombre y descripcion del

. Descripcion A través del apoyo del drea correspondiente proveer a la
elemento de la estrategia P oy P P

CNCS de espacios funcionales de acuerdo a las necesidades actuales
' del drea.

Descripcion de la solicitud

La Coordinacién Nacional de Comunicacion Social, solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico
CNCS.1.101 Promover la modernizacién de los espacios fisicos.

Estableciendo como justificacion que la DEA no conto con presupuesto suficiente para la modernizacion de
los espacios fisicos en la Coordinacién, por lo que se prevera realizarlo para el 2016, por lo que se |
determind que este objetivo ya no es estratégico para la Coordinacion en 2015. 5

Fundamentacion del dictamen

Articulos: 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva con el acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de
- 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la metodologia, se |
verifico que la solicitud cumple con los criterios metodolégicos requeridos. Por lo cual se elimina también |
el indicador correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado adicional se elimina el indicador
CNCS.1.101 Avance fisico.

Procede

Ros ari}/E riquez Cruz Alfonso Cortés Méndez
Analizo Revis6

cine

@Jl' -.’E' Folio:
Sistema Integral de
Planeacidn. Seeuimiento v CNCS_06



A l N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de la estrategia
~

Mapa estratégico

Instituto Naciconal Electoral

Datos generales
Fecha de solicitud: 1 de diciembre de 2014
Unidad: Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos

i i iti Agrupaciones
Objetivo del mapa estratégico Fortalecer el proceso de Reglstro de Partidos Politicos, de Agrup

Impulsar los procedimientos de coordinacion, supervision y ejecucmn para
incrementar la eficiencia en el registro de Partidos Politicos y Agrupaciones
Politicas Nacionales, asi como actualizar el sistema de registro de
candidatos conforme a los mandatos normativos

Descripcion del objetivo

Tipo de actualizacion Agregar - Cambiar i - Eliminar X

Actualizaciones externas

|
e

Antes Ahg@
Objetivo del mapa estratégico
Descripcidn del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion gréfica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcién Antes Ahora
Responsable del objetivo del mapa
esfratégico :
Correcciones ortograficas del objetivo
del mapa estratégico o
Correcciones ortograficas de la

descripcion
; e Articulos 16, 21, 22, 23, 24 y 25 de los Lineamientos Generales para la
Justificacion: Gestion de la Estrateg|a _________ |
El proceso de verificacion del padron de af liados fue desarrollado durante el
Motivo: afio 2014, en razén de lo cual, el Objetivo Estratégico planteado pierde sus
| efectos para el afio 2015.

Observaciones o comentarios: Esta eliminacion se soilcna entre en vigor en enero de 201 5.

4

\‘ : :\‘. / o P — /1

X & & v

Mtra. Martha Patricia Agurgar Espinosa Mtro. Patricio Ballados Villagémez

Nombre y firma dé{ enlace Nombre y firma del titular

-’h El Version 1.0
Sistama Integral de

Pianescidn, Seguimientoy

Evatuzcidn insttucionat Hoja 1-2



! I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de |a estrategia
~

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodolégico

Fecha de solicitud: 01 de diciembre de 2014
Folio de la solicitud: DEPPP_01
Unidad responsable: Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
Fecha de recepcion: 01 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
Tipo de actualizacion Eifiarng 2 Interna
- 'Mapa Indicador : | Oiﬁjéniivo orjé'rativo

Elemento de la estrategia A . ‘
estratégico X anual

! Ollbj'eti\?b del mapa”esfratégico Fortalecer el procéso de Registro de
Partidos Politicos, de Agrupaciones Politicas Nacionales y de

candidatos.
Nombre y descripcion del Descripcion Impulsar los procedimientos de coordinacicn, supervision y
elemento de la estrategia ejecucion, para incrementar la eficiencia en el registro de Partidos

. Politicos y Agrupaciones Politicas Nacionales, asi como actualizar el
sistema de registro de candidatos conforme a los mandatos
_ normativos.

Descripcion de la solicitud

La Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, solicita eliminar el objetivo de! mapa
estratégico Fortalecer el proceso de Registro de Partidos Politicos, de Agrupaciones Politicas Nacionales y de
candidatos.

Estableciendo que el motivo de dicha solicitud corresponde a que el proceso de verificacidn del padrén de
afiliados fue desarrollado durante el afio 2014, en razon de lo cual, el Objetivo Estratégico planteado
pierde sus efectos para el afio 2015.

Fundamentacion del dictamen

' Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestién de la |

| estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo |
de 2014. -

De conformidad con los Lineamientos generaies para la gestién de la estrategia v la metodologia, se
verificd que la solicitud cumple con los criterios requeridos. Por lo cual se elimina también el indicador
correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: DEPPP.PSO3 Cantidad de Afiliaciones
revisadas por hora.

Procede Si X No ;
i -:/L',"/:_.
Ros AlfonseCorntés Méndez
Analizo—" | Reviso
S' PS E ' Folio
Sistema Integral de DEPPPAOJ.

Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién Institucional



.Q_ l N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de la estrategia
-

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Datos generales
echa de solicitud: 1 de diciembre de 2014
Unidad: Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos

Objetivo del mapa estratégico Preservar el 6ptimo funcionamiento y aprovechamiento de espacios fisicos

Establecer mecanismos que permitan identificar las necesidades relativas al

Descripcion del objetivo aprovechamiento de los espacios fisicos, con la finalidad de incrementar el
equilibrio funcional de los recursos materiales y humanos

Tipo de actualizacion  Agregar - Cambiar Elimnar  x

Actualizaciones externas

Antes Ahora
- Objetivo del mapa estratégico
Descripcion del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion grafica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcion Antes - Ahora -

Responsable del objetivo del mapa
estratégico o
Correcciones ortogréficas del objetivo
del mapa estratégico

Correcciones ortograficas de la
descripcion

Articulos 16, 21, 22, 23, 24 y 25 de los Lineamientos Generales para la
Gestion de la Estrategia.

Atendiendo al resultado obtenido de la encuesta muestral respecto del uso y
distribucion del espacio fisico aplicada al personal durante el afo en curso,
que ascendio al 71.7% de satisfaccién, se considera que para continuar con
un control de esta medicion, se realizara a través de |a encuesta de clima
laboral en la que se incluird un apartado relativo, sin que se estime necesario
un objetivo estratégico especifico al respecto.

Esta eliminacion se solicita entre en vigor en enero de 2015.

() -='/ i S «
@I\:},‘R\ & o . M'j
Mtra. Manhafétri/cia’%&gui(@LESpinosa Mtro. Patricio Ballados Villagémez
Nombre y ﬂ/rtré del eh@ce Nombre y firma del titular
A

SIPSEI

e | § g Version 1.0
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; l N E Solicitud de actualizaciéon de los elementos de |a estrategia
~

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico—metodolégico

| §

Datos generales

Fecha de solicitud: 01 de diciembre de 2014
i e de‘d SQHC;”L,&; e D'é"ﬁiiip_oz .............. R
Unidad responsable: Direccidn Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
Fecha de recepcion: 01 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
Tipo de actualizacion | Eaterng x IrEetha
- Mapa 7 Indicador Objetivo oper‘éﬁvo‘

Elemento de la estrategia i
strateg estratégico X anual

fento ' y

aprovechamiento de espacios fisicos.

Nombre y descripcion del Descripcién Establecer mecanismos que permitan identificar las

elemento de la estrategia necesidades relativas al aprovechamiento de los espacios fisicos, con la
finalidad de incrementar el equilibrio funcional de los recursos |
materiales y humanos.

Descripcion de la solicitud

La Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, solicita eliminar el objetivo del mapa
estratégico Preservar el dptimo funcionamiento y aprovechamiento de espacios fisicos.

Estableciendo que el motivo de dicha solicitud corresponde al resultado obtenido de la encuesta muestral
respecto del uso y distribucion del espacio fisico aplicada al personal durante el afio en curso, que ascendid
al 71.7% de satisfaccion, se considera que para continuar con un control de esta medicidn, se realizara a

| través de la encuesta de clima laboral en la que se incluird un apartado relativo, sin que se estime

Fundamentacién del dictamen

Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25 inciso a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la metodologia, se
verificd que la solicitud cumple con los criterios requeridos. Por lo cual se elimina también el indicador

~ correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: DEPPP.LI01 Indice de percepcion del uso de
espacios.

Procede

Analiz6_~" ) Reviso

Sl ps E ' Folio
Sistema Integral de DEPPP_02

Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion Institucionat



A I N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de la estrategia
A _

Instituto Nacional Electoral Mapa estrategico

Datos generales
Fecha de solicitud: 1 de diciembre de 2014
Unidad: Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos

Objetivo del mapa estratégico Consolidar procedimientos definidos atendiendo el funcionamiento

~ Implementar un mecanismo de control y coordinacién para integrar la

totalidad de los procedimientos que se desarrollan en la Direccion Ejecutiva,

unificando criterios, a fin de fomentar el equilibrio de funciones conforme a la
~ estructura y organizacion existente

Descripcion del objetivo

Tipo de actualizacion  Agregar " Cambiar ~ Eliminar  x

Actualizaciones externas

| X
1

__ _ Antes _ - Anora
Objetivo del mapa estratégico
Descripcion del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion grafica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcion Antes Ahora
Responsable del objetivo del mapa -
estratégico [
Correcciones ortograficas del objetivo
del mapa estratégico
Correcciones ortograficas de la
descripcion

Articulos 16, 21, 22, 23, 24 y 25 de los Lineamientos Generales para la
Gestién de la Estrategia.
Atendiendo a la reforma politico electoral, la normatividad al interior del
Instituto Nacional Electoral, asi como su Manual de Organizacion, implicara
nuevas atribuciones y por tanto, establecimiento de nuevos procedimientos o
modificacion de los existentes, en razén de lo cual, no sera posible
desarrollar el presente Objetivo Estratégico, hasta en tanto se consolide el
Manual de Organizacion conforme a la situacion actual del Instituto.

Justificacion:

Observauones 0 omentarlos Esta eilmmaclon se solicita entre en vigor en enero de 2015.
Fa
' S i -~
\\ T & <A
bV « A A
y | —
Mira. Martha PatitciaAquilar Espinosa Mtro. Patricio Ballados Vilagomez
Nombre y firma'del e)*l\ace Nombre y firma del titular
¥

CIne E

JI o I Version 1.0
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! I N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de la estrategia
~

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico—metodolégico

Fecha de solicitud: 01 de diciembre de 2014
foliode lasolicitud: ~ DEPPPO3
. Unidad responsable: Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
Fecha de recepcion: 01 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
Tipo de actualizacion Bxierna L e
Mapa Indicador ' Objetivo operativo

Elermento de la estrategia estratdioo x o
Objetivo del mapa estratégico Consolidar procedimientos definidos
- atendiendo el funcionamiento estructural y organizacional.
Descripcion Implementar un mecanismo de control y coordinacion
para integrar la totalidad de los procedimientos que se desarrollan en
la Direccion Ejecutiva, unificando criterios, a fin de fomentar el
equilibrio de funciones conforme a la estructura y organizacion

existente.

Nombre y descripcion del
elemento de la estrategia

Descripcion de la solicitud

La Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, solicita eliminar el objetivo del mapa
estratégico Consolidar procedimientos definidos atendiendo el funcionamiento estructural y organizacional.
Estableciendo que el motivo de dicha solicitud corresponde a la reforma politico electoral, la normatividad
al interior del Instituto Nacional Electoral, asi como su Manual de Organizacién, implicard nuevas

~ atribuciones y por tanto, establecimiento de nuevos procedimientos o madificacién de los existentes, en
razon de lo cual, no serd posible desarrollar el presente Objetivo Estratégico, hasta en tanto se consolide el
Manual de Organizacion conforme a la situacion actual del Instituto.

Fundamentacidn del dictamen
Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25 inciso a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo
de 2014,

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia v la metodologia, se

verificd que la solicitud cumple con los criterios requeridos. Por lo cual se elimina también el indicador |
. correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: DEPPP.I.DO1 Porcentaje de consolidacidn de
' las funciones que realiza cada drea.

‘ Procede

AlfonseCortés Méndez
Reviso

SIPSEI Folo

Sistema Integral de DEPPP_0D3

Planeacidn, Seguimiento y
Evatluacidn Institucional



* l N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Datos generales

Fecha de solicitud: 27-NOV-2014
Unidad: Unidad Técnica de Servicios de Informatica

UNICOM.PS04 Eficientar la transicidn a la operacién de las soluciones

tecnologicas

Establecer los programas que contengan las acciones que permitan

Descripcién del objetivo ejecutar, monitorear y controlar la transicién a la operacion de las
soluciones tecnoldgicas o componentes de TIC

Objetivo del mapa estratégico

Tipo de actualizacion Agregar ' Cambiar Eliminar X

Actualizaciones externas

Antes Ahora
Objetivo del mapa estratégico

Descripcion del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion gréfica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcion Antes Ahora

Responsable del objetivo del
mapa estratégico
Correcciones ortograficas del
objetivo del mapa estratégico

§.'}3«§,E.l Version 1.0 gp

J/ Paneacion, Segumsants v .
Evataacion fnsTutaonyl Hoja 1-2
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* l N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Correcciones ortograficas de la
descripcién

Con el cierre de la estrategia para la ejecucion de los procesos del
SIGETIC, se dieron por establecidos los programas que contienen las
lustificacion: acciones que permiten ejecutar, monitorear y controlar la transicién a
la operacion de las soluciones tecnoldgicas o componentes de TIC,
por lo que este tema deja de ser estratégico.

Con la ejecucidn del proceso de Transicién y habilitacién a la
operacion, el seguimiento a las actividades de transicidn a la

Motivo: operacion de las soluciones tecnoldgicas y componentes de TIC es
inherente a las del objetivo estratégico UNICOM.UO2 Proveer
servicios y soluciones tecnoldgicas con altos estandares de calidad.

Observaciones o comentarios:

/ e "";:7 :“‘"’_‘;
- i -——::74 _.:__;;;HA
Y A - -
Lic. Edson Alberto Sanchez Mayén Ing. Jorge Humberto Torres Antufiano
Enlace Coordinador General

Unidad Técnica de Servicios de Informatica

?g\/(\ S'pSEI Version 1.0

v, Setema integes de
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‘! l N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
~

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodolégico

Datos generales
27 de noviembre de 2014

|
l

Fecha de soli

'~ Folio de la solicitud: UNICOM_05
Unidad responsable: Unidad Técnica de Servicios de Informética
Fecha de recepc‘;én: 08 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
) o Externa fre=y Interna
Tipo de actualizacion | x
: ' : Mapa ' indicador | Ohjetivo “o'berativo'
Elemento de la estrategia S
estratégico X - anual

Objetive del mapa estratégico UNICOM.PS04 Eficientar la transicion a
la operacidn de las soluciones tecnoldgicas.

Descripcidn Establecer los programas que contengan las acciones que
permitan ejecutar, monitorear y controlar la transicion a la operacion
de las soluciones tecnoldgicas o componentes de TIC.

. Nombre y descripcion del
elemento de la estrategia

Descripcion de la solicitud

La Unidad Técnica de Servicios de Informatica solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico
UNICOM. PS04 Eficientar la transicion a la operacion de las soluciones tecnoldgicas.
Estableciendo que el motivo de dicha solicitud corresponde al cierre de la estrategia para la ejecucion de
los procesos del SIGETIC, se dieron por establecidos los programas que contienen las acciones que |
permiten ejecutar, monitorear y controlar la transicién a la operacion de las soluciones tecnoldgicas o
- componentes de TIC, por lo que este tema deja de ser estratégico y con la ejecucion del proceso de
| Transicidn y habilitacién a la operacidn, el seguimiento a las actividades de transicidn a la operacion de las
| soluciones tecnolégicas y componentes de TIC es inherente a las del objetivo estratégico UNICOM.UQ2

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo
de 2014,

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la metodologia, se

- verificd que la solicitud cumple con los criterios metadoldgicos requeridos. Por lo cual se elimina también
el indicador correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: Porcentaje de programas de
Transicion y habilitacién a la operacion ejecutados oportunamente.

Procede

Rosa Martd Enrl ICruz

. . 1 .
Analizé ~—" Reviso
(¢ €
J' PJ E I Folio
Sistema Integral de UNICOM_0S

Planeacion, Seguimiento y
Evaluacidn Institucionat



,‘. I N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Datos generales

Fecha de solicitud: 27-NOV-2014
Unidad: Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Objetivo del mapa estratégico UNICOM.1.DO1 Implementar un modele de control interno de TIC

Implementar un modelo de control internc que proporcione una
seguridad razonable en el logro de objetivos y metas en materia de
TIC dentro de los rubros 1. Eficacia, Confiabilidad, 3. Cumplimiento
del marco juridico aplicable al Instituto en materia de TIC, 4.
Salvaguarda, preservacion y mantenimiento de los recursos publicos
en condiciones de integridad, transparencia y disponibilidad

Descripcion del objetivo

Tipo de actuafizacion Agregar N Cambiar Eliminar X

Actualizaciones externas

Antes Ahora
Objetivo del mapa estratégico

Descripcion del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion grafica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

imagen

Descripcién Antes Ahora

Responsable del objetivo del
mapa estratégico

N /‘

Flanescor Mgeirpatio ¢ ;
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* I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Correcciones ortograficas del
objetivo del mapa estratégico
Correcciones ortograficas de la
descripcién

El pasado 27 de mayo de 2014, fue aprobado por la Junta
General Ejecutiva, mediante el acuerdo INE/JGE19/2014
Justificacion: el Marco Normativo de Control Interno del Instituto, el
cual es de observancia general y obligatoria de acuerdo a
su Articulo 3

Los mecanismos de control interno en materia de TIC,
estadn incluidos en el Marco Normativo de Control Interno
del Instituto, y de acuerdo a lo que establece en el
Motivo: Capitulo II, Seccion |, Articulo 7, que a la letra dice: “ Las
presentes disposiciones se aplicaran con enfoque a
procesos y proyectos vinculados a la mision y objetivos del
Instituto.

Observaciones o comentarios:

-
Lic. Edson Alberto Sanchez Mayén Ing. Jorge Humberto Torres Antufiano
Enlace Coordinador General
Unidad Técnica de Servicios de Informaética
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; I N E Solicitud de actualizacidn de los elementos de |a estrategia
~

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodoldgico

Datos generales

Fecha de solicitud: - 27 de noviembre de 2014
- de‘ }Somluﬁ B UNICOM_OG e
| Unidad responsable: Unidad Técnica de Servicios de Informatica
Fecha de recepcion: 08 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
Externa ™ Interna

| Elemento de la estrategia

| procesos y proyectos vinculados a la misién y objetivos del Instituto.

Tipo de actualizacion X

| - Objetivo operativo
| estratégico X anual ]
Objetivo del mapa estratégico UNICOM.1.D01 Implementar un modelo de
control interno de TIC
Descripcién Implementar un modelo de control interno que proporcione una
Nombre vy descripcién del seguridad razonable en el logro de objetivos y metas en materia de TIC dentro
elemento de la estrategia de los rubros 1. Eficacia, Confiabilidad, 3. Cumplimiento del marco juridico
aplicable al Instituto en materia de TIC, 4. Salvaguarda, preservacidn y
mantenimiento de los recursos publicos en condiciones de integridad,
transparencia y disponibilidad |

Descripcion de la solicitud

La Unidad Técnica de Servicios de Informatica solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico UNICOM.1.D01
Implementar un modelo de control interno de TIC.

Estableciendo que el motivo de dicha solicitud corresponde a que el pasado 27 de mayo de 2014, fue aprobado por la |
lunta General Ejecutiva, mediante el acuerdo INE/IGE19/2014 el Marco Normativo de Control Interno del Instituto, el |
cual es de observancia general y obligatoria de acuerdo a su Articulo 3. Los mecanismos de control interno en materia |
de TIC, estdn incluidos en el Marco Normativo de Control Interno del Instituto, v de acuerdo a lo que establece en el
Capitulo II, Seccidn |, Articulo 7, que a la letra dice: “ Las presentes disposiciones se aplicaran con enfoque a

Fundamentacion del dictamen
Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia

aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzode 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la metodologia, se
verificd que la solicitud cumple con los criterios metodoldgicos requeridos. Por lo cual se elimina también
el indicador correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: Porcentaje de mitigacion de las
Situaciones de Riesgo registradas.

Procede | Si X No

AlfonsecCortés Méndez

Analizé_" | Revisd

SIPSEIN
Sistema Intagral de Folio

Planeacidn, Seguimiento y
Evaluacién Institucionat UNICOM_06



* I N E Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Datos generales

Fecha de solicitud: 27-NOV-2014
Unidad: Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Objet'w-o del mapa estratégico UNICOM.LIO1 Contar con espacios adecuados

Establecer mecanismos que permitan mejorar la productividad del
‘ personal adscrito a la Unidad, a través de una planeacion que asegure
Descripcion del objetivo contar con espacios de trabajo suficientes, con la finalidad de hacer
eficiente el trabajo colaborativo y mejorar el bienestar fisico,
cognitivo y emocional de las personas que laboran en la Unidad.

Tipo de actualizacion Agregar ' Cambiar Eliminar X

Actualizaciones externas

Antes Ahora
Objetivo del mapa estratégico

Descripcion del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion grafica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcion Antes Ahora

Responsable del objetivo del
mapa estratégico

Correcciones ortogréficas del

€, L 4
% :’lﬁ::‘.ﬁl Versién 1.0 -
\//" Flaraarsin, Seguemimnto y .
Susluncion increunonsl Hoja 1-2
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A" l N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

objetivo del mapa estratégico

Correcciones ortograficas de la
descripcidn

Durante 2014 se realizaron acciones de mejora en los
espacios laborales de esta Unidad, se realizd la adquisicion
de mobiliario que sera utilizado para el personal que se
integrard para el PREP y para proveer de mobiliario en
mejores a condiciones a gran parte del personal de la
Unidad, se sustituyeron las persianas, iluminacion, se llevo
Justificacion: a cabo la adecuacion de un espacio en el Conjunto Tlalpan
para alojar personal de honorarios, entre otros, se
considera que los beneficios y la medicidn del incremento
en la satisfaccion se vera reflejado durante el primer
semestre del afio, por lo que se realizard una encuesta de
seguimiento para identificar acciones de mejora que se
puedan atender durante 2016.

Este tema se considera que deja de ser estratégico, ya que
durante 2014 se realizaron actividades con la finalidad de
gue durante 2015 se cuente con dptimas condiciones.

Observaciones o comentarios:

Lic. Edson Alberto Sanchez Mayén ing. Jorge Humberto Torres Antufiano
Enlace Coordinador General
Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Sl psEI Version 1.0
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; I N E Solicitud de actualizacién de los elementos de |a estrategia
e 4

Dictamen técnico-metodoldgico

Instituto Nacional Electoral

Datos generales

| Z

Fecha de solicitud: 27 de noviembre de 2014
Folio de la solicitud: UNICOM_07 .
Unidad responsable: Unidad Técnica de Servicios de Informaética
Fecha de recepcion: 08 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
. Tipo de actualizacion Extertia x et
Mapa ! Indicador . Objetivo operativo

 Elemento de la estrategia B :
' estratégico L anual L

Objetivbidel mapa estratégico UNICOM.I. 101 Contar con espacios adecuados.
Descripcion Establecer mecanismos que permitan mejorar la productividad del

Nombre v descripcion del personal adscrito a la Unidad, a través de una planeacidn que asegure contar
elemento de la estrategia con espacios de trabajo suficientes, con la finalidad de hacer eficiente el trabajo

colaborativo y mejorar el bienestar fisico, cognitivo y emocional de las personas
que laboran en la Unidad.

Descripcion de la solicitud

La Unidad Técnica de Servicios de Informdtica solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico UNICOM.1.101 Contar
con espacios adecuados.
Estableciendo que el motivo de dicha solicitud correspende a que durante 2014 se realizaron acciones de mejora en
- los espacios lzborales de esta Unidad, se realizo la adquisicion de mobiliario que sera utilizado para el personal que se
integrara para el PREP y para proveer de mobiliario en mejores condiciones a gran parte del personal de la Unidad, se |
© sustituyeron las persianas, iluminacion, se llevé a cabo la adecuacion de un espacio en el Conjunto Tlalpan para alojar
personal de honorarios, entre otros, se considera que los beneficios y la medicion del incremento en la satisfaccion se
verd reflejado durante el primer semestre del afio, por lo que se realizard una encuesta de seguimiento para identificar
acciones de mejora que se puedan atender durante 2016, derivado de esto se considera que deja de ser estratégico,
ya que durante 2014 se realizaron actividades con la finalidad de que durante 2015 se cuente con dptimas
condiciones.

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia
| aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la metodologia, se
. verificd que la solicitud cumple con los criterios metodoldgicos requeridos. Por lo cual se elimina también
el indicador correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: Porcentaje de Satisfaccion del

Si 3 No

=

Alfonst Cottés Méndez
Revisd

5' PS E ‘ Folio
Sistema Integral de UNICOM_07

Planeacion, Seguimiento y
Evalyacion Instrtucional



* l N E Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Datos generales

|
i
3
. !

Fecha de solicitud: 27-NOV-2014

Unidad: Unidad Técnica de Servicios de Informatica

UNICOM.PS03 Establecer una estrategia para impulsar la innovacion

tecnoldgica

Optimizar los procesos tecnoldgicos para mejorar la calidad y el costo

de los servicios informaticos Institucionales. Definir e implementar un

Descripcion del objetivo modelo de innovacién tecnoldgica que posibilite la optimizacién en
calidad y costo de los servicios informaticos mediante el redisefio y la
reingenieria de los procesos tecnoldgicos asociados

Objetivo del mapa estratégico

Tipo de actualizacién Agregar Cambiar Eliminar %

Actualizaciones externas
Antes Ahora
Objetivo del mapa estratégico

Descripcion del objetivo

Actualizaciones internas
Cambio de representacion grafica y de las relaciones causales entre los objetivos estratégicos

Imagen

Descripcién Antes Ahora

Responsable del objetivo del
mapa estratégico

., Setrany ieragrd e
PRnescon iegammenio y
Euplnacion Inssuuoons:
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* I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Mapa estratégico

Correcciones ortograficas del
objetivo del mapa estratégico
Correcciones ortograficas de la
descripcion

La estrategia para impulsar la innovacion tecnoldgica es
parte de la gobernabilidad de TIC, misma que esta
contenida en el objetivo estratégico PSO6 Implementar la
gobernabilidad de TIC.

El seguimiento a este tema estratégico, se da a través de
Motivo: las actividades e indicadores asociados al objetivo PS06
Implementar la gobernabilidad de TIC.

Justificacion:

Observaciones o comentarios:

, o

Lic. Edson Alberto Sénéhez Mayén Ing. Jorge Humberto Torres Antufiano
Enlace Coordinador General
Unidad Técnica de Servicios de Informatica
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; I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de |a estrategia
4

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodologico

| Fecha de solicitud: 27 de noviembre de 2014
Folio de la solicitud: 7 UN|COM_08 | N
Unidad responsable: Unidad Técnica de Servicios de Informatica
! Fecha de recepcion: 08 de diciembre de 2014
Fecha de respuesta: 12 de diciembre de 2014
Tipo de actualizacion st 7 x“ \berna
' o N’Eaba " - Indicador ] Objeti\}"cg ope'r'a"ré'vo o

Elemento de ls estrategi 5
@ Estialegie estratégico X anual

Objetivo del mapa estratégico UNICOM.PSO3 Establecer una
estrategia para impulsar la innovacién tecnoldgica.

Descripcion Optimizar los procesos tecnoldgicos para mejorar la
calidad y el costo de los servicios informdticos Institucionales. Definir e
implementar un modelo de innovacion tecnoldgica que posibilite la
optimizacién en calidad y costo de los servicios informdticos mediante
el redisefio y la reingenieria de los procesos tecnolégicos asociados

Nombre y descripcion del
alemento de la estrategia

Descripcion de la solicitud

La Unidad Técnica de Servicios de Informética solicita eliminar el objetivo del mapa estratégico
- UNICOM.PS03 Establecer una estrategia para impulsar la innovacion tecnoldgica.
. Estableciendo que el motivo de dicha solicitud corresponde a que la estrategia para impulsar la innovacion
' tecnoldgica es parte de la gobernabilidad de TIC, misma que esta contenida en el objetivo estratégico PS06
| Implementar la gobernabilidad de TIC y el seguimiento a este tema estratégico, se da a través de las

Fundamentacion del dictamen
- Articulos 15, inciso a); 16; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
. estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo
- de 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia v la metodologia, se
verificd que la solicitud cumple con los criterios metodoldgicos requeridos. Por lo cual se elimina también
el indicador correspondiente al objetivo del mapa estratégico denominado: Incremento de nivel de madurez
del proceso de Determinacién de la direccién tecnoldgica.

l Procede ; = & i
et : Y

AlfonsaCortés Méndez

Analizé u f Revisd

S' PS E. Folio

Sistema Integra! de UNICOM 08
Planeacion, Seguimiento y -

Evaluacion Institucional



