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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL POR EL
QUE SE MODIFICA EL PUNTO 5.3.4 DEL MODELO DE OPERACION Y MODELO
GENERAL DE LOS EXAMENES DEL CONCURSO DE INCORPORACION PARA OCUPAR
PLAZAS DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL EN EL CARGO DE VOCAL
EJECUTIVO EN JUNTAS EJECUTIVAS LOCALES Y DE VOCAL EJECUTIVO EN JUNTAS
EJECUTIVAS DISTRITALES DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, EN ACATAMIENTO A
LA SENTENCIA DEL TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
RECAIDA AL RECURSO DE APELACION INTERPUESTO POR EL PARTIDO DE LA
REVOLUCION DEMOCRATICA, CON NUMERO DE EXPEDIENTE SUP-RAP-116/2007.-
CG41/2008.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Federal
Electoral.- Consejo General.- CG41/2008.

Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que se modifica el
punto 5.3.4 del Modelo de Operacion y Modelo General de los examenes del concurso de
incorporacién para ocupar plazas del Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal
Ejecutivo en Juntas Ejecutivas Locales y de Vocal Ejecutivo en Juntas Ejecutivas
Distritales del Instituto Federal Electoral, en acatamiento a la sentencia del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacién recaida al Recurso de Apelacién interpuesto
por el Partido de la Revolucion Democratica, con nimero de expediente SUP-RAP-
116/2007.

Considerando

1.  Que el articulo 41, fraccién V de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Constitucién),
prevé que la organizacién de las elecciones federales es una funcién estatal que se realiza a través de un
organismo publico auténomo denominado Instituto Federal Electoral (Instituto), dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, en cuya integracién participan el Poder Legislativo de la Unién, los partidos
politicos nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordena la ley; y que en el ejercicio de esa
funcién estatal la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad seran principios rectores.

2. Que la misma disposicién constitucional, fraccién V, parrafo segundo determina que el Instituto sera
autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento, y profesional en su
desempernio; contara en su estructura con érganos de direccién, ejecutivos, técnicos y de vigilancia; los
6rganos ejecutivos y técnicos contardn con el personal calificado necesario para prestar el Servicio
Profesional Electoral (Servicio), cuyas relaciones de trabajo se regirdn por las disposiciones de la Ley
Electoral y del Estatuto que con base en ella apruebe el Consejo General.

3. Que el articulo 109 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (Cddigo) establece
que el Consejo General del Instituto es el érgano superior de direccién, responsable de vigilar el
cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar
porque los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad guien todas las
actividades del Instituto.

4.  Que el articulo 203, numerales 1 y 2 del Cédigo sefiala que la Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional
Electoral (Direccién Ejecutiva) organizara y desarrollard el Servicio Profesional Electoral, la objetividad e
imparcialidad seran los principios rectores que orienten la funcién estatal de organizar las elecciones.

5. Que de conformidad con el articulo 1 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del Personal del
Instituto Federal Electoral (Estatuto), éste tiene por objeto regular la planeacién, organizacién, operacién,
desarrollo, control y evaluacién del Servicio Profesional Electoral.

6. Que el articulo 3, fracciones IV y V del Estatuto establece que el Servicio tiene por objeto, proveer al
Instituto de personal calificado, y otorgar certeza juridica al personal del Instituto.

7. Que el articulo 18, fraccién I del Estatuto, establece que le corresponde a la Direccién Ejecutiva del
Servicio Profesional Electoral, (Direccién Ejecutiva) planear, organizar, coordinar y desarrollar el Servicio,
en los términos previstos en el Estatuto v de conformidad con los procedimientos aprobados por la Junta
General Ejecutiva (Junta).

8.  Que de acuerdo con el articulo 62 del Estatuto, se establece que el Consejo General del Instituto,
aprobara un modelo especial de concurso de incorporacién en modalidad de oposicién para ocupar las
vacantes en los cargos de vocales ejecutivos; dicho procedimiento seré la tnica via para la ocupacién de
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vacantes generadas en estos cargos, a excepcién de los casos de readscripcién, disponibilidad y de las
vacantes de urgente ocupacion.

9.  Que en cumplimiento con el articulo anterior la Junta aprobé proponer al Consejo General del Instituto el
16 de noviembre de 2007, el Modelo de operacion y modelo general de los exdmenes del concurso de
incorporacién para ocupar plazas del Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal Ejecutivo en
juntas ejecutivas locales y de Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas distritales del Instituto Federal Electoral,
mediante el acuerdo JGE364/2007.

10. Que el Consejo General del Instituto aprobé el 28 de noviembre de 2007, los Modelos citados en el
considerando anterior, lo cuales fueron propuestos por la Junta, mediante el Acuerdo CG269/2007.

11. Que el Partido de la Revoluciéon Democréatica presenté ante el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacién, recurso de apelacién con nimero de expediente SUP-RAP-116/2007, impugnando el
acuerdo CG269/2007 correspondiente a la aprobacién por parte del Consejo General del Instituto el
Modelo de operacién yv modelo general de los exdmenes del concurso de incorporacién para ocupar
plazas del Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas locales y de
Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas distritales del Instituto Federal Electoral.

12. Que el 23 de enero de 2008 el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién mediante resolucién
concluyé que el Consejo General del Instituto Federal Electoral deberd emitir un nuevo Acuerdo en el que
precise, de manera motivada, en el punto 5.3.4 del modelo de examen impugnado, las medidas que
permitirdn definir con certeza y objetividad el punto de corte, el nivel minimo de competencia asi como la
forma en que se aplicard el criterio relativo.

13. Que en consecuencia el Tribunal Electoral resolvié lo siguiente: punto Unico: En lo que fue materia de
impugnacion, se revoca el acuerdo de veintiocho de noviembre de dos mil siete, por el cual el Consejo
General del Instituto Federal Electoral aprobé a propuesta de la Junta General Ejecutiva, el Modelo de
Operacién y Modelo General de los exdmenes del concurso de incorporaciéon para ocupar plazas del
Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal Ejecutivo en Juntas Ejecutivas Locales vy de Vocal
Ejecutivo en Juntas Ejecutivas Distritales del Instituto Federal Electoral.

14. Que en razén de lo anterior se somete a consideracién la modificacién al punto 5.3.4 del acuerdo
CG269/2007, que en documento anexo forma parte del presente acuerdo, en cumplimiento de la
sentencia SUP-RAP-116/2007

En virtud de los considerandos anteriores y con fundamento en los articulos 41, fraccién V de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 109, 203, numerales 1 y 2 del Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, 1, 3, fracciones IV y V, 18, fraccién I y 62 del Estatuto del Servicio Profesional Electoral
y del Personal del Instituto Federal Electoral, y en acatamiento a la sentencia del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacién SUP-RAP-116/2007 se emite el siguiente:

Acuerdo

Primero. Se aprueba la modificacién al punto 5.3.4 del Modelo de operacién y modelo general de los
examenes del concurso de incorporacién para ocupar plazas del Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal
Ejecutivo en juntas ejecutivas locales y de Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas distritales del Instituto Federal
Electoral, en acatamiento a la sentencia del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién recaida al recurso
de apelacién interpuesto por el Partido de la Revolucién Democrética, con nimero de expediente SUP-RAP-
116/2007, que en documento anexo forma parte del presente acuerdo.

Segundo. La Secretaria Ejecutiva del Instituto informard dentro de las 24 horas siguientes a la aprobacién del
presente acuerdo al Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién del cumplimiento dado a la ejecutoria.

Tercero. El presente acuerdo deberéa publicarse en el Diario Oficial de la Federacion.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién extraordinaria del Consejo General celebrada el 12 de marzo de
dos mil ocho.- El Consejero Presidente del Consejo General, Leonardo Valdés Zurita.- Ribrica.- El Secretario
del Consejo General, Manuel Lépez Bernal.- Rabrica.
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11.

Previsiones del concurso de incorporaciéon

Modelo de operacion yv modelo general de los examenes del concurso de incorporaciéon para
ocupar plazas del Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas
locales y de Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas distritales del Instituto Federal Electoral

1.

Definiciones del Estatuto del Servicio Profesional Electoral y del Personal del Instituto
Federal Electoral

A continuacién se presentan los principales términos y elementos normativos que componen la organizacién del
concurso de incorporacién:

Aspirante. El aspirante es la persona que postula para ocupar una plaza vacante del Servicio Profesional
Electoral mediante el concurso de incorporacién. De acuerdo con los articulos 48 y 59 del Estatuto,
existen dos tipos de aspirantes o candidatos para ingresar al Servicio:

i. Aspirantes Externos
ii. Aspirantes Internos

Aspirante externo. Con base en los articulos 48 v 59 del Estatuto, y para los efectos del concurso de
incorporacion, se consideraran aspirantes externos a las siguientes personas:

i Todos aquellos candidatos que no sean funcionarios en activo del Servicio; v,
ii. Todos los funcionarios que no cumplan con las excepciones previstas para los aspirantes internos.

Aspirante interno. Con base en los articulos 48 y 59 del Estatuto y para los efectos del concurso de
incorporacién, se consideraran aspirantes internos a las siguientes personas:

i. Los miembros del Servicio en activo;

ii.  Los funcionarios que hayan obtenido un nombramiento temporal con motivo del Proceso Electoral
Federal 2005-2006, para ocupar algin cargo de Vocal Ejecutivo; v,

iii. El personal administrativo que haya pertenecido al Servicio y no hubiese interrumpido su relacién
laboral con el Instituto.

Catdlogo General de Cargos y Puestos (Catdlogo). De acuerdo con los articulos 273 y 276 del Estatuto, el
Catélogo General de Cargos y Puestos establece la clasificacién y descripcién de los cargos y puestos que
integren la estructura orgéanica del Instituto. El Catélogo precisa aquellos cargos y puestos que deberan ser
ocupados exclusivamente por miembros del Servicio.

Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE). El Cédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales (ver articulo 1, numeral 2) reglamenta las normas
constitucionales de los siguientes asuntos: a) los derechos y obligaciones politico-electorales de los
ciudadanos; b) la organizacién, funcién y prerrogativas de los partidos politicos y las agrupaciones
politicas; y ¢) la funcidén estatal de organizar las elecciones de los integrantes de los Poderes Legislativo y
Ejecutivo de la Unién.

Comisién del Servicio Profesional Electoral (Comisién). De acuerdo con el articulo 95 del COFIPE, y la
Seccién Primera del Capitulo Primero, Titulo Segundo del Reglamento Interno del Instituto Federal
Electoral, la Comisién del Servicio Profesional Electoral esté integrada por cinco consejeros electorales y
por el Director Ejecutivo del Servicio Profesional Electoral que se desemperfia como secretario técnico de
la Comisién. Le corresponde a la Comisién conocer, analizar y, de ser el caso, aprobar los procesos que
componen el sistema de carrera.

Concurso de incorporaciéon en su modalidad de oposicién (concurso de incorporacién). De acuerdo con
los articulos 60 y 63 del Estatuto, el concurso de incorporacién, en su modalidad de oposicién, es un
conjunto de procedimientos que tiene por objeto asegurar la seleccién de los aspirantes idéneos para
desempenar los cargos o puestos exclusivos del Servicio. El concurso de incorporacién se divide en dos
fases (la definicién de cada una de las fases aparece en este apartado).

Consejo General. De acuerdo con los articulos 73 v 74, numeral I del COFIPE, el Consejo General es el
6rgano superior de direccidn, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales
y legales en materia electoral, asi como de velar por que los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad y objetividad guien todas las actividades del Instituto. El Consejo General se
integra por las siguientes personas:

- Un Consejero Presidente;
- Ocho Consejeros Electorales;

- Un Consejero del Poder Legislativo de cada partido politico;
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- Un representante de cada partido politico; v,
- Un Secretario Ejecutivo.

Convocatoria. De acuerdo con los articulos 63 y 65 del Estatuto, la convocatoria es un documento que
expide la Junta General Ejecutiva en el que se establecen las bases que regulan el concurso de
incorporacién.

Estatuto del Servicio Profesional Electoral vy del Personal del Instituto Federal Electoral (Estatuto). De
acuerdo con el articulo 1 del Estatuto, éste es el documento legal que tiene por objeto:

i. Regular la planeacién, organizacién, operacion, desarrollo, control y evaluacién del Servicio y del
personal del Instituto.

ii.  Establecer derechos, obligaciones, prohibiciones y sanciones, y el procedimiento administrativo para
imponerlas, asi como los medios de defensa con los que cuenta el personal del Instituto.

iii. Reglamentar lo referente a las demés materias que el Cédigo Federal de Instituciones vy
Procedimientos Electorales determina.

Incorporacién. De acuerdo con los articulos 46 y 47 del Estatuto, la incorporacién es un mecanismo para
ocupar vacantes, mediante el cual los aspirantes a pertenecer al Servicio acceden a los cuerpos que lo
integran, previo Acuerdo emitido por la Junta General Ejecutiva o por el Consejo General del Instituto.

Ingreso al Servicio Profesional Electoral. De acuerdo con los articulos 5 v 34 del Estatuto, el ingreso es el
proceso que comprende los siguientes mecanismos:

i. El reclutamiento y la seleccién de aspirantes;

ii.  La ocupacién de vacantes;

iii. La incorporacién a los cuerpos que componen el Servicio; v,

iv. La expedicién de nombramientos y adscripcién en los cargos y puestos.

Junta General Ejecutiva. La Junta General Ejecutiva es el érgano ejecutivo que estad presidido por el
Consejero Presidente del Instituto y se integra con los siguientes miembros: el Secretario Ejecutivo; el
Director Ejecutivo del Registro Federal de Electores; el Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos
Politicos; el Director Ejecutivo de Organizaciéon Electoral; el Director Ejecutivo del Servicio Profesional
Electoral; el Director Ejecutivo de Capacitacién Electoral v Educacién Civica; y el Director Ejecutivo de
Administracién.

Modelo de operacién. Es el Modelo de operaciéon v modelo general de los exdmenes del concurso de
incorporacién para ocupar plazas del Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal Ejecutivo en
juntas ejecutivas locales y de Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas distritales del Instituto Federal Electoral.
De acuerdo con el articulo 62 del Estatuto, el Modelo de operacién es el documento que establece el
procedimiento para ocupar las vacantes generadas en los cargos de Vocal Ejecutivo, a excepcién de los
casos de readscripcién, disponibilidad y de urgente ocupacién. El Modelo de operacién es aprobado por
el Consejo General.

Nombramiento provisional. De acuerdo con el articulo 67 del Estatuto, el nombramiento provisional es el
documento que reciben los ganadores de cada concurso de incorporacién. El nombramiento provisional
es vigente hasta la emisién de un Acuerdo de la Junta General Ejecutiva que otorga la titularidad a los
funcionarios del Servicio.

Primera fase del concurso de incorporacién en su modalidad de oposicién. De acuerdo con el articulo 63,
fracciéon Il del Estatuto, el concurso de incorporacién estard organizado en dos fases. La primera fase
consistird en la inscripcién inicial y el reclutamiento de aspirantes; en ella se aplicaran las evaluaciones y
los exdmenes previos que corresponda a los aspirantes externos.

Para efectos de organizacién de este concurso, la primera fase se dividira en las siguientes tres etapas:
i. Inscripcién de aspirantes;

ii.  Reclutamiento de aspirantes; y,

iii.  Aplicacién del examen previo de habilidades intelectuales y conocimientos en ciencias sociales.

Segunda fase del concurso de incorporacién en su modalidad de oposicién. De acuerdo con el articulo 63,
fraccién III del Estatuto, el concurso de incorporacion estaré organizado en dos fases. En la segunda fase
podran participar los aspirantes externos que hayan aprobado la primera fase y los aspirantes internos que
hayan acreditado los requisitos correspondientes.

Para efectos de organizacién de este concurso, la segunda fase del mismo se divide en tres etapas de
evaluacién y seleccién:
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i. Examen de conocimientos en materia técnico-electoral;
ii.  Prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo; v,
ili. Entrevistas.

Titularidad. De acuerdo con el articulo 77 del Estatuto, la titularidad permite al personal de carrera
adquirir la permanencia en el Servicio y la posibilidad de obtener promociones. Este nombramiento se
concede exclusivamente en la estructura de rangos y se otorga, por Unica vez, a los miembros del Servicio
que cumplan con los requisitos previstos en el articulo 79 del Estatuto.

Vacante. De acuerdo con el articulo 55 del Estatuto, por vacantes se entenderan los cargos y puestos
exclusivos del Servicio que:

- Se hayan desocupado por separacién del Servicio o deceso del funcionario.

- Permanezcan desocupados por un periodo de més de quince dias hébiles sin causa justificada.

- Se hayan adicionado al Catalogo de Cargos o Puestos exclusivos del Servicio.

- Se hayan desocupado a causa del cambio de adscripcién o ascenso de un miembro del Servicio.
- Se hayan desocupado por haber concluido la vigencia de un nombramiento temporal.

Vias de acceso al Servicio Profesional Electoral. De acuerdo con los articulos 35 y 36 del Estatuto, existen
tres formas de acceso al Servicio.

i. Ganar el concurso de incorporacién.
ii.  Aprobar el examen de incorporacién.

iii. Acreditar los cursos de capacitacién y formacién, incluyendo los exdmenes correspondientes, y
realizar practicas en los érganos del Instituto.

El concurso publico de oposicién serd la via primordial para ocupar vacantes y ascender en la estructura
del Servicio, segin el articulo 36 del Estatuto.

Vigencia de los exdmenes del concurso de incorporacion. De acuerdo con el articulo 37 del Estatuto, los
resultados de los examenes tendran una vigencia de doce meses posteriores a la fecha de su aplicacién.

Glosario

Para los efectos del concurso de incorporacién, a continuacién se presenta un glosario con los principales
términos utilizados en el presente Modelo de operacién:

Adscripcién. La adscripcién es la ubicacién fisica y administrativa de una persona para realizar las
funciones inherentes a un cargo o puesto especifico.

Calificacién final. La calificacién final se obtiene a partir de la ponderacién de los resultados obtenidos en
las siguientes etapas, de acuerdo con los porcentajes correspondientes:

i. Examen de conocimientos en materia técnico-electoral: 70%
ii.  Prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo: 5%
iii. Entrevistas: 25%

Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral (DESPE). La Direccién Ejecutiva del Servicio
Profesional Electoral es una de las seis direcciones ejecutivas del Instituto. Esta Direccién Ejecutiva tiene
como funcién reclutar, seleccionar, incorporar, formar, desarrollar, evaluar y, en su caso, promover,
ascender, incentivar o sancionar al personal de carrera.

Examen de conocimientos en materia técnico-electoral. Es el examen que se aplica durante la segunda
fase del concurso. Los aspirantes externos que aprobaron el examen previo y los aspirantes internos que
acreditaron los requisitos correspondientes deberan sustentar el examen de conocimiento en materia
técnico-electoral.

Examen previo. Es el examen de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales que
deberén sustentar los aspirantes externos que acreditaron las etapas de inscripcién y de reclutamiento. El
examen previo se aplica en la primera fase del concurso de incorporacién.

Guia de estudio. La guia de estudio es una lista de temas v de materiales de lectura que los aspirantes
podrén consultar para prepararse antes de sustentar el examen previo v el examen de conocimientos
técnico-electorales.

Los aspirantes podran consultar las guias de estudio en la pagina electrénica del Instituto y en los estrados
ubicados en las juntas locales y distritales, y de las oficinas centrales del Instituto, a partir de la fecha de
publicacién correspondiente.
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Inscripcién. La inscripcién es la etapa durante la cual, los aspirantes proporcionan sus datos para que los
responsables de los médulos de registro los capturen en el sistema de registro de aspirantes. Durante esta
etapa, los aspirantes entregan las copias de los documentos requeridos a los responsables de los médulos
de registro.

Instituto Federal Electoral (Instituto). El Instituto Federal Electoral, depositario de la autoridad electoral, es
responsable del ejercicio de la funcién estatal de organizar las elecciones federales.

ISSSTE. Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.

Lista de reserva. La lista de reserva contiene los nombres de los aspirantes, ordenados de mayor a menor
calificacién, que no ganaron el concurso pero que aprobaron todas las etapas del concurso y que cuentan
con resultados vigentes.

Material de evaluacién. El material de evaluacién es un paquete que contiene el cuadernillo de preguntas,
la hoja de respuestas del examen previo o del examen de conocimientos en materia técnico-electoral y el
sobre con una tarjeta en su interior para recabar los datos de identidad del aspirante.

Mbédulo de registro. El médulo de registro es el lugar que estard habilitado para que los aspirantes se
registren y entreguen la documentacién que acredite que el solicitante cumple con los requisitos
establecidos en la convocatoria. Durante la etapa de registro de aspirantes, se instalard un médulo de
registro en cada una de las juntas locales y en las oficinas centrales del Instituto. En total habra 33
mddulos de registro en el pafs.

Nivel administrativo. El Instituto tiene dos tabuladores de remuneraciones para su personal: el primero es
el tabulador del personal de carrera; y el segundo, el tabulador del personal administrativo v los
trabajadores auxiliares. El salario o retribucién que se paga al personal del Instituto por los servicios
prestados, se fija de acuerdo con lo que establecen los tabuladores autorizados por la Junta General
Ejecutiva. Los tabuladores y las remuneraciones aplicables al personal del Instituto son propuestos por el
Secretario Ejecutivo al Consejero Presidente, a efecto de que sean considerados en el Anteproyecto de
Presupuesto Anual que debe aprobar el Consejo General. Los aspirantes podran consultar el nivel
administrativo en el perfil de cargo que publique la DESPE en la pagina electrénica del Instituto.

Numero de folio del examen. El nimero de folio es un nimero de identificacién que estéd impreso en los
materiales de evaluacién y que los aspirantes recibiran por parte del responsable de la aplicacién de los
examenes. El nimero de folio tiene por objeto garantizar la confidencialidad, integridad y seguridad del
examen previo o del examen de conocimientos en materia técnico-electoral.

Numero de folio de registro del aspirante. El nimero o folio de registro del aspirante en el concurso es
Unico e intransferible; es la identificacién que adquiere el aspirante al momento de realizar su inscripcién
en los médulos de registro. El nimero de registro permite al aspirante conocer y dar seguimiento a su
participacion en las diferentes fases del concurso de incorporacién.

Pdgina electrénica del Instituto. La direccién de la pagina electrénica del Instituto es la siguiente:
www.ife.org.mx.

Prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo. Es la prueba que mide la compatibilidad entre las
competencias de una persona y las competencias requeridas para un cargo especifico. Esta prueba se
aplica durante la segunda fase del concurso de incorporacién a los cuatro candidatos que hayan
aprobado y obtenido las mejores calificaciones en el examen de conocimientos en materia técnico-
electoral.

Recibo de inscripcién. El recibo de inscripcién es el comprobante que los aspirantes reciben al momento
de entregar la documentacién requerida en los médulos de registro.

Reclutamiento de aspirantes (valoracién de antecedentes curriculares). El reclutamiento de aspirantes se
refiere a la etapa en la que la DESPE revisa los documentos para verificar que el aspirante cumple con los
requisitos para participar en el concurso de incorporacién. El reclutamiento de aspirantes o valoracién de
antecedentes curriculares se realiza en la primera fase del concurso de incorporacion.

Difusién de la convocatoria publica

La Junta General Ejecutiva emitird una convocatoria piblica que contendra, como minimo, lo dispuesto en el

articulo 63 del Estatuto. En la convocatoria se precisaran, en su caso, las plazas de Vocal Ejecutivo de Junta Local y
Distrital que se encuentren vacantes. El Instituto convocara para concursar tanto a miembros del Servicio como a
ciudadanos que no formen parte del mismo. Los aspirantes internos y externos deberan cumplir con los requisitos
que establece el articulo 43 del Estatuto y los que estipula este Modelo de operacién.

Los participantes s6lo podran concursar por una de las plazas vacantes de Vocal Ejecutivo de Junta Local o de

Vocal Ejecutivo de Junta Distrital que la DESPE publique en la convocatoria. Los aspirantes no podran concursar
por ambas plazas.
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Con fundamento en el articulo 61 del Estatuto, la convocatoria que expida la Junta General Ejecutiva se
difundira en los estrados ubicados en las juntas locales y distritales, asi como en las oficinas centrales del Instituto.
También se publicard, por lo menos, en un diario de amplia circulacién nacional y uno local de cada entidad
federativa. Adicionalmente, la convocatoria se publicard en la pagina electrénica del Instituto. La difusién de la
convocatoria en los estrados, en los diarios y en la pagina electrénica del Instituto se hard, cuando menos, 24 horas
antes de que comience el periodo de inscripcién de aspirantes internos y externos en los médulos de registro.

Para que la publicacién de la convocatoria en los estrados, en los diarios y en la pagina electrénica del Instituto
ocurra el mismo dia, la DESPE la enviara por correo electrénico u otro medio a las juntas locales, al menos dos dias
naturales anteriores a la fecha de su publicacién en los diarios. El Vocal Secretario de cada Junta Local o, en caso
de estar vacante este cargo, el funcionario que atienda las funciones inherentes al cargo de Vocal Secretario Local,
difundiré la convocatoria por estrados y distribuira la convocatoria a las juntas distritales para su respectiva difusién.

4. Difusion de las guias de estudio

La DESPE remitirda al Vocal Secretario de cada Junta Local o, en caso de estar vacante este cargo, al
funcionario que atienda las funciones inherentes al cargo de Vocal Secretario Local, las guias de estudio del
examen previo de habilidades intelectuales v de conocimientos en ciencias sociales y del examen de conocimientos
en materia técnico-electoral. El Vocal Secretario Local o quien corresponda, publicara las guias de estudio en los
estrados v distribuiré las guias de estudio a las juntas distritales para su respectiva difusién, a partir de la fecha de
publicacién que corresponda.

Los aspirantes podran consultar las guias de estudio de los exdmenes en los estrados que se encuentran en las
juntas locales y distritales, asi como en las instalaciones de las oficinas centrales del Instituto v en la péagina
electrénica del Instituto, de conformidad con los siguientes plazos:

a) La guia de estudio para el examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias
sociales debera permanecer visible en la pagina electrénica del Instituto y en los estrados a partir del dia
de la publicacién de la convocatoria y hasta el dia en que se aplique el examen correspondiente.

b) La guia para el examen de conocimientos en materia técnico-electoral deberd permanecer visible en la
pégina electrénica del Instituto y en los estrados a partir del momento en que la DESPE lo determine y
hasta el dia en que se aplique el examen correspondiente.

5. Primera fase

La primera fase del concurso de incorporacién comprende tres etapas. La primera etapa consiste en la
inscripcién de aspirantes. La segunda etapa consiste en el reclutamiento de aspirantes. Finalmente, la tercera etapa
consiste en la aplicacién del examen previo para aspirantes externos.

5.1. Inscripciéon de aspirantes

La inscripcién es la etapa durante la cual los aspirantes proporcionan sus datos personales a los responsables de
los médulos de registro para su captura en el sistema de registro de aspirantes. Durante esta etapa, los aspirantes
entregan las copias de los documentos requeridos a los responsables de los médulos de registro.

5.1.1. Mecanismo de inscripcion

La DESPE sera responsable de disenar, habilitar y administrar un sistema de registro para llevar a cabo la
inscripcién de los aspirantes.

La DESPE podra contar, en caso de solicitarlo, con la asistencia técnica de la Unidad de Servicio de Informéatica
del Instituto para desarrollar el sistema de registro que permita a los aspirantes realizar la inscripcién.

La convocatoria publica dard a conocer el plazo para la inscripcién de aspirantes. Los aspirantes deberan
realizar la entrega de las copias de los documentos en cualquiera de los 33 médulos de registro que para tal efecto
sean instalados en las juntas locales y en las oficinas centrales del Instituto.

Cuando los aspirantes se presenten en los médulos de registro y entreguen la documentacién requerida, se les
otorgaréa un recibo de inscripcién. El recibo de inscripcién es el comprobante que permite constatar que el aspirante
se registré para participar en el concurso de incorporacién; no obstante, el aspirante podra perder su derecho de
continuar en el concurso en el momento que la DESPE determine que el aspirante incumple alguno de los
requisitos establecidos en este Modelo y/o en la convocatoria publica emitida.

El registro de aspirantes se realizard de acuerdo con la letra inicial del apellido paterno de los aspirantes. Por
tanto, las fechas de atencién a aspirantes se dividiran en tres plazos de registro, de acuerdo con lo siguiente:
durante el primer plazo de registro se atendera a aquellos aspirantes cuyo apellido paterno inicia con las letras “A”
ala “G”; durante el segundo plazo de registro se atendera a aquellos aspirantes cuyo apellido paterno inicia con las
letras “H” a la “N”; y durante el tercer plazo de registro se atendera a aquellos aspirantes cuyo apellido paterno
inicia con las letras “O” a la “Z”.
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5.1.2. Documentos que deberan presentar los aspirantes internos y externos en los médulos de
registro

A continuacién se describen los documentos que deberén presentar, en los médulos de registro, los aspirantes
internos y externos que pretendan ocupar un cargo de Vocal Ejecutivo Local o de Vocal Ejecutivo Distrital.

Los aspirantes internos deberan entregar en alguno de los 33 mdédulos de registro que para tal efecto se instalen
en las 32 juntas locales del pais y en las oficinas centrales del Instituto, los siguientes documentos:

) Una fotografia reciente tamario infantil, a color;

. Una fotocopia de comprobantes de experiencia laboral y de ingresos (en caso de que sea necesario para
demostrar el cumplimiento de los requisitos de antigiiedad e ingreso que establece el presente Modelo de
operacion); v,

. Si asi lo desean, podran enviar a la DESPE fotocopia, cotejada por el Vocal Secretario de la Junta Local
donde laboren, de los documentos que consideren apropiados para mantener actualizado su expediente.
Si el aspirante ostenta el cargo de Vocal Secretario de Junta Local, sus documentos deberan ser cotejados
por el Vocal Ejecutivo de la Junta Local o, en caso de estar vacante este cargo, el funcionario que atienda
las funciones inherentes al cargo de Vocal Ejecutivo Local.

Los aspirantes externos, por otra parte, deberan entregar, en alguno de los 33 mdédulos de registro que para tal
efecto se instalen en cada una de las 32 juntas locales del pais y en las oficinas centrales del Instituto, los siguientes
documentos:

° Una fotografia reciente tamano infantil, a color;
° Un curriculum vitae actualizado, con la firma autégrafa del aspirante;
[ Una fotocopia del acta de nacimiento;

° Una fotocopia de un comprobante de estudios de nivel licenciatura (certificado de haber aprobado todas
las materias de un programa de estudios de nivel licenciatura, cédula profesional o titulo);

e Una fotocopia de la credencial para votar con fotografia, o bien una fotocopia de la solicitud de
actualizacién de la credencial para votar con fotografia acompanada de una identificacién con fotografia;
Y,

[ Una fotocopia de comprobantes de experiencia laboral y de ingresos.

Con relacién a los comprobantes de experiencia laboral y de ingresos, cabe sefalar que estos requisitos varfan
seglin el cargo para el cual se concurse. A continuacién se especifican los requisitos que deberan cumplir los
aspirantes internos y externos.

a)  Vocal Ejecutivo de Junta Distrital

Tanto los aspirantes internos como los aspirantes externos que concursen por una plaza de Vocal Ejecutivo de
Junta Distrital deberan entregar copia de los documentos que demuestren que por un periodo de al menos tres
anos, en los ultimos ocho anos, hayan ocupado un cargo equivalente o superior en ingreso a pesos corrientes) al
nivel administrativo 28 (es decir, una jefatura de departamento) del tabulador del Instituto o equivalente en
instituciones publicas, empresas privadas, 6rganos jurisdiccionales u organismos no gubernamentales.

Los aspirantes podréan consultar el ingreso mensual neto correspondiente al nivel administrativo 28 del
tabulador del Instituto, en el perfil del cargo elaborado por la DESPE y que seré publicado en la pagina electrénica
del Instituto.

Cabe sefialar que, para acreditar la experiencia laboral y el nivel administrativo senalados anteriormente, el
aspirante deberéa proporcionar, sin excepcion, copia de los siguientes dos documentos:

° Contrato o carta del empleador que especifique el cargo o puesto ocupado por el aspirante, el cual debera
incluir las fechas de inicio y terminacién en las que desempend el cargo y en el que se especifiquen sus
funciones; ademas, debera incluir el teléfono y direccién de la institucién publica, empresa privada,
6rganos jurisdiccionales u organismos no gubernamentales donde ejercié el cargo; v,

) Comprobante de percepciones (i.e., recibo de honorarios, ficha bancaria de depésito) que avale la
antigiedad laboral requerida.

b)  Vocal Ejecutivo de Junta Local

De igual manera, tanto los aspirantes internos como los aspirantes externos que concursen por una plaza de
Vocal Ejecutivo de Junta Local deberan entregar copia de los documentos que demuestren que por un periodo de
al menos tres anos, en los ultimos diez anos, hayan ocupado un cargo o puesto equivalente o superior en ingreso (a
pesos corrientes) al nivel administrativo 29 (es decir, una subdireccién de éarea) del tabulador del Instituto o
equivalente en instituciones publicas, empresas privadas, O6rganos jurisdiccionales u organismos no
gubernamentales.
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Los aspirantes podran consultar el ingreso mensual neto correspondiente al nivel administrativo 29 del
tabulador del Instituto, en el perfil del cargo elaborado por la DESPE y publicado en la pégina electrénica del
Instituto.

Cabe senalar que, para acreditar la experiencia laboral y el nivel administrativo sefialados anteriormente, sélo
se aceptaran copia de los siguientes documentos (el aspirante debera proporcionar estos dos documentos):

° Contrato o carta del empleador que especifique el cargo o puesto ocupado por el aspirante, el cual debera
incluir las fechas de inicio y terminacién en las que desempend el cargo y en el que se especifiquen sus
funciones; el teléfono y direccién de la institucién publica, empresa privada, érganos jurisdiccionales u
organismos no gubernamentales donde ejercié el cargo; v,

° Comprobante de percepciones (i.e., recibo de honorarios, ficha bancaria de depésito) que avale la
antigliedad laboral requerida.

5.1.2. Responsables de los médulos de registro

El Vocal Secretario de la Junta Local serd el responsable del médulo de registro para la recepciéon de los
documentos que entreguen los aspirantes internos y externos en los érganos desconcentrados. Un médulo de
registro seré instalado en cada una de las 32 juntas locales del pais y uno en las oficinas centrales del Instituto. En
caso de que el responsable del médulo de registro participe en el concurso de incorporacion, el Vocal Ejecutivo
Local o, en caso de estar vacante este cargo, el funcionario que atienda las funciones inherentes al cargo de Vocal
Ejecutivo Local designard como responsable a un funcionario de carrera de la Junta Local o a algin Vocal
Ejecutivo Distrital de la entidad, siempre y cuando no participe en el concurso. El responsable del médulo de
registro se encargara de llevar a la DESPE, o remitir por mensajeria, los documentos que los aspirantes entreguen
durante el periodo de inscripcién.

Es funcién del responsable del médulo de registro, previo a la entrega de documentos, registrar los datos del
aspirante en el sistema de registro de aspirantes con base en la informacién que los aspirantes provean. El
responsable del médulo de registro deberd wverificar, sin distincién, que todos los aspirantes se presenten
personalmente en los mdédulos de registro y que entreguen todos los documentos requeridos. El personal del
modulo de registro proporcionara al aspirante el recibo de inscripcién que contiene la protesta de decir verdad
mediante la cual el aspirante manifiesta cumplir debidamente los requisitos, en los términos que para tal efecto
determine la DESPE.

El aspirante debera firmar la protesta de decir verdad que contiene el recibo de inscripcién y deberéa entregar el
documento de protesta al responsable del médulo.

5.2. Reclutamiento de aspirantes internos y externos

El reclutamiento de aspirantes se realiza después de la etapa de inscripcién de aspirantes. Esta segunda etapa,
llevada a cabo por la DESPE, se refiere a la revisién de los documentos para verificar que el aspirante cumple con
los requisitos para participar en el concurso de incorporacién.

La convocatoria publica del concurso de incorporaciéon debera contener, de conformidad con el articulo 63,
fraccién 11 del Estatuto, el mecanismo para realizar la verificacién de los requisitos de los aspirantes internos y
externos.

5.2.1. Valoracién de antecedentes curriculares de los aspirantes internos

De conformidad con el articulo 43, fraccién VIII y el articulo 62, fraccion Il del Estatuto—que senalan que los
aspirantes internos deberéan contar con conocimientos para el desempeno adecuado de sus funciones—la DESPE
verificard que los aspirantes internos que compitan por un cargo de Vocal Ejecutivo Distrital, ocupen o hayan
ocupado, por un periodo de al menos tres afnos, en los dltimos ocho afos, un cargo equivalente o superior en
ingreso (a pesos corrientes) al nivel administrativo 28, conforme al Catalogo General de Cargos y Puestos del
Instituto Federal Electoral vigente.

De igual manera, con apego al articulo 43, fraccién VIII y al articulo 62, fraccién III del Estatuto, la DESPE
verificard que los aspirantes internos que compitan por un cargo de Vocal Ejecutivo Local, ocupen o hayan
ocupado, por un periodo de al menos tres anos, en los Ultimos diez afos, un cargo equivalente o superior en
ingreso (a pesos corrientes) al nivel administrativo uno de los cargos o puestos de plaza presupuestal igual o
superior al nivel administrativo 29, conforme al Catdlogo General de Cargos y Puestos del Instituto Federal
Electoral vigente.

Al momento de verificar los antecedentes curriculares y laborales de los aspirantes internos, la DESPE debera
considerar lo siguiente:

a) No tendrdn derecho de participar en el concurso de incorporacién los aspirantes que hayan sido
suspendidos mediante procedimiento administrativo durante los doce meses anteriores a la fecha de inicio
del registro.
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b)  Tampoco podrén participar los aspirantes internos que hayan obtenido una calificacién menor a siete en
alguno de los exdmenes correspondientes a las materias del Programa de Formacién y Desarrollo
Profesional en su dltima aplicacién, o bien, una calificacién menor a seis en la udltima evaluacién del
desempenio.

En caso de que los aspirantes no cuenten con estas calificaciones por haberse inconformado ante la
autoridad competente del Instituto o por no haber presentado los exdmenes previa justificacién mediante
licencia médica expedida por el ISSSTE, siempre y cuando no esté en el supuesto que establece el articulo
117 del Estatuto, la DESPE tomara en cuenta las calificaciones obtenidas en las evaluaciones inmediatas
anteriores.

Con base en el articulo 44 del Estatuto, después de realizar la valoracién de antecedentes curriculares de los
aspirantes internos, la DESPE determinara quiénes de los aspirantes internos lograron acreditar el cumplimiento de
los requisitos estatutarios para participar en la segunda fase del concurso de incorporacién. Las solicitudes de los
aspirantes internos que no cumplan con los requisitos establecidos seran desechadas vy los aspirantes internos no
podran sustentar los exdmenes ni participar en cualquier otra fase posterior del concurso de incorporacion.

5.2.2. Valoracién de antecedentes curriculares de los aspirantes externos

De conformidad con el articulo 43, fraccién VIII y el articulo 62, fraccion Il del Estatuto—que senalan que los
aspirantes externos deberan contar con conocimientos para el desemperio adecuado de sus funciones—la DESPE
verificard que los aspirantes externos que compitan por un cargo de Vocal Ejecutivo Distrital, ocupen o hayan
ocupado por un periodo de al menos tres anos, en los Gltimos ocho afios, uno de los puestos de plaza presupuestal
igual o superior al nivel administrativo 28, conforme al Catdlogo General de Cargos vy Puestos del Instituto Federal
Electoral vigente.

De igual manera, con apego al articulo 43, fraccién VIII y al articulo 62, fraccién III del Estatuto, la DESPE
verificard que los aspirantes externos que compitan por un cargo de Vocal Ejecutivo Local, ocupen o hayan
ocupado por un periodo de al menos tres anos, en los ultimos diez afnos, uno de los puestos de plaza presupuestal
igual o superior al nivel administrativo 29, conforme al Catédlogo General de Cargos y Puestos del Instituto Federal
Electoral vigente.

Con fundamento en el articulo 63, fraccién Il del Estatuto, la DESPE podra investigar o allegarse de la
informacién documental necesaria que le permita dictaminar sobre el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 43 del Estatuto y en este Modelo de operacién.

La DESPE rechazard las solicitudes de los aspirantes externos que se ubiquen dentro de los siguientes
supuestos:

a) Los aspirantes externos que hayan sido destituidos mediante procedimiento administrativo en su calidad
de funcionarios del Instituto.

b) Los aspirantes externos que siendo trabajadores del Instituto hayan sido suspendidos mediante
procedimiento administrativo durante los doce meses anteriores a la fecha de inicio del registro.

c¢) Los aspirantes externos que se hayan separado voluntariamente del Instituto y no hayan transcurrido doce
meses de dicha separacién. La fecha de referencia sera la de inicio del registro.

Con base en el articulo 44 del Estatuto, después de realizar la valoracién de antecedentes curriculares de los
aspirantes externos, la DESPE determinara quiénes de los aspirantes externos lograron acreditar el cumplimiento de
los requisitos estatutarios para participar en el concurso de incorporacién. Las solicitudes de los aspirantes externos
que no cumplan con los requisitos establecidos seran desechadas y los aspirantes externos no podran sustentar los
examenes ni participar en cualquier otra fase posterior del concurso de incorporacion.

5.2.3. Participacion del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva

La DESPE entregaré a los miembros del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva dos listas. Una lista
contendra los folios de inscripcién y el nombre de los aspirantes internos y externos que cumplan con los requisitos
que prevé el articulo 43 del Estatuto y el presente Modelo de operacién. La segunda lista contendra los folios de
inscripcién y el nombre de los aspirantes que no hayan acreditado el cumplimiento de los requisitos antes citados.

A partir del momento en que reciban las dos listas, los integrantes del Consejo General y de la Junta General
Ejecutiva contaran con un plazo de hasta tres dias habiles para presentar a la DESPE observaciones, por escrito,
sobre el cumplimiento de requisitos legales y estatutarios de los aspirantes. Las observaciones se podran presentar
hasta las 11:59 horas de la noche del tercer dia habil. La DESPE valorara las observaciones e informara a los
integrantes de la Comisién del Servicio Profesional Electoral sobre lo que corresponda.

En caso de que los integrantes del Consejo General o de la Junta General Ejecutiva requieran el expediente de
algin aspirante interno o externo, deberan solicitarlo a la DESPE por escrito. El expediente estara a su disposicién
en las oficinas de la DESPE o en el lugar que ésta disponga para tal efecto.
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5.2.4. Listas de aspirantes internos y externos que sustentaran los examenes del concurso de
incorporacién

Una vez que la DESPE atienda las observaciones procedentes que, de ser el caso, emitan los integrantes del
Consejo General y de la Junta General Ejecutiva, elaborard dos listas, una de aspirantes internos y otra de
aspirantes externos, que contendran los folios de inscripcién y el nombre de los aspirantes que presentaran los
examenes correspondientes.

La DESPE enviara las listas de aspirantes que sustentaran los examenes del concurso de incorporacién a las
juntas locales para su difusién por estrados, mismas que deberan reproducir y distribuir a las juntas distritales para
realizar lo propio. Las listas se publicardn, ademas, en la péagina electrénica del Instituto. La DESPE también
remitira las listas de aspirantes que sustentaran los examenes del concurso de incorporacién a los integrantes del
Consejo General y de la Junta General Ejecutiva.

En el caso particular de la lista de aspirantes externos, la DESPE especificard la fecha, hora y lugares de
aplicacién del examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales.

5.3. Examen previo de habilidades intelectuales yv de conocimientos en ciencias sociales para los
aspirantes externos

El examen previo es el examen de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales que
deberan sustentar los aspirantes externos que acreditaron las etapas de inscripcién inicial y de reclutamiento de
aspirantes.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 45 del Estatuto, el examen previo serd un requisito para acceder
al concurso de incorporacién. Por lo tanto, los aspirantes externos deberédn aprobar el examen previo de
habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales para poder participar en la siguiente fase del
concurso de incorporacién. La calificacion del examen previo no serd promediada con los resultados que obtengan
los aspirantes externos en las siguientes etapas del concurso de incorporacién.

5.3.1. Modelo general del examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en
ciencias sociales

El Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior, A.C. (CENEVAL) llevara a cabo el disefio y
elaboracién de los reactivos que integraran el examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en
ciencias sociales.

El examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales estara integrado por 100
reactivos, distribuidos de la siguiente forma: 60 reactivos para el area de habilidades intelectuales (30 reactivos para
evaluar el razonamiento verbal y 30 reactivos para evaluar el razonamiento matematico); y 40 reactivos para el
area de conocimientos en ciencias sociales (20 reactivos para evaluar los conocimientos en historia y 20 reactivos
para evaluar los conocimientos en geografia).

El examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales contendra cuatro
opciones de respuesta, por cada reactivo. A cada reactivo correspondera una respuesta correcta y tres distractores.
El examen se imprimird en dos versiones; que tendrén el mismo contenido, pero distinto ordenamiento de los
reactivos.

5.3.2. Integracion del examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias
sociales

La DESPE invitard a los integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva a presenciar, en
calidad de observadores, la entrega del examen por parte de CENEVAL. En esta sesién, la DESPE integraréa los
materiales de evaluacién que contendrén los ejemplares del examen previo que habran de sustentar los aspirantes
externos.

Posteriormente, la DESPE elaborara un acta circunstanciada del desarrollo del evento de entrega del examen y
preparacién del material de evaluacién. El material de evaluacién contendrd, por lo menos, el cuadernillo de
preguntas, la hoja de respuestas del examen previo y el sobre que guardara en su interior una tarjeta para recabar
los datos de identidad del aspirante externo.

5.3.3. Lineamientos para la aplicacion del examen previo de habilidades intelectuales y de
conocimientos en ciencias sociales

La DESPE invitara a los integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva a presenciar la jornada
de aplicacién del examen previo de habilidades intelectuales v de conocimientos en ciencias sociales. Los
integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva deberan informar por escrito a la DESPE el
nombre de quién o quiénes, en su caso, asistirdn en su representacién a la(s) sede(s) donde se examine a los
aspirantes externos, con cuatro dias héabiles de anticipacién a la fecha en que se aplique el examen previo. Los
integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva o sus representantes deberan identificarse al acudir
a la sede de aplicacién del examen previo y sélo podran participar en calidad de observadores.
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La DESPE seré la responsable de planear, organizar y llevar a cabo la jornada de aplicacién del examen previo
de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales. Ademas, la DESPE debera elaborar una lista
de asistencia con los nombres de los aspirantes externos que podrén sustentar el examen previo en cada sede.

El examen previo se aplicard en una misma fecha y simultdneamente en las ciudades capitales de las entidades
federativas del pais y en el Distrito Federal. El examen previo se aplicara en la fecha, hora y lugares que determine
la DESPE.

La DESPE podré designar a representantes de su propia area y de otras direcciones ejecutivas o unidades
técnicas del Instituto para aplicar el examen previo a nivel nacional y de manera simultdnea, siempre y cuando
estos funcionarios no participen en el concurso de incorporacién.

Los representantes que envie la DESPE a la(s) sede(s) donde se apliquen los exdmenes seran los responsables
de ejecutar las siguientes tareas:

[ Realizar el registro de los aspirantes externos mediante la firma de la lista de asistencia;

[ Recabar los cuadernillos de preguntas, las hojas de respuesta y los sobres que contienen una tarjeta en su
interior para obtener los datos del aspirante externo;

[ Vigilar y procurar el adecuado comportamiento de los aspirantes externos durante la aplicacién del
examen;

[ Requerir, de ser el caso, la devolucién del examen previo cuando los aspirantes externos no acaten las
disposiciones de seguridad durante la aplicacién del examen previo (el acta circunstanciada debera
contener los motivos que expliquen el retiro del examen previo); v,

[ Ejecutar las demas tareas que considere la DESPE.

Cabe senalar que la DESPE seleccionard a un solo responsable de cada una de las sedes para realizar las
siguientes tareas:

° Transportar y custodiar los materiales de evaluacién que se utilicen para aplicar los examenes, asi como la
lista de asistencia de los aspirantes externos; v,

) Redactar el acta circunstanciada de la sede correspondiente.

Los aspirantes externos no tendran derecho a presentar el examen previo si no asisten en la fecha, hora y lugar
previamente establecidos por la DESPE para sustentar dicho examen. Tampoco tendran derecho de presentar el
examen quienes no acrediten su personalidad mediante la exhibicién de alguno de los documentos que se indican
maés adelante. Ademas, la DESPE no admitira solicitudes de prérroga para realizar el examen previo, ni justificantes
de inasistencia de cualquier indole.

a) Instrucciones previas al inicio de la aplicacién del examen

Antes de iniciar la aplicacién del examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias
sociales, los representantes de la DESPE deberan realizar las siguientes tareas:

i. Verificar la asistencia de integrantes del Consejo General o de la Junta General Ejecutiva, o de sus
representantes, en la sede y de ser el caso, solicitar la acreditacién correspondiente.

ii.  Informar a los sustentantes sobre las reglas que deberan cumplir durante la aplicacién del examen previo;
posteriormente, retirar, frente a los aspirantes externos, los sellos y cintas de seguridad del material de
evaluacién.

iii. Extraer los exdmenes y contar los ejemplares para corroborar que coincidan con el nimero de aspirantes
externos programados que sustentarén el examen previo.

iv.  Repartir a los aspirantes externos el material de evaluacién. La entrega se realizara previa corroboracién
de la identidad de los aspirantes externos y firma de la lista de asistencia respectiva.

Los aspirantes externos deberan presentar, cuando asi lo requiera uno de los representantes de la DESPE para
la aplicacién del examen, una identificacién oficial que podra ser la cédula profesional, el pasaporte, la credencial
para votar con fotografia; o el recibo de la solicitud de actualizacién de la credencial para votar con fotografia,
acompanado de una identificacién con fotografia. Ademas, los aspirantes externos tendran que firmar la lista de
asistencia.

Asimismo, los aspirantes deberan cumplir las disposiciones que determine el responsable de la aplicacién del
examen previo.

b)  Instrucciones para la aplicacion del examen previo

El representante de la DESPE para la aplicacién del examen previo de habilidades intelectuales y de
conocimientos en ciencias sociales indicara a los aspirantes externos que deberan realizar las siguientes acciones:
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iii.

Vi.

vii.

Leer cuidadosamente las instrucciones impresas en la hoja de respuestas antes de comenzar a responder
su examen;

Revisar que el titulo y la versién del cuadernillo de preguntas correspondan con el titulo y la versién de la
hoja de respuestas;

Revisar que el nimero de folio que se encuentra impreso en la hoja de respuestas coincida con el nimero
de folio impreso en el sobre y con el nimero de folio impreso en la tarjeta que viene en el interior del
sobre;

Memorizar y/o anotar el nimero de folio que aparece en estos tres documentos, ya que es la unica
identificacién de su examen previo;

Asentar los datos personales en la tarjeta que se encuentra en el interior del sobre con pluma de tinta
negra o azul. Posteriormente, deberan introducir la tarjeta en el sobre correspondiente, el cual serda
cerrado por el propio aspirante externo, quedando bajo su responsabilidad la omisién de tal instruccién;
Firmar la hoja de respuestas para otorgar mayor seguridad a los resultados de cada uno de los exdmenes;
Y,

Cumplir las demas instrucciones que determine la DESPE.

Cabe senialar que los representantes de la DESPE se aseguraran que los aspirantes externos contesten el
examen previo de conformidad con los siguientes lineamientos:

c)

Los aspirantes externos deberan llenar la hoja de respuestas tal como le indique el representante de la
DESPE. El incumplimiento de este precepto anularé automaticamente el examen.

Los aspirantes externos deberan responder el examen previo en los tiempos programados. La DESPE no
concederé plazos adicionales.

Los aspirantes externos deberan portar Gnicamente su identificacién, al momento de contestar el examen
previo. No podran portar ningtin otro objeto.

Los aspirantes externos deberan contestar a las preguntas en la hoja de respuestas con boligrafo o con
lapiz, segin determine la DESPE.

Instrucciones para la conclusién del examen

Una vez que haya concluido el tiempo destinado para que los aspirantes externos sustenten el examen previo,
los responsables de la aplicacién del examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias
sociales deberéan realizar lo siguiente:

i.

ii.

iii.

iv.

Solicitar al aspirante externo el material de evaluacién;

Realizar el conteo de los cuestionarios y hojas de respuestas utilizados y los no utilizados y verificar que no
falte alguno de estos materiales;

Levantar el acta correspondiente, en la cual se senalaran los incidentes que hubiesen ocurrido antes,
durante o después de la jornada de aplicacién del examen; y,

Entregar a la DESPE, una vez que concluya la aplicacién de los exdmenes, los materiales de evaluacién.

5.3.4. Calificacién del examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en
ciencias sociales

La calificacién del examen previo de habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales sera
responsabilidad de la DESPE, la cual podra apoyarse en una institucién especializada para tal efecto. Es importante
sefalar que para expresar la calificaciéon del examen se usaré una escala de cero a diez puntos, con dos posiciones
decimales (i.e., 9.15).

Con la finalidad de asegurar la objetividad y certeza de la calificacién del examen previo de habilidades
intelectuales y conocimientos en ciencias sociales, la DESPE determind el siguiente procedimiento:

1.

Definicion de conceptos

e  Punto de corte. El punto de corte se define como un porcentaje especifico que permite identificar al
conjunto de aspirantes que obtuvieron las calificaciones més altas entre el total de los sustentantes
del examen.

e  Nivel minimo de competencia. El nivel minimo de competencia se define como el percentil a partir
del cual se integra el conjunto de aspirantes, segtn el cargo por el cual concursan, que pasan a la
siguiente fase del concurso.
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° Criterio relativo. El criterio relativo se define como la norma que establece dos categorias divididas
por el nivel minimo de competencia, de tal forma que se pueda diferenciar entre los aspirantes
“aptos” de los “no aptos” para pasar a la siguiente fase del concurso.

2. Procedimiento para el establecimiento del punto de corte

El examen permitira identificar el grado de dominio alcanzado por el aspirante en los conocimientos propios del
perfil referencial (el cual estd publicado en la guia de estudios, que a su vez esta a disposicidn de los aspirantes en
los estrados que se encuentran en las juntas locales y distritales, asi como en las instalaciones de las oficinas
centrales del Instituto y en la pagina electrénica del Instituto).

Para este fin, a continuacién se presenta el procedimiento que permitira calificar el examen:
a) Integracién de un Comité de Expertos.

La DESPE integrard un Comité de Expertos para determinar el punto de corte del examen previo de
habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales.

El Comité de Expertos seré integrado por los miembros del Consejo Técnico, en razén de que cumplen con los
siguientes requisitos exigidos por la DESPE:

i Contar con conocimientos en los contenidos y estructura del examen.

ii.  Contar con conocimientos especializados en la funcién electoral.

ili. Ser ciudadano con reconocida calidad y experiencia en el &mbito electoral.

iv.  No ser un aspirante inscrito en el concurso de incorporacién.

v.  Ser ciudadano mexicano y estar en pleno goce y ejercicio de sus derechos politicos y civiles.

vi. Estas inscrito en el Registro Federal de Electores y contar con credencial para votar con fotografia.

vii. No haber sido registrado como candidato a cargo alguno de eleccién popular en los Ultimos tres afios.
viii. No ser o haber sido dirigente nacional estatal o municipal de algin partido en los tltimos tres afios.

ix. No estar inhabilitado para ocupar cargo o puesto publico federal o local.

x.  Gozar de buena reputacién v no haber sido condenado por delito alguno, salvo que hubiese sido de
caracter culposo.

Asi, por la trascendencia del procedimiento para determinar un punto de corte del examen previo de
habilidades intelectuales y de conocimientos en ciencias sociales que permita distinguir entre aquellos aspirantes
que poseen los conocimientos para pasar a la siguiente fase del concurso, es indispensable que los miembros del
Consejo Técnico integrado para actualizar los exdmenes de conocimientos técnicos electorales se constituyan como
el Comité de Expertos, pues cuentan con los conocimientos y experiencia en la materia electoral, ademés de
cumplir con los requisitos minimos de ingreso al Servicio Profesional Electoral previamente senalados.

Cabe senalar que el Consejo Técnico fue el érgano rector del examen en los aspectos técnicos y estuvo
conformado por representantes de las areas ejecutivas y técnicas del Instituto. La funcién del Consejo Técnico fue
definir los principios y directrices generales que determinaron el perfil referencial de los contenidos teméticos vy las
especificaciones del examen.

b)  Bases para el funcionamiento del Comité de Expertos.

Las bases para el funcionamiento del Comité de Expertos consistieron en las reglas de operacién y deliberacién
de cada uno de sus integrantes, tanto individual como colegiadamente. Las bases son las siguientes:

i La DESPE fungird como Coordinador del Comité de Expertos para efectos de convocar y proporcionar la
informacién necesaria a los integrantes de dicho Comité.

ii.  El quérum se alcanzara con la asistencia de la mayoria de sus integrantes.

iii. Los acuerdosy resoluciones del Comité de Expertos seran tomadas por consenso.

iv.  El nimero de sesiones dependeréa de los trabajos necesarios para establecer el punto de corte.
v.  El Comité de Expertos concluird su funcién, una vez que determine el punto de corte.

¢)  Metodologia para establecer el punto de corte.

Con objeto de dotar de certeza y de elementos objetivos al procedimiento para la definicién del punto de corte,
el Comité de Expertos establecié una metodologia de forma colegiada y sistemaética, cuyos objetivos son los
siguientes:

i. Garantizar al Instituto un nimero suficiente de aspirantes para ocupar las vacantes en concurso.

ii.  Procurar un ndmero de aspirantes externos que participen en la segunda fase del concurso de
incorporacion.
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iii.

Definir con certeza el criterio relativo de “apto” / “no apto” para determinar a los aspirantes que pasen a
la siguiente fase del concurso.

Con base en los objetivos anteriormente referidos, la metodologia desarrollada por el Comité de Expertos
consistié en lo siguiente:

i.

ii.

iii.

Realizar un anélisis estadistico sobre el universo de los aspirantes inscritos por cargo, que acreditaron
documentalmente el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Convocatoria, con la finalidad de
realizar las estimaciones de aspirantes externos que podrian pasar a la siguiente fase del concurso;

Definir como punto de corte un porcentaje especifico que permita cumplir las siguientes condiciones:
° Que por lo menos un aspirante, por cada cargo en concurso, pase a la siguiente fase del concurso;

) Que los aspirantes que contintien en el concurso de incorporacién hayan obtenido las calificaciones
mas altas correspondientes al cargo por el cual concursen;

) Que asegure una proporcion simétrica, de tal forma que permita dividir en partes iguales al universo
de aspirantes que sustentaron el examen, una vez agrupados segin el cargo por el cual concursan
(i.e., 20%, 25%, 33.3%, 50%);

En cumplimiento de los objetivos y los criterios para definir el punto de corte citado en el punto inmediato
anterior, el Comité de Expertos aprobé por consenso el establecimiento de un punto de corte del 33 por
ciento de aspirantes que hayan obtenido las calificaciones mas altas del examen.

Lo anterior permitird que un nimero suficiente de aspirantes obtenga su pase a la siguiente fase del concurso;
que los aspirantes que hayan obtenido las calificaciones maés altas pasen a la siguiente fase del concurso; y que de
manera integral se fortalezca un esquema de mérito en la seleccién de los aspirantes, pues el procedimiento asegura
que concursen aspirantes externos e internos en igualdad de condiciones.

3.

Criterios para calificar el examen

La calificacién del examen se llevaré a cabo con base en los siguientes criterios:

a)

b)

La DESPE calificaréd individualmente cada una de las areas de conocimientos del examen; también,
calificara el examen de forma global.

La DESPE elaborard una lista con los nombres de los aspirantes que sustentaron el examen, segin el
cargo por el que concursan.

Un aspirante podré pasar a la siguiente fase del concurso de incorporacién, siempre y cuando cumpla con
el criterio relativo de “apto”, que consiste en lo siguiente:

[ Que obtenga una calificacién en cada una de las areas de conocimientos del examen que le permita
ubicarse dentro del punto de corte (es decir, dentro del 33 por ciento de aspirantes que hayan
obtenido las calificaciones mas altas en cada una de las areas de conocimientos del examen,
agrupados segun el cargo en concurso). Asi, el aspirante que acredite, en los términos descritos, las
areas de conocimiento del examen, podréan ser considerados para determinar su calificacién global;
Y,

° Que obtenga una calificacién global del examen que le permita ubicarse dentro del punto de corte
(es decir, dentro del 33 por ciento de aspirantes que hayan obtenido las calificaciones més altas del
examen, agrupados segun el cargo en concurso). Asi, un aspirante pasara a la siguiente fase del
concurso si su calificacién global se ubica en el 33 por ciento de los aspirantes con mayores
calificaciones obtenidas en el examen, segln el cargo en concurso.

En caso de que en el margen del punto de corte se ubiquen aspirantes con calificaciones globales iguales,
la DESPE permitird a los aspirantes que se encuentren en esta condicién pasar a la siguiente etapa del
concurso.

En caso de que sélo un aspirante sustente el examen para un cargo especifico, éste podra pasar a la
siguiente fase del concurso.

Cuando la aplicacién del punto de corte sobre el conjunto de aspirantes para un cargo determinado
resulte en un nimero decimal, éste se redondeara al nimero entero superior.

5.3.5. Notificaciéon de los resultados del examen previo de habilidades intelectuales y de
conocimientos en ciencias sociales
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La DESPE o, en su caso, la institucién encargada de calificar los exdmenes, capturaréa las respuestas y dara a
conocer las calificaciones del examen previo, en una sesiéon publica. La DESPE invitard a los integrantes del
Consejo General y de la Junta General Ejecutiva a asistir a la sesién publica.

El inicio de la sesién publica para dar lectura a las calificaciones del examen previo se llevara a cabo ante los
integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva que se encuentren presentes en la fecha y hora
determinados para tal efecto.

Una vez recibidas las listas de resultados, la DESPE procedera a seleccionar una muestra aleatoria de las hojas
de respuesta y cotejard, frente a los asistentes a la sesién publica, que dichas hojas de respuesta hayan sido
calificadas correctamente.

Concluida esta verificacién, la DESPE procedera a abrir los sobres que contienen en su interior la tarjeta con los
datos del aspirante externo. Cabe sefialar que sélo se abrirén los sobres de identidad de los aspirantes externos que
hayan alcanzado el puntaje aprobatorio establecido en el examen.

La DESPE seré la encargada de difundir en los estrados que se encuentran en las juntas ejecutivas locales y
distritales de todo el pais y en las oficinas centrales del Instituto, asi como en la pagina electrénica del Instituto, la
lista de nombres de los aspirantes externos que obtuvieron el puntaje aprobatorio establecido en el examen previo.

Finalmente, la DESPE levantara el acta circunstanciada del evento y proporcionara a los miembros del Consejo
General y de la Junta General Ejecutiva la lista de calificaciones del examen previo de habilidades intelectuales y de
conocimientos en ciencias sociales.

5.3.6. Vigencia de los resultados del examen previo de habilidades intelectuales y de
conocimientos en ciencias sociales

La fecha de aplicacién del examen previo de habilidades intelectuales v de conocimientos en ciencias sociales
marcard el inicio de la vigencia de doce meses de los resultados del examen referida en el articulo 37, parrafo
segundo del Estatuto.

La DESPE elaborard una lista que contendra el nombre de los aspirantes externos que hayan aprobado el
examen previo y que cuenten con resultados vigentes de conformidad con lo establecido en la disposicién
estatutaria previamente enunciada. Esta lista se ordenaré de mayor a menor calificacién. De esta manera, el primer
lugar de la lista lo ocupara el aspirante externo que haya obtenido la calificacién del examen previo mas alta y asi
sucesivamente.

6. Segunda fase

En cumplimiento con los articulos 44, parrafo segundo; 45; y 63, fraccién IV del Estatuto, la DESPE debera
realizar una segunda fase del concurso de incorporacién. En la segunda fase del concurso de incorporacién podran
participar los aspirantes externos que hayan aprobado la primera fase, y los aspirantes internos que hayan
acreditado los requisitos correspondientes.

La segunda fase del concurso de incorporacién comprende tres etapas. La primera etapa consiste en la
aplicacién de un examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo. La
segunda etapa consiste en la aplicacién de una prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo. Finalmente, la tercera etapa
consiste en la realizacién de entrevistas.

6.1. Examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo

La DESPE aplicara el examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo,
correspondiente a la primera etapa de la segunda fase del concurso de incorporacién. El resultado de este examen
serda promediado con los resultados que obtengan los aspirantes en las siguientes etapas del concurso de
incorporacion. A este examen corresponde un valor del 70%.

6.1.1. Modelo general del examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de
Vocal Ejecutivo

La DESPE, con el apoyo del CENEVAL, llevara a cabo el disefio y elaboracién del examen de conocimientos
en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo.

El examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo incluira los siguientes
temas: las disposiciones normativas que regulan a la autoridad administrativa electoral v a las autoridades
jurisdiccionales; el sistema politico-electoral mexicano, en particular las atribuciones, la conformacién vy los
principios de eleccién de representantes de los poderes de la Unién; la estructura, integracién y funcionamiento del
Instituto Federal Electoral en sus érganos de direccién, ejecutivos, técnicos y de vigilancia; v los procedimientos
sustantivos realizados por las areas ejecutivas del Instituto Federal Electoral, en especial los relativos a capacitacién
electoral y educacién civica, organizacion electoral, prerrogativas y partidos politicos y registro federal de electores;
entre otros.
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El examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo se dividiré por areas
de conocimiento y estaré integrado por reactivos de distinto nivel de dificultad.

El examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo contendra cuatro
opciones de respuesta, por cada reactivo. A cada reactivo correspondera una respuesta correcta y tres distractores.
El examen se imprimird en dos versiones; que tendrén el mismo contenido, pero distinto ordenamiento de los
reactivos.

6.1.2. Integraciéon del examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de
Vocal Ejecutivo

La DESPE invitaréd a los integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva a presenciar, en
calidad de observadores, la entrega del examen por parte de la institucién especializada encargada para tal efecto.
En esta sesién, la DESPE integrard los materiales de evaluacién que contendran los ejemplares del examen de
conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo.

Posteriormente, la DESPE elaborara un acta circunstanciada del desarrollo del evento de entrega del examen y
preparacién de los materiales de evaluacién. Cada material de evaluacién contendra, por lo menos, el cuadernillo
de preguntas, la hoja de respuestas del examen de conocimientos en materia técnico-electoral y el sobre que
guardaré en su interior una tarjeta para recabar los datos de identidad del aspirante.

6.1.3. Lineamientos para la aplicacién del examen de conocimientos en materia técnico-electoral
para el cargo de Vocal Ejecutivo

La DESPE aplicara el examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo
de manera idéntica a la sefialada en el apartado 5.3.3. del presente Modelo de operacién.

6.1.4. Calificacién del examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de
Vocal Ejecutivo

La DESPE calificara el examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal Ejecutivo
de manera idéntica a la sefialada en el apartado 5.3.4. del presente Modelo de operacién.

6.1.5. Notificaciéon de los resultados del examen de conocimientos en materia técnico-electoral
para el cargo de Vocal Ejecutivo

La DESPE realizaréa la notificaciéon de los resultados del examen de conocimientos en materia técnico-electoral
para el cargo de Vocal Ejecutivo de manera idéntica a la senalada en el apartado 5.3.5. del presente Modelo de
operacion.

6.1.6. Vigencia de los resultados del examen de conocimientos en materia técnico-electoral para
el cargo de Vocal Ejecutivo

La fecha de aplicacién del examen de conocimientos en materia técnico-electoral para el cargo de Vocal
Ejecutivo marcara el inicio de la vigencia de doce meses de los resultados del examen referida en el articulo 37,
parrafo segundo del Estatuto.

La DESPE elaborara una lista que contendra los nombres de los aspirantes que hayan alcanzado el puntaje
aprobatorio establecido en el examen de conocimientos en materia técnico-electoral y que cuenten con resultados
vigentes de conformidad con lo establecido en la disposicién estatutaria previamente enunciada. Esta lista se
ordenara de mayor a menor calificacién. De esta manera, el primer lugar de la lista lo ocupara el aspirante que
haya obtenido la calificacién del examen de conocimientos en materia técnico-electoral méas alta y asi
sucesivamente.

6.2. Prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo

La segunda etapa de esta fase del concurso de incorporacién consiste en la aplicacion de una prueba de
habilidades gerenciales perfil-cargo. La prueba tendrd por objeto medir el grado de compatibilidad entre el
aspirante y las habilidades/competencias requeridas para ocupar el cargo de Vocal Ejecutivo de Junta Local o para
ocupar el cargo de Vocal Ejecutivo Distrital, segiin corresponda.

La DESPE, con el apoyo de una empresa especializada, llevaréd a cabo el disefio y elaboracién de una prueba
de habilidades gerenciales para el cargo de Vocal Ejecutivo Local y de una prueba de habilidades gerenciales para
el cargo de Vocal Ejecutivo Distrital, a las que corresponderan grados de dominio especificos por competencia
requerida.

A partir de un catélogo de habilidades/competencias, que incluye la administracién de proyectos; el anélisis de
problemas vy la toma de decisiones; el liderazgo e influencia; el trabajo en equipo; la capacidad de negociacién; la
comunicacién efectiva; la organizacién y control; la resolucién de problemas; y el seguimiento de actividades; entre
otras, la DESPE, con el apoyo de una empresa especializada, elaborard las pruebas de habilidades gerenciales
correspondientes a los dos cargos citados.
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Los aspirantes que pasaréan a la segunda etapa de esta fase del concurso de incorporacién seran seleccionados
con base en el siguiente mecanismo:

a) La DESPE elaborara una lista con los nombres de los aspirantes que alcanzaron el puntaje aprobatorio
establecido en el examen de conocimientos en materia técnico-electoral. Esta lista estard ordenada de
mayor a menor calificacion;

b) Con base en esta lista, la DESPE integrard una lista con los nombres de los aspirantes, por cada tipo de
cargo en concurso (es decir, una lista con los nombres de los aspirantes para Vocal Ejecutivo Local y una
lista con los nombres de los aspirantes para Vocal Ejecutivo Distrital);

c¢) La DESPE seleccionard, de cada lista, a los cuatro aspirantes con las mejores calificaciones en el examen
de conocimientos en materia técnico-electoral para continuar con la siguiente etapa; y,

d) El nimero de personas que podra pasar a la siguiente etapa del concurso dependera también del nimero
de vacantes de los cargos en concurso. En caso de que hubiera dos o mas vacantes por cada cargo, se
multiplicara el nimero de vacantes que existen por cuatro (e.g., si existen dos vacantes de vocal ejecutivo
local, la DESPE multiplicard dos por cuatro y seleccionard entonces a ocho aspirantes de la lista de
aspirantes que alcanzaron el puntaje aprobatorio establecido para que participen en las siguientes etapas
del concurso).

En caso que se presenten empates entre los aspirantes que tuvieran la posibilidad de sustentar la prueba de
habilidades gerenciales perfil-cargo, la DESPE aplicara las pruebas a todos los aspirantes involucrados en el
empate.

Una vez que la DESPE tenga la lista completa de aspirantes que podrén sustentar la prueba de habilidades
gerenciales perfil-cargo, las pruebas se aplicaran en la fecha, hora y lugares que determine la DESPE.

La prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo tendra un valor numérico—en una escala de cero a diez con
dos posiciones decimales—que serd parte de la calificacién final otorgada al aspirante. El resultado de esta prueba
serd ponderada en la calificacién final del concurso de incorporacién con un valor del 5%.

Los resultados de la prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo formaréan parte de los expedientes que la
DESPE integre y envie a las autoridades y funcionarios del Instituto que fungirdn como entrevistadores.

6.3. Entrevistas

La tercera etapa de esta fase del concurso de incorporacién comprende la realizacién de entrevistas. Los
aspirantes que sustentaron la prueba de habilidades gerenciales referida en el apartado 6.2. de este Modelo de
operacién deberan presentarse a la etapa de entrevistas.

La DESPE publicaré en la pagina electrénica del Instituto los nombres de los candidatos que tengan derecho a
acceder a esta etapa, asi como las fechas, horas y lugares de las entrevistas. Las entrevistas podran efectuarse en
una o varias fechas en las oficinas centrales o en los 6rganos desconcentrados del Instituto, dependiendo del
nimero de aspirantes que accedan a esta etapa del concurso.

Antes de la realizacién de las entrevistas, la DESPE comunicara a los aspirantes que pasaran a esta etapa, las
fechas y los horarios en los que deberan presentarse en las oficinas de la DESPE o en las oficinas de las juntas
locales ejecutivas, segin corresponda, la documentacién original que compruebe el cumplimiento de los requisitos
establecidos en este Modelo con el objeto de cotejar las copias simples de los documentos entregados durante la
etapa de inscripcién contra los documentos originales.

6.3.1. Integracion de expedientes

La DESPE integrara los expedientes de los aspirantes y los remitird a los entrevistadores dos dias naturales
previos al inicio de la etapa de entrevistas.

Cada expediente contendrd una copia simple de los siguientes documentos: comprobante de inscripcién,
curriculum vitae (en el caso de aspirantes internos, también la ficha técnica); resultados del examen de
conocimientos en materia técnico-electoral y de la prueba de habilidades gerenciales perfil-cargo; las observaciones
que, en su caso, haya recibido el aspirante durante cada etapa del concurso de incorporacién; asi como una cédula
donde el entrevistador asentara la calificacién de la entrevista del aspirante.

La DESPE proporcionaréa a los entrevistadores las guias de entrevista para el cargo de Vocal Ejecutivo Local o
Distrital, segiin corresponda. Las guias citadas serén elaboradas por la DESPE y formaran parte de los expedientes
que recibiran los entrevistadores.

6.3.2. Realizacién de las entrevistas
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Los aspirantes deberéan presentarse puntualmente a las entrevistas en las fechas, horas y lugares que hayan sido
publicados en los estrados que se encuentran en las juntas ejecutivas locales vy distritales de todo el pais y en las
oficinas centrales del Instituto, asi como en la pagina electrénica del Instituto. En cada entrevista, tendran que
acreditar su identidad mediante la credencial para votar con fotografia, el pasaporte o la cédula profesional. El
aspirante deberé firmar una lista de asistencia.

No tendran derecho a presentar las entrevistas quienes no asistan al lugar donde se apliquen, en la fecha, hora
v lugar previamente establecidos por la DESPE. Tampoco tendrén ese derecho quienes no acrediten su identidad
mediante la credencial para votar con fotografia, el pasaporte o la cédula profesional.

Cada una de las entrevistas durard hasta 20 minutos. Las entrevistas podran realizarse ya sea de manera
individual o colectiva, en funcién de la agenda que proporcionen los entrevistadores. Cada aspirante al cargo de
Vocal Ejecutivo Local o Distrital deberé ser entrevistado por seis funcionarios del Instituto.

Las entrevistas seran realizadas por el Consejero Presidente, el Secretario Ejecutivo, tres Consejeros Electorales
que propongan los integrantes de la Comisién del Servicio Profesional Electoral y el Director Ejecutivo de
Organizacién Electoral.

Los entrevistadores no podréan delegar en otra persona la realizacién de sus entrevistas.
6.3.3. Calificacién de la etapa de entrevistas

Los entrevistadores deberén entregar a la DESPE las cédulas con la calificacién que hayan otorgado a los
aspirantes dentro de los siguientes tres dias habiles posteriores a su realizacién.

Las entrevistas que no se realicen por ausencia injustificada de los aspirantes no podran ser repuestas y se
promediaran como cero.

Cada entrevistador otorgara calificaciones en una escala de cero a diez. La DESPE se encargara de calcular el
promedio de las calificaciones de cada aspirante derivadas de las entrevistas. El promedio de las calificaciones sera
representado con un ndmero entero y dos posiciones decimales (e.g., 9.15). Cabe sefialar que el resultado de las
entrevistas seréd ponderado en la calificacién final del concurso de incorporacién. A las entrevistas corresponde un
valor del 25%.

Con objeto de obtener la calificacién final de la etapa de entrevistas, la DESPE eliminaréa la calificacién més
baja y la calificacién mas alta que el aspirante haya obtenido en las entrevistas y promediara el resto de las
calificaciones restantes (e.g., si un aspirante obtiene las siguientes seis calificaciones: 3.00, 7.00, 8.00, 8.00, 9.00,
10.00, la DESPE eliminaréa la calificacién mas baja (es decir, 3.00) y la calificacién mas alta (es decir, 10.00) y
promediara el resto de las calificaciones. En este caso, el promedio de las calificaciones del aspirante seria de 8.00).

7. Calificacién Final

Para calcular la calificaciéon final, la DESPE promediara los resultados obtenidos por los candidatos internos y
externos en cada una de las etapas que conforman la segunda fase del concurso. Asi, el examen de conocimientos
en materia técnico-electoral para el cargo de vocal ejecutivo tendrd un valor de 70%, la prueba de habilidades
gerenciales perfil-cargo tendréd un valor de 5%, v las entrevistas tendran un valor de 25%.

La DESPE remitira a la Secretaria Ejecutiva una lista con los folios de inscripcién, nombre y calificaciones de los
aspirantes que cursaron todas las fases del concurso. La Secretaria Ejecutiva, por su parte, informard a los
integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva sobre el contenido de esta lista.

En la lista antes citada, los candidatos ganadores quedaran ordenados de mayor a menor calificacién, a partir
de la calificacién final que hayan alcanzado. De esta forma, el primer lugar de la lista lo ocupara el aspirante que
haya obtenido el promedio mas alto y a este aspirante se le consideraréd como el primer candidato a ser ganador, y
asf sucesivamente en funcién de las plazas vacantes sujetas a concurso.

7.1. Mecanismo de desempate entre candidatos a ser ganadores

El promedio de las calificaciones de cada aspirante se expresard con un nimero entero y dos posiciones
decimales (e.g., 9.15). La DESPE consideraréd que hay empate cuando dicho promedio sea el mismo para dos o
mas personas al momento de ordenarlos en la lista de aspirantes ganadores.

Si hay empate entre varios aspirantes internos y/o externos, el orden de éstos en la lista de ganadores se
establecera en funcién de los siguientes criterios:

a) Cuando estén involucrados aspirantes internos y externos, los aspirantes internos siempre ocuparan los
lugares superiores en la lista, con base en los articulos 63, fraccién VI y 65 del Estatuto.

b) En el caso de empate entre aspirantes internos, los lugares superiores en la lista serdn ocupados por
aquellas personas que satisfagan el orden de prelacién siguiente: 1) mayor calificacién en el examen de
conocimientos en materia técnico-electoral; 2) mayor calificacién en la prueba de habilidades gerenciales
perfil-cargo; 3) mayores méritos extraordinarios; 4) mayor calificacién en las Ultimas tres evaluaciones del
desempeno; v 5) mayor antigiiedad como personal de carrera.
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c¢) En el caso de empate entre aspirantes externos, los lugares superiores en la lista los ocuparan aquellos
aspirantes que satisfagan el orden de prelacién siguiente: 1) mayor calificacion en el examen de
conocimientos en materia técnico-electoral; 2) mayor calificacién en la prueba de habilidades gerenciales
perfil-cargo; 3) mayor experiencia laboral en instituciones electorales; 4) perfil laboral més adecuado; y 5)
perfil académico més adecuado. (Los numerales 4 y 5 serén definidos por la DESPE de conformidad con
el perfil del cargo).

La Secretaria Ejecutiva informara a los integrantes del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva de
aquellos casos en que la DESPE haya detectado empates y del criterio adoptado, conforme lo dispuesto en los
incisos anteriores.

La convocatoria publica incluird la mencién de estos criterios de desempate entre aspirantes internos y externos
y su orden de prelacién, con el propdsito de que los aspirantes los conozcan.

7.2. Méritos extraordinarios de aspirantes internos

Con objeto de cumplir lo dispuesto en la fraccién V del articulo 63 del Estatuto, la DESPE utilizard, como tercer
criterio de desempate entre aspirantes internos, los méritos extraordinarios, en los siguientes términos:

a) Si existe empate entre dos aspirantes internos, se dard preferencia a los miembros del Servicio que
cuenten con titularidad.

b)  Si existe empate entre dos aspirantes internos y ambos cuentan con titularidad, se daréa preferencia al que
tenga mayor rango.

c)  Si existe empate entre dos aspirantes y ambos cuentan con titularidad y con el mismo rango, la DESPE
utilizard el cuarto o quinto criterio de desempate, sefialados en el inciso b) del apartado inmediato
anterior, segin corresponda.

8. Adscripcion de candidatos a ganadores

En ejercicio de sus atribuciones y por necesidades del Instituto, el Consejo General determinaré la adscripcién
de los aspirantes que resulten ganadores.

La DESPE propondréa a cada aspirante ganador una adscripcién especifica. El aspirante debera expresar por
escrito su aceptacion o declinacién definitiva en los tiempos que le indique la DESPE. En caso de que la DESPE no
reciba respuesta por escrito de parte del aspirante en los tiempos establecidos, se considerard que el aspirante
declin6 de manera definitiva el cargo propuesto y, por lo tanto, quedaré fuera del concurso de incorporacién.

9. Designaciéon de ganadores y Acuerdo de incorporacién
9.1. Designacién de ganadores

De conformidad con lo establecido en el articulo 62, fraccién VII del Estatuto, el Consejo General designara,
con base en los resultados obtenidos, a los funcionarios para que ocupen cada vacante, asi como su respectivo
lugar de adscripcién.

9.2. Acuerdo de incorporaciéon

De conformidad con lo establecido en el articulo 62, fraccién VIII del Estatuto, la Junta General Ejecutiva
emitird el Acuerdo de incorporacién y/o de ocupacién de plazas del Servicio correspondiente; y la Secretaria
Ejecutiva expedira los nombramientos y oficios de adscripcién respectivos.

10. Disposiciones especiales sobre el concurso de incorporaciéon

a)  Sidurante la realizacién del concurso de incorporacién o concluido éste, se generan nuevas vacantes en el
cargo de Vocal Ejecutivo de Junta Local o Distrital, estas vacantes se ocuparan mediante la lista de
reserva por cada cargo tipo que se integre con el mismo concurso, es decir, con aquellos aspirantes que
hubieran obtenido los siguientes mejores resultados después del ganador, en estricto orden de prelacién.

En caso de que se generen nuevas vacantes y la lista de reserva se haya agotado, la DESPE convocara a
cuatro aspirantes que tengan resultados vigentes para que sustenten la prueba de habilidades gerenciales
perfil-cargo y accedan a las siguientes etapas del concurso de incorporacion.

Las previsiones antes mencionadas seran validas siempre y cuando estén vigentes los resultados de los
examenes, de acuerdo con el articulo 37, parrafo segundo del Estatuto y el presente Modelo de
operacién.

b) Los aspirantes concursardn por un cargo y no por una adscripcién especifica. En ejercicio de sus
atribuciones y por necesidades del Instituto, el Consejo General podra determinar adscripciones diferentes
a las que se publiquen en la convocatoria v hayan sido solicitadas por los aspirantes ganadores al
momento de su registro en el concurso de incorporacién. Lo anterior con fundamento en los articulos 41
fraccién II, parrafo segundo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 82, numeral 1,
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incisos b), e) v z) del Cédigo Federal de Instituciones vy Procedimientos Electorales; 5; 6; 12, fracciones [ y
V; 51; 62; y 74 del Estatuto.

c¢)  En caso que ninguno de los aspirantes retna los requisitos o acredite los resultados establecidos en las
diferentes fases del concurso de incorporacién para ocupar las vacantes de Vocal Ejecutivo Local o
Distrital, la Secretaria Ejecutiva informara lo anterior al Consejo General y a la Junta General Ejecutiva.
La Junta General Ejecutiva, por medio de la Secretaria Ejecutiva, procederé en consecuencia a declarar
desierto el concurso de incorporacién y la DESPE informaré a los integrantes de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral para determinar lo conducente.

11. Previsiones del concurso de incorporacién

La DESPE, previo conocimiento de los Consejeros Electorales integrantes de la Comisién del Servicio
Profesional Electoral, resolvera cualquier situacién no prevista en el Modelo de operacién y modelo general de los
exdmenes del concurso de incorporacién para ocupar plazas del Servicio Profesional Electoral en el cargo de Vocal
Ejecutivo en juntas ejecutivas locales y de Vocal Ejecutivo en juntas ejecutivas distritales del Instituto Federal
Electoral, que pudiera presentarse en el desarrollo del concurso de incorporacion.
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