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ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, POR EL QUE SE
APRUEBAN LAS MODIFICACIONES A LA CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS DEL INSTITUTO FEDERAL
ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2012. JGE145/2011.

10.

11.

Antecedentes

El 29 de enero de 2010, en sesién ordinaria el Consejo General del Instituto Federal Electoral, aprob¢ el
Acuerdo CG02/2010, mediante el cual se cred la Unidad Técnica de Planeacidn, como Unidad Técnica
Especializada adscrita a la Secretaria Ejecutiva del Instituto.

El 21 de julio de 2010, en sesidn ordinaria el Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobd el
Acuerdo CG265/2010, por el que se reforma el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin
de incluir en este a la Unidad Técnica de Planeacion.

El 08 de diciembre de 2010, mediante Acuerdo JGE132/2010, la Junta General Ejecutiva del Instituto
Federal Electoral, acordd someter a consideracion del Consejo General el Sistema Integral de
Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

El 13 de diciembre de 2010, en sesidn extraordinaria, el Consejo General del Instituto Federal Electoral,
mediante Acuerdo CG420/2010 aprobd el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

El 20 de mayo de 2011, en sesidén extraordinaria, mediante Acuerdo JGE48/2011 la Junta General
Ejecutiva del Instituto Federal Electoral aprobd someter a consideracién del Consejo General el Modelo
Integral de Planeacidn Institucional.

El 25 de mayo de 2011, en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo CG173/2011 el Consejo General del
Instituto Federal Electoral aprobd el Modelo Integral de Planeacidn Institucional.

El 04 de junio de 2011, entraron en vigor los Lineamientos Generales para la programacion,
presupuestacion y evaluacion para el ejercicio fiscal de 2012, elaborados por la Direccién Ejecutiva de
Administracion y la Unidad Técnica de Planeacion.

El 27 de julio de 2011, en sesidn extraordinaria la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE85/2011
aprobd la Cartera Institucional de Proyectos para el ejercicio fiscal de 2012 como el componente tactico
del Modelo Integral de Planeacién Institucional.

El 25 de agosto de 2011, en sesidn extraordinaria el Consejo General del Instituto mediante Acuerdo
CG254/2011 aprobd el Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio
fiscal de 2012.

El 27 de septiembre de 2011, en sesidon extraordinaria el Consejo General del Instituto mediante
Acuerdo CG319/2011 aprobd la reforma al Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de
establecer congruencia y armonia entre las normas derivadas de la reciente expedicion y reforma a
diversos Reglamentos de este Instituto y que tienden a mejorar el desempefio institucional.

El 12 de diciembre de 2011, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacidon el Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal de 2012.

Considerando

El articulo 41 Base V, parrafo primero de la Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo publico auténomo, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo, los Partidos Politicos
Nacionales y los ciudadanos, que tiene la funcidn estatal de organizar las elecciones federales, y en el
ejercicio de esta funcidén se rige bajo los principios rectores de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad.

Que el articulo 106, parrafo 4 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, dispone
que el Instituto Federal Electoral se regird para su organizacidn, funcionamiento y control, por las
disposiciones constitucionales relativas y las contenidas en dicho ordenamiento legal.

1406
Proceso Electoral Federal 2011-2012



10.

11.

GACETA ELECTORAL 138

Que el articulo 108, parrafo 1, incisos a) al e) del Codigo Comicial Federal sefiala que el Consejo General;
la Presidencia del Consejo General; la Junta General Ejecutiva; la Secretaria Ejecutiva y la Unidad de
Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos, constituyen los érganos centrales del Instituto
Federal Electoral.

Que el articulo 118, parrafo 1, inciso v) del multicitado Cédigo y 5, numeral 2 del Reglamento Interior del
Instituto Federal Electoral determina como atribucion del Consejo General, aprobar anualmente el
anteproyecto de presupuesto del Instituto que le proponga el Presidente del Consejo y remitirlo una vez
aprobado, al titular del Ejecutivo Federal para su inclusién en el proyecto de Presupuesto de Egresos de
la Federacidn.

Que el articulo 5, numeral 2 del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral establece que
corresponde al Consejo General aprobar el anteproyecto de presupuesto del Instituto, siempre y cuando
se haya procedido en su elaboracién de conformidad con las disposiciones constitucionales, legales, asi
como las emitidas por el propio Consejo, aplicando criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad de
género, y en concordancia con el Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Que el articulo 38, numeral 1, incisos a) y c¢) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral
dispone que corresponde a la Junta General Ejecutiva cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo, asi
como dictar los Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucidén de los Acuerdos y
Resoluciones del Consejo.

Que el mismo articulo sefialado en el considerando anterior, en el numeral 1, inciso |) sefiala que es
atribucidn de la Junta General Ejecutiva aprobar la Cartera Institucional de Proyectos, para su posterior
integracion al anteproyecto de presupuesto del Instituto.

Que el articulo 39, numeral 1, del multicitado Reglamento sefiala que la Secretaria Ejecutiva es el érgano
unipersonal; encargado de coordinar la Junta, de conducir la administracion y supervisar el desarrollo
adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto, de conformidad con las
disposiciones aplicables, cuyo titular es el Secretario Ejecutivo.

Que el mismo ordenamiento establece en su articulo 39, numeral 2, incisos b) y e) que son atribuciones
del Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y
de la Junta, asi como Elaborar anualmente el anteproyecto de presupuesto del Instituto de acuerdo con
la normatividad y criterios sefialados en el parrafo 2, del articulo 5, del Reglamento, y en concordancia
con el Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion Institucional, para someterlo a la
consideracion del Consejero Presidente, y de la comisidon temporal que para tal fin cree el Consejo
General.

Que los articulos 40, parrafo 1, inciso g) y 61, parrafo 1, inciso h) del Reglamento Interior del Instituto
Federal Electoral, precisan que corresponde a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas del
Instituto Formular el anteproyecto de presupuesto de la Direccion Ejecutiva a su cargo, de acuerdo con
la normatividad y criterios sefialados en el parrafo 2, del articulo 5, del presente Reglamento Interior, asi
como de conformidad con las medidas administrativas y de planeacion que fije el Secretario Ejecutivo a
través de la Direccion Ejecutiva de Administracién y de la Unidad Técnica de Planeacién, en el ambito de
sus respectivas atribuciones, y en concordancia con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacidn Institucional.

Que el articulo 68, numeral 1, inciso c) del Reglamento Interior establece que es atribucion de la Unidad
Técnica de Planeacion proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacién por la Junta General
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ejecutiva y el Consejo General el Modelo Integral de Planeacién y el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional para el Instituto Federal Electoral.

Que el mismo articulo 68, numeral 1, incisos f) y g) del citado Reglamento sefialan que es atribucién de
la Unidad Técnica de Planeacidon, proponer a la Junta General Ejecutiva, por conducto del Secretario
Ejecutivo los Lineamientos metodoldgicos que orienten la correcta alineacidon de los instrumentos de
planeacidn del Instituto con su rumbo estratégico, asi como brindar apoyo técnico y asesoria a las
Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en la formulacién de sus
politicas, programas y proyectos, para hacerlos congruentes con el Sistema Integral de Planeacion
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Que el articulo 68, numeral 1, incisos j) y k) del mismo instrumento normativo sefialan respectivamente
que la Unidad Técnica de Planeacion debera coadyuvar con la Direccién Ejecutiva de Administracion, en
el disefio e implantacién de propuestas metodoldgicas aplicadas a la formulacién del anteproyecto de
presupuesto del Instituto y en la integracion de la cartera institucional de proyectos, asi como apoyar a
la Direccidn Ejecutiva de Administracion en el proceso de planeacion y evaluacidn financiera que aporte
elementos sobre el rumbo estratégico del Instituto y la viabilidad de los proyectos institucionales.

Que el articulo sefialado en el considerando anterior, en el numeral 1, inciso p) establece que es
atribucion de la Unidad Técnica de Planeacién formular propuestas de metodologias, herramientas,
técnicas e instrumentos normativos para la elaboracion eficaz y eficiente de las politicas y programas
generales, asi como de los planes y proyectos institucionales, procurando su continua armonia con la
Constitucion, legislacion y normatividad aplicable y en concordancia con el Sistema Integral de
Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

Que en los Puntos de Acuerdo Tercero y Cuarto inciso a) del Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se
cred la Unidad Técnica de Planeacion, se sefialé como tarea fundamental de ésta, la articulacion de los
esfuerzos en materia de planeacion, y como una de su principales atribuciones el disefio y operacion de
un Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién, que aporte una visidn integral a las tareas
de planeacién institucional y favorezca el uso racional de los recursos publicos, en un marco de
transparencia y rendicidn de cuentas.

Que el punto cuarto, incisos b) y c) del mencionado Acuerdo CG02/2010, sefialan que es atribucion de la
Unidad Técnica de Planeacion proponer a la Junta General Ejecutiva las medidas conducentes para la
correcta alineacién de los planes y programas institucionales, asi como formular la propuesta de
Lineamientos y herramientas administrativas para elaborar los planes y programas institucionales
procurando su continua armonia con las disposiciones que al efecto se establezcan en la legislacion y
normatividad aplicable.

Que el punto cuarto, inciso f) del multicitado Acuerdo CG02/2010, refiere que es atribucion de la Unidad
Técnica de Planeacion conocer de las modificaciones programdticas que presenten las unidades
administrativas del Instituto para su registro y control, e informar al Secretario Ejecutivo cuando de la
revision correspondiente se afecte el presupuesto asignado al respectivo proyecto.

Que el Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion Institucional, tiene como objetivo
fundamental contribuir de manera proactiva y articulada, en la definicidn, organizacién, planeacién y
gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de materializar la mision y vision del Instituto.

Que dicho Sistema considera su aplicacién a todos los niveles del Instituto a través de la
instrumentacién de modelos, metodologias, técnicas y herramientas en seis disciplinas: planeaciéon
institucional, administracién de proyectos, administracién por procesos, presupuesto orientado a la
planeacidn institucional, seguimiento, medicidn y evaluacion y desarrollo organizacional.
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Que de conformidad con el numeral 3.7.2.2 del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacidn Institucional, dentro de los componentes del modelo de administracién de proyectos, se
encuentra la Cartera Institucional de Programas y Proyectos, en cuya elaboracién sefiala que se deben
incluir una serie de elementos metodoldgicos, herramientas y técnicas que apoyen en el analisis de las
prioridades institucionales y el disefio de los proyectos estratégicos del Instituto, a través del uso de
metodologias, técnicas y herramientas para la priorizacién del grupo de proyectos propuestos, asi como
la asignacidon de recursos institucionales que facilite la integracion de los mismos y su posterior
ejecucion.

Que el Modelo Integral de Planeacidn Institucional, tiene como objetivo fundamental garantizar que la
planeacidn en sus variantes estratégica, tdctica y las correspondientes a la operacidn ordinaria, se
constituyan como un componente fundamental de la cultura organizacional, esto es, que sea el eje a
través del cual se orienten las iniciativas, acciones y actividades de las diversas areas institucionales, por
lo que integra 3 componentes: estratégico, tactico y operativo.

Que de conformidad con los numerales 3.3 y 3.3.2 del instrumento citado en el considerando anterior,
dentro de los componentes del Modelo Integral de Planeacidn, se encuentra el tactico, el cual se define
como el despliegue de iniciativas a través del cual se alcanzaran los objetivos estratégicos y esta
conformada por la Cartera Institucional de Proyectos de mediano plazo, es el vinculo que une a la
planeacidn estratégica con la planeacion operativa y se integrara de acuerdo a los elementos que se
definen en el Modelo de Administracion de Proyectos del Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y
Evaluacidn Institucional, asi como a las metodologias establecidas para tal efecto.

Que el punto tercero del Acuerdo CG173/2011 por el que se aprobd el Modelo Integral de Planeacidén
Institucional establece que la Cartera Institucional de Proyectos a la que hace referencia el componente
tactico del Modelo, deberd ser sometida a consideracion y aprobacidon de la Junta General Ejecutiva del
Instituto con al menos un mes de anticipacidn a la presentacién del Anteproyecto de Presupuesto del
Instituto al Consejo General.

Que en el numeral IX de los Lineamientos Generales para la Programacion, Presupuestacién y Evaluacion
para el ejercicio fiscal 2012, se establecen los criterios para la integracién y presupuestacion de la
Cartera Institucional de Proyectos.

Que en la aprobacién que del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal de 2012,
hizo el Consejo General, solicitd se realizaran ajustes al contenido de la Cartera Institucional de
Proyectos, mismos que se describen en el anexo que acompania al presente Acuerdo.

Que posterior a la aprobacidn del anteproyecto de presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal de
2012, la Unidad Técnica de Planeacidn en conjunto con las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas
llevd a cabo una nueva revisién y analisis de los proyectos, con la finalidad de atender diversas
necesidades originadas por cambios en la operacién interna y requerimientos de las propias areas, lo
que derivd en modificaciones en el contenido y movimientos presupuestales compensados entre
proyectos, situacidn que se encuentra especificada en el anexo que acompafia al presente Acuerdo.

Que no obstante los ajustes realizados a diversos proyectos, el monto presupuestal global asignado a la
Cartera Institucional de Proyectos se mantiene sin variacion alguna, respetando con ello lo aprobado por
la Junta General Ejecutiva y el Consejo General en el anteproyecto de presupuesto del Instituto para el
ejercicio fiscal de 2012, asi como lo dictaminado por la Cdmara de Diputados del Congreso de la Unidny
lo que establece el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el ejercicio fiscal de 2012
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el pasado 12 de diciembre.

Que la propuesta de modificaciones a la Cartera Institucional de Proyectos para el ejercicio fiscal de
2012 que se presenta a consideracion, cumple con las disposiciones legales, emitidas por el propio
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Consejo General, asi como con los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia,
racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de género, y en
concordancia con el Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

En virtud de lo anteriormente sefialado y con fundamento en lo previsto en los articulos 41, parrafo primero,
Base V de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 106, parrafo 4; 108, parrafo 1, incisos a) al
e); 118, parrafo 1, inciso v) del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5, numeral 2; 38,
numeral 1, incisos a), c) y I); 39 numerales 1y 2, incisos b) y e); 40, parrafo 1, inciso g); 61, parrafo 1, inciso h);
68 numeral 1 incisos, c), f), g), j) y k) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral; los Acuerdos
CG02/2010, CG265/2010, JGE132/2010, CG420/2010, JGE48/2011, CG173/2011, JGE85/2011, CG254/2011 y
CG319/2011, asi como los Lineamientos Generales para la programacidn, presupuestacion y evaluacion para el
ejercicio fiscal de 2012, la Junta General Ejecutiva ha determinado emitir los siguientes:

Acuerdos

Primero.- Se aprueban las modificaciones a la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral
para el ejercicio fiscal de 2012, las cuales se encuentran en anexo y forman parte integral del presente Acuerdo.

Segundo.- El presente Acuerdo complementa al similar JGE85/2011 por el que se aprobd la Cartera Institucional
de Proyectos para el ejercicio fiscal de 2012 como el componente tactico del Modelo Integral de Planeacion
Institucional en la parte relativa a las propuestas de modificacidn que se presentan.

Tercero.- Se instruye a la Direccidn Ejecutiva de Administracion y a la Unidad Técnica de Planeacion, para que
en el ambito de sus respectivas competencias realicen las gestiones necesarias a efecto de que la Cartera
Institucional de Proyectos sea incluida en el presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de
2012 que sera sometido a la consideracion del Consejo General.

Cuarto.- El presente Acuerdo entrara en vigor a partir de su aprobacion por este 6rgano colegiado.
Quinto.- Publiquese el presente Acuerdo en la gaceta del Instituto Federal Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesidn extraordinaria de la Junta General Ejecutiva celebrada el 16 de
diciembre de 2011, por votacidn unanime de los Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Doctor
Victor Manuel Guerra Ortiz; de Prerrogativas y Partidos Politicos, Licenciado Alfredo Rios Camarena Rodriguez;
de Organizacién Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; de Capacitacién Electoral y Educacién Civica,
Maestro Luis Javier Vaquero Ochoa; de Administracién, Contador Publico Roman Torres Huato; del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero
Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Leonardo Valdés Zurita; no estando presente
durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del Servicio Profesional Electoral, Doctor José Rafael
Martinez Pudn.
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