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ACUERDO	
   DEL	
   CONSEJO	
   GENERAL	
   DEL	
   INSTITUTO	
   FEDERAL	
   ELECTORAL	
   POR	
   EL	
   QUE	
   SE	
   APRUEBA	
   EL	
  
ANTEPROYECTO	
  DE	
   PRESUPUESTO	
  DEL	
   INSTITUTO	
   FEDERAL	
   ELECTORAL	
   PARA	
   EL	
   EJERCICIO	
   FISCAL	
   2012.	
  
CG254/2011.	
  

	
  

Al	
  margen	
  un	
  sello	
  con	
  el	
  Escudo	
  Nacional,	
  que	
  dice:	
  Estados	
  Unidos	
  Mexicanos.-­‐	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral.-­‐	
  
Consejo	
  General.-­‐	
  CG254/2011.	
  

	
  

Acuerdo	
  del	
  Consejo	
  General	
  del	
   Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  por	
  el	
  que	
  se	
  aprueba	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  
presupuesto	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  para	
  el	
  ejercicio	
  fiscal	
  2012.	
  CG254/2011.	
  

	
  

ANTECEDENTES	
  

1.	
   El	
  30	
  de	
  marzo	
  de	
  2006	
  se	
  publicó	
  en	
  el	
  Diario	
  Oficial	
  de	
  la	
  Federación,	
  la	
  Ley	
  Federal	
  de	
  Presupuesto	
  
y	
  Responsabilidad	
  Hacendaria,	
   la	
  cual	
  entró	
  en	
  vigor	
  el	
  1	
  de	
  abril	
  de	
  2006	
  y	
  de	
  cuyo	
  contenido	
  se	
  
desprenden	
  diversas	
  obligaciones	
  a	
  cargo	
  de	
  los	
  órganos	
  con	
  autonomía	
  derivada	
  de	
  la	
  Constitución	
  
Política	
  de	
  los	
  Estados	
  Unidos	
  Mexicanos.	
  

2.	
   El	
  13	
  de	
  noviembre	
  de	
  2007	
  se	
  publicó	
  en	
  el	
  Diario	
  Oficial	
  de	
  la	
  Federación,	
  el	
  Decreto	
  que	
  reformó	
  
los	
  artículos	
  6o,	
  41,	
  85,	
  99,	
  108,	
  116	
  y	
  122;	
  adicionó	
  el	
  artículo	
  134	
  y	
  derogó	
  un	
  párrafo	
  al	
  artículo	
  97	
  
de	
  la	
  Constitución	
  Política	
  de	
  los	
  Estados	
  Unidos	
  Mexicanos.	
  

3.	
   El	
   14	
   de	
   enero	
   de	
   2008	
   se	
   publicó	
   en	
   el	
   Diario	
  Oficial	
   de	
   la	
   Federación,	
   el	
   Decreto	
   por	
   el	
   que	
   se	
  
expidió	
  el	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales.	
  

4.	
   El	
   29	
   de	
   enero	
   de	
   2010	
   en	
   sesión	
   ordinaria	
   del	
   Consejo	
   General	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral,	
  
aprobó	
   el	
   Acuerdo	
   CG02/2010	
   por	
   el	
   que	
   se	
   crea	
   la	
   Unidad	
   Técnica	
   de	
   Planeación	
   como	
  Unidad	
  
Técnica	
  Especializada	
  adscrita	
  a	
  la	
  Secretaría	
  Ejecutiva.	
  

5.	
   El	
  21	
  de	
  julio	
  de	
  2010	
  en	
  sesión	
  ordinaria	
  del	
  Consejo	
  General	
  de	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral,	
  aprobó	
  
el	
  Acuerdo	
  CG265/2010	
  por	
  el	
  que	
  se	
  reforma	
  el	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  a	
  fin	
  de	
  incluir	
  en	
  
este	
  a	
  la	
  Unidad	
  Técnica	
  de	
  Planeación.	
  

6.	
   El	
   13	
   de	
   diciembre	
   de	
   2010,	
   en	
   sesión	
   extraordinaria,	
   el	
   Consejo	
   General	
   del	
   Instituto	
   Federal	
  
Electoral,	
  mediante	
  Acuerdo	
  CG420/2010	
  aprobó	
  el	
  Sistema	
   Integral	
  de	
  Planeación,	
  Seguimiento	
  y	
  
Evaluación	
  Institucional.	
  

7.	
   Mediante	
   Acuerdo	
   CG172/2011	
   el	
   Consejo	
   General	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   en	
   sesión	
  
extraordinaria	
   celebrada	
  el	
   25	
  de	
  mayo	
  de	
  2011,	
   aprobó	
   los	
   Lineamientos	
  para	
   la	
  Elaboración	
  del	
  
Anteproyecto	
   de	
   Presupuesto	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   alineado	
   al	
   Sistema	
   Integral	
   de	
  
Planeación,	
  Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  Institucional.	
  

8.	
   Mediante	
   Acuerdo	
   CG173/2011	
   el	
   Consejo	
   General	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   en	
   sesión	
  
extraordinaria	
   celebrada	
   el	
   25	
   de	
   mayo	
   de	
   2011,	
   aprobó	
   el	
   Modelo	
   Integral	
   de	
   Planeación	
  
Institucional,	
  derivado	
  del	
  Sistema	
  Integral	
  de	
  Planeación,	
  Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  Institucional.	
  

9.	
   Mediante	
  Acuerdo	
  CG186/2011	
  el	
  Consejo	
  General	
  en	
  sesión	
  extraordinaria	
  del	
  23	
  de	
  junio	
  de	
  2011,	
  
aprobó	
  las	
  Políticas	
  y	
  Programas	
  Generales	
  para	
  el	
  ejercicio	
  2012	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  y	
  su	
  
alineación	
  al	
  Sistema	
  Integral	
  de	
  Planeación,	
  Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  Institucional.	
  

10.	
   Mediante	
  Acuerdo	
  CG205/2011	
  el	
  Consejo	
  General	
  en	
  sesión	
  extraordinaria	
  de	
  fecha	
  11	
  de	
  julio	
  de	
  
2011,	
  aprobó	
  la	
  creación	
  de	
  la	
  Comisión	
  temporal	
  para	
  la	
  revisión	
  del	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  
del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  para	
  el	
  ejercicio	
  fiscal	
  2012.	
  



	
  
	
  

	
  

702	
  

11.	
   El	
  25	
  de	
  julio	
  de	
  2011,	
  en	
  sesión	
  extraordinaria,	
  el	
  Consejo	
  General	
  mediante	
  Acuerdo	
  CG229/2011	
  
aprobó	
   el	
   Plan	
   Estratégico	
   Institucional	
   2012-­‐2015	
   como	
   el	
   componente	
   estratégico	
   del	
   Modelo	
  
Integral	
  de	
  Planeación	
  Institucional.	
  

12.	
   El	
   27	
   de	
   julio	
   de	
   2011,	
   en	
   sesión	
   extraordinaria,	
   la	
   Junta	
   General	
   Ejecutiva	
   mediante	
   Acuerdo	
  
JGE85/2011,	
   aprobó	
   la	
   Cartera	
   Institucional	
   de	
   Proyectos	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   para	
   el	
  
ejercicio	
  fiscal	
  2012,	
  como	
  el	
  componente	
  táctico	
  del	
  Modelo	
  Integral	
  de	
  Planeación	
  Institucional.	
  

CONSIDERANDO	
  

I.	
   Que	
   los	
  artículos	
  41,	
  párrafo	
  segundo,	
  Base	
  V,	
  párrafo	
  primero	
  de	
   la	
  Constitución	
  Política	
  de	
  
los	
  Estados	
  Unidos	
  Mexicanos;	
  104,	
  numeral	
  1;	
  105,	
  numeral	
  2;	
  y	
  106,	
  numeral	
  1	
  del	
  Código	
  
Federal	
   de	
   Instituciones	
   y	
   Procedimientos	
   Electorales,	
   dispone	
   que	
   la	
   organización	
   de	
   las	
  
elecciones	
   federales	
   es	
   una	
   función	
   estatal	
   que	
   se	
   realiza	
   a	
   través	
   de	
   un	
   organismo	
   público	
  
autónomo	
   denominado	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral,	
   dotado	
   de	
   personalidad	
   jurídica	
   y	
  
patrimonio	
   propios,	
   en	
   cuya	
   integración	
   participan	
   el	
   Poder	
   Legislativo	
   de	
   la	
   Unión,	
   los	
  
partidos	
  políticos	
  nacionales	
  y	
  los	
  ciudadanos,	
  en	
  los	
  términos	
  que	
  ordene	
  la	
  ley.	
  En	
  el	
  ejercicio	
  
de	
  esta	
  función	
  estatal,	
  la	
  certeza,	
  legalidad,	
  independencia,	
  imparcialidad	
  y	
  objetividad	
  serán	
  
principios	
  rectores.	
  

II.	
   Que	
  el	
  artículo	
  41,	
  Base	
   II,	
  párrafo	
  segundo	
  de	
   la	
  Constitución	
  Política	
  de	
   los	
  Estados	
  Unidos	
  
Mexicanos,	
  establece	
  que	
  el	
  financiamiento	
  público	
  para	
  los	
  partidos	
  políticos	
  que	
  mantengan	
  
su	
   registro	
   después	
   de	
   cada	
   elección,	
   se	
   compondrá	
   de	
   las	
   ministraciones	
   destinadas	
   al	
  
sostenimiento	
   de	
   sus	
   actividades	
   ordinarias	
   permanentes,	
   las	
   tendientes	
   a	
   la	
   obtención	
   del	
  
voto	
  durante	
   los	
  procesos	
  electorales	
  y	
   las	
  de	
  carácter	
  específico.	
  Se	
  otorgará	
  conforme	
  a	
   lo	
  
que	
  disponga	
  la	
  ley.	
  

III.	
   Que	
   el	
   citado	
   artículo,	
   Base	
   II,	
   inciso	
   a),	
   determina	
   que	
   el	
   financiamiento	
   público	
   para	
   el	
  
sostenimiento	
   de	
   las	
   actividades	
   ordinarias	
   permanentes	
   de	
   los	
   partidos	
   políticos	
   se	
   fijará	
  
anualmente	
  multiplicando	
  el	
  número	
  total	
  de	
  ciudadanos	
  inscritos	
  en	
  el	
  padrón	
  electoral,	
  por	
  
el	
  sesenta	
  y	
  cinco	
  por	
  ciento	
  del	
  salario	
  mínimo	
  diario	
  vigente	
  para	
  el	
  Distrito	
  Federal.	
  

IV.	
   Que	
  el	
  artículo	
  41,	
  Base	
  II,	
  inciso	
  c)	
  de	
  la	
  Constitución	
  Política	
  de	
  los	
  Estados	
  Unidos	
  Mexicanos,	
  
establece	
  que	
  el	
   financiamiento	
  público	
  por	
   actividades	
   específicas,	
   relativas	
   a	
   la	
   educación,	
  
capacitación,	
   investigación	
   socioeconómica	
   y	
   política,	
   así	
   como	
   a	
   las	
   tareas	
   editoriales,	
  
equivaldrá	
  al	
   tres	
  por	
  ciento	
  del	
  monto	
   total	
  del	
   financiamiento	
  público	
  que	
  corresponda	
  en	
  
cada	
  año	
  por	
  actividades	
  ordinarias.	
  

V.	
   Que	
   el	
   artículo	
   41,	
   Base	
   III,	
   Apartado	
   A	
   de	
   la	
   norma	
   fundamental,	
   dispone	
   que	
   el	
   Instituto	
  
Federal	
   Electoral	
   será	
   autoridad	
  única	
  para	
   la	
   administración	
  del	
   tiempo	
  que	
   corresponda	
  al	
  
Estado	
   en	
   radio	
   y	
   televisión	
   destinado	
   a	
   sus	
   propios	
   fines	
   y	
   al	
   ejercicio	
   del	
   derecho	
   de	
   los	
  
partidos	
  políticos	
  nacionales,	
  de	
  acuerdo	
  con	
  lo	
  que	
  establezcan	
  las	
  leyes.	
  

VI.	
   Que	
   la	
   Base	
   III,	
   Apartado	
   B	
   del	
   mismo	
   artículo	
   constitucional,	
   establece	
   que	
   para	
   fines	
  
electorales	
  en	
  las	
  entidades	
  federativas,	
  el	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  administrará	
  los	
  tiempos	
  
que	
  correspondan	
  al	
  Estado	
  en	
  radio	
  y	
  televisión	
  en	
  las	
  estaciones	
  y	
  canales	
  de	
  cobertura	
  en	
  la	
  
entidad	
  de	
  que	
  se	
  trate,	
  conforme	
  a	
  lo	
  que	
  determine	
  la	
  ley.	
  

VII.	
   Que	
  el	
  artículo	
  74,	
  fracción	
  IV,	
  segundo	
  párrafo	
  de	
  la	
  Constitución,	
  determina	
  que	
  el	
  Ejecutivo	
  
Federal	
  hará	
  llegar	
  a	
  la	
  Cámara	
  de	
  Diputados,	
  la	
  Iniciativa	
  de	
  Ley	
  de	
  Ingresos	
  y	
  el	
  Proyecto	
  de	
  
Presupuesto	
  de	
  Egresos	
  de	
  la	
  Federación	
  a	
  más	
  tardar	
  el	
  8	
  de	
  septiembre	
  de	
  cada	
  año.	
  

VIII.	
   Que	
   el	
   artículo	
   134,	
   párrafo	
   primero	
   de	
   la	
   Constitución	
   Política	
   de	
   los	
   Estados	
   Unidos	
  
Mexicanos,	
  ordena	
  que	
  la	
  administración	
  de	
  los	
  recursos	
  económicos	
  federales	
  se	
  efectúe	
  con	
  
eficiencia,	
  eficacia,	
  economía,	
  transparencia	
  y	
  honradez	
  para	
  satisfacer	
  los	
  objetivos	
  a	
  los	
  que	
  
estén	
  destinados.	
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IX.	
   Que	
  el	
  artículo	
  105,	
  párrafo	
  1	
  del	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales,	
  
determina	
  como	
  fines	
  del	
  Instituto,	
  contribuir	
  al	
  desarrollo	
  de	
  la	
  vida	
  democrática;	
  preservar	
  el	
  
fortalecimiento	
  del	
  régimen	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos;	
  integrar	
  el	
  Registro	
  Federal	
  de	
  Electores;	
  
asegurar	
   a	
   los	
   ciudadanos	
   el	
   ejercicio	
   de	
   los	
   derechos	
   político-­‐electorales	
   y	
   vigilar	
   el	
  
cumplimiento	
   de	
   sus	
   obligaciones;	
   garantizar	
   la	
   celebración	
   periódica	
   y	
   pacífica	
   de	
   las	
  
elecciones	
  para	
   renovar	
   a	
   los	
   integrantes	
  de	
   los	
  Poderes	
   Legislativo	
   y	
   Ejecutivo	
  de	
   la	
  Unión;	
  
velar	
   por	
   la	
   autenticidad	
   y	
   efectividad	
   del	
   sufragio;	
   y	
   llevar	
   a	
   cabo	
   la	
   promoción	
   del	
   voto	
   y	
  
coadyuvar	
  a	
  la	
  difusión	
  de	
  la	
  educación	
  cívica	
  y	
  la	
  cultura	
  democrática;	
  y	
  fungir	
  como	
  autoridad	
  
única	
   para	
   la	
   administración	
   del	
   tiempo	
   que	
   corresponda	
   al	
   Estado	
   en	
   radio	
   y	
   televisión	
  
destinado	
   a	
   los	
   objetivos	
   propios	
   del	
   Instituto,	
   a	
   los	
   de	
   otras	
   autoridades	
   electorales	
   y	
   a	
  
garantizar	
  el	
  ejercicio	
  de	
  los	
  derechos	
  que	
  la	
  Constitución	
  otorga	
  a	
  los	
  partidos	
  políticos	
  en	
  la	
  
materia.	
  

X.	
   Que	
   el	
   Código	
   comicial	
   federal	
   en	
   su	
   artículo	
   106,	
   numeral	
   2	
   señala	
   que	
   el	
   patrimonio	
   del	
  
Instituto	
  se	
  integra	
  con	
  los	
  bienes	
  muebles	
  e	
  inmuebles	
  que	
  se	
  destinen	
  al	
  cumplimiento	
  de	
  su	
  
objeto	
   y	
   las	
   partidas	
   que	
   anualmente	
   se	
   le	
   señalen	
   en	
   el	
   Presupuesto	
   de	
   Egresos	
   de	
   la	
  
Federación,	
   así	
   como	
   con	
   los	
   ingresos	
   que	
   reciba	
   por	
   cualquier	
   concepto,	
   derivados	
   de	
   la	
  
aplicación	
  de	
  las	
  disposiciones	
  de	
  ese	
  ordenamiento.	
  

XI.	
   Que	
  el	
  artículo	
  106,	
  numeral	
  4	
  del	
  Código	
  de	
  la	
  materia	
  dispone	
  que	
  el	
  Instituto	
  se	
  regirá	
  para	
  
su	
  organización,	
  funcionamiento	
  y	
  control,	
  por	
  las	
  disposiciones	
  constitucionales	
  relativas	
  y	
  por	
  
las	
  del	
  Código	
  en	
  cita.	
  

XII.	
   Que	
  el	
  mismo	
  ordenamiento	
  electoral	
  en	
  su	
  artículo	
  106,	
  numeral	
  3	
  establece	
  que	
  los	
  recursos	
  
presupuestarios	
  destinados	
  al	
  financiamiento	
  público	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos	
  no	
  forman	
  parte	
  
del	
  patrimonio	
  del	
  Instituto,	
  por	
  lo	
  que	
  éste	
  no	
  podrá	
  alterar	
  el	
  cálculo	
  para	
  su	
  determinación	
  
ni	
  los	
  montos	
  que	
  del	
  mismo	
  resulten	
  conforme	
  al	
  Código	
  comicial.	
  

XIII.	
   Que	
   el	
   Código	
   comicial	
   en	
   su	
   artículo	
   90,	
   numeral	
   1	
   establece	
   que	
   los	
   partidos	
   políticos	
  
disfrutarán	
  de	
   las	
   franquicias	
  postales	
  y	
   telegráficas,	
  dentro	
  del	
   territorio	
  nacional,	
  que	
   sean	
  
necesarias	
  para	
  el	
  desarrollo	
  de	
  sus	
  actividades.	
  

XIV.	
   Que	
  el	
  artículo	
  91,	
  numeral	
  1,	
   inciso	
  a)	
  del	
  Código	
  comicial	
  establece	
  que	
  el	
  Consejo	
  General	
  
determinará	
   en	
   el	
   presupuesto	
   anual	
   de	
   egresos	
   del	
   propio	
   Instituto	
   la	
   partida	
   destinada	
   a	
  
cubrir	
  el	
   costo	
  de	
   la	
   franquicia	
  postal	
  de	
   los	
  partidos	
  políticos;	
  en	
  años	
  electorales	
  el	
  monto	
  
total	
   será	
   equivalente	
   al	
   cuatro	
   por	
   ciento	
   del	
   financiamiento	
   público	
   para	
   actividades	
  
ordinarias.	
  

XV.	
   Que	
   el	
   artículo	
   92,	
   numerales	
   1	
   y	
   2	
   del	
   Código	
   comicial	
   establece	
   que	
   las	
   franquicias	
  
telegráficas	
  se	
  otorgarán	
  exclusivamente	
  para	
  su	
  utilización	
  dentro	
  del	
  territorio	
  nacional	
  y	
  que	
  
el	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  dispondrá	
  lo	
  necesario	
  en	
  su	
  presupuesto	
  anual	
  a	
  fin	
  de	
  cubrir	
  al	
  
organismo	
  público	
   competente	
   el	
   costo	
   en	
   que	
   éste	
   incurra	
   por	
   la	
   atención	
   de	
   las	
   referidas	
  
disposiciones.	
  

XVI.	
   Que	
   el	
   artículo	
   109,	
   numeral	
   1	
   del	
   Código	
   Federal	
   de	
   Instituciones	
   y	
   Procedimientos	
  
Electorales	
  establece	
  que	
  el	
  Consejo	
  General	
  es	
  el	
  órgano	
  superior	
  de	
  dirección,	
   responsable	
  
de	
  vigilar	
  el	
  cumplimiento	
  de	
  las	
  disposiciones	
  constitucionales	
  y	
  legales	
  en	
  materia	
  electoral,	
  
así	
  como	
  de	
  velar	
  porque	
   los	
  principios	
  de	
  certeza,	
   legalidad,	
   independencia,	
   imparcialidad	
  y	
  
objetividad	
  guíen	
  todas	
  las	
  actividades	
  del	
  Instituto.	
  

XVII.	
   Que	
   el	
   artículo	
   118,	
   numeral	
   1,	
   inciso	
   x)	
   del	
   Código	
   comicial	
   determina	
   que	
   corresponde	
   al	
  
Consejo	
   General	
   fijar	
   las	
   políticas	
   y	
   los	
   programas	
   generales	
   del	
   Instituto	
   a	
   propuesta	
   de	
   la	
  
Junta	
  General	
  Ejecutiva.	
  

XVIII.	
   Que	
  el	
  artículo	
  133,	
  inciso	
  c)	
  del	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales	
  y	
  
48,	
  numeral	
  1,	
   inciso	
  f)	
  del	
  Reglamento	
   Interior	
  del	
   Instituto,	
  establece	
  que	
  corresponde	
  a	
   la	
  
Dirección	
   Ejecutiva	
   de	
   Administración	
   dirigir	
   y	
   coordinar	
   la	
   elaboración	
   del	
   anteproyecto	
   de	
  
presupuesto	
  de	
  egresos	
  del	
  Instituto	
  y	
  presentarlo	
  para	
  su	
  revisión	
  al	
  Secretario	
  Ejecutivo.	
  



	
  
	
  

	
  

704	
  

XIX.	
   Que	
  el	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  en	
  su	
  artículo	
  40,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  g)	
  
establece	
   que	
   corresponde	
   a	
   las	
   Direcciones	
   Ejecutivas,	
   formular	
   el	
   anteproyecto	
   de	
  
presupuesto	
   correspondiente,	
   de	
   conformidad	
   con	
   los	
   criterios	
   de	
   austeridad,	
   racionalidad,	
  
eficacia	
  y	
  honradez	
  del	
  gasto	
  público,	
  así	
  como	
   los	
  criterios	
  que	
   fije	
   la	
  Dirección	
  Ejecutiva	
  de	
  
Administración	
  y	
  el	
  Secretario	
  Ejecutivo	
  a	
  través	
  de	
  la	
  Unidad	
  Técnica	
  de	
  Planeación.	
  

XX.	
   Que	
  el	
  artículo	
  61,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  h)	
  del	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  
establece	
  que	
   corresponde	
  a	
   los	
   titulares	
  de	
  unidades	
   técnicas,	
   formular	
  el	
   anteproyecto	
  de	
  
presupuesto	
  de	
  la	
  Unidad	
  Técnica	
  a	
  su	
  cargo,	
  de	
  conformidad	
  con	
  los	
  criterios	
  de	
  austeridad,	
  
racionalidad,	
  eficacia	
  y	
  honradez	
  del	
  gasto	
  público	
  así	
  como	
   los	
  criterios	
  que	
  fije	
   la	
  Dirección	
  
Ejecutiva	
   de	
   Administración	
   y	
   el	
   Secretario	
   Ejecutivo	
   a	
   través	
   de	
   la	
   Unidad	
   Técnica	
   de	
  
Planeación.	
  

XXI.	
   Que	
  el	
  artículo	
  76,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  jj)	
  del	
  Reglamento	
  Interior,	
  estipula	
  que	
  corresponde	
  a	
  la	
  
Contraloría	
  General,	
  formular	
  por	
  conducto	
  de	
  su	
  titular,	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  de	
  la	
  
Contraloría	
   General,	
   de	
   conformidad	
   con	
   los	
   criterios	
   que	
   fije	
   la	
   Dirección	
   Ejecutiva	
   de	
  
Administración	
  y	
  el	
  Secretario	
  Ejecutivo.	
  

XXII.	
   Que	
  el	
  artículo	
  53,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  i)	
  del	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  establece	
  que	
  para	
  
el	
   cumplimiento	
   de	
   las	
   atribuciones	
   que	
   el	
   Código	
   les	
   confiere	
   a	
   las	
   Juntas	
   Locales,	
   les	
  
corresponde	
  elaborar	
   el	
   anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  de	
   conformidad	
   con	
   los	
   Lineamientos	
  
establecidos	
  por	
  la	
  Secretaría	
  Ejecutiva	
  y	
  la	
  Dirección	
  Ejecutiva	
  de	
  Administración.	
  

XXIII.	
   Que	
  el	
  artículo	
  58,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  d)	
  del	
  Reglamento	
  Interior,	
  determina	
  que	
  corresponde	
  a	
  
los	
  Vocales	
  Ejecutivos	
  Distritales,	
  participar	
  en	
  la	
  elaboración	
  del	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  
anual	
  de	
  la	
  Junta	
  Distrital,	
  de	
  acuerdo	
  a	
  los	
  Lineamientos	
  emitidos	
  por	
  la	
  Dirección	
  Ejecutiva	
  de	
  
Administración,	
  observando	
  los	
  parámetros	
  del	
  artículo	
  74	
  constitucional.	
  

XXIV.	
   Que	
  en	
  el	
  artículo	
  76,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  e)	
  del	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  establece	
  que	
  
corresponde	
   a	
   la	
   Contraloría	
   General	
   emitir	
   opiniones	
   consultivas	
   sobre	
   el	
   proyecto	
   de	
  
presupuesto	
  de	
  egresos	
  del	
  Instituto.	
  

XXV.	
   Que	
  de	
  conformidad	
  con	
  lo	
  dispuesto	
  por	
  el	
  artículo	
  125,	
  inciso	
  o)	
  del	
  Código	
  comicial	
  federal	
  y	
  
39,	
  numeral	
  2,	
  inciso	
  d)	
  del	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral,	
  corresponde	
  al	
  
Secretario	
  Ejecutivo	
  elaborar	
  anualmente,	
  aplicando	
   los	
  criterios	
  de	
  austeridad,	
   racionalidad,	
  
eficacia	
   y	
   honradez	
   del	
   gasto	
   público	
   de	
   conformidad	
   con	
   las	
   leyes	
   aplicables	
   y	
   en	
  
concordancia	
  con	
  el	
  plan	
  estratégico	
  institucional,	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  del	
  Instituto	
  
para	
  someterlo	
  a	
  la	
  consideración	
  del	
  Presidente	
  del	
  Consejo	
  

XXVI.	
   Que	
  en	
  su	
  artículo	
  119,	
  párrafo	
  1,	
   inciso	
  h)	
  del	
  referido	
  Código	
  y	
  16,	
  numeral	
  2,	
   inciso	
  b)	
  del	
  
Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  se	
  establece	
  que	
  corresponde	
  al	
  Presidente	
  
del	
  Consejo	
  General,	
  proponer	
  anualmente	
  al	
  Consejo	
  General	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  
del	
  Instituto	
  para	
  su	
  aprobación	
  y,	
  una	
  vez	
  aprobado,	
  remitirlo	
  al	
  titular	
  del	
  Poder	
  Ejecutivo	
  en	
  
los	
   plazos	
   que	
   para	
   tal	
   efecto	
   determina	
   el	
   artículo	
   30	
   de	
   la	
   Ley	
   Federal	
   de	
   Presupuesto	
   y	
  
Responsabilidad	
  Hacendaria,	
  en	
  relación	
  con	
  el	
  artículo	
  74,	
  fracción	
  IV	
  de	
  la	
  Constitución.	
  

XXVII.	
   Que	
  el	
  artículo	
  118,	
  párrafo	
  1,	
  inciso	
  v)	
  del	
  multicitado	
  Código	
  y	
  5,	
  numeral	
  2	
  del	
  Reglamento	
  
Interior	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  determina	
  como	
  atribución	
  del	
  Consejo	
  General,	
  aprobar	
  
anualmente	
   el	
   anteproyecto	
   de	
   presupuesto	
   del	
   Instituto	
   que	
   le	
   proponga	
   el	
   Presidente	
   del	
  
Consejo	
   y	
   remitirlo	
  una	
  vez	
  aprobado,	
   al	
   titular	
  del	
   Ejecutivo	
  Federal	
  para	
   su	
   inclusión	
  en	
  el	
  
proyecto	
  de	
  Presupuesto	
  de	
  Egresos	
  de	
  la	
  Federación.	
  

XXVIII.	
   Que	
   el	
   artículo	
   1,	
   párrafo	
   segundo	
   de	
   la	
   Ley	
   Federal	
   de	
   Presupuesto	
   y	
   Responsabilidad	
  
Hacendaria,	
   establece	
   que	
   los	
   sujetos	
   obligados	
   a	
   cumplir	
   las	
   disposiciones	
   de	
   esta	
   Ley	
  
deberán	
  observar	
  que	
  la	
  administración	
  de	
  los	
  recursos	
  públicos	
  federales	
  se	
  realice	
  con	
  base	
  
en	
   criterios	
  de	
   legalidad,	
   honestidad,	
   eficiencia,	
   eficacia,	
   economía,	
   racionalidad,	
   austeridad,	
  
transparencia,	
  control,	
  rendición	
  de	
  cuentas	
  y	
  equidad	
  de	
  género.	
  

XXIX.	
   Que	
  el	
  artículo	
  30,	
  párrafo	
  primero	
  de	
   la	
  misma	
  Ley,	
  establece	
  que	
   los	
  Poderes	
   Legislativo	
  y	
  
Judicial	
   y	
   los	
   entes	
   autónomos	
   enviarán	
   a	
   la	
   Secretaría	
   de	
   Hacienda	
   y	
   Crédito	
   Público	
   sus	
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proyectos	
  de	
  presupuesto,	
   a	
   efecto	
  de	
   integrarlos	
   al	
   proyecto	
  de	
  Presupuesto	
  de	
   Egresos,	
   a	
  
más	
  tardar	
  10	
  días	
  naturales	
  antes	
  de	
  la	
  fecha	
  de	
  presentación	
  del	
  mismo.	
  

	
   Asimismo,	
   en	
   su	
   párrafo	
   tercero,	
   establece	
   que	
   los	
   entes	
   autónomos,	
   por	
   conducto	
   de	
   sus	
  
respectivas	
  unidades	
  de	
  administración,	
  deberán	
  coordinarse	
  con	
  la	
  Secretaría	
  de	
  Hacienda	
  y	
  
Crédito	
  Público	
  en	
   las	
   actividades	
  de	
  programación	
   y	
  presupuesto,	
   con	
  el	
   objeto	
  de	
  que	
   sus	
  
proyectos	
  sean	
  compatibles	
  con	
  las	
  clasificaciones	
  y	
  estructura	
  programática	
  a	
  que	
  se	
  refiere	
  la	
  
propia	
  Ley.	
  

XXX.	
   Que	
  en	
  los	
  Puntos	
  de	
  Acuerdo	
  Tercero	
  y	
  Cuarto	
  inciso	
  a)	
  del	
  Acuerdo	
  CG02/2010	
  mediante	
  el	
  
cual	
   se	
   creó	
   la	
  Unidad	
  Técnica	
  de	
  Planeación,	
   se	
   señaló	
   como	
   tarea	
   fundamental	
  de	
  ésta,	
   la	
  
articulación	
   de	
   los	
   esfuerzos	
   en	
   materia	
   de	
   planeación,	
   y	
   como	
   una	
   de	
   su	
   principales	
  
atribuciones	
   el	
   diseño	
   y	
   operación	
   de	
   un	
   Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
  
Evaluación,	
  que	
  aporte	
  una	
  visión	
  integral	
  a	
  las	
  tareas	
  de	
  planeación	
  institucional	
  y	
  favorezca	
  el	
  
uso	
  racional	
  de	
  los	
  recursos	
  públicos,	
  en	
  un	
  marco	
  de	
  transparencia	
  y	
  rendición	
  de	
  cuentas.	
  

XXXI.	
   Que	
   el	
   punto	
   cuarto,	
   incisos	
   b)	
   y	
   c)	
   del	
   mencionado	
   Acuerdo	
   CG02/2010,	
   señalan	
   que	
   es	
  
atribución	
   de	
   la	
   Unidad	
   Técnica	
   de	
   Planeación	
   proponer	
   a	
   la	
   Junta	
   General	
   Ejecutiva	
   las	
  
medidas	
  conducentes	
  para	
  la	
  correcta	
  alineación	
  de	
  los	
  planes	
  y	
  programas	
  institucionales,	
  así	
  
como	
  formular	
  la	
  propuesta	
  de	
  Lineamientos	
  y	
  herramientas	
  administrativas	
  para	
  elaborar	
  los	
  
planes	
  y	
  programas	
  institucionales	
  procurando	
  su	
  continua	
  armonía	
  con	
  las	
  disposiciones	
  que	
  
al	
  efecto	
  se	
  establezcan	
  en	
  la	
  legislación	
  y	
  normatividad	
  aplicable.	
  

XXXII.	
   Que	
  el	
  punto	
  cuarto,	
  inciso	
  f)	
  del	
  multicitado	
  Acuerdo	
  CG02/2010,	
  refiere	
  que	
  es	
  atribución	
  de	
  
la	
  Unidad	
  Técnica	
  de	
  Planeación	
  conocer	
  de	
   las	
  modificaciones	
  programáticas	
  que	
  presenten	
  
las	
   unidades	
   administrativas	
   del	
   Instituto	
  para	
   su	
   registro	
   y	
   control,	
   e	
   informar	
   al	
   Secretario	
  
Ejecutivo	
   cuando	
   de	
   la	
   revisión	
   correspondiente	
   se	
   afecte	
   el	
   presupuesto	
   asignado	
   al	
  
respectivo	
  proyecto.	
  

XXXIII.	
   Que	
   por	
   virtud	
   del	
   Acuerdo	
   CG265/2010	
   que	
   reformó	
   el	
   Reglamento	
   Interior	
   del	
   Instituto	
  
Federal	
   Electoral	
   estableció	
   en	
   su	
   artículo	
   68	
   que	
   es	
   atribución	
   de	
   la	
   Unidad	
   Técnica	
   de	
  
Planeación	
  proponer	
  al	
  Secretario	
  Ejecutivo	
  para	
  su	
  aprobación	
  por	
  la	
  Junta	
  General	
  Ejecutiva	
  
y	
   el	
   Consejo	
   General	
   el	
  Modelo	
   Integral	
   de	
   Planeación	
   y	
   el	
   Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
  
Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  Institucional	
  para	
  el	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral.	
  

XXXIV.	
   Que	
   por	
   virtud	
   del	
   Acuerdo	
   establecido	
   en	
   el	
   considerando	
   anterior,	
   el	
   mismo	
   artículo	
   68,	
  
párrafo	
  1,	
  incisos	
  f)	
  y	
  g)	
  del	
  citado	
  Reglamento	
  Interior	
  señalan	
  que	
  es	
  atribución	
  de	
  la	
  Unidad	
  
Técnica	
   de	
   Planeación,	
   proponer	
   a	
   la	
   Junta	
   General	
   Ejecutiva,	
   por	
   conducto	
   del	
   Secretario	
  
Ejecutivo	
   los	
   Lineamientos	
   metodológicos	
   que	
   orienten	
   la	
   correcta	
   alineación	
   de	
   los	
  
instrumentos	
   de	
   planeación	
   del	
   Instituto	
   con	
   su	
   rumbo	
   estratégico,	
   así	
   como	
   brindar	
   apoyo	
  
técnico	
  y	
  asesoría	
  a	
  las	
  Direcciones	
  Ejecutivas,	
  Unidades	
  Técnicas	
  y	
  Organos	
  Desconcentrados	
  
que	
  así	
  lo	
  soliciten	
  en	
  la	
  formulación	
  de	
  sus	
  políticas	
  y	
  proyectos,	
  vinculados	
  al	
  Sistema	
  Integral	
  
de	
  Planeación,	
  Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  Institucional.	
  

XXXV.	
   Que	
   el	
   artículo	
   68,	
   numeral	
   1,	
   incisos	
   j)	
   y	
   k)	
   del	
   mismo	
   instrumento	
   normativo	
   señalan	
  
respectivamente	
   que	
   la	
   Unidad	
   Técnica	
   de	
   Planeación	
   deberá	
   coadyuvar	
   con	
   la	
   Dirección	
  
Ejecutiva	
   de	
   Administración,	
   en	
   el	
   diseño	
   e	
   implantación	
   de	
   propuestas	
   metodológicas	
  
aplicadas	
  a	
  la	
  formulación	
  del	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  del	
  Instituto	
  y	
  en	
  la	
  integración	
  de	
  
la	
   cartera	
   institucional	
   de	
   proyectos,	
   así	
   como	
   apoyar	
   a	
   la	
   Dirección	
   Ejecutiva	
   de	
  
Administración	
   en	
   el	
   proceso	
   de	
   planeación	
   y	
   evaluación	
   financiera	
   que	
   aporte	
   elementos	
  
sobre	
  el	
  rumbo	
  estratégico	
  del	
  Instituto	
  y	
  la	
  viabilidad	
  de	
  los	
  proyectos	
  institucionales.	
  

XXXVI.	
   Que	
   por	
   Acuerdo	
   CG173/2011	
   el	
   Consejo	
   General	
   aprobó	
   el	
  Modelo	
   Integral	
   de	
   Planeación	
  
Institucional	
   como	
   eje	
   rector	
   de	
   la	
   planeación	
   y	
   que	
   integra	
   tres	
   componentes:	
   estratégico,	
  
táctico	
  y	
  operativo,	
  siendo	
  éste	
  último	
  el	
  que	
  contiene	
   los	
  objetivos	
  anuales	
  y	
   funciones	
  que	
  
desarrollarán	
   las	
   Unidades	
   Responsables	
   del	
   Instituto,	
   constituyéndose	
   a	
   partir	
   de	
   éste	
   año	
  
como	
   la	
   base	
   para	
   la	
   construcción	
   de	
   las	
   Políticas	
   y	
   Programas	
   Generales.	
   Las	
   políticas	
   y	
  
programas	
   generales	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   forman	
   parte	
   de	
   este	
   nuevo	
   proceso	
  
integral	
   de	
   planeación	
   institucional	
   y	
   establecen	
   la	
   visión	
   y	
   pauta	
   general	
   para	
   proyectar	
   el	
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presupuesto	
  y	
  las	
  actividades	
  del	
  Instituto	
  hacia	
  el	
  óptimo	
  desempeño	
  y	
  cumplimiento	
  de	
  sus	
  
fines,	
  como	
  el	
  componente	
  operativo	
  de	
  la	
  planeación	
  Institucional.	
  

XXXVII.	
   Que	
   el	
   Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
   Evaluación	
   Institucional,	
   tiene	
   como	
  
objetivo	
   fundamental	
   contribuir	
   de	
   manera	
   proactiva	
   y	
   articulada,	
   en	
   la	
   definición,	
  
organización,	
   planeación	
   y	
   gestión	
   de	
   las	
   diversas	
   acciones	
   que	
   tienen	
   la	
   finalidad	
   de	
  
materializar	
   la	
   misión	
   y	
   visión	
   del	
   Instituto.	
   Considera	
   su	
   aplicación	
   a	
   todos	
   los	
   niveles	
   del	
  
Instituto	
  a	
  través	
  de	
  la	
  instrumentación	
  de	
  modelos,	
  metodologías,	
  técnicas	
  y	
  herramientas	
  en	
  
seis	
   disciplinas:	
   planeación	
   institucional,	
   administración	
   de	
   proyectos,	
   administración	
   por	
  
procesos,	
   presupuesto	
   orientado	
   a	
   la	
   planeación	
   institucional,	
   seguimiento,	
   medición	
   y	
  
evaluación	
  y	
  desarrollo	
  organizacional.	
  

XXXVIII.	
   Que	
  el	
  numeral	
  2,	
  de	
   los	
  Lineamientos	
  para	
   la	
  elaboración	
  del	
  Anteproyecto	
  de	
  Presupuesto	
  
del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral,	
   alineado	
   al	
   Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
  
Evaluación	
  Institucional,	
  señala	
  que	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto,	
  deberá	
  estar	
  alineado	
  al	
  
Sistema	
   Integral	
  de	
  Planeación,	
   Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
   Institucional,	
   y	
  deberá	
  contribuir	
  a	
  
incrementar	
  la	
  transparencia	
  en	
  el	
  uso	
  de	
  los	
  recursos	
  presupuestales	
  autorizados	
  anualmente	
  
al	
  Instituto	
  y	
  fortalecer	
  la	
  rendición	
  de	
  cuentas.	
  

XXXIX.	
   Que	
  el	
   numeral	
   7	
   de	
   los	
   Lineamientos	
   referidos	
   en	
  el	
   considerando	
  anterior,	
   señalan	
  que	
  el	
  
Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
   Evaluación	
   Institucional,	
   y	
   en	
   específico	
   los	
  
componentes	
  estratégico,	
  táctico	
  y	
  operativo	
  (en	
  el	
  cual	
  se	
  incluyen	
  las	
  Políticas	
  y	
  Programas	
  
Generales)	
  del	
  Modelo	
   Integral	
  de	
  Planeación	
   Institucional,	
   serán	
   las	
  directrices	
  orientadoras	
  
para	
  el	
  proceso	
  de	
  presupuestación.	
  

XL.	
   Que	
   en	
   el	
   Acuerdo	
   CG173/2011	
   por	
   el	
   que	
   se	
   aprobó	
   el	
   Modelo	
   Integral	
   de	
   Planeación	
  
Institucional,	
  se	
  estableció	
  a	
  éste	
  como	
  el	
  eje	
  rector	
  de	
  la	
  planeación,	
  mismo	
  que	
  integra	
  tres	
  
componentes:	
  estratégico,	
  táctico	
  y	
  operativo,	
  siendo	
  éste	
  último	
  el	
  que	
  contiene	
  los	
  objetivos	
  
anuales	
   y	
   funciones	
   que	
   desarrollarán	
   las	
   Unidades	
   Responsables	
   del	
   Instituto,	
  
constituyéndose	
   a	
   partir	
   de	
   éste	
   año	
   como	
   la	
   base	
   para	
   la	
   construcción	
   de	
   las	
   Políticas	
   y	
  
Programas	
   Generales.	
   Las	
   políticas	
   y	
   programas	
   generales	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
  
forman	
  parte	
  de	
  este	
  nuevo	
  proceso	
  integral	
  de	
  planeación	
  institucional	
  y	
  establecen	
  la	
  visión	
  
y	
  pauta	
  general	
  para	
  proyectar	
  el	
  presupuesto	
  y	
   las	
  actividades	
  del	
   Instituto	
  hacia	
  el	
  óptimo	
  
desempeño	
   y	
   cumplimiento	
   de	
   sus	
   fines,	
   como	
   el	
   componente	
   operativo	
   de	
   la	
   planeación	
  
Institucional.	
  

XLI.	
   Que	
  para	
  lograr	
  su	
  misión	
  institucional,	
  el	
   Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  determinó	
  los	
  siguientes	
  
Objetivos	
  Estratégicos,	
  contenidos	
  en	
  el	
  Plan	
  Estratégico	
  Institucional	
  2012-­‐2015	
  del	
  Instituto	
  
Federal	
  Electoral:	
  

1.	
   Preservar	
  y	
  fortalecer	
  la	
  confianza	
  de	
  la	
  sociedad.	
  

2.	
   Ser	
  el	
  referente	
  principal	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
  la	
  cultura	
  democrática.	
  

3.	
   Ampliar	
  y	
  mejorar	
  la	
  interacción	
  con	
  la	
  sociedad.	
  

4.	
   Consolidar	
  a	
  la	
  Credencial	
  para	
  Votar	
  como	
  medio	
  preferente	
  de	
  identidad	
  ciudadana.	
  

5.	
   Incrementar	
  la	
  eficiencia	
  en	
  la	
  organización	
  de	
  los	
  procesos	
  electorales	
  federales.	
  

6.	
   Incrementar	
  la	
  calidad	
  del	
  Padrón	
  Electoral.	
  

7.	
   Incrementar	
  la	
  cobertura,	
  servicios	
  y	
  calidad	
  de	
  la	
  atención	
  ciudadana.	
  

8.	
   Incrementar	
  la	
  eficiencia	
  de	
  los	
  procesos	
  sustantivos.	
  

9.	
   Aumentar	
  la	
  eficiencia	
  y	
  transparencia	
  de	
  la	
  administración	
  de	
  los	
  recursos	
  financieros.	
  

10.	
   Implantar	
  una	
  nueva	
  cultura	
  de	
  planeación	
  e	
  innovación.	
  

11.	
   Implantar	
  una	
  nueva	
  cultura	
  laboral.	
  

12.	
   Mejorar	
  la	
  comunicación	
  y	
  coordinación	
  interna.	
  



	
  
	
  

	
  

707	
  

13.	
   Optimizar	
  el	
  uso,	
  aplicación	
  e	
  inversión	
  en	
  TIC.	
  

14.	
   Optimizar	
  la	
  gestión	
  administrativa.	
  

XLII.	
   Que	
  en	
  las	
  Políticas	
  y	
  Programas	
  Generales	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  para	
  el	
  ejercicio	
  fiscal	
  
de	
  2012,	
  se	
  enumeran	
  las	
  Políticas	
  Generales	
  que	
  aplicarán	
  en	
  el	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  en	
  
dicho	
  ejercicio:	
  

1.	
   Gestión	
  Ambiental	
  a	
  favor	
  del	
  desarrollo	
  sustentable.	
  En	
  el	
  desarrollo	
  de	
  sus	
  funciones,	
  
el	
  Instituto	
  diseñará	
  o	
  adoptará,	
  promoverá,	
  aplicará	
  y	
  evaluará	
  criterios	
  e	
  instrumentos	
  
que	
   contribuyan	
   a	
   la	
   protección,	
   conservación	
   y	
   aprovechamiento	
   de	
   los	
   recursos	
  
naturales	
  ambientales.	
  

2.	
   Confianza	
   ciudadana	
   y	
   prestigio	
   institucional.	
   Las	
   actividades	
   institucionales	
   deberán	
  
estar	
  orientadas	
  hacia	
  el	
  cumplimiento	
  de	
  sus	
  fines	
  con	
  estricto	
  apego	
  a	
  los	
  principios	
  de	
  
certeza,	
   legalidad,	
   independencia,	
   imparcialidad	
   y	
   objetividad,	
   que	
   le	
   aseguren	
   al	
  
ciudadano	
  el	
  depósito	
  pleno	
  de	
  su	
  credibilidad	
  y	
   le	
  permitan	
  al	
   Instituto	
  contar	
  con	
  un	
  
amplio	
   reconocimiento	
   por	
   su	
   labor	
   tanto	
   en	
   ámbito	
   nacional	
   como	
   internacional,	
   lo	
  
cual,	
  contribuya	
  a	
  su	
  vez	
  en	
  un	
  mayor	
  y	
  mejor	
  acercamiento	
  del	
  IFE	
  con	
  la	
  sociedad	
  y	
  las	
  
instituciones.	
  

3.	
   Fortalecimiento	
   del	
   régimen	
   político-­‐electoral.	
   El	
   Instituto	
   deberá	
   avanzar	
   en	
   el	
  
perfeccionamiento	
   y	
   optimo	
   desempeño	
   de	
   sus	
   funciones	
   sustantivas,	
   identificando	
   y	
  
corrigiendo	
   áreas	
   de	
   oportunidad,	
   así	
   como	
   aplicando	
   estrategias	
   que	
   le	
   permitan	
  
robustecer	
   la	
   calidad	
   del	
   Padrón	
   Electoral,	
   la	
   atención	
   ciudadana,	
   el	
   Sistema	
   de	
  
Administración	
  de	
  Tiempos	
  del	
  Estado,	
  el	
  Régimen	
  Sancionador	
  Electoral,	
  el	
  Régimen	
  de	
  
partidos	
  políticos	
  y	
  la	
  Fiscalización	
  de	
  los	
  recursos	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos	
  y	
  agrupaciones	
  
políticas	
   nacionales,	
   así	
   como	
   todos	
   aquellos	
   procesos	
   encaminados	
   directamente	
   al	
  
cumplimiento	
   de	
   sus	
   fines	
   como	
   depositario	
   de	
   la	
   autoridad	
   electoral	
   en	
   el	
   Estado	
  
Mexicano.	
  

4.	
   Cultura	
   democrática	
   y	
   educación	
   cívica.	
   El	
   Instituto	
   se	
   proyectará	
   como	
   el	
   principal	
   y	
  
más	
  importante	
  promotor	
  de	
  la	
  cultura	
  democrática	
  y	
  la	
  educación	
  cívica	
  en	
  el	
  país	
  para	
  
fortalecer	
  la	
  vigencia	
  de	
  los	
  valores	
  de	
  la	
  democracia	
  y	
  la	
  importancia	
  del	
  ejercicio	
  de	
  los	
  
derechos	
  político	
  -­‐	
  electorales	
  de	
  los	
  ciudadanos.	
  Extenderá	
  su	
  experiencia	
  nacional	
  para	
  
contribuir	
  en	
  la	
  capacitación	
  e	
  investigación	
  electoral	
  en	
  el	
  ámbito	
  internacional.	
  

5.	
   Cultura	
  Laboral.	
  El	
  Instituto	
  promoverá	
  y	
  aplicará	
  criterios	
  e	
  instrumentos	
  que	
  permitan	
  
el	
  desarrollo	
  humano	
  y	
  la	
  igualdad	
  de	
  oportunidades	
  en	
  su	
  personal,	
  la	
  asignación	
  salarial	
  
justa	
  y	
  equitativa,	
  la	
  propagación	
  de	
  una	
  cultura	
  plural	
  y	
  tolerante,	
  el	
  rechazo	
  absoluto	
  a	
  
todo	
  acto	
  de	
  violencia,	
  la	
  anulación	
  de	
  toda	
  práctica	
  que	
  atente	
  contra	
  la	
  dignidad	
  de	
  las	
  
personas,	
  el	
  impulso	
  a	
  la	
  equidad	
  de	
  género	
  y	
  la	
  equidad	
  laboral,	
  el	
  respeto	
  del	
  derecho	
  
a	
   la	
   libre	
   expresión	
   de	
   las	
   ideas	
   sin	
   menoscabo	
   de	
   los	
   derechos	
   de	
   los	
   otros,	
   la	
  
convivencia	
   respetuosa	
   e	
   incluyente,	
   el	
   trabajo	
   solidario	
   y	
   compartido	
   a	
   favor	
   de	
   la	
  
democracia.	
   En	
   el	
   mismo	
   sentido,	
   las	
   condiciones	
   de	
   trabajo	
   en	
   todas	
   las	
   áreas	
   del	
  
Instituto	
  preservarán	
  los	
  principios	
  de	
  seguridad,	
  salud	
  y	
  calidad	
  de	
  vida	
  en	
  el	
  empleo.	
  Se	
  
buscará	
  el	
  establecimiento	
  de	
  estándares	
  que	
  garanticen	
  espacios	
  adecuados	
  de	
  trabajo	
  
y	
   mecanismos	
   de	
   comunicación	
   modernos.	
   Las	
   estructuras	
   de	
   personal	
   requerido	
   en	
  
cada	
  área	
  del	
   Instituto	
  estarán	
  dimensionadas	
  de	
  acuerdo	
  con	
  las	
  funciones	
  sustantivas	
  
que	
  cada	
  una	
  de	
  ellas	
  realiza	
  durante	
  el	
  ciclo	
  trianual	
  de	
  actividades;	
  adicionalmente,	
  los	
  
procesos	
  de	
  selección	
  de	
  personal	
  se	
  realizarán	
  bajo	
  criterios	
  de	
  eficiencia	
  y	
  racionalidad.	
  
La	
   gestión	
   del	
   cambio	
   y	
   el	
   desarrollo	
   de	
   competencias	
   del	
   personal	
   serán	
   aspectos	
  
fundamentales	
   que	
   aporten	
   en	
   la	
   construcción	
   de	
   una	
   nueva	
   cultura	
   laboral	
   que	
  
promueva	
  la	
  innovación,	
  la	
  administración	
  del	
  conocimiento	
  y	
  el	
  capital	
  intelectual.	
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6.	
   Modernización	
  e	
  innovación	
  institucional.	
  El	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  debe	
  emprender	
  
acciones	
   para	
   lograr	
   un	
   nuevo	
   modelo	
   organizacional,	
   a	
   través	
   de	
   la	
   adopción	
   y	
  
adaptación	
  de	
  diversas	
  disciplinas,	
  basadas	
  en	
  metodologías,	
  mejores	
  prácticas,	
  técnicas	
  
y	
   herramientas	
   que	
   permitan	
   identificar	
   al	
   Instituto	
   como	
   una	
   organización	
   óptima,	
  
moderna,	
  eficiente,	
  eficaz,	
  de	
  calidad	
  y	
  con	
  un	
  amplio	
  reconocimiento	
  social.	
  

7.	
   No	
  discriminación.	
  El	
   Instituto	
  ofrecerá	
  a	
  todo	
  su	
  personal,	
  a	
   las	
  personas	
  que	
  soliciten	
  
empleo	
  en	
  el	
  mismo,	
  y	
  a	
  todas	
  aquellas	
  con	
  las	
  que	
  interactúa,	
  acciones	
  de	
  prevención	
  y	
  
eliminación	
   de	
   todo	
   acto	
   de	
   discriminación,	
   la	
   inclusión	
   productiva	
   de	
   grupos	
  
vulnerables,	
   así	
   como	
   el	
   respeto	
   por	
   la	
   diversidad	
   y	
   la	
   individualidad.	
   Promoverá	
   la	
  
cultura	
   de	
   no	
   discriminación	
   hacia	
   cualquier	
   persona	
   en	
   lo	
   referente	
   a	
   contrataciones,	
  
promoción	
  de	
  puestos	
  y	
  condiciones	
  de	
  empleo,	
  por	
  motivos	
  de	
  su	
  sexo,	
  raza,	
  color	
  de	
  
piel,	
   edad,	
   origen,	
   nacionalidad,	
   religión,	
   discapacidad,	
   situación	
   marital,	
   orientación	
  
sexual,	
   identidad	
   de	
   género,	
   embarazo,	
   creencia	
   política,	
   apariencia	
   física,	
   o	
   cualquier	
  
otro	
  factor	
  que	
  imposibilite	
  que,	
  una	
  persona	
  que	
  cuente	
  con	
  capacidad	
  y	
  habilidad	
  para	
  
el	
  empleo,	
  pueda	
  ejercerlo	
  o	
  calificar	
  para	
  una	
  promoción.	
  

8.	
   Planeación,	
   seguimiento	
   y	
   evaluación	
   Institucional.	
   Las	
   actividades	
   institucionales	
  
estarán	
   guiadas	
   por	
   un	
   esquema	
   ordenado	
   y	
   cíclico	
   que	
   contribuya	
   en	
   la	
   definición,	
  
organización,	
   planeación	
   y	
   gestión	
   de	
   las	
   diversas	
   acciones	
   que	
   tienen	
   la	
   finalidad	
   de	
  
materializar	
   la	
  misión	
   y	
   visión	
   del	
   Instituto.	
   Es	
   necesario	
   avanzar	
   en	
   la	
   consolidación	
   y	
  
aplicación	
   general	
   del	
   Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
   Evaluación	
   que	
  
facilite	
  la	
  gestión	
  de	
  las	
  actividades	
  institucionales	
  a	
  todos	
  los	
  niveles	
  y	
  la	
  evaluación	
  del	
  
desempeño	
   institucional	
   de	
   forma	
   eficaz,	
   eficiente	
   y	
   transparente	
   aportando	
   a	
   la	
  
oportuna	
  toma	
  de	
  decisiones.	
  

9.	
   Proceso	
   Electoral	
   Federal	
   2011-­‐2012.	
   El	
   Instituto	
   deberá	
   enfrentar	
   el	
   reto	
   que	
  
representa	
   la	
   organización	
   de	
   la	
   primer	
   elección	
   presidencial	
   con	
   el	
   nuevo	
   régimen	
  
electoral	
   derivado	
   de	
   la	
   reforma	
   constitucional	
   y	
   legal	
   2007-­‐2008	
   para	
   lo	
   cual	
   deberá	
  
fortalecer	
  organizacional,	
  técnica	
  y	
  profesionalmente	
  todas	
  las	
  actividades	
  del	
  quehacer	
  
institucional	
  que	
  contribuyan	
  de	
  manera	
  directa	
  a	
  la	
  organización,	
  ejecución	
  y	
  evaluación	
  
de	
   las	
  elecciones	
  federales	
  de	
  2012,	
  de	
  manera	
  que	
  el	
  resultado	
  de	
   las	
  mismas	
  alcance	
  
los	
   más	
   altos	
   índices	
   de	
   eficacia,	
   eficiencia	
   y	
   calidad	
   aportando	
   a	
   la	
   credibilidad,	
  
aceptación	
  y	
  reconocimiento	
  social.	
  

10.	
   Prevención	
   y	
   administración	
   de	
   riesgos	
   institucionales.	
   El	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
  
diseñará,	
   promoverá	
   y	
   aplicara	
   estrategias	
   integrales	
   de	
   administración	
  de	
   riesgos	
   que	
  
permitan	
   la	
  detección,	
  evaluación,	
  mitigación	
  y/o	
  eliminación	
  de	
   los	
  acontecimientos	
   y	
  
situaciones	
  que	
  en	
  el	
  entorno	
  que	
  rodea	
  al	
   Instituto	
  amenazan	
  el	
   cumplimiento	
  de	
  sus	
  
actividades.	
  

11.	
   Austeridad	
  y	
  racionalidad	
  en	
  el	
  ejercicio	
  de	
   los	
  recursos,	
  transparencia	
  y	
  rendición	
  de	
  
cuentas.	
   Las	
   actividades	
   cotidianas	
   estarán	
   enmarcadas	
   en	
   criterios,	
   normas	
   y	
  
Lineamientos	
  que	
  permitan	
  reducir	
  el	
  costo	
  de	
  la	
  operación	
  institucional,	
  sin	
  menoscabo	
  
del	
  cumplimiento	
  eficaz,	
  eficiente	
  y	
  oportuno	
  de	
  sus	
  atribuciones	
  y	
  funciones.	
  Más	
  aún,	
  
el	
   IFE	
   deberá	
   emprender	
   nuevos	
   proyectos	
   y	
   estrategias	
   que	
   mejoren	
   su	
   operación	
  
racionalizando	
  en	
  todo	
  el	
  uso	
  de	
   los	
  recursos	
  y	
  proyectando	
  estrategias	
  administrativas	
  
que	
  le	
  permitan	
  optimizar	
  y	
  sujetar	
  el	
  gasto	
  al	
  criterio	
  costo	
  beneficio.	
  De	
  igual	
  manera	
  
buscará	
  de	
  forma	
  proactiva,	
  responsable	
  y	
  profesional	
  mecanismos	
  e	
   instrumentos	
  que	
  
le	
   permitan	
   ofrecer	
   información	
   oportuna	
   y	
   confiable	
   al	
   escrutinio	
   público.	
  
Adicionalmente	
  deberá	
  incluir	
  la	
  información	
  más	
  relevante	
  del	
  modelo	
  de	
  Seguimiento,	
  
Medición	
   y	
   Evaluación	
   Institucional,	
   con	
   la	
   finalidad	
   de	
   proporcionar	
   resultados	
   y	
  
avances	
  de	
  la	
  Gestión	
  del	
  Instituto.	
  



	
  
	
  

	
  

709	
  

12.	
   Vinculación	
  y	
  Coordinación	
  interna.	
  El	
  Instituto	
  deberá	
  aplicar	
  mecanismos	
  y	
  estrategias	
  
que	
   le	
  permitan	
  conocer	
  y	
  analizar	
   los	
  procedimientos	
  de	
  comunicación	
  y	
  coordinación	
  
institucional	
   tanto	
   horizontal	
   como	
   vertical,	
   es	
   decir,	
   de	
   oficinas	
   centrales	
   entre	
   sí	
   y	
  
órganos	
   desconcentrados	
   entre	
   sí,	
   así	
   como	
   entre	
   aquellas	
   y	
   éstos,	
   a	
   fin	
   de	
   proponer	
  
mejoras	
  que	
  promuevan	
  una	
  integración	
  y	
  colaboración	
  más	
  eficaz,	
  eficiente	
  que	
  facilite	
  
la	
  realización	
  de	
  las	
  actividades	
  cotidianas	
  y	
  optimice	
  el	
  uso	
  de	
  los	
  recursos.	
  

XLIII.	
   Que	
  en	
  sesión	
  extraordinaria	
  del	
  Consejo	
  General,	
  celebrada	
  el	
  11	
  de	
  julio	
  de	
  2011,	
  mediante	
  
Acuerdo	
   CG205/2011	
   se	
   aprobó	
   la	
   creación	
   con	
   carácter	
   temporal	
   de	
   la	
   Comisión	
   para	
   la	
  
Revisión	
  del	
  Anteproyecto	
  de	
  Presupuesto	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  para	
  el	
  ejercicio	
  fiscal	
  
de	
  2012,	
  en	
   cuyo	
   considerando	
  32	
   señala	
  que	
  a	
  más	
   tardar	
  en	
  el	
  mes	
  de	
  agosto	
  de	
  2011	
  el	
  
Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  debe	
  aprobar	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  del	
   Instituto	
  para	
  el	
  
ejercicio	
  fiscal	
  de	
  2012.	
  

XLIV.	
   Que	
   en	
   la	
   sesión	
   del	
   25	
   de	
   julio	
   del	
   año	
   en	
   curso,	
   se	
   presentó	
   a	
   la	
   Comisión	
   Temporal	
   del	
  
Consejo	
   General	
   la	
   primera	
   versión	
   del	
   anteproyecto	
   de	
   presupuesto	
   del	
   Instituto	
   Federal	
  
Electoral	
  para	
  el	
  ejercicio	
  fiscal	
  2012,	
  para	
  revisión,	
  y	
  análisis	
  y	
  recopilación	
  de	
  las	
  opiniones	
  de	
  
los	
  integrantes	
  de	
  la	
  Comisión	
  Temporal.	
  

XLV.	
   Que	
  en	
   la	
  sesión	
  del	
  22	
  de	
  agosto	
  del	
  año	
  en	
  curso,	
  se	
  presentó	
  a	
   la	
  Comisión	
  Temporal	
  del	
  
Consejo	
   General	
   la	
   segunda	
   versión	
   del	
   anteproyecto	
   de	
   presupuesto	
   del	
   Instituto	
   Federal	
  
Electoral	
   para	
   el	
   ejercicio	
   fiscal	
   2012,	
   detallado	
   a	
   nivel	
   de	
   unidad	
   responsable,	
   programa,	
  
subprograma,	
   proyecto,	
   capítulo	
   de	
   gasto,	
   concepto	
   y	
   partida,	
   para	
   revisión,	
   y	
   análisis	
   y	
  
recopilación	
  de	
  las	
  opiniones	
  de	
  los	
  integrantes	
  de	
  la	
  Comisión	
  Temporal.	
  

XLVI.	
   Que	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  que	
  se	
  presenta	
  a	
  este	
  Consejo	
  General	
  cumple	
  con	
   los	
  
Lineamientos	
   para	
   su	
   elaboración,	
   establecidos	
   en	
   el	
   Acuerdo	
   CG172/2011,	
   se	
   encuentra	
  
alineado	
   al	
   rumbo	
   estratégico	
   (misión	
   y	
   visión)	
   y	
   al	
   logro	
   de	
   los	
   objetivos	
   estratégicos	
  
institucionales,	
   expresados	
   en	
   el	
   Plan	
   Estratégico	
   Institucional	
   2012-­‐2015	
   aprobado	
   por	
   el	
  
Consejo	
   General,	
   es	
   congruente	
   con	
   los	
   principios	
   de	
   planeación	
   multianual,	
   procura	
   la	
  
concordancia	
   entre	
   los	
   recursos	
   asignados	
   a	
   los	
   programas,	
   subprogramas	
   y	
   proyectos	
  
contenidos	
   en	
   la	
   Cartera	
   Institucional	
   de	
   Proyectos;	
   y	
   así	
   como	
   con	
   las	
   políticas	
   prioritarias,	
  
políticas	
  generales	
  y	
  objetivos	
  específicos	
  establecidos	
  en	
  las	
  Políticas	
  y	
  Programas	
  Generales	
  
del	
  Instituto	
  para	
  el	
  año	
  2012.	
  

XLVII.	
   Que	
  la	
  elaboración	
  del	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  para	
  el	
  ejercicio	
  fiscal	
  de	
  2012,	
  se	
  ajustó	
  
al	
  principio	
  de	
  legalidad,	
  por	
  lo	
  que	
  resulta	
  viable	
  su	
  aprobación	
  por	
  el	
  Consejo	
  General.	
  

En	
  virtud	
  de	
  las	
  consideraciones	
  expuestas	
  y	
  con	
  fundamento	
  en	
  los	
  artículos	
  41,	
  párrafo	
  segundo,	
  Bases	
  
II,	
  párrafo	
  segundo,	
  incisos	
  a)	
  y	
  c);	
  III,	
  Apartados	
  A	
  y	
  B;	
  y	
  V,	
  párrafo	
  primero;	
  74,	
  segundo	
  párrafo,	
  fracción	
  IV;	
  
y	
   134,	
   párrafo	
   primero	
   de	
   la	
   Constitución	
   Política	
   de	
   los	
   Estados	
   Unidos	
   Mexicanos;	
   90,	
   numeral	
   1;	
   91,	
  
numeral	
  1,	
  inciso	
  a);	
  92	
  numerales	
  1	
  y	
  2;	
  104;	
  105,	
  párrafos	
  1	
  y	
  2;	
  106	
  numerales	
  2,	
  3	
  y	
  4;	
  109,	
  párrafo	
  1;	
  118,	
  
párrafo	
  1,	
   incisos	
  v)	
  y	
  x);	
  119,	
  párrafo	
  1,	
   incisos	
  h)	
  e	
   i);	
  125,	
   inciso	
  o);	
  y	
  133,	
   inciso	
  c)	
  del	
  Código	
  Federal	
  de	
  
Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales;	
  5,	
  numeral	
  2;	
  16,	
  numeral	
  2,	
  inciso	
  b);	
  39,	
  numeral	
  2,	
  inciso	
  e);	
  40,	
  
numeral	
  1,	
  inciso	
  g);	
  48,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  f);	
  53,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  i);	
  58,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  d);	
  61,	
  numeral	
  1,	
  
inciso	
  h);	
  68,	
  numeral	
  1,	
  inciso	
  j);	
  76,	
  numeral	
  1,	
  incisos	
  e)	
  y	
  jj)	
  del	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  
Electoral;	
  Acuerdo	
  Cuarto,	
  inciso	
  a)	
  del	
  Acuerdo	
  CG02/2010	
  del	
  Consejo	
  General;	
  artículo	
  1,	
  párrafo	
  segundo;	
  
30	
   párrafos	
   primero	
   y	
   tercero	
   de	
   la	
   Ley	
   Federal	
   de	
   Presupuesto	
   y	
   Responsabilidad	
  Hacendaria,	
   el	
   Consejo	
  
General	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  emite	
  el	
  siguiente:	
  

	
  

ACUERDO	
  

PRIMERO.-­‐	
   Se	
   aprueba	
   el	
   anteproyecto	
   de	
   presupuesto	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   para	
   el	
   ejercicio	
  
fiscal	
   de	
   2012.	
   El	
   gasto	
   de	
   operación	
   asciende	
   a	
   10,661.4	
   millones	
   de	
   pesos	
   de	
   acuerdo	
   a	
   la	
   siguiente	
  
distribución:	
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Concepto	
   Presupuesto	
  (MDP)	
  

Gasto	
  de	
  operación	
   10,661.4	
  

Presupuesto	
  Base	
   5,722.9	
   53.7%	
   	
  	
   	
  	
  

Proyectos	
   4,938.5	
   46.3%	
   	
  	
   	
  	
  

Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011	
  -­‐	
  2012	
   	
  	
   	
  	
   4,133.40	
   83.70%	
  

Voto	
  de	
  los	
  mexicanos	
  residentes	
  en	
  el	
  extranjero	
   	
  	
   	
  	
   107.1	
   2.17%	
  

Innovación	
  y	
  Transformación	
  Institucional	
   	
  	
   	
  	
   291.5	
   5.90%	
  

Padrón	
  Electoral	
   	
  	
   	
  	
   353.1	
   7.15%	
  

Estrategia	
  Nacional	
  de	
  Educación	
  Cívica	
   	
  	
   	
  	
   53.4	
   1.08%	
  

	
  

SEGUNDO.-­‐	
  De	
  conformidad	
  a	
  los	
  considerandos	
  II,	
  III,	
  IV,	
  XII,	
  XIII,	
  XIV	
  y	
  XV,	
  el	
  financiamiento	
  público	
  para	
  
los	
  partidos	
  políticos	
  para	
  el	
  año	
  2012	
  es	
  de	
  5,292.5	
  millones	
  de	
  pesos,	
  de	
  acuerdo	
  a	
  la	
  siguiente	
  distribución:	
  

Descripción	
   Presupuesto	
  	
  (MDP)	
  

Financiamiento	
  por	
  Actividades	
  Ordinarias	
  Permanentes	
   3,370.6	
  

Financiamiento	
  por	
  Actividades	
  Específicas	
   101.1	
  

Gastos	
  de	
  Campaña	
   1,685.3	
  

Franquicias	
  Postales	
   134.8	
  

Franquicias	
  Telegráficas	
   0.7	
  

Total	
  financiamiento	
  público	
  a	
  partidos	
  políticos	
  	
   5,292.5	
  

	
  
TERCERO.-­‐	
   Se	
  anexan	
   las	
  Bases	
  Generales	
   y	
   sus	
  anexos	
  estadísticos,	
  en	
   los	
  que	
   se	
   incluye	
   la	
  asignación	
  

presupuestal	
  por	
  programa,	
  capítulos	
  de	
  gasto,	
  desglose	
  por	
  concepto	
  del	
  financiamiento	
  público	
  a	
  partidos	
  
políticos,	
  así	
  como	
  los	
  cuadros	
  analíticos	
  de	
  puestos-­‐plaza.	
  

CUARTO.-­‐	
  El	
  Consejero	
  Presidente	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  remitirá	
  el	
  proyecto	
  de	
  presupuesto	
  del	
  
Instituto	
   al	
   titular	
   del	
   Poder	
   Ejecutivo	
   para	
   su	
   inclusión	
   en	
   el	
   Proyecto	
   de	
   Presupuesto	
   de	
   Egresos	
   de	
   la	
  
Federación	
  para	
  el	
  año	
  2012.	
  

QUINTO.-­‐	
   El	
   Consejo	
   General,	
   durante	
   el	
   mes	
   de	
   diciembre	
   de	
   2011,	
   deberá	
   aprobar	
   el	
   presupuesto	
  
asignado	
   por	
   la	
  H.	
   Cámara	
   de	
  Diputados,	
   así	
   como	
   las	
  medidas	
   de	
   racionalidad	
   y	
   disciplina	
   presupuestaría	
  
correspondientes	
  para	
  el	
  ejercicio	
  del	
  presupuesto	
  2012	
  del	
  Instituto,	
  derivadas	
  del	
  Decreto	
  de	
  Presupuesto	
  
de	
  Egresos	
  de	
  la	
  Federación	
  y	
  las	
  que	
  proponga	
  adicionalmente	
  la	
  Junta	
  General	
  Ejecutiva.	
  

SEXTO.-­‐	
  El	
  presente	
  Acuerdo	
  entrara	
  en	
  vigor	
  al	
  día	
  siguiente	
  a	
  su	
  aprobación	
  y	
  deberá	
  publicarse	
  en	
  el	
  
Diario	
  Oficial	
  de	
  la	
  Federación.	
  

El	
  presente	
  Acuerdo	
  fue	
  aprobado	
  en	
  sesión	
  extraordinaria	
  del	
  Consejo	
  General	
  celebrada	
  el	
  25	
  de	
  agosto	
  
de	
   dos	
   mil	
   once,	
   por	
   votación	
   unánime	
   de	
   los	
   Consejeros	
   Electorales,	
   Maestro	
   Marco	
   Antonio	
   Baños	
  
Martínez,	
  Doctora	
  María	
  Macarita	
  Elizondo	
  Gasperín,	
  Maestro	
  Alfredo	
  Figueroa	
  Fernández,	
  Doctor	
  Francisco	
  
Javier	
  Guerrero	
  Aguirre,	
  Doctor	
  Benito	
  Nacif	
  Hernández	
  y	
  el	
  Consejero	
  Presidente,	
  Doctor	
   Leonardo	
  Valdés	
  
Zurita.	
  

El	
  Consejero	
  Presidente	
  del	
  Consejo	
  General,	
  Leonardo	
  Valdés	
  Zurita.-­‐	
  Rúbrica.-­‐	
  El	
  Secretario	
  del	
  Consejo	
  
General,	
  Edmundo	
  Jacobo	
  Molina.-­‐	
  Rúbrica.	
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Bases	
  Generales	
  del	
  Anteproyecto	
  de	
  Presupuesto	
  2012	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  

	
  

1.	
  CONSIDERACIONES	
  GENERALES	
  

El	
  2012	
   será	
  el	
   año	
  electoral	
  en	
  el	
   cual	
   se	
   llevará	
  a	
   cabo	
   la	
  elección	
  presidencial	
   y	
   se	
   renovarán	
  ambas	
  
cámaras	
   del	
   Congreso	
   de	
   la	
   Unión,	
   razón	
   por	
   la	
   cual,	
   la	
   programación,	
   presupuestación	
   y	
   ejercicio	
   del	
  
presupuesto	
  deberá	
  estar	
  orientado	
  principalmente	
  a	
  la	
  consecución	
  de	
  los	
  objetivos	
  y	
  metas	
  planteados	
  para	
  
el	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐2012.	
  

Entre	
   las	
  principales	
  consideraciones	
  en	
   la	
  elaboración	
  del	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  2012,	
  están	
   las	
  
siguientes:	
  

a)	
   Las	
  elecciones	
  de	
  2012	
  serán	
  las	
  más	
  grandes	
  y	
  complejas	
  en	
  la	
  historia	
  de	
  México.	
  

b)	
   A	
  diferencia	
  de	
  la	
  contienda	
  federal	
  de	
  2006,	
  la	
  de	
  2012	
  se	
  llevará	
  a	
  cabo	
  con	
  una	
  legislación	
  distinta	
  
que	
  transformó	
  el	
  modelo	
  electoral	
  de	
  nuestro	
  país.	
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c)	
   Las	
   responsabilidades	
   de	
   la	
   autoridad	
   electoral	
   son	
   más	
   amplias:	
   se	
   incorporan	
   actividades	
   de	
  
arbitraje	
   electoral,	
   fiscalización,	
   acceso	
   a	
   la	
   radio	
   y	
   televisión,	
   además	
   de	
   las	
   tradicionales	
   de	
  
organización,	
  capacitación,	
  educación	
  cívica	
  y	
  registro	
  de	
  electores.	
  

d)	
   53	
   nuevas	
   atribuciones,	
   una	
   lista	
   nominal	
   de	
   electoral	
   de	
   82.5	
  millones	
   de	
   ciudadanos	
   y	
  más	
   de	
  
147,000	
  casillas	
  impactan	
  el	
  gasto	
  de	
  operación	
  del	
  IFE	
  para	
  el	
  2012.	
  

e)	
   Coincidirán	
   15	
   elecciones	
   locales	
   con	
   las	
   legislativas	
   y	
   presidencial	
   y	
   se	
   disputarán	
   más	
   de	
   2000	
  
cargos	
  públicos.	
  

f)	
   Aunque	
  las	
  elecciones	
  locales	
  son	
  organizadas	
  por	
  los	
  Institutos	
  Electorales	
  Locales,	
  habrá	
  que	
  tener	
  
en	
  cuenta	
  que	
  en	
  el	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales,	
  se	
  establecen	
  al	
  
Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   atribuciones	
   y	
   actividades	
   de	
   coordinación	
   y	
   apoyo,	
   principalmente	
   en	
  
materia	
   del	
   padrón	
   de	
   electores,	
   lista	
   nominal	
   de	
   electores,	
   ubicación	
   e	
   instalación	
   de	
   casillas,	
  
capacitación	
   electoral	
   y	
   administración	
   de	
   los	
   tiempos	
   que	
   correspondan	
   al	
   Estado	
   en	
   radio	
   y	
  
televisión.	
  

g)	
   Las	
  actividades	
  programadas	
  y	
  los	
  recursos	
  presupuestados	
  se	
  orientan	
  a	
  fomentar	
  la	
  participación	
  
ciudadana	
  en	
  la	
  organización	
  del	
  proceso	
  electoral,	
  y	
  propiciar	
  el	
  involucramiento	
  de	
  los	
  ciudadanos	
  
en	
  las	
  decisiones	
  públicas.	
  

h)	
   Los	
  esfuerzos	
  e	
  innovaciones	
  institucionales	
  se	
  han	
  orientado	
  a	
  garantizar	
  la	
  certeza,	
  imparcialidad	
  y	
  
equidad	
  en	
  los	
  comicios,	
  en	
  un	
  esquema	
  de	
  control	
  del	
  gasto	
  público.	
  

i)	
   El	
   inicio	
   en	
   la	
   implementación	
   de	
   un	
   modelo	
   de	
   presupuesto	
   orientado	
   a	
   la	
   planeación,	
   cuyo	
  
objetivo	
   es	
   armonizar	
   las	
   actividades	
   institucionales,	
   eficientar	
   la	
   asignación	
   y	
   ejercicio	
   de	
   los	
  
recursos,	
   fortalecer	
   la	
   transparencia	
   y	
   la	
   rendición	
   de	
   cuentas,	
   y	
   contribuir	
   a	
   una	
   transformación	
  
integral	
  del	
  Instituto.	
  

j)	
   El	
  proyecto	
  de	
  presupuesto	
  para	
  2012	
  se	
  realizó	
  con	
  una	
  visión	
  de	
  austeridad,	
  buscando	
  la	
  eficiencia	
  
para	
  poder	
  alcanzar	
   los	
   fines	
   y	
  objetivos	
  del	
   Instituto,	
   contenidos	
  en	
   los	
  diferentes	
  elementos	
  del	
  
Modelo	
  Integral	
  de	
  Planeación	
  Institucional	
  y	
  cumplir	
  con	
  sus	
  responsabilidades	
  y	
  obligaciones.	
  

1.1.	
  MARCO	
  JURÍDICO	
  INSTITUCIONAL	
  

El	
   artículo	
   41,	
   párrafo	
   segundo,	
   base	
   V,	
   de	
   la	
   Constitución	
   Política	
   de	
   los	
   Estados	
   Unidos	
   Mexicanos,	
  
establece	
   que	
   el	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   es	
   un	
   organismo	
   público	
   autónomo,	
   dotado	
   de	
   personalidad	
  
jurídica	
   y	
   patrimonio	
   propios,	
   en	
   cuya	
   integración	
   participan	
   el	
   Poder	
   Legislativo,	
   los	
   Partidos	
   Políticos	
  
Nacionales	
  y	
  los	
  ciudadanos,	
  que	
  tiene	
  la	
  función	
  estatal	
  de	
  organizar	
  las	
  elecciones	
  federales,	
  y	
  en	
  el	
  ejercicio	
  
de	
   esta	
   atribución	
   se	
   rige	
   conforme	
   a	
   los	
   principios	
   de	
   objetividad,	
   certeza,	
   legalidad,	
   independencia	
   e	
  
imparcialidad.	
  

De	
   la	
   misma	
   manera	
   señala	
   que	
   será	
   autoridad	
   en	
   la	
   materia,	
   independiente	
   en	
   sus	
   decisiones	
   y	
  
funcionamiento	
   y	
   profesional	
   en	
   su	
   desempeño;	
   contará	
   en	
   su	
   estructura	
   con	
   órganos	
   de	
   dirección,	
  
ejecutivos,	
  técnicos	
  y	
  de	
  vigilancia.	
  El	
  Consejo	
  General	
  será	
  su	
  órgano	
  superior	
  de	
  dirección	
  y	
  se	
  integrará	
  por	
  
un	
  consejero	
  Presidente	
  y	
  ocho	
  consejeros	
  electorales,	
  y	
  concurrirán,	
  con	
  voz	
  pero	
  sin	
  voto,	
  los	
  consejeros	
  del	
  
Poder	
  Legislativo,	
  los	
  representantes	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos	
  y	
  un	
  Secretario	
  Ejecutivo;	
  la	
  ley	
  determinará	
  las	
  
reglas	
  para	
   la	
  organización	
  y	
  funcionamiento	
  de	
   los	
  órganos,	
  así	
  como	
  las	
  relaciones	
  de	
  mando	
  entre	
  éstos.	
  
Los	
   órganos	
   ejecutivos	
   y	
   técnicos	
   dispondrán	
   del	
   personal	
   calificado	
   necesario	
   para	
   prestar	
   el	
   servicio	
  
profesional	
   electoral.	
   Una	
   Contraloría	
   General	
   tendrá	
   a	
   su	
   cargo,	
   con	
   autonomía	
   técnica	
   y	
   de	
   gestión,	
   la	
  
fiscalización	
  de	
  todos	
  los	
   ingresos	
  y	
  egresos	
  del	
   Instituto.	
  Las	
  disposiciones	
  de	
  la	
   ley	
  electoral	
  y	
  del	
  Estatuto	
  
que	
   con	
   base	
   en	
   ella	
   apruebe	
   el	
   Consejo	
   General,	
   regirán	
   las	
   relaciones	
   de	
   trabajo	
   con	
   los	
   servidores	
   del	
  
organismo	
   público.	
   Los	
   órganos	
   de	
   vigilancia	
   del	
   padrón	
   electoral	
   se	
   integrarán	
   mayoritariamente	
   por	
  
representantes	
   de	
   los	
   partidos	
   políticos	
   nacionales.	
   Las	
   mesas	
   directivas	
   de	
   casilla	
   estarán	
   integradas	
   por	
  
ciudadanos.	
  

El	
  mismo	
  artículo,	
  en	
  su	
  párrafo	
  segundo,	
  base	
  III,	
  Apartado	
  A,	
  determina	
  que	
  el	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  
será	
   autoridad	
   única	
   para	
   la	
   administración	
   del	
   tiempo	
   que	
   corresponda	
   al	
   Estado	
   en	
   radio	
   y	
   televisión	
  
destinado	
  a	
  sus	
  propios	
  fines	
  y	
  al	
  ejercicio	
  del	
  derecho	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos	
  nacionales.	
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De	
   igual	
   forma,	
   en	
   el	
   apartado	
   B	
   del	
   citado	
   artículo	
   41,	
   establece	
   que	
   para	
   fines	
   electorales	
   en	
   las	
  
entidades	
  federativas,	
  el	
   Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  administrará	
  los	
  tiempos	
  que	
  correspondan	
  al	
  Estado	
  en	
  
radio	
  y	
  televisión	
  en	
  las	
  estaciones	
  y	
  canales	
  de	
  cobertura	
  en	
  la	
  entidad	
  de	
  que	
  se	
  trate.	
  

El	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales	
  (COFIPE),	
  base	
  legal	
  de	
  las	
  actuaciones	
  del	
  
Instituto	
  para	
  el	
  cumplimiento	
  de	
  sus	
  obligaciones	
  constitucionales,	
  establece	
  en	
   los	
  artículos	
  105	
  y	
  106	
  sus	
  
fines	
  y	
  naturaleza	
  jurídica,	
  señalando	
  al	
  efecto	
  que	
  será	
  independiente	
  en	
  sus	
  decisiones	
  y	
  funcionamiento	
  y	
  
se	
  regirá	
  por	
  las	
  disposiciones	
  constitucionales	
  relativas	
  y	
  las	
  establecidas	
  en	
  el	
  propio	
  Código.	
  

En	
  específico	
  el	
  artículo	
  105	
  establece	
  como	
  fines	
  del	
   Instituto	
  Federal	
  Electoral:	
  contribuir	
  al	
  desarrollo	
  
de	
   la	
   vida	
   democrática;	
   preservar	
   el	
   fortalecimiento	
   del	
   régimen	
   de	
   partidos	
   políticos;	
   integrar	
   el	
   Registro	
  
Federal	
   de	
   Electores;	
   asegurar	
   a	
   los	
   ciudadanos	
   el	
   ejercicio	
   de	
   los	
   derechos	
   político-­‐electorales	
   y	
   vigilar	
   el	
  
cumplimiento	
  de	
  sus	
  obligaciones;	
  garantizar	
  la	
  celebración	
  periódica	
  y	
  pacífica	
  de	
  las	
  elecciones	
  para	
  renovar	
  
a	
  los	
  integrantes	
  de	
  los	
  Poderes	
  Legislativo	
  y	
  Ejecutivo	
  de	
  la	
  Unión;	
  velar	
  por	
  la	
  autenticidad	
  y	
  efectividad	
  del	
  
sufragio;	
   llevar	
   a	
   cabo	
   la	
   promoción	
   del	
   voto	
   y	
   coadyuvar	
   a	
   la	
   difusión	
   de	
   la	
   educación	
   cívica	
   y	
   la	
   cultura	
  
democrática,	
  y	
  fungir	
  como	
  autoridad	
  única	
  para	
  la	
  administración	
  del	
  tiempo	
  que	
  corresponda	
  al	
  Estado	
  en	
  
radio	
   y	
   televisión	
  destinado	
  a	
   los	
  objetivos	
  propios	
  del	
   Instituto,	
   a	
   los	
  de	
  otras	
   autoridades	
   electorales	
   y	
   a	
  
garantizar	
  el	
  ejercicio	
  de	
  los	
  derechos	
  que	
  la	
  Constitución	
  otorga	
  a	
  los	
  partidos	
  políticos	
  en	
  la	
  materia.	
  

De	
  manera	
  adicional	
  al	
  gasto	
  de	
  operación	
  requerido	
  por	
  el	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  para	
  llevar	
  a	
  cabo	
  
las	
  atribuciones	
  y	
  actividades	
  que	
  la	
  Constitución	
  Política	
  de	
  los	
  Estados	
  Unidos	
  Mexicanos	
  y	
  el	
  Código	
  Federal	
  
de	
   Instituciones	
   y	
   Procedimientos	
   Electorales	
   le	
   confieren,	
   el	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   por	
   mandato	
  
constitucional	
   y	
   del	
   propio	
   código	
   electoral,	
   debe	
   incluir	
   en	
   su	
   presupuesto	
   de	
   egresos	
   para	
   cada	
   ejercicio	
  
fiscal,	
   el	
   correspondiente	
   al	
   financiamiento	
   público	
   para	
   los	
   partidos	
   políticos	
   que	
   mantengan	
   su	
   registro	
  
después	
   de	
   cada	
   elección,	
   el	
   cual	
   se	
   compondrá	
   de	
   las	
  ministraciones	
   destinadas	
   al	
   sostenimiento	
   de	
   sus	
  
actividades	
  ordinarias	
  permanentes,	
  las	
  tendientes	
  a	
  la	
  obtención	
  del	
  voto	
  durante	
  los	
  procesos	
  electorales	
  y	
  
las	
  de	
  carácter	
  específico,	
  de	
  conformidad	
  al	
  artículo	
  41,	
  párrafo	
  segundo,	
  base	
  II	
  de	
  la	
  propia	
  Constitución	
  y	
  
los	
  artículo	
  77	
  y	
  78	
  del	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales.	
  

1.2.	
  PRINCIPALES	
  USUARIOS	
  Y	
  SERVICIOS	
  INSTITUCIONALES	
  

El	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral,	
   tiene	
   a	
   su	
   cargo	
   en	
   forma	
   integral	
   y	
   directa	
   todas	
   las	
   actividades	
  
relacionadas	
  con	
   la	
  preparación,	
  organización,	
  conducción	
  y	
  vigilancia	
  de	
   los	
  procesos	
  electorales	
  federales,	
  
así	
  como	
  aquellas	
  que	
  resultan	
  consecuentes	
  con	
  los	
  fines	
  que	
  la	
  ley	
  le	
  fija.	
  

Entre	
  los	
  principales	
  servicios	
  que	
  ofrece	
  el	
  Instituto,	
  se	
  encuentran	
  los	
  siguientes:	
  

§ Integrar	
  y	
  actualizar	
  el	
  Registro	
  Federal	
  de	
  Electores.	
  

§ Poner	
  a	
  disposición	
  de	
   los	
  ciudadanos	
   los	
  medios	
  para	
  consulta	
  electrónica	
  de	
  su	
   inscripción	
  en	
  el	
  
padrón	
   electoral	
   y	
   en	
   las	
   correspondientes	
   listas	
   nominales,	
   conforme	
   a	
   los	
   procedimientos	
   que	
  
determine	
  la	
  Dirección	
  Ejecutiva	
  del	
  Registro	
  Federal	
  de	
  Electores.	
  

§ Poner	
  a	
  disposición	
  de	
  la	
  sociedad	
  módulos	
  de	
  atención	
  ciudadana.	
  

§ Otorgar	
  a	
  los	
  partidos	
  políticos	
  acceso	
  en	
  forma	
  permanente	
  a	
  la	
  base	
  de	
  datos	
  del	
  padrón	
  electoral	
  
y	
  las	
  listas	
  nominales,	
  exclusivamente	
  para	
  su	
  revisión.	
  

§ Expedir	
  la	
  Credencial	
  para	
  Votar	
  con	
  fotografía.	
  

§ Delimitar	
  y	
  revisar	
  periódicamente	
  la	
  geografía	
  electoral.	
  

§ Registrar	
  a	
  los	
  partidos	
  y	
  agrupaciones	
  políticas	
  nacionales.	
  

§ Atender	
  los	
  asuntos	
  relativos	
  a	
  los	
  derechos	
  y	
  prerrogativas	
  de	
  los	
  partidos	
  y	
  agrupaciones	
  políticas	
  
nacionales.	
  

§ Determinar	
   los	
   topes	
   de	
   gasto	
   de	
   precampaña	
   por	
   precandidato	
   y	
   tipo	
   de	
   elección	
   para	
   la	
   que	
  
pretenda	
  ser	
  postulado.	
  

§ Registrar	
  las	
  candidaturas	
  a	
  cargos	
  de	
  elección	
  federal.	
  

§ Diseñar,	
  imprimir	
  y	
  distribuir	
  los	
  materiales	
  y	
  documentos	
  electorales.	
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§ Organizar	
  periódicamente	
  las	
  elecciones	
  federales,	
  y	
  en	
  su	
  caso,	
  las	
  de	
  las	
  entidades	
  federativas	
  que	
  
así	
  lo	
  soliciten.	
  

§ Formular	
  los	
  estudios	
  en	
  los	
  que	
  se	
  establezcan	
  las	
  condiciones,	
  costos	
  y	
  plazos	
  para	
  que	
  el	
  Instituto	
  
Federal	
  Electoral	
  asuma	
  la	
  organización	
  de	
  procesos	
  electorales	
  locales,	
  formulando	
  el	
  proyecto	
  de	
  
convenio	
   correspondiente	
   que,	
   en	
   su	
   caso,	
   deberá	
   ser	
   aprobado	
   por	
   el	
   Consejo	
   General	
   con	
   al	
  
menos	
  seis	
  meses	
  de	
  anticipación	
  al	
   inicio	
  del	
  proceso	
  electoral	
   local	
  de	
  que	
  se	
  trate,	
   lo	
  anterior	
  a	
  
solicitud	
  de	
  las	
  autoridades	
  competentes	
  en	
  las	
  entidades	
  federativas.	
  

§ Seleccionar	
  y	
  capacitar	
  a	
  los	
  funcionarios	
  de	
  mesas	
  directivas	
  de	
  casilla.	
  

§ Regular	
  la	
  observación	
  electoral,	
  las	
  encuestas	
  y	
  sondeos	
  de	
  opinión.	
  

§ Computar	
  los	
  resultados	
  electorales.	
  

§ Realizar,	
  a	
  través	
  de	
  los	
  Consejos	
  Distritales	
  del	
  Instituto,	
  el	
  recuento	
  de	
  votos	
  en	
  la	
  totalidad	
  de	
  las	
  
casillas,	
   cuando	
   exista	
   indicio	
   de	
   que	
   la	
   diferencia	
   entre	
   el	
   candidato	
   presunto	
   ganador	
   de	
   la	
  
elección	
  en	
  el	
  distrito	
  y	
  el	
  que	
  haya	
  obtenido	
  el	
   segundo	
   lugar	
  en	
  votación	
  es	
   igual	
  o	
  menor	
  a	
  un	
  
punto	
  porcentual,	
  y	
  al	
   inicio	
  de	
  la	
  sesión	
  exista	
  petición	
  expresa	
  del	
  representante	
  del	
  partido	
  que	
  
postuló	
   al	
   segundo	
  de	
   los	
   candidatos	
   antes	
   señalados,	
   o	
   bien,	
   cuando	
   al	
   término	
  del	
   cómputo	
   se	
  
establece	
  que	
  la	
  diferencia	
  entre	
  el	
  candidato	
  presuntamente	
  ganador	
  y	
  el	
  ubicado	
  en	
  segundo	
  lugar	
  
es	
  igual	
  o	
  menor	
  a	
  un	
  punto	
  porcentual,	
  y	
  existe	
  la	
  petición	
  expresa	
  antes	
  referida.	
  

§ Declarar	
  la	
  validez	
  y	
  otorgar	
  las	
  constancias	
  en	
  la	
  elección	
  de	
  diputados	
  y	
  senadores.	
  

§ Diseñar	
  e	
  instrumentar	
  programas	
  permanentes	
  de	
  educación	
  cívica.	
  

§ Brindar	
  capacitación	
  electoral	
  en	
  el	
  ámbito	
  internacional.	
  

§ Promover	
   el	
   conocimiento	
   sobre	
   la	
   cultura	
   democrática	
   y	
   la	
   importancia	
   de	
   la	
   participación	
  de	
   la	
  
sociedad	
  en	
  la	
  vida	
  democrática	
  del	
  país.	
  

§ Disponer	
   el	
   alcance	
   y	
   ordenar	
   la	
   operación	
   e	
   instrumentación	
   de	
   monitoreos	
   para	
   verificar	
   el	
  
cumplimiento	
   de	
   las	
   pautas	
   de	
   transmisión,	
   así	
   como	
   de	
   las	
   normas	
   aplicables	
   respecto	
   de	
   la	
  
propaganda	
  política	
  y	
  electoral	
  que	
  se	
  difunda	
  por	
  radio	
  y	
  televisión.	
  

§ Emitir	
   las	
   reglas	
   a	
   las	
   que	
   se	
   sujetarán	
   las	
   campañas	
   de	
   promoción	
   del	
   voto	
   que	
   realicen	
   otras	
  
organizaciones	
  ciudadanas.	
  

§ Recibir	
  los	
  informes	
  mensuales	
  que	
  rindan	
  las	
  organizaciones	
  de	
  ciudadanos	
  que	
  pretendan	
  obtener	
  
su	
  registro	
  como	
  partidos	
  políticos,	
  sobre	
  el	
  origen	
  y	
  destino	
  de	
  los	
  recursos	
  que	
  obtengan	
  para	
  el	
  
desarrollo	
  de	
  sus	
  actividades	
  tendentes	
  a	
  la	
  obtención	
  del	
  registro	
  legal.	
  

§ Garantizar	
   el	
   acceso	
   de	
   toda	
   persona	
   a	
   la	
   información	
   de	
   los	
   partidos	
   políticos,	
   mediante	
   la	
  
presentación	
  de	
  solicitudes	
  específicas.	
  

§ Requerir	
   a	
   los	
   partidos	
   políticos	
   para	
   que	
   proporcionen	
   en	
   forma	
   directa	
   a	
   los	
   ciudadanos	
   la	
  
información	
  que	
  tenga	
  el	
  carácter	
  de	
  pública	
  y	
  no	
  obre	
  en	
  los	
  archivos	
  del	
  Instituto.	
  

§ Distribuir	
  entre	
  los	
  partidos	
  políticos	
  nacionales,	
  durante	
  el	
  periodo	
  de	
  precampaña	
  federal	
  y	
  hasta	
  
la	
  conclusión	
  de	
  las	
  mismas,	
  en	
  conjunto,	
  18	
  minutos	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  y	
  canal	
  de	
  televisión.	
  

§ Distribuir	
  para	
  fines	
  propios	
  y	
  de	
  otras	
  autoridades	
  electorales	
  30	
  minutos	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  
y	
  canal	
  de	
  televisión,	
  durante	
  el	
  periodo	
  de	
  precampaña.	
  

§ Distribuir	
  entre	
   los	
  partidos	
  políticos	
  nacionales,	
  durante	
  el	
  periodo	
  de	
  campaña	
  federal	
  y	
  hasta	
   la	
  
conclusión	
  de	
  la	
  misma,	
  en	
  conjunto,	
  41	
  minutos	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  y	
  canal	
  de	
  televisión.	
  

§ Distribuir	
  para	
  fines	
  propios	
  y	
  de	
  otras	
  autoridades	
  electorales	
  7	
  minutos	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  y	
  
canal	
  de	
  televisión,	
  durante	
  el	
  periodo	
  de	
  campaña.	
  

§ Elaborar	
  las	
  pautas	
  para	
  la	
  transmisión	
  de	
  los	
  mensajes	
  de	
  campaña	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos.	
  

§ Asignar	
   a	
   los	
   partidos	
   políticos,	
   por	
   conducto	
   de	
   las	
   autoridades	
   electorales	
   administrativas	
  
correspondientes,	
  15	
  minutos	
  diarios	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  y	
  canal	
  de	
  televisión	
  para	
  la	
  difusión	
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de	
  mensajes	
  de	
  campaña	
  en	
  procesos	
  electorales	
  locales	
  con	
  jornadas	
  comiciales	
  coincidentes	
  con	
  la	
  
federal.	
  

§ Aprobar	
   las	
   propuestas	
   de	
   pautas	
   que	
   formulen	
   las	
   autoridades	
   electorales	
   administrativas	
  
correspondientes	
   para	
   la	
   difusión	
   de	
   mensajes	
   de	
   campaña	
   en	
   procesos	
   electorales	
   locales	
   con	
  
jornadas	
  comiciales	
  coincidentes	
  con	
  la	
  federal.	
  

§ Elaborar	
  el	
  catálogo	
  y	
  mapa	
  de	
  coberturas	
  de	
  todas	
  las	
  estaciones	
  de	
  radio	
  y	
  canales	
  de	
  televisión,	
  
así	
  como	
  su	
  alcance	
  efectivo.	
  

§ Elaborar	
  el	
  listado	
  de	
  estaciones	
  de	
  radio	
  y	
  canales	
  de	
  televisión	
  que	
  participarán	
  en	
  la	
  cobertura	
  de	
  
las	
  elecciones	
  locales.	
  

§ Poner	
  a	
  disposición	
  de	
  las	
  autoridades	
  electorales	
  administrativas	
  en	
  las	
  entidades	
  federativas	
  cuya	
  
jornada	
   comicial	
   tenga	
   lugar	
   en	
  mes	
  o	
   año	
  distinto	
   al	
   que	
   corresponde	
  a	
   los	
  procesos	
  electorales	
  
federales,	
  12	
  minutos	
  diarios	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  y	
  canal	
  de	
  televisión	
  para	
  la	
  difusión	
  de	
  los	
  
mensajes	
  de	
  precampaña	
  local.	
  

§ Aprobar	
   las	
   propuestas	
   de	
   pautas	
   que	
   formulen	
   las	
   autoridades	
   electorales	
   administrativas	
  
correspondientes	
  para	
  la	
  difusión	
  de	
  mensajes	
  de	
  precampaña	
  en	
  procesos	
  electorales	
  locales	
  cuya	
  
jornada	
   comicial	
   tenga	
   lugar	
   en	
  mes	
  o	
   año	
  distinto	
   al	
   que	
   corresponde	
  a	
   los	
  procesos	
  electorales	
  
federales.	
  

§ Distribuir	
  para	
  fines	
  propios	
  y	
  de	
  otras	
  autoridades	
  electorales	
  36	
  minutos	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  
y	
   canal	
   de	
   televisión,	
   durante	
   el	
   periodo	
   de	
   precampaña	
   en	
   procesos	
   electorales	
   locales	
   cuya	
  
jornada	
   comicial	
   tenga	
   lugar	
   en	
  mes	
  o	
   año	
  distinto	
   al	
   que	
   corresponde	
  a	
   los	
  procesos	
  electorales	
  
federales.	
  

§ Poner	
  a	
  disposición	
  de	
  las	
  autoridades	
  electorales	
  administrativas	
  en	
  las	
  entidades	
  federativas	
  cuya	
  
jornada	
   comicial	
   tenga	
   lugar	
   en	
  mes	
  o	
   año	
  distinto	
   al	
   que	
   corresponde	
  a	
   los	
  procesos	
  electorales	
  
federales,	
  18	
  minutos	
  diarios	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  y	
  canal	
  de	
  televisión	
  para	
  la	
  difusión	
  de	
  los	
  
mensajes	
  de	
  campaña	
  local.	
  

§ Aprobar	
   las	
   propuestas	
   de	
   pautas	
   que	
   formulen	
   las	
   autoridades	
   electorales	
   administrativas	
  
correspondientes	
   para	
   la	
   difusión	
   de	
   mensajes	
   de	
   campaña	
   en	
   procesos	
   electorales	
   locales	
   cuya	
  
jornada	
   comicial	
   tenga	
   lugar	
   en	
  mes	
  o	
   año	
  distinto	
   al	
   que	
   corresponde	
  a	
   los	
  procesos	
  electorales	
  
federales.	
  

§ Distribuir	
  para	
  fines	
  propios	
  y	
  de	
  otras	
  autoridades	
  electorales	
  30	
  minutos	
  en	
  cada	
  estación	
  de	
  radio	
  
y	
  canal	
  de	
  televisión,	
  durante	
  el	
  periodo	
  de	
  campaña	
  en	
  procesos	
  electorales	
   locales	
  cuya	
   jornada	
  
comicial	
  tenga	
  lugar	
  en	
  mes	
  o	
  año	
  distinto	
  al	
  que	
  corresponde	
  a	
  los	
  procesos	
  electorales	
  federales.	
  

§ Expedir	
  las	
  pautas	
  para	
  la	
  transmisión	
  de	
  sus	
  respectivos	
  mensajes	
  de	
  comunicación	
  social	
  y	
  aprobar	
  
aquellas	
   que	
   para	
   tal	
   efecto	
   formulen	
   otras	
   autoridades	
   electorales,	
   durante	
   los	
   tiempos	
   de	
  
precampaña	
  y	
  campaña,	
  tanto	
  federal	
  como	
  local.	
  

§ Asignar	
   a	
   los	
   partidos	
   políticos,	
   fuera	
   de	
   los	
   periodos	
   de	
   precampaña	
   y	
   campaña	
   electorales	
  
federales,	
  el	
  50%	
  del	
  tiempo	
  asignado	
  al	
  Instituto	
  en	
  radio	
  y	
  televisión.	
  

§ Aprobar	
   semestralmente	
   las	
   pautas	
   de	
   transmisión	
   de	
   los	
   programas	
   y	
   mensajes	
   de	
   los	
   partidos	
  
políticos	
  fuera	
  de	
  los	
  periodos	
  de	
  precampaña	
  y	
  campaña	
  electorales	
  federales.	
  

§ Asignar	
  para	
  fines	
  propios	
  y	
  de	
  otras	
  autoridades	
  electorales,	
  fuera	
  de	
  los	
  periodos	
  de	
  precampaña	
  y	
  
campaña	
  electorales	
  federales,	
  el	
  50%	
  del	
  tiempo	
  asignado	
  al	
  Instituto	
  en	
  radio	
  y	
  televisión.	
  

§ Aprobar	
  trimestralmente	
  las	
  pautas	
  de	
  transmisión	
  de	
  sus	
  propios	
  mensajes	
  y	
  de	
  otras	
  autoridades	
  
electorales,	
  fuera	
  de	
  los	
  periodos	
  de	
  precampaña	
  y	
  campaña	
  electorales	
  federales.	
  

§ Verificar,	
  en	
  forma	
  directa,	
  el	
  cumplimiento	
  de	
  las	
  pautas	
  de	
  transmisión,	
  así	
  como	
  el	
  cumplimiento	
  
de	
  las	
  normas	
  aplicables	
  respecto	
  de	
  la	
  propaganda	
  electoral	
  que	
  se	
  difunda	
  por	
  radio	
  y	
  televisión.	
  

§ Realizar	
   los	
  monitoreos	
  de	
   las	
  transmisiones	
  sobre	
   las	
  precampañas	
  y	
  campañas	
  electorales	
  en	
   los	
  
programas	
  en	
  radio	
  y	
  televisión	
  que	
  difundan	
  noticias.	
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§ Hacer	
   públicos	
   los	
   resultados	
   de	
   los	
   monitoreos	
   de	
   las	
   transmisiones	
   sobre	
   las	
   precampañas	
   y	
  
campañas	
   electorales	
   en	
   los	
   programas	
   en	
   radio	
   y	
   televisión	
  que	
  difundan	
  noticias,	
   por	
   lo	
  menos	
  
cada	
  quince	
  días,	
  a	
  través	
  de	
   los	
  tiempos	
  destinados	
  a	
   la	
  comunicación	
  social	
  del	
   Instituto	
  Federal	
  
Electoral	
  y	
  en	
  los	
  demás	
  medios	
  informativos	
  que	
  determine	
  el	
  propio	
  Consejo.	
  

§ Recibir	
  a	
  través	
  de	
   la	
  Unidad	
  de	
  Fiscalización	
  de	
   los	
  Recursos	
  de	
   los	
  Partidos	
  Políticos	
   los	
   informes	
  
trimestrales	
  de	
  avance	
  del	
  ejercicio	
  de	
  parte	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos.	
  

§ Abrir,	
   previo	
   acuerdo	
   del	
   Consejo	
   General,	
   procesos	
   extraordinarios	
   de	
   fiscalización,	
   con	
   plazos	
  
diferentes	
  a	
  los	
  establecidos	
  por	
  las	
  disposiciones	
  legales	
  aplicables.	
  

§ Determinar	
  en	
  el	
  presupuesto	
  anual	
  de	
  egresos	
  del	
  propio	
  Instituto	
  la	
  partida	
  destinada	
  a	
  cubrir	
  el	
  
costo	
   de	
   la	
   franquicia	
   postal	
   de	
   los	
   partidos	
   políticos;	
   en	
   años	
   no	
   electorales	
   el	
  monto	
   total	
   será	
  
equivalente	
   al	
   dos	
   por	
   ciento	
   del	
   financiamiento	
   público	
   para	
   actividades	
   ordinarias;	
   en	
   años	
  
electorales	
  equivaldrá	
  al	
  cuatro	
  por	
  ciento.	
  

§ Disponer	
   lo	
   necesario	
   en	
   su	
   presupuesto	
   anual	
   para	
   cubrir	
   el	
   costo	
   de	
   las	
   franquicias	
   telegráficas	
  
correspondientes	
  a	
  los	
  comités	
  nacionales	
  de	
  cada	
  partido	
  político.	
  

§ Disponer	
  lo	
  necesario	
  para	
  que	
  sean	
  adjudicados	
  a	
  la	
  Federación	
  los	
  recursos	
  y	
  bienes	
  remanentes	
  
de	
  los	
  partidos	
  políticos	
  nacionales	
  que	
  pierdan	
  su	
  registro	
  legal.	
  

§ Recibir	
  de	
  cada	
  partido	
  político	
  los	
  informes	
  de	
  ingresos	
  y	
  gastos	
  de	
  cada	
  precandidato	
  y	
  determinar	
  
si	
  ha	
  rebasado	
  o	
  no	
  los	
  topes	
  de	
  campaña	
  establecidos	
  por	
  el	
  Consejo	
  General.	
  

§ Resolver,	
   a	
   través	
   de	
   las	
   juntas	
   y	
   consejos	
   distritales	
   del	
   Instituto	
   en	
   cada	
   distrito	
   electoral,	
   las	
  
quejas	
  motivadas	
  por	
  la	
  propaganda	
  impresa	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos	
  y	
  candidatos.	
  

§ Resolver,	
  a	
   través	
  de	
   las	
   juntas	
  o	
  consejos	
   locales,	
   los	
   recursos	
  de	
   revisión	
  que	
  se	
   interpongan	
  en	
  
contra	
  de	
   las	
   resoluciones	
  de	
   las	
   juntas	
  y	
  consejos	
  distritales	
  al	
   resolver	
  el	
  procedimiento	
  especial	
  
sancionador.	
  

§ Tramitar	
  y	
  resolver	
  los	
  procedimientos	
  sancionadores	
  ordinarios	
  que	
  se	
  inicien	
  a	
  instancia	
  de	
  parte	
  o	
  
de	
  oficio	
  por	
  la	
  comisión	
  de	
  conductas	
  infractoras	
  a	
  la	
  normatividad	
  electoral.	
  Tramitar	
  y	
  resolver	
  los	
  
procedimientos	
  especial	
  sancionadores	
  cuando	
  se	
  denuncie	
  la	
  comisión	
  de	
  conductas	
  que:	
  violen	
  lo	
  
establecido	
  en	
  el	
  párrafo	
  segundo	
  de	
  la	
  Base	
  III	
  del	
  artículo	
  41	
  o	
  en	
  el	
  séptimo	
  párrafo	
  del	
  artículo	
  
134	
  de	
  la	
  Constitución;	
  contravengan	
  las	
  normas	
  sobre	
  propaganda	
  política	
  o	
  electoral	
  establecidas	
  
para	
  los	
  partidos	
  políticos;	
  o	
  constituyan	
  actos	
  anticipados	
  de	
  precampaña	
  o	
  campaña.	
  

§ Ejercer	
   la	
   facultad	
   de	
   atracción	
   para	
   resolver	
   el	
   procedimiento	
   sancionador	
   cuando	
   la	
   conducta	
  
denunciada	
  constituya	
  una	
  infracción	
  generalizada	
  o	
  revista	
  gravedad.	
  

Tomando	
   en	
   cuenta	
   todo	
   lo	
   anterior,	
   se	
   desprende	
   que	
   el	
   Instituto	
   no	
   sólo	
   brinda	
   servicios	
   a	
   aquellos	
  
individuos	
  que	
  tienen	
  la	
  calidad	
  de	
  ciudadanos,	
  según	
  lo	
  establecido	
  por	
  la	
  propia	
  Constitución	
  Política	
  de	
  los	
  
Estados	
  Unidos	
  Mexicanos,	
  sino	
  a	
  la	
  sociedad	
  en	
  general,	
  porque	
  la	
  participación	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
  la	
  vida	
  y	
  
cultura	
  en	
  un	
  Estado	
  democrático	
  de	
  derecho,	
   como	
  México,	
  no	
   sólo	
  corresponde	
  a	
   los	
   ciudadanos,	
   sino	
  a	
  
todos	
  quienes	
   lo	
   integran,	
  a	
   la	
   sociedad	
  mexicana	
  en	
  general	
   sin	
  distinción	
  de	
  origen	
  étnico,	
  género,	
  edad,	
  
salud,	
  religión,	
  condición	
  económica	
  o	
  estado	
  civil.	
  

A	
   manera	
   ejemplificativa,	
   más	
   no	
   limitativa,	
   el	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   brinda	
   servicios	
   a	
   distintos	
  
grupos	
  sociales:	
  

§ Ciudadanos	
  mexicanos.	
   § Mexicanos	
  residentes	
  en	
  el	
  extranjero.	
  

§ Niños	
  y	
  jóvenes	
  menores	
  de	
  18	
  años.	
   § Grupos	
  indígenas.	
  

§ Partidos	
  políticos.	
   § Asociaciones	
  políticas	
  nacionales.	
  

§ Asociaciones	
  civiles.	
   § Asociaciones	
  de	
  observadores	
  electorales.	
  

§ Organizaciones	
  no	
  gubernamentales.	
   § Instituciones	
  académicas.	
  

§ Institutos	
  estatales	
  electorales.	
   § La	
  comunidad	
  internacional.	
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2.	
  MODELO	
  INTEGRAL	
  DE	
  PLANEACIÓN	
  INSTITUCIONAL	
  

El	
   25	
   de	
   mayo	
   de	
   2011,	
   a	
   través	
   del	
   acuerdo	
   CG173/2011	
   el	
   Consejo	
   General	
   del	
   Instituto	
   Federal	
  
Electoral	
   aprobó	
   el	
   Modelo	
   Integral	
   de	
   Planeación	
   Institucional,	
   con	
   la	
   finalidad	
   de	
   garantizar	
   que	
   la	
  
planeación	
  institucional	
  en	
  sus	
  variantes	
  estratégica,	
  táctica	
  y	
   las	
  correspondientes	
  a	
   la	
  operación	
  ordinaria,	
  
se	
   constituyan	
   como	
   un	
   componente	
   fundamental	
   de	
   la	
   cultura	
   organizacional,	
   convirtiéndose	
   en	
   el	
   eje	
   a	
  
través	
  del	
   cual	
   se	
  orienten	
   las	
   iniciativas,	
   acciones,	
   actividades	
   y	
   las	
   asignación	
  de	
   recursos	
  de	
   las	
   diversas	
  
áreas	
  institucionales.	
  

	
  
2.1	
  PLAN	
  ESTRATÉGICO	
  INSTITUCIONAL	
  2012-­‐2015	
  (PLANEACIÓN	
  ESTRATÉGICA)	
  

El	
   Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  con	
  más	
  de	
  20	
  años	
  de	
  historia	
  y	
  muchos	
   logros	
  en	
  su	
  agenda,	
  durante	
   los	
  
cuales	
  ha	
  tenido	
  grandes	
  transformaciones	
  en	
  su	
  funcionamiento	
  y	
  atribuciones,	
  sobre	
  todo	
  derivado	
  de	
  las	
  
nuevas	
  y	
  complejas	
  responsabilidades	
  producto	
  de	
  la	
  Reforma	
  Constitucional	
  y	
  Legal	
  de	
  2007-­‐2008,	
  las	
  cuales	
  
ha	
   enfrentado	
   con	
   solidez,	
   convirtiéndolas	
   en	
   retos	
   que	
   le	
   han	
   permitido	
   evolucionar	
   y	
   fortalecer	
   el	
  
reconocimiento	
  y	
  credibilidad	
  de	
  la	
  sociedad	
  actual,	
  cada	
  día	
  más	
  proactiva	
  y	
  exigente.	
  

Ante	
   este	
   entorno	
   cambiante	
   y	
   evolutivo,	
   el	
   IFE	
   reconoce	
   la	
   necesidad	
   de	
   avanzar	
   y	
   transformarse	
  
organizacionalmente,	
   ser	
   una	
   institución	
   innovadora	
   y	
   moderna,	
   de	
   reconocida	
   calidad	
   no	
   sólo	
   en	
   la	
  
organización	
  y	
  celebración	
  de	
  los	
  procesos	
  electorales	
  federales,	
  sino	
  también	
  en	
  su	
  operación	
  cotidiana,	
  en	
  
el	
  hacer	
  del	
  día	
  a	
  día	
  de	
  todos	
  los	
  que	
  en	
  él	
  laboran	
  y	
  en	
  la	
  propia	
  conducta	
  de	
  sus	
  servidores	
  públicos,	
  por	
  lo	
  
que	
   el	
   marco	
   de	
   la	
   implementación	
   de	
   una	
   nueva	
   cultura	
   de	
   planeación	
   el	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral,	
  
reconoce	
   la	
   necesidad	
   de	
   avanzar	
   hacia	
   planes	
   institucionales	
   de	
   largo	
   plazo	
   que	
   orienten	
   el	
   quehacer	
  
institucional	
  y	
  que	
  se	
  conviertan	
  en	
  la	
  ruta	
  para	
  gestionar	
  eficazmente	
  las	
  estrategias	
  y	
  políticas	
  para	
  cumplir	
  
con	
  la	
  misión	
  y	
  alcanzar	
  la	
  visión	
  institucional.	
  

Esta	
   nueva	
   cultura	
   de	
   planeación,	
   convoca	
   a	
   una	
   nueva	
   manera	
   de	
   entender	
   y	
   asumir	
   las	
  
responsabilidades	
   inherentes	
   a	
   la	
   gestión	
  de	
   la	
   función	
  pública,	
   por	
   lo	
   que	
  el	
   plan	
   estratégico	
   institucional	
  
2012-­‐2015	
  aprobado	
  en	
   sesión	
  extraordinaria	
  por	
  el	
  Consejo	
  General	
  del	
   Instituto	
  el	
  pasado	
  25	
  de	
   julio	
  de	
  
2011,	
  está	
  enmarcado	
  en	
  un	
  proceso	
  de	
  transformación,	
  que	
  busca	
  incrementar	
  los	
  niveles	
  de	
  eficiencia	
  del	
  
Instituto,	
  ampliando	
  y	
  mejorando	
  la	
  interrelación	
  con	
  los	
  diferentes	
  sectores	
  de	
  la	
  sociedad	
  y	
  asegurando	
  la	
  
calidad	
  de	
  sus	
  servicios.	
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El	
  plan	
  muestra	
  el	
  camino	
  para	
  que	
  el	
  Instituto	
  cumpla	
  con	
  los	
  fines	
  establecidos	
  en	
  su	
  marco	
  normativo	
  y	
  
se	
  constituya	
  en	
  el	
  referente	
  principal	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
  la	
  cultura	
  democrática	
  del	
  país.	
  

El	
   rumbo	
   estratégico	
   se	
   visualiza	
   como	
   la	
   ruta	
   que	
   ha	
   de	
   orientar	
   los	
   esfuerzos	
   y	
   recursos	
   de	
   la	
  
organización,	
  a	
  través	
  de	
  la	
  cual	
  el	
  Instituto	
  se	
  plantea	
  a	
  dónde	
  quiere	
  llegar,	
  cuáles	
  son	
  sus	
  objetivos	
  y	
  cómo	
  
los	
  va	
  a	
  conseguir.	
  

2.1.1	
  MISIÓN	
  

Contribuir	
   al	
   desarrollo	
   de	
   la	
   vida	
   democrática	
   garantizando	
   el	
   ejercicio	
   de	
   los	
   derechos	
   político-­‐
electorales	
  de	
   la	
  sociedad	
  a	
  través	
  de	
   la	
  promoción	
  de	
   la	
  cultura	
  democrática	
  y	
   la	
  organización	
  de	
  comicios	
  
federales	
  en	
  un	
  marco	
  de	
  certeza,	
  legalidad,	
  independencia,	
  imparcialidad	
  y	
  objetividad.	
  

2.1.2	
  Visión	
  

El	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   se	
   consolida	
   como	
   un	
   organismo	
   público	
   autónomo	
  moderno,	
   innovador,	
  
transparente	
  y	
  eficiente	
  en	
  el	
  que	
  la	
  sociedad	
  cree	
  y	
  deposita	
  plenamente	
  su	
  confianza,	
  que	
  se	
  distingue	
  por	
  
proporcionar	
  servicios	
  cada	
  vez	
  más	
  confiables	
  y	
  de	
  mayor	
  calidad	
  a	
  la	
  ciudadanía	
  y	
  ser	
  el	
  principal	
  promotor	
  
de	
  la	
  cultura	
  democrática	
  en	
  el	
  país.	
  

2.1.3	
  Objetivos	
  Estratégicos	
  

PE12	
   OBJETIVOS	
  ESTRATÉGICOS	
   DESCRIPCIÓN	
  

VP	
   Preservar	
  y	
  fortalecer	
  la	
  confianza	
  de	
  
la	
  sociedad	
  

Incrementar	
   la	
   confianza	
   en	
   el	
   Instituto	
   a	
   través	
   del	
   eficaz	
  
cumplimiento	
  de	
  las	
  atribuciones	
  institucionales,	
   la	
  calidad	
  de	
  
los	
  servicios,	
  la	
  transparencia	
  y	
  la	
  rendición	
  de	
  cuentas,	
  lo	
  cual	
  
deberá	
  reflejarse	
  en	
  un	
  mayor	
  reconocimiento	
  y	
  participación	
  
de	
  la	
  sociedad	
  en	
  la	
  vida	
  democrática.	
  

VP	
   Ser	
   el	
   referente	
   principal	
   en	
   el	
  
desarrollo	
  de	
  la	
  cultura	
  democrática	
  

Posicionar,	
   nacional	
   e	
   internacionalmente	
   al	
   IFE	
   como	
   el	
  
principal	
   referente	
  del	
  Estado	
  mexicano	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
   la	
  
cultura	
   democrática,	
   por	
   medio	
   de	
   la	
   educación	
   cívica	
   y	
   la	
  
capacitación	
  electoral.	
  

SC	
   Ampliar	
   y	
  mejorar	
   la	
   interacción	
   con	
  
la	
  sociedad	
  

Incrementar	
  y	
  mejorar	
  la	
  interacción	
  entre	
  el	
  Instituto	
  Federal	
  
Electoral	
   y	
   la	
   sociedad	
   para	
   generar	
   valor	
   público,	
   así	
   como	
  
preservar	
   y	
   aumentar	
   las	
   alianzas	
   estratégicas	
   en	
   el	
   ámbito	
  
nacional	
  e	
  internacional.	
  

SC	
  
Consolidar	
  a	
   la	
  Credencial	
  para	
  Votar	
  
como	
  medio	
  preferente	
  de	
   identidad	
  
ciudadana	
  	
  

Fortalecer	
  el	
  posicionamiento	
  de	
  la	
  Credencial	
  para	
  Votar	
  para	
  
que	
   siga	
   siendo	
   el	
   medio	
   preferente	
   de	
   identificación	
   oficial	
  
utilizado	
  por	
  los	
  ciudadanos	
  mexicanos.	
  

SC	
  
Incrementar	
   la	
   eficiencia	
   en	
   la	
  
organización	
   de	
   los	
   procesos	
  
electorales	
  federales	
  

Optimizar	
   los	
   recursos	
   utilizados	
   en	
   la	
   organización	
   de	
   las	
  
elecciones	
   federales,	
   con	
   énfasis	
   en	
   la	
   transparencia	
   y	
   la	
  
rendición	
  de	
  cuentas.	
  

ME	
   Incrementar	
   la	
   calidad	
   del	
   Padrón	
  
Electoral	
  

Actualizar	
   y	
   depurar	
   el	
   padrón	
  electoral	
   y	
   la	
   lista	
  nominal	
   de	
  
electores	
   para	
   mejorar	
   los	
   índices	
   de	
   vigencia,	
   calidad	
   y	
  
cobertura.	
  

ME	
   Incrementar	
   la	
   cobertura,	
   servicios	
   y	
  
calidad	
  de	
  la	
  atención	
  ciudadana	
  

Establecer	
   un	
   modelo	
   de	
   atención	
   ciudadana	
   orientado	
   a	
  
satisfacer	
   las	
   demandas	
   de	
   la	
   sociedad	
   buscando	
   la	
   creación	
  
de	
  valor	
  público.	
  

ME	
   Incrementar	
   la	
   eficiencia	
   de	
   los	
  
procesos	
  sustantivos	
  

Mejorar	
  los	
  procesos	
  sustantivos	
  en	
  los	
  aspectos	
  de	
  eficiencia,	
  
transparencia	
   y	
   satisfacción	
   de	
   los	
   usuarios,	
   así	
   como	
   en	
   la	
  
sustanciación	
   y	
   con	
   apego	
   a	
   los	
   principios	
   rectores	
  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
12 PE= Perspectivas. VP=Valor Público; SC=Sociedad; ME=Materia Electoral; IT=Innovación y transformación Institucional 
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PE12	
   OBJETIVOS	
  ESTRATÉGICOS	
   DESCRIPCIÓN	
  

institucionales.	
  

A	
   manera	
   enunciativa,	
   y	
   no	
   limitativa,	
   algunos	
   de	
   estos	
  
procesos	
  son:	
  

•	
   Fiscalización	
   de	
   los	
   recursos	
   de	
   los	
   partidos	
   políticos	
   y	
  
agrupaciones	
  políticas	
  nacionales	
  

•	
   Administración	
   de	
   los	
   tiempos	
   del	
   Estado	
   en	
   radio	
   y	
  
televisión	
  

•	
   Régimen	
  sancionador	
  electoral	
  

•	
   Registro	
  Federal	
  de	
  Electores	
  

•	
   Servicio	
  Profesional	
  Electoral	
  

IT	
  
Aumentar	
   la	
   eficiencia	
   y	
  
transparencia	
  de	
  la	
  administración	
  de	
  
los	
  recursos	
  financieros	
  

Optimizar	
   el	
   uso	
   de	
   los	
   recursos	
   financieros	
   estableciendo	
  
estrategias	
  administrativas	
  que	
  fortalezcan	
  la	
  transparencia	
  y	
  
la	
  rendición	
  de	
  cuentas.	
  

IT	
   Implantar	
   una	
   nueva	
   cultura	
   de	
  
planeación	
  e	
  innovación	
  

Impulsar	
  el	
  proceso	
  de	
  transformación	
  a	
  mediano	
  y	
  largo	
  plazo	
  
con	
  base	
  en	
  el	
   rumbo	
  estratégico	
  establecido,	
  definiendo	
  con	
  
claridad	
   las	
   acciones	
   y	
   recursos	
   necesarios	
   para	
   alcanzar	
   la	
  
visión	
  institucional.	
  

IT	
   Implantar	
  una	
  nueva	
  cultura	
  laboral	
  

Desarrollar	
   el	
   capital	
   humano	
   como	
   elemento	
   fundamental	
  
para	
   impulsar	
   la	
   transformación	
   del	
   Instituto	
   y	
   fomentar	
   un	
  
ambiente	
  de	
  colaboración	
  que	
  repercuta	
  en	
  la	
  calidad	
  de	
  vida	
  
del	
  personal.	
  

IT	
   Mejorar	
   la	
   comunicación	
   y	
  
coordinación	
  interna	
  

Desplegar	
   iniciativas	
   y	
   acciones	
   encaminadas	
   a	
   promover	
   la	
  
integración	
   y	
   colaboración	
   entre	
   los	
   órganos	
   centrales	
   y	
  
desconcentrados	
   del	
   Instituto	
   para	
   eficientar	
   la	
   operación	
   y	
  
relación	
  entre	
  ambas	
  partes.	
  

IT	
   Optimizar	
   el	
   uso,	
   aplicación	
   e	
  
inversión	
  en	
  TIC	
  

Optimizar	
  el	
  uso	
  y	
  aplicación	
  de	
  Tecnologías	
  de	
  Información	
  y	
  
Comunicación	
   (TIC)	
   para	
   fortalecer	
   la	
   efectividad	
   de	
   los	
  
procesos	
   institucionales	
   y	
   obtener	
   información	
   oportuna	
   y	
  
confiable	
   que	
   apoye	
   la	
   gestión	
   y	
   la	
   toma	
   de	
   decisiones.	
  
Además,	
   focalizar	
   las	
   inversiones	
   en	
  materia	
   de	
   TIC	
  hacia	
   las	
  
prioridades	
  institucionales.	
  

IT	
   Optimizar	
  la	
  gestión	
  administrativa	
  

Incrementar	
   la	
   calidad	
   de	
   la	
   operación	
   administrativa	
   y	
   la	
  
eficiencia	
   en	
   el	
   uso	
   de	
   los	
   recursos	
   públicos	
   aplicando	
   las	
  
mejores	
  prácticas	
  con	
  el	
  fin	
  de	
  generar	
  las	
  condiciones	
  óptimas	
  
para	
  cumplir	
  la	
  misión	
  institucional.	
  

2.2	
  CARTERA	
  INSTITUCIONAL	
  DE	
  PROYECTOS	
  (PLANEACIÓN	
  TÁCTICA)	
  

De	
   conformidad	
   con	
   lo	
   establecido	
   por	
   el	
   Modelo	
   Integral	
   de	
   Planeación	
   Institucional,	
   la	
   Cartera	
  
Institucional	
   de	
   Proyectos,	
   fue	
   aprobada,	
   por	
   primera	
   vez,	
   por	
   la	
   Junta	
  General	
   Ejecutiva	
   el	
   27	
   de	
   Julio	
   de	
  
2011.	
  

La	
  Cartera	
   Institucional	
  de	
  Proyectos,	
  constituye	
   la	
  planeación	
  de	
  mediano	
  plazo,	
   teniendo	
  una	
  vigencia	
  
de	
  hasta	
  tres	
  años,	
  esto	
  significa	
  que	
  su	
   integración	
  se	
  realizó	
  con	
  una	
  visión	
  multianual,	
  es	
  decir,	
  contiene	
  
proyectos	
   con	
   una	
   vigencia	
   anual	
   (como	
   es	
   el	
   caso	
   de	
   los	
   proyectos	
   relacionados	
   con	
   el	
   Proceso	
   Electoral	
  
Federal	
  2011-­‐2012)	
  así	
  como	
  proyectos	
  con	
  vigencia	
  de	
  dos	
  y	
  hasta	
  tres	
  años,	
  especificando	
  que	
  en	
  términos	
  
presupuestales,	
   solamente	
   se	
   consideró	
   los	
   requerimientos	
   para	
   el	
   ejercicio	
   fiscal	
   2012,	
   cuidando	
   en	
   todo	
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momento	
   que	
   los	
   proyectos	
   específicos	
   contribuyeran	
   al	
   cumplimiento	
   de	
   los	
   objetivos	
   estratégicos	
  
contenidos	
  en	
  el	
  Plan	
  Estratégico	
   Institucional	
  2012-­‐2015,	
  y	
  dando	
  prioridad	
  a	
  aquellos	
   relacionados	
  con	
  el	
  
Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐2012.	
  

Es	
  importante	
  mencionar	
  que	
  la	
  Cartera	
  Institucional	
  de	
  Proyectos	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  para	
  el	
  
ejercicio	
   fiscal	
   de	
   2012,	
   se	
   integró	
   de	
   acuerdo	
   a	
   los	
   elementos	
   que	
   se	
   definen	
   en	
   los	
   Modelos	
   de	
  
Administración	
  de	
  Proyectos	
  y	
  de	
  Presupuesto	
  Orientado	
  a	
  la	
  Planeación	
  del	
  Sistema	
  Integral	
  de	
  Planeación,	
  
Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  Institucional	
  y	
  siguiendo	
  los	
  Lineamientos	
  para	
  la	
  elaboración	
  del	
  Anteproyecto	
  de	
  
Presupuesto	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral,	
   alineado	
   al	
   Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
  
Evaluación	
  Institucional,	
  que	
  señalan	
  que	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto,	
  deberá	
  estar	
  alineado	
  al	
  Sistema	
  
Integral	
   de	
   Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
   Evaluación	
   Institucional,	
   y	
   deberá	
   contribuir	
   a	
   incrementar	
   la	
  
transparencia	
   en	
   el	
   uso	
   de	
   los	
   recursos	
   presupuestales	
   autorizados	
   anualmente	
   al	
   Instituto	
   y	
   fortalecer	
   la	
  
rendición	
  de	
  cuentas.	
  

Además,	
   el	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   ha	
   estructurado	
   la	
   Cartera	
   Institucional	
   de	
   Proyectos	
   bajo	
   la	
  
Metodología	
  de	
  Administración	
  de	
  Proyectos	
  del	
  PMI	
  (Project	
  Management	
  Institute).	
  La	
  implementación	
  de	
  
esta	
  metodología	
  permitirá	
  al	
   Instituto	
  un	
  mejor	
   control,	
   seguimiento,	
  medición	
  y	
  evaluación	
  del	
  quehacer	
  
institucional	
   a	
   través	
   de	
   la	
   adecuada	
   y	
   oportuna	
   administración	
   de	
   la	
   Cartera	
   Institucional	
   de	
   Proyectos,	
  
constituyéndose	
   así,	
   en	
   un	
   componente	
   fundamental	
   de	
   la	
   cultura	
   organizacional,	
   a	
   través	
   de	
   la	
   cual	
   se	
  
cumplan	
  los	
  Objetivos	
  Estratégicos	
  mediante	
  la	
  materialización	
  de	
  las	
  iniciativas,	
  acciones	
  y	
  actividades	
  de	
  las	
  
diversas	
  áreas	
  y	
  actores	
  institucionales.	
  

Asimismo,	
   de	
   conformidad	
   con	
   la	
  Metodología	
   Institucional	
   de	
  Administración	
   de	
   Proyectos,	
   la	
   Cartera	
  
está	
  estructurada	
  por	
  los	
  siguientes	
  componentes:	
  

1.	
   Proyectos	
   Estratégicos.	
   Iniciativas	
   al	
   más	
   alto	
   Nivel	
   Institucional	
   que	
   en	
   el	
   contexto	
   de	
   las	
  
prioridades	
  institucionales	
  definidas	
  en	
  la	
  planeación,	
  contribuye	
  de	
  manera	
  significativa	
  al	
  logro	
  de	
  
los	
  objetivos	
  estratégicos	
  y	
  metas	
  institucionales.	
  Los	
  Proyectos	
  Estratégicos	
  a	
  su	
  vez	
  se	
  componen	
  
de	
  programas.	
  

2.	
   Programas.	
  Grupo	
  de	
  proyectos	
  relacionados	
  que	
  se	
  administran	
  de	
  forma	
  coordinada	
  para	
  obtener	
  
beneficios	
  y	
  control,	
  que	
  no	
  se	
  obtendrían	
  si	
  se	
  gestionan	
  de	
  manera	
  individual.	
  Son	
  clasificados	
  con	
  
base	
   en	
   temas	
   o	
   áreas	
   de	
   interés	
   para	
   facilitar	
   el	
   seguimiento	
   y	
   control	
   de	
   los	
   Proyectos	
  
Estratégicos.	
  Los	
  programas	
  a	
  su	
  vez	
  se	
  componen	
  de	
  Proyectos	
  Específicos.	
  

3.	
   Proyectos	
  Específicos.	
  Planificación	
  de	
  un	
  conjunto	
  de	
  actividades	
   interrelacionadas	
  y	
  coordinadas	
  
que	
  se	
  desarrollan	
  durante	
  un	
  tiempo	
  determinado,	
  para	
  lograr	
  un	
  resultado	
  esperado.	
  Surge	
  como	
  
respuesta	
   a	
   una	
   problemática	
   o	
   necesidad,	
   y	
   está	
   vinculados	
   con	
   los	
   elementos	
   estratégicos	
   del	
  
Instituto	
  a	
  través	
  de	
  un	
  Programa.	
  

A	
  partir	
  de	
  la	
  revisión	
  con	
  las	
  diversas	
  Unidades	
  Responsables	
  y	
  mediante	
  un	
  proceso	
  de	
  validación	
  con	
  las	
  
autoridades	
   del	
   Instituto,	
   se	
   definieron	
   los	
   cinco	
   Proyectos	
   Estratégicos	
   que	
   conforman	
   la	
   Cartera	
  
Institucional	
  de	
  Proyectos	
  2012,	
  los	
  cuales	
  se	
  mencionan	
  a	
  continuación:	
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2.3	
  POLÍTICAS	
  Y	
  PROGRAMAS	
  GENERALES	
  2012	
  (PLANEACIÓN	
  OPERATIVA)	
  

El	
  Consejo	
  General	
  el	
  23	
  de	
  junio	
  de	
  2011,	
  aprobó	
  las	
  Políticas	
  y	
  Programas	
  Generales	
  2012	
  del	
  Instituto	
  
Federal	
  Electoral,	
  y	
  su	
  alineación	
  al	
  Sistema	
  Integral	
  de	
  Planeación,	
  Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  Institucional.	
  

Por	
   primera	
   vez,	
   las	
   políticas	
   y	
   programas	
   generales	
   se	
   incorporaron	
   al	
   nuevo	
   proceso	
   integral	
   de	
  
planeación	
  institucional	
  y	
  establecen	
  los	
  objetivos,	
  políticas	
  y	
  la	
  pauta	
  general	
  para	
  proyectar	
  el	
  presupuesto	
  
base	
  y	
   las	
   actividades	
  ordinarias	
  del	
   Instituto,	
  dirigidas	
  hacia	
  un	
  óptimo	
  desempeño	
  y	
   cumplimiento	
  de	
   los	
  
fines	
  institucionales.	
  

A	
  continuación,	
  se	
  enumeran	
  las	
  políticas	
  generales	
  que	
  aplicarán	
  en	
  el	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  para	
  el	
  
ejercicio	
  2012,	
  el	
  orden	
  en	
  el	
  que	
  están	
  expuestas	
  no	
  implica	
  jerarquía	
  ni	
  prioridad	
  de	
  una	
  sobre	
  otra.	
  

1.	
   Gestión	
  Ambiental	
  a	
  favor	
  del	
  desarrollo	
  sustentable.	
  En	
  el	
  desarrollo	
  de	
  sus	
  funciones,	
  el	
  Instituto	
  
diseñará	
  o	
  adoptará,	
  promoverá,	
  aplicará	
  y	
  evaluará	
  criterios	
  e	
   instrumentos	
  que	
  contribuyan	
  a	
   la	
  
protección,	
  conservación	
  y	
  aprovechamiento	
  de	
  los	
  recursos	
  naturales	
  ambientales.	
  

2.	
   Confianza	
   ciudadana	
   y	
   prestigio	
   institucional.	
   Las	
   actividades	
   institucionales	
   deberán	
   estar	
  
orientadas	
   hacia	
   el	
   cumplimiento	
   de	
   sus	
   fines	
   con	
   estricto	
   apego	
   a	
   los	
   principios	
   de	
   certeza,	
  
legalidad,	
   independencia,	
   imparcialidad	
   y	
   objetividad,	
   que	
   le	
   aseguren	
   al	
   ciudadano	
   el	
   depósito	
  
pleno	
  de	
  su	
  credibilidad	
  y	
  le	
  permitan	
  al	
  Instituto	
  contar	
  con	
  un	
  amplio	
  reconocimiento	
  por	
  su	
  labor	
  
tanto	
   en	
   ámbito	
   nacional	
   como	
   internacional,	
   lo	
   cual,	
   contribuya	
   a	
   su	
   vez	
   en	
   un	
  mayor	
   y	
   mejor	
  
acercamiento	
  del	
  IFE	
  con	
  la	
  sociedad	
  y	
  las	
  instituciones.	
  

3.	
   Fortalecimiento	
  del	
  régimen	
  político-­‐electoral.	
  El	
  Instituto	
  deberá	
  avanzar	
  en	
  el	
  perfeccionamiento	
  
y	
  optimo	
  desempeño	
  de	
  sus	
  funciones	
  sustantivas,	
  identificando	
  y	
  corrigiendo	
  áreas	
  de	
  oportunidad,	
  
así	
   como	
   aplicando	
   estrategias	
   que	
   le	
   permitan	
   robustecer	
   la	
   calidad	
   del	
   Padrón	
   Electoral,	
   la	
  
atención	
  ciudadana,	
  el	
  Sistema	
  de	
  Administración	
  de	
  Tiempos	
  del	
  Estado,	
  el	
  Régimen	
  Sancionador	
  
Electoral,	
  el	
  Régimen	
  de	
  partidos	
  políticos	
  y	
  la	
  Fiscalización	
  de	
  los	
  recursos	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos	
  y	
  
agrupaciones	
  políticas	
  nacionales,	
  así	
   como	
  todos	
  aquellos	
  procesos	
  encaminados	
  directamente	
  al	
  
cumplimiento	
  de	
  sus	
  fines	
  como	
  depositario	
  de	
  la	
  autoridad	
  electoral	
  en	
  el	
  Estado	
  Mexicano.	
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4.	
   Cultura	
   democrática	
   y	
   educación	
   cívica.	
   El	
   Instituto	
   se	
   proyectará	
   como	
   el	
   principal	
   y	
   más	
  
importante	
   promotor	
   de	
   la	
   cultura	
   democrática	
   y	
   la	
   educación	
   cívica	
   en	
   el	
   país	
   para	
   fortalecer	
   la	
  
vigencia	
   de	
   los	
   valores	
   de	
   la	
   democracia	
   y	
   la	
   importancia	
   del	
   ejercicio	
   de	
   los	
   derechos	
   político	
   -­‐	
  
electorales	
  de	
  los	
  ciudadanos.	
  Extenderá	
  su	
  experiencia	
  nacional	
  para	
  contribuir	
  en	
  la	
  capacitación	
  e	
  
investigación	
  electoral	
  en	
  el	
  ámbito	
  internacional.	
  

5.	
   Cultura	
   Laboral.	
   El	
   Instituto	
   promoverá	
   y	
   aplicará	
   criterios	
   e	
   instrumentos	
   que	
   permitan	
   el	
  
desarrollo	
   humano	
   y	
   la	
   igualdad	
   de	
   oportunidades	
   en	
   su	
   personal,	
   la	
   asignación	
   salarial	
   justa	
   y	
  
equitativa,	
   la	
   propagación	
   de	
   una	
   cultura	
   plural	
   y	
   tolerante,	
   el	
   rechazo	
   absoluto	
   a	
   todo	
   acto	
   de	
  
violencia,	
  la	
  anulación	
  de	
  toda	
  práctica	
  que	
  atente	
  contra	
  la	
  dignidad	
  de	
  las	
  personas,	
  el	
  impulso	
  a	
  la	
  
equidad	
  de	
  género	
  y	
  la	
  equidad	
  laboral,	
  el	
  respeto	
  del	
  derecho	
  a	
  la	
  libre	
  expresión	
  de	
  las	
  ideas	
  sin	
  
menoscabo	
  de	
  los	
  derechos	
  de	
  los	
  otros,	
  la	
  convivencia	
  respetuosa	
  e	
  incluyente,	
  el	
  trabajo	
  solidario	
  
y	
  compartido	
  a	
  favor	
  de	
  la	
  democracia.	
  

	
   En	
   el	
   mismo	
   sentido,	
   las	
   condiciones	
   de	
   trabajo	
   en	
   todas	
   las	
   áreas	
   del	
   Instituto	
   preservarán	
   los	
  
principios	
   de	
   seguridad,	
   salud	
   y	
   calidad	
   de	
   vida	
   en	
   el	
   empleo.	
   Se	
   buscará	
   el	
   establecimiento	
   de	
  
estándares	
   que	
   garanticen	
   espacios	
   adecuados	
   de	
   trabajo	
   y	
   mecanismos	
   de	
   comunicación	
  
modernos.	
  Las	
  estructuras	
  de	
  personal	
  requerido	
  en	
  cada	
  área	
  del	
  Instituto	
  estarán	
  dimensionadas	
  
de	
  acuerdo	
  con	
   las	
   funciones	
  sustantivas	
  que	
  cada	
  una	
  de	
  ellas	
   realiza	
  durante	
  el	
  ciclo	
   trianual	
  de	
  
actividades;	
   adicionalmente,	
   los	
   procesos	
   de	
   selección	
   de	
   personal	
   se	
   realizarán	
   bajo	
   criterios	
   de	
  
eficiencia	
  y	
  racionalidad.	
  La	
  gestión	
  del	
  cambio	
  y	
  el	
  desarrollo	
  de	
  competencias	
  del	
  personal	
  serán	
  
aspectos	
  fundamentales	
  que	
  aporten	
  en	
  la	
  construcción	
  de	
  una	
  nueva	
  cultura	
  laboral	
  que	
  promueva	
  
la	
  innovación,	
  la	
  administración	
  del	
  conocimiento	
  y	
  el	
  capital	
  intelectual.	
  

6.	
   Modernización	
   e	
   innovación	
   institucional.	
  El	
   Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  debe	
  emprender	
  acciones	
  
para	
   lograr	
   un	
   nuevo	
   modelo	
   organizacional,	
   a	
   través	
   de	
   la	
   adopción	
   y	
   adaptación	
   de	
   diversas	
  
disciplinas,	
   basadas	
   en	
   metodologías,	
   mejores	
   prácticas,	
   técnicas	
   y	
   herramientas	
   permitan	
  
identificar	
  al	
  Instituto	
  como	
  una	
  organización	
  óptima,	
  moderna,	
  eficiente,	
  eficaz,	
  de	
  calidad	
  y	
  con	
  un	
  
amplio	
  reconocimiento	
  social.	
  

7.	
   No	
  discriminación.	
  El	
  Instituto	
  ofrecerá	
  a	
  todo	
  su	
  personal,	
  a	
  las	
  personas	
  que	
  soliciten	
  empleo	
  en	
  el	
  
mismo,	
  y	
  a	
  todas	
  aquellas	
  con	
  las	
  que	
  interactúa,	
  acciones	
  de	
  prevención	
  y	
  eliminación	
  de	
  todo	
  acto	
  
de	
   discriminación,	
   la	
   inclusión	
   productiva	
   de	
   grupos	
   vulnerables,	
   así	
   como	
   el	
   respeto	
   por	
   la	
  
diversidad	
  y	
  la	
  individualidad.	
  Promoverá	
  la	
  cultura	
  de	
  no	
  discriminación	
  hacia	
  cualquier	
  persona	
  en	
  
lo	
   referente	
  a	
   contrataciones,	
  promoción	
  de	
  puestos	
  y	
   condiciones	
  de	
  empleo,	
  por	
  motivos	
  de	
   su	
  
sexo,	
   raza,	
   color	
   de	
   piel,	
   edad,	
   origen,	
   nacionalidad,	
   religión,	
   discapacidad,	
   situación	
   marital,	
  
orientación	
   sexual,	
   identidad	
  de	
  género,	
  embarazo,	
   creencia	
  política,	
   apariencia	
   física,	
  o	
   cualquier	
  
otro	
  factor	
  que	
  imposibilite	
  que,	
  una	
  persona	
  que	
  cuente	
  con	
  capacidad	
  y	
  habilidad	
  para	
  el	
  empleo,	
  
pueda	
  ejercerlo	
  o	
  calificar	
  para	
  una	
  promoción.	
  

8.	
   Planeación,	
  seguimiento	
  y	
  evaluación	
   Institucional.	
  Las	
  actividades	
  institucionales	
  estarán	
  guiadas	
  
por	
   un	
   esquema	
   ordenado	
   y	
   cíclico	
   que	
   contribuya	
   en	
   la	
   definición,	
   organización,	
   planeación	
   y	
  
gestión	
  de	
  las	
  diversas	
  acciones	
  que	
  tienen	
  la	
  finalidad	
  de	
  materializar	
  la	
  misión	
  y	
  visión	
  del	
  Instituto.	
  
Es	
   necesario	
   avanzar	
   en	
   la	
   consolidación	
   y	
   aplicación	
   general	
   del	
   Sistema	
   Integral	
   de	
   Planeación,	
  
Seguimiento	
  y	
  Evaluación	
  que	
  facilite	
  la	
  gestión	
  de	
  las	
  actividades	
  institucionales	
  a	
  todos	
  los	
  niveles	
  
y	
  la	
  evaluación	
  del	
  desempeño	
  institucional	
  de	
  forma	
  eficaz,	
  eficiente	
  y	
  transparente	
  aportando	
  a	
  la	
  
oportuna	
  toma	
  de	
  decisiones.	
  

9.	
   Proceso	
   Electoral	
   Federal	
   2011-­‐2012.	
   El	
   Instituto	
   deberá	
   enfrentar	
   el	
   reto	
   que	
   representa	
   la	
  
organización	
   de	
   la	
   primer	
   elección	
   presidencial	
   con	
   el	
   nuevo	
   régimen	
   electoral	
   derivado	
   de	
   la	
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reforma	
   constitucional	
   y	
   legal	
   2007-­‐2008	
   para	
   lo	
   cual	
   deberá	
   fortalecer	
   organizacional,	
   técnica	
   y	
  
profesionalmente	
   todas	
   las	
   actividades	
   del	
   quehacer	
   institucional	
   que	
   contribuyan	
   de	
   manera	
  
directa	
  a	
  la	
  organización,	
  ejecución	
  y	
  evaluación	
  de	
  las	
  elecciones	
  federales	
  de	
  2012,	
  de	
  manera	
  que	
  
el	
  resultado	
  de	
  las	
  mismas	
  alcance	
  los	
  más	
  altos	
  índices	
  de	
  eficacia,	
  eficiencia	
  y	
  calidad	
  aportando	
  a	
  
la	
  credibilidad,	
  aceptación	
  y	
  reconocimiento	
  social.	
  

10.	
   Prevención	
   y	
   administración	
   de	
   riesgos	
   institucionales.	
   El	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   diseñará,	
  
promoverá	
  y	
  aplicara	
  estrategias	
  integrales	
  de	
  administración	
  de	
  riesgos	
  que	
  permitan	
  la	
  detección,	
  
evaluación,	
  mitigación	
  y/o	
  eliminación	
  de	
  los	
  acontecimientos	
  y	
  situaciones	
  que	
  en	
  el	
  entorno	
  que	
  
rodea	
  al	
  Instituto	
  amenazan	
  el	
  cumplimiento	
  de	
  sus	
  actividades.	
  

11.	
   Austeridad	
  y	
  racionalidad	
  en	
  el	
  ejercicio	
  de	
  los	
  recursos,	
  transparencia	
  y	
  rendición	
  de	
  cuentas.	
  Las	
  
actividades	
  cotidianas	
  estarán	
  enmarcadas	
  en	
  criterios,	
  normas	
  y	
  lineamientos	
  que	
  permitan	
  reducir	
  
el	
  costo	
  de	
  la	
  operación	
  institucional,	
  sin	
  menoscabo	
  del	
  cumplimiento	
  eficaz,	
  eficiente	
  y	
  oportuno	
  
de	
  sus	
  atribuciones	
  y	
  funciones.	
  Más	
  aún,	
  el	
   IFE	
  deberá	
  emprender	
  nuevos	
  proyectos	
  y	
  estrategias	
  
que	
  mejoren	
  su	
  operación	
  racionalizando	
  en	
  todo	
  el	
  uso	
  de	
  los	
  recursos	
  y	
  proyectando	
  estrategias	
  
administrativas	
  que	
  le	
  permitan	
  optimizar	
  y	
  sujetar	
  el	
  gasto	
  al	
  criterio	
  costo-­‐beneficio.	
  

	
   De	
  igual	
  manera	
  buscará	
  de	
  forma	
  proactiva,	
  responsable	
  y	
  profesional	
  mecanismos	
  e	
  instrumentos	
  
que	
   le	
   permitan	
   ofrecer	
   información	
   oportuna	
   y	
   confiable	
   al	
   escrutinio	
   público.	
   Adicionalmente	
  
deberá	
   incluir	
   la	
   información	
   más	
   relevante	
   del	
   modelo	
   de	
   Seguimiento,	
   Medición	
   y	
   Evaluación	
  
Institucional,	
  con	
  la	
  finalidad	
  de	
  proporcionar	
  resultados	
  y	
  avances	
  de	
  la	
  Gestión	
  del	
  Instituto.	
  

12.	
   Vinculación	
   y	
   Coordinación	
   interna.	
   El	
   Instituto	
   deberá	
   aplicar	
   mecanismos	
   y	
   estrategias	
   que	
   le	
  
permitan	
  conocer	
  y	
  analizar	
  los	
  procedimientos	
  de	
  comunicación	
  y	
  coordinación	
  institucional	
  tanto	
  
horizontal	
  como	
  vertical,	
  es	
  decir,	
  de	
  oficinas	
  centrales	
  entre	
  sí	
  y	
  órganos	
  desconcentrados	
  entre	
  sí,	
  
así	
   como	
   entre	
   aquellas	
   y	
   éstos,	
   a	
   fin	
   de	
   proponer	
   mejoras	
   que	
   promuevan	
   una	
   integración	
   y	
  
colaboración	
  más	
  eficaz,	
  eficiente	
  que	
  facilite	
  la	
  realización	
  de	
  las	
  actividades	
  cotidianas	
  y	
  optimice	
  
el	
  uso	
  de	
  los	
  recursos.	
  

Como	
  una	
  nueva	
  característica	
  de	
  las	
  políticas	
  y	
  programas	
  2012,	
  se	
  establecieron	
  objetivos	
  específicos	
  de	
  
aplicación	
  general	
  para	
  todas	
  las	
  unidades	
  del	
  Instituto.	
  

1.	
   Dirigir	
   y	
   administrar	
   de	
  manera	
   eficaz,	
   eficiente	
   y	
   transparente,	
   los	
   subprogramas	
   a	
   cargo	
   de	
   las	
  
Unidades	
  Responsables.	
  

2.	
   Promover	
   la	
   implementación	
  del	
   Programa	
   Integral	
   en	
   contra	
  de	
   la	
  Discriminación	
   y	
   a	
   favor	
  de	
   la	
  
Equidad	
  Laboral	
  y	
  de	
  una	
  Cultura	
  Democrática.	
  

3.	
   Generar	
  información	
  socialmente	
  útil,	
  para	
  su	
  publicación	
  en	
  la	
  página	
  de	
  Internet.	
  

4.	
   Cumplir	
   con	
   las	
   obligaciones	
   en	
  materia	
   de	
   transparencia	
   y	
   acceso	
   a	
   la	
   información	
   pública,	
   que	
  
establezca	
  la	
  Constitución	
  Política	
  de	
  los	
  Estados	
  Unidos	
  Mexicanos	
  y	
  las	
  leyes	
  aplicables.	
  

3.	
  ANTEPROYECTO	
  DE	
  PRESUPUESTO	
  2012	
  

Con	
   fundamento	
   en	
   el	
   artículo	
   118,	
   numeral	
   1,	
   inciso	
   v)	
   del	
   Código	
   Federal	
   de	
   Instituciones	
   y	
  
Procedimientos	
   Electorales,	
   el	
   cual	
   establece	
   como	
   a	
   atribución	
   del	
   Consejo	
   General	
   del	
   Instituto	
   Federal	
  
Electoral,	
  aprobar	
  anualmente	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  del	
  Instituto	
  que	
  le	
  proponga	
  el	
  presidente	
  del	
  
Consejo	
   y	
   remitirlo	
   una	
   vez	
   aprobado,	
   al	
   titular	
   del	
   Ejecutivo	
   Federal	
   para	
   su	
   inclusión	
   en	
   el	
   proyecto	
   de	
  
presupuesto	
  de	
  egresos	
  de	
  la	
  federación	
  y	
  en	
  atención	
  a	
  la	
  artículo	
  74,	
  fracción	
  IV	
  constitucional,	
  se	
  presenta	
  
a	
  la	
  consideración	
  de	
  éste	
  Consejo	
  General	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral.	
  

El	
   anteproyecto	
   fue	
   elaborado	
   como	
   lo	
   ordena	
   el	
   Código	
   Federal	
   de	
   Instituciones	
   y	
   Procedimientos	
  
Electorales,	
  el	
  acuerdo	
  CG172/2011	
  del	
  Consejo	
  General	
  y	
  con	
  la	
  coordinación	
  de	
  la	
  Presidencia	
  del	
  Consejo	
  y	
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de	
   la	
   Secretaría	
   Ejecutiva	
   a	
   través	
   de	
   la	
   Dirección	
   Ejecutiva	
   de	
   Administración	
   y	
   la	
   Unidad	
   Técnica	
   de	
  
Planeación	
   y	
   es	
   el	
   resultado	
   de	
   un	
   esfuerzo	
   colectivo	
   en	
   un	
   clima	
   de	
   participación	
   de	
   los	
   Consejeros	
  
Electorales,	
  Consejeros	
  del	
  Poder	
  Legislativo,	
  representantes	
  de	
  partidos	
  políticos,	
  las	
  Direcciones	
  Ejecutivas,	
  
las	
  Unidades	
  Técnicas,	
  la	
  Contraloría	
  General	
  y	
  las	
  Juntas	
  Ejecutivas	
  Locales	
  y	
  Distritales.	
  

Durante	
  el	
  proceso	
  de	
  planeación,	
  preparación,	
  elaboración,	
   integración	
  y	
   revisión	
  del	
  Anteproyecto	
  de	
  
Presupuesto	
   2012,	
   fue	
   relevante	
   la	
   participación	
   de	
   las	
   siguientes	
   Comisiones	
   temporales	
   del	
   Consejo	
  
General:	
  

Comisión	
  temporal	
  para	
  la	
  Revisión	
  del	
  Anteproyecto	
  de	
  las	
  Políticas	
  y	
  Programas	
  Generales	
  para	
  el	
  año	
  
2012	
  del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   y	
   su	
   alineación	
   con	
  el	
   Sistema	
   Integral	
   de	
  Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
  
Evaluación	
   Institucional,	
   que	
   impulsó	
   el	
   contar	
   con	
   un	
   nuevo	
   marco	
   normativo	
   para	
   la	
   elaboración	
   del	
  
anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  del	
  Instituto,	
  mismo	
  que	
  fue	
  aprobado	
  el	
  Consejo	
  General	
  a	
  través	
  del	
  acuerdo	
  
CG172/2011.	
  

Comisión	
   temporal	
   para	
   la	
   Revisión	
   del	
   Anteproyecto	
   de	
   Presupuesto	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
  
para	
  el	
  ejercicio	
  fiscal	
  2012,	
  que	
  realizó	
  un	
  análisis	
  detallado	
  y	
  emitió	
  opiniones	
  y	
  recomendaciones	
  valiosas	
  
para	
  contar	
  con	
  un	
  mejor	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto.	
  

Por	
  último,	
  es	
  importante	
  mencionar	
  que	
  se	
  realizó	
  un	
  análisis	
  a	
  fondo	
  de	
  todas	
  las	
  partidas	
  de	
  gasto	
  del	
  
presupuesto,	
   con	
   la	
   finalidad	
   de	
   optimizar	
   recursos	
   y	
   canalizarlos	
   a	
   prioridades,	
   teniendo	
   una	
   visión	
   de	
  
eficiencia	
  y	
  vinculando	
  el	
  presupuesto	
  al	
  cumplimiento	
  de	
  los	
  fines	
  y	
  objetivos	
  del	
  Instituto,	
  enmarcados	
  en	
  el	
  
Modelo	
  Integral	
  de	
  Planeación	
  Institucional,	
  y	
  con	
  ello	
  orientarlo	
  a	
  la	
  obtención	
  de	
  los	
  resultados	
  esperados.	
  

3.1	
  ESTRUCTURA	
  DEL	
  ANTEPROYECTO	
  DE	
  PRESUPUESTO	
  2012	
  

De	
   acuerdo	
   a	
   la	
   metodología	
   utilizada	
   para	
   elaborar	
   el	
   anteproyecto,	
   se	
   permite	
   distinguir	
   entre	
   los	
  
diferentes	
   componentes	
  del	
   presupuesto	
  del	
   Instituto,	
   lo	
   que	
  posibilita	
   precisar	
   el	
   destino	
  de	
   los	
   recursos,	
  
para	
  2012	
  el	
  anteproyecto	
  de	
  presupuesto	
  cuenta	
  con	
  tres	
  grandes	
  componentes:	
  

§ Presupuesto	
  base	
  

§ Proyectos	
  

§ Financiamiento	
  público	
  a	
  partidos	
  políticos	
  

El	
  Gasto	
  de	
  operación	
  del	
   Instituto,	
  se	
  constituye	
  con	
  el	
  presupuesto	
  base	
  y	
   los	
  proyectos,	
  y	
  asciende	
  a	
  
10,661.4	
  millones	
  de	
  pesos,	
  con	
  el	
  siguiente	
  desglose.	
  

Componente	
   Descripción	
   Presupuesto	
  (mdp)	
   %	
  

Presupuesto	
  Base	
  

Es	
  el	
  presupuesto	
  regularizable	
  anual	
  del	
  Instituto,	
  de	
  acuerdo	
  a	
  la	
  
estructura	
  y	
  funciones	
  permanentes	
  decretadas	
  en	
  el	
  COFIPE.	
  

Se	
   vincula	
   directamente	
   con	
   las	
   Políticas	
   y	
   Programas	
   Generales	
  
2012.	
  

5,722.9	
   54%	
  

Proyectos	
  

Es	
  el	
  presupuesto	
  orientado	
  a	
  alcanzar	
  los	
  objetivos	
  estratégicos	
  a	
  
través	
  de	
  la	
  planeación	
  táctica	
  (Cartera	
  Institucional	
  de	
  Proyectos),	
  
es	
  de	
  carácter	
  temporal	
  y	
  se	
  relaciona	
  con	
  el	
  ciclo	
  de	
  operación	
  del	
  
Instituto.	
   Para	
   2012,	
   su	
   principal	
   componente	
   son	
   los	
   proyectos	
  
vinculados	
  con	
  el	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐2012	
  

4,938.5	
   46%	
  

Total	
  Gasto	
  de	
  

Operación	
  
	
   10,661.4	
   100%	
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Por	
  su	
  parte,	
  el	
  financiamiento	
  público	
  a	
  partidos	
  políticos	
  asciende	
  a	
  5,292.5	
  millones	
  de	
  pesos,	
  producto	
  
del	
   cálculo	
  mediante	
   la	
   aplicación	
   estricta	
   de	
   las	
   fórmulas	
   legales,	
   de	
   conformidad	
   al	
   Artículo	
   41,	
   párrafo	
  
segundo,	
  base	
   II,	
  párrafo	
  segundo	
  de	
   la	
  propia	
  Constitución	
  y	
  a	
   los	
  artículos	
  77,	
  78,	
  90,	
  91	
  y	
  92	
  del	
  Código	
  
Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales.	
  

Es	
   importante	
   mencionar	
   que	
   de	
   acuerdo	
   a	
   lo	
   que	
   establece	
   la	
   Constitución	
   Política	
   de	
   los	
   Estados	
  
Unidos	
  Mexicanos	
  y	
  el	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  Electorales	
  (COFIPE),	
  los	
  recursos	
  
presupuestarios	
   destinados	
   al	
   financiamiento	
   público	
   de	
   los	
   partidos	
   políticos	
   no	
   forman	
   parte	
   del	
  
patrimonio	
  del	
   Instituto,	
  por	
   lo	
  que	
  éste	
  no	
  podrá	
  alterar	
  el	
  cálculo	
  para	
  su	
  determinación	
  ni	
   los	
  montos	
  
que	
  del	
  mismo	
  resulten.	
  

3.2	
  PRESUPUESTO	
  BASE	
  

PRESUPUESTO	
  BASE.	
  5,722.9	
  MILLONES	
  DE	
  PESOS	
  

ORGANOS	
  DESCONCENTRADOS	
  

■	
   Operación	
  de	
  32	
  delegaciones	
  y	
  300	
  subdelegaciones.	
  

■	
   La	
  Ley	
  Electoral	
  establece	
  la	
  estructura	
  organizacional	
  permanente	
  de	
  cada	
  una	
  
de	
  las	
  delegaciones	
  y	
  subdelegaciones.	
  

3,246.2	
  

(57%)	
  

ORGANOS	
  EJECUTIVOS	
  

■	
   Operación	
  del	
  Registro	
  Federal	
  de	
  Electores.	
  

■	
   Digitalización	
  de	
  documentos	
  de	
   identificación	
  y	
  notificación	
  a	
   ciudadanos,	
   en	
  
materia	
  de	
  registro	
  de	
  electores.	
  

■	
   Administración	
  de	
  las	
  Prerrogativas	
  a	
  Partidos	
  Políticos.	
  

■	
   Administración	
  de	
  los	
  tiempos	
  del	
  Estado	
  en	
  radio	
  y	
  televisión.	
  

■	
   Actividades	
   relativas	
   a	
   la	
   educación	
   cívica	
   y	
   promoción	
   de	
   la	
   cultura	
  
democrática.	
  

■	
   Actualización	
   y	
   fortalecimiento	
   del	
   sistema	
   de	
   servicio	
   civil	
   de	
   carrera	
  
establecido	
  en	
  la	
  Constitución.	
  

■	
   Administrar	
  la	
  operación	
  y	
  funcionamiento	
  de	
  toda	
  la	
  estructura.	
  

■	
   Fiscalización	
  de	
  los	
  ingresos	
  y	
  egresos	
  del	
  Instituto.	
  

■	
   Fiscalización	
  de	
  los	
  Recursos	
  de	
  los	
  Partidos	
  Políticos.	
  

1,936.6	
  

(34%)	
  

UNIDADES	
  TÉCNICAS	
  DE	
  
SOPORTE	
  

■	
   Soporte	
  y	
  asistencia	
  técnica	
  a	
  los	
  distintos	
  sistemas	
  de	
  información	
  electoral.	
  

■	
   Coordinar	
  e	
  integrar	
  esfuerzos	
  institucionales	
  en	
  materia	
  de	
  planeación	
  para	
  el	
  
manejo	
  óptimo	
  de	
  los	
  recursos	
  y	
  la	
  rendición	
  de	
  cuentas.	
  

■	
   Garantizar	
  el	
  cumplimiento	
  de	
  las	
  obligaciones	
  en	
  materia	
  de	
  transparencia.	
  

■	
   Investigar,	
   analizar	
   y	
   sistematizar	
   información	
   para	
   construir	
   el	
   conocimiento	
  
electoral	
  

■	
   Promover	
   y	
   acreditar	
   ante	
   la	
   comunidad	
   internacional	
   el	
   sistema	
   político-­‐
electoral	
  mexicano.	
  

■	
   Fortalecer	
   la	
   imagen	
   y	
   confiabilidad	
   del	
   Instituto,	
   así	
   como	
   la	
   participación	
  
ciudadana.	
  

■	
   Operación	
  y	
  fortalecimiento	
  de	
  las	
  responsabilidades	
  legales.	
  

■	
   Aplicación	
  del	
  Régimen	
  Sancionador	
  Electoral.	
  

540.1	
  

(9%)	
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3.3	
  PROYECTOS	
  

PROYECTO	
  ESTRATÉGICO	
   OBJETIVO	
   PRESUPUESTO	
  (MDP)	
  

PROCESO	
  ELECTORAL	
  
FEDERAL	
  2011-­‐2012	
  

Garantizar	
  de	
  forma	
  eficaz	
  y	
  eficiente	
  la	
  preparación	
  y	
  el	
  desarrollo	
  de	
  los	
  comicios	
  federales	
  
para	
  renovar	
  a	
   los	
   integrantes	
  de	
   los	
  Poderes	
  Legislativo	
  y	
  Ejecutivo	
  de	
   la	
  Unión	
  en	
   julio	
  de	
  
2012	
  bajo	
  los	
  principios	
  de	
  certeza,	
  legalidad,	
  independencia,	
  imparcialidad	
  y	
  objetividad.	
  

4,133.4	
  

(84%)	
  

VOTO	
  DE	
  LOS	
  MEXICANOS	
  

RESIDENTES	
  EN	
  EL	
  
EXTRANJERO	
  

Instrumentar	
   estrategias	
   eficientes	
   que	
   permitan	
   incrementar	
   el	
   número	
   de	
   votos	
   de	
   los	
  
ciudadanos	
  mexicanos	
  residentes	
  en	
  el	
  extranjero	
  y	
  reducir	
  los	
  costos.	
  

107.1	
  

(2%)	
  

INNOVACIÓN	
  Y	
  
TRANSFORMACIÓN	
  

INSTITUCIONAL	
  

Consolidar	
  un	
  modelo	
  de	
  organización	
  moderno,	
  innovador,	
  eficiente	
  y	
  eficaz	
  que	
  contribuya	
  
a	
  que	
  el	
  Instituto	
  proporcione	
  servicios	
  de	
  la	
  más	
  alta	
  calidad	
  a	
  la	
  ciudadanía.	
  	
  

291.5	
  

(6%)	
  

PADRÓN	
  ELECTORAL	
  
Actualizar	
   y	
  depurar	
   el	
   Padrón	
  Electoral	
   para	
  mantener	
   su	
   calidad	
   y	
  desarrollar	
  un	
  modelo	
  
integral	
  de	
  atención	
  ciudadana	
  que	
  refuerce	
  los	
  vínculos	
  institucionales	
  tanto	
  en	
  la	
  atención	
  
ciudadana	
  como	
  en	
  el	
  apoyo	
  y	
  colaboración	
  con	
  diversos	
  organismos	
  públicos	
  y	
  privados.	
  

353.1	
  

(7%)	
  

ESTRATEGIA	
  NACIONAL	
  DE	
  

EDUCACIÓN	
  CÍVICA	
  

Contribuir	
   a	
   la	
   generación	
   de	
   políticas	
   públicas,	
  mecanismos	
   y	
   procesos	
   de	
   participación	
   y	
  
educación	
  para	
  la	
  construcción	
  de	
  ciudadanía	
  a	
  efecto	
  de	
  favorecer	
  el	
  desarrollo	
  democrático	
  
de	
  México.	
  

53.4	
  

(1%)	
  

TOTAL	
  GENERAL	
   4,938.5	
  

	
  

3.3.1	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐2012	
  

PROGRAMA	
   OBJETIVO	
   PRESUPUESTO	
  	
  (MDP)	
  

Apoyo	
   a	
   la	
   ejecución	
   y	
  
seguimiento	
   del	
   Proceso	
  
Electoral	
  Federal	
  	
  

Realizar	
   oportuna	
   y	
   eficientemente	
   las	
   actividades	
   de	
   apoyo	
   al	
   Proceso	
   Electoral	
  
Federal	
  2011-­‐2012,	
  así	
  como	
  las	
  relacionadas	
  con	
  el	
  seguimiento	
  del	
  mismo.	
  	
  

783.1	
  

Logística	
  Electoral	
  
Proveer	
   los	
   recursos	
   necesarios:	
   elementos,	
   materiales,	
   métodos,	
   herramientas,	
  
documentación	
  y	
  personal	
  de	
  ocupación	
   temporal	
  para	
   la	
  adecuada	
  organización	
  del	
  
proceso	
  electoral	
  federal	
  2011-­‐2012.	
  

1,656.0	
  

Capacitación	
   Electoral	
   y	
  
Promoción	
  de	
  la	
  Participación	
  
Ciudadana	
  

Proporcionar	
   las	
  herramientas	
   y	
  metodologías	
  de	
   capacitación	
   y	
  difusión	
  a	
   todos	
   los	
  
ciudadanos	
   que	
   intervienen	
   en	
   la	
   organización,	
   desarrollo	
   y	
   vigilancia	
   del	
   proceso	
  
electoral	
  federal	
  2011-­‐2012.	
  

1,297.5	
  

Fiscalización	
  
Vigilar	
  y	
  dar	
  seguimiento	
  al	
  uso	
  y	
  aplicación	
  de	
  los	
  recursos	
  de	
  los	
  los	
  Partidos	
  Políticos,	
  
incluido	
   el	
   monitoreo	
   de	
   espectaculares	
   y	
   medios	
   impresos,	
   y	
   las	
   verificaciones	
   en	
  
campo	
  inherentes	
  a	
  la	
  función	
  fiscalizadora	
  del	
  Instituto.	
  	
  

14.5	
  

Acceso	
   a	
   prerrogativas	
   y	
  
administración	
  de	
  los	
  tiempos	
  
del	
   Estado	
   en	
   radio	
   y	
  
televisión.	
  

Garantizar	
  el	
  acceso	
  oportuno	
  y	
  eficaz	
  a	
  los	
  partidos	
  políticos	
  y	
  autoridades	
  electorales	
  
sobre	
  los	
  tiempos	
  del	
  estado	
  en	
  radio	
  y	
  televisión,	
  así	
  como	
  las	
  prerrogativas	
  inherentes	
  
al	
  registro	
  de	
  candidatos	
  y	
  sistema	
  de	
  información	
  de	
  partidos	
  y	
  Agrupaciones	
  Políticas	
  
Nacionales	
  para	
  el	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal.	
  	
  

8.8	
  

Tecnologías	
  de	
  Información	
  
Desarrollar,	
   integrar,	
   fortalecer,	
   así	
   como	
   brindar	
   disponibilidad	
   y	
   seguridad	
   en	
   el	
  
funcionamiento	
  de	
  los	
  sistemas	
  y	
  servicios	
  informáticos	
  que	
  dan	
  soporte	
  y	
  seguimiento	
  
al	
  desarrollo	
  de	
  las	
  actividades	
  del	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal.	
  	
  

181.1	
  

Comunicación	
  Social	
  
Otorgar	
  cobertura	
  informativa	
  que	
  implique	
  la	
  difusión,	
  promoción	
  y	
  el	
  monitoreo	
  del	
  
Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  a	
  nivel	
  nacional	
  e	
  internacional.	
  

74.0	
  

Registro	
  Electoral	
  
Preparar	
   con	
   oportunidad	
   y	
   eficiencia	
   la	
   documentación	
   registral	
   necesaria	
   que	
  
garantice	
  la	
  certeza	
  en	
  la	
  integración	
  y	
  emisión	
  de	
  la	
  Lista	
  Nominal	
  de	
  Electores.	
  

118.4	
  

TOTAL	
  	
   4,133.4	
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3.3.2	
  VOTO	
  DE	
  LOS	
  MEXICANOS	
  RESIDENTES	
  EN	
  EL	
  EXTRANJERO	
  

PROGRAMA	
   OBJETIVO	
   PRESUPUESTO	
  	
  (MDP)	
  

Planeación,	
  Coordinación	
  y	
  
Seguimiento	
  

Instrumentar	
   los	
   mecanismos	
   necesarios	
   para	
   que	
   todas	
   las	
   áreas	
   y	
   socios	
  
involucrados	
   cuenten	
   con	
   los	
   insumos	
   para	
   la	
   ejecución	
   de	
   los	
   proyectos	
  
específicos,	
  y	
  facilite	
  la	
  información	
  clave	
  para	
  la	
  toma	
  de	
  decisiones	
  oportuna.	
  

23.6	
  

Registro	
  de	
  Electores	
  Residentes	
  
en	
  el	
  Extranjero	
  

Conformación	
  eficaz	
  de	
  la	
  Lista	
  Nominal	
  de	
  Electores	
  Residentes	
  en	
  el	
  Extranjero	
  
derivado	
  del	
  procesamiento	
  de	
  las	
  solicitudes	
  recibidas	
  por	
  el	
  IFE,	
  como	
  base	
  para	
  
la	
  producción	
  y	
  envío	
  del	
  PEP	
  a	
  los	
  ciudadanos	
  inscritos.	
  

57.1	
  

Organización	
  Electoral	
  
Elaborar	
   la	
   boleta,	
   la	
   documentación	
   y	
   materiales	
   electorales	
   para	
   realizar	
   el	
  
escrutinio	
  y	
  cómputo	
  del	
  VMRE,	
  generando	
  las	
  actas	
  correspondientes.	
  	
  

4.3	
  

Capacitación	
  Electoral	
  e	
  
Integración	
  de	
  las	
  Mesas	
  de	
  
Escrutinio	
  y	
  Cómputo	
  

Integrar	
   mesas	
   de	
   escrutinio	
   y	
   cómputo	
   con	
   ciudadanos	
   doblemente	
   sorteados	
  
para	
  que	
  cuenten	
  y	
  registren	
  los	
  votos	
  de	
  los	
  electores	
  residentes	
  en	
  el	
  extranjero.	
  

9.7	
  

Difusión	
  
Instrumentar	
  una	
  estrategia	
  de	
  difusión	
  que	
  informe	
  a	
   los	
  ciudadanos	
  mexicanos	
  
residentes	
  en	
  el	
  extranjero	
  sobre	
  los	
  requisitos	
  y	
  trámites,	
  y	
  los	
  motive	
  a	
  emitir	
  su	
  
voto.	
  

5.2	
  

Comunicación	
  Social	
  

Instrumentar	
  una	
  estrategia	
  de	
  comunicación	
  social	
  para	
  cada	
  una	
  de	
   las	
  etapas	
  
del	
   proyecto	
   que	
  mantenga	
   informado	
   a	
   los	
   funcionarios	
   del	
   Instituto	
   sobre	
   las	
  
principales	
   noticias	
   del	
   VME;	
   y	
   que	
   a	
   través	
   de	
   actividades	
   de	
   comunicación	
   se	
  
genere	
  cobertura	
  mediática	
  sobre	
  la	
  promoción	
  del	
  VME.	
  	
  

5.1	
  

Tecnologías	
  de	
  Información	
  
Proporcionar	
   herramientas	
   informáticas	
   que	
   sirvan	
   de	
   apoyo	
   para	
   realizar	
   las	
  
actividades	
  necesarias	
   relacionadas	
  con	
  el	
  proyecto	
  del	
  VMRE,	
  desde	
  el	
   inicio	
  de	
  
actividades	
  de	
  difusión	
  hasta	
  la	
  publicación	
  de	
  los	
  resultados.	
  

2.1	
  

TOTAL	
  	
   107.1	
  

	
  

3.3.3	
  INNOVACIÓN	
  Y	
  TRANSFORMACIÓN	
  INSTITUCIONAL	
  

PROGRAMA	
   OBJETIVO	
   PRESUPUESTO	
  	
  (MDP)	
  

Planeación,	
  Seguimiento	
  y	
  
Evaluación	
  

Consolidar	
  la	
  Política	
  de	
  Planeación	
  Institucional	
  aprobada	
  y	
  promover	
  su	
  difusión,	
  uso	
  
y	
  aplicación,	
  así	
  como	
  el	
  desarrollo	
  e	
  instrumentación	
  de	
  los	
  modelos	
  de	
  seguimiento	
  y	
  
evaluación	
   que	
   incluya	
   el	
   sistema	
   de	
   indicadores	
   y	
   metas	
   institucionales,	
   y	
   de	
  
administración	
   por	
   procesos	
   que	
   incluya	
   el	
   análisis,	
   rediseño	
   y	
   aplicación	
   de	
   las	
  
mejores	
  prácticas	
  para	
  el	
  mejoramiento	
  del	
  desempeño	
  institucional.	
  

11.9	
  

Innovación	
  y	
  Modernización	
  

Administrativa	
  

Fortalecer	
   la	
  administración	
  y	
  ejercicio	
  de	
   los	
  recursos	
   institucionales	
  a	
  través	
  del	
  uso	
  
de	
   herramientas	
   y	
  mejores	
   prácticas	
   en	
   la	
   gestión	
   administrativa,	
   para	
   contribuir	
   al	
  
desempeño	
  eficiente	
  y	
  eficaz	
  de	
  la	
  Institución.	
  

205.3	
  

Desarrollo	
  del	
  Factor	
  

Humano	
  

Diseñar	
  e	
  instrumentar	
  una	
  metodología	
  de	
  Desarrollo	
  Organizacional	
  que	
  contribuya	
  
en	
  la	
  transformación	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral,	
  a	
  través	
  de	
  la	
  gestión	
  del	
  cambio	
  y	
  
el	
   desarrollo	
   de	
   competencias	
   del	
   personal	
   que	
   aporten	
   en	
   la	
   construcción	
   de	
   una	
  
nueva	
   cultura	
   laboral,	
   promueva	
   la	
   innovación,	
   así	
   como	
   la	
   administración	
   del	
  
conocimiento	
  y	
  el	
  capital	
  intelectual.	
  

0.2	
  

Tecnologías	
  de	
  Información	
  

y	
  Documentación	
  

Contar	
  con	
  los	
  sistemas	
  y	
  la	
  plataforma	
  tecnológica	
  necesaria	
  para	
  el	
  fortalecimiento	
  a	
  
la	
   eficiencia,	
   eficacia	
   y	
   transparencia	
   del	
   desempeño	
   institucional,	
   así	
   como	
   la	
  
rendición	
  de	
  cuentas.	
  	
  

55.1	
  

Programa	
  Integral	
  de	
  

Equidad	
  de	
  Género	
  y	
  No	
  

Promover	
   la	
   igualdad	
   entre	
   los	
   ciudadanos	
   y	
   las	
   ciudadanas	
   con	
   quienes	
   el	
   Instituto	
  
Federal	
  Electoral	
   interactúa	
  y	
  promueve	
   la	
  educación	
  cívica	
  y	
   la	
  cultura	
  democrática,	
  
así	
  como	
  entre	
  los	
  hombres	
  y	
  mujeres	
  que	
  laboran	
  en	
  el	
  propio	
  Instituto.	
  De	
  la	
  misma	
  

19.0	
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PROGRAMA	
   OBJETIVO	
   PRESUPUESTO	
  	
  (MDP)	
  

Discriminación	
   manera,	
  ofrecer	
  a	
  todo	
  su	
  personal,	
  a	
  las	
  personas	
  que	
  soliciten	
  empleo	
  en	
  el	
  mismo,	
  y	
  
a	
  todas	
  aquellas	
  con	
  las	
  que	
  interactúa,	
  acciones	
  de	
  prevención	
  y	
  eliminación	
  de	
  todo	
  
acto	
   de	
   discriminación,	
   la	
   inclusión	
   productiva	
   de	
   grupos	
   vulnerables,	
   así	
   como	
   el	
  
respeto	
  por	
  la	
  diversidad	
  y	
  la	
  individualidad.	
  

TOTAL	
  	
   291.5	
  

	
  

3.3.4	
  PADRÓN	
  ELECTORAL	
  

PROGRAMA	
   OBJETIVO	
   PRESUPUESTO	
  	
  (MDP)	
  

Actualización	
  y	
  fortalecimiento	
  

del	
  Padrón	
  Electoral	
  

Continuar	
   con	
   la	
   estrategia	
   de	
   actualización	
   y	
   fortalecimiento	
   a	
   la	
  

calidad	
  del	
  Padrón	
  Electoral,	
  incluyendo	
  el	
  apoyo	
  al	
  mejoramiento	
  de	
  

la	
  insfrastructura	
  de	
  los	
  módulos	
  de	
  atención	
  ciudadana.	
  

268.1	
  

Tecnologías	
  de	
  Información	
  

Instrumentar	
   las	
   tecnologías	
  multibiométricas	
  y	
  el	
  mejoramiento	
  de	
  

los	
   sistemas	
   necesarios	
   para	
   optimizar	
   el	
   proceso	
   de	
   depuración	
   y	
  

actualización	
  del	
  Padrón	
  Electoral,	
  así	
  como	
  generar	
  la	
  disponibilidad	
  

de	
  equipos	
   informáticos	
  y	
   tecnológicos	
  en	
   los	
  Modúlos	
  de	
  Atención	
  

Ciudadana.	
  

79.0	
  

Infraestructura	
  de	
  MAC’s	
  

Implantar	
   una	
   nueva	
   imagen	
   institucional	
   homogénea	
   en	
   los	
  

Módulos	
   de	
   Atención	
   Ciudadana,	
   de	
   conformidad	
   con	
   el	
   modelo	
  

autorizado	
  institucionalmente.	
  

6.0	
  

TOTAL	
   353.1	
  

	
  

3.3.5	
  ESTRATEGIA	
  NACIONAL	
  DE	
  EDUCACIÓN	
  CÍVICA	
  

PROGRAMA	
   OBJETIVO	
   PRESUPUESTO	
  	
  (MDP)	
  

Impulso	
  a	
  Prácticas	
  Sociales	
  y	
  
Políticas	
  Públicas	
  

Promover	
   ante	
   legisladores,	
   autoridades	
   e	
   instituciones	
   públicas,	
   de	
  
los	
   tres	
  niveles	
  de	
  gobierno,	
   el	
   diseño,	
   implementación	
   y	
  evaluación	
  
de	
  políticas	
  públicas	
  que	
  favorezcan	
  la	
  construcción	
  de	
  ciudadanía.	
  	
  

5.3	
  

Monitoreo	
  Ciudadano	
  para	
  la	
  
Actuación	
  Prodemocrática	
  

Promover	
  la	
  deliberación	
  efectiva	
  e	
  informada	
  de	
  la	
  sociedad	
  en	
  torno	
  
a	
  prácticas	
  políticas	
  y	
  políticas	
  públicas	
  que	
  influyen	
  en	
  la	
  construcción	
  
de	
  la	
  ciudadanía	
  y	
  la	
  calidad	
  de	
  la	
  democracia.	
  	
  

9.9	
  

Sistema	
  Nacional	
  de	
  Información	
  
para	
  la	
  Construcción	
  de	
  
Ciudadanía	
  

Producir	
  e	
   intercambiar	
   información	
  útil	
   sobre	
  el	
  estado	
  y	
  desarrollo	
  
de	
  la	
  ciudadanía	
  y	
  la	
  cultura	
  política	
  democrática	
  en	
  México	
  mediante	
  
procesos	
  participativos	
  que	
  retroalimenten	
  los	
  saberes	
  y	
  prácticas	
  del	
  
propio	
   Instituto,	
   de	
   organizaciones	
   de	
   la	
   sociedad	
   civil,	
   instituciones	
  
educativas	
  y	
  públicas	
  de	
  todo	
  el	
  país.	
  	
  

12.4	
  

Programa	
  Nacional	
  de	
  
Formación	
  Cívica	
  

Promover	
   en	
   la	
   población	
   mexicana	
   el	
   desarrollo	
   de	
   capacidades	
  
cívicas	
   para	
   participar	
   democráticamente	
   en	
   los	
   asuntos	
   públicos,	
  
ejercer	
  sus	
  derechos	
  e	
  influir	
  en	
  la	
  transformación	
  de	
  su	
  entorno	
  y	
  en	
  
el	
  mejoramiento	
  de	
  su	
  calidad	
  de	
  vida.	
  	
  

11.4	
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Programa	
  de	
  Formación	
  para	
  la	
  
Incidencia	
  en	
  Políticas	
  

Desarrollar	
   competencias	
   en	
   los	
   y	
   las	
   ciudadanos/as	
   para	
   su	
  
participación	
   efectiva	
   en	
   la	
   democratización	
   de	
   prácticas	
   y	
   políticas	
  
públicas.	
  	
  

14.4	
  

TOTAL	
   53.4	
  

	
  

3.4	
  FINANCIAMIENTO	
  PÚBLICO	
  A	
  PARTIDOS	
  POLÍTICOS	
  

Descripción	
   Presupuesto	
  	
  (mdp)	
  

Actividades	
  Ordinarias	
   3,370.6	
  

Actividades	
  Específicas	
   101.1	
  

Gastos	
  de	
  Campaña	
   1,685.3	
  

Franquicias	
  Postales	
   134.8	
  

Franquicias	
  Telegráficas	
   0.7	
  

Total	
   5,292.5	
  

	
  

4.	
  CLASIFICACIÓN	
  PROGRAMÁTICA-­‐ADMINISTRATIVA	
  DEL	
  ANTEPROYECTO	
  DE	
  PRESUPUESTO	
  

4.1	
  PROGRAMAS	
  SUSTANTIVOS	
  

El	
  programa	
  “Apoyo	
  a	
   la	
   función	
  pública	
  y	
  al	
  mejoramiento	
  de	
   la	
  gestión”	
  tiene	
  como	
  objetivo	
  general	
  
para	
   2012:	
   “Coadyuvar	
   con	
   el	
   logro	
   de	
   la	
  misión,	
   visión,	
   estrategias,	
   programas,	
   proyectos	
   y	
   funciones	
   del	
  
Instituto	
   Federal	
   Electoral,	
   así	
   como	
   fortalecer	
   el	
   proceso	
  de	
   rendición	
  de	
   cuentas	
   en	
  un	
  marco	
  de	
   eficacia,	
  
eficiencia,	
  economía	
  y	
  transparencia,	
  promoviendo	
  y	
  fortaleciendo	
  el	
  sistema	
  de	
  control	
  interno	
  institucional;	
  
así	
  como,	
  lo	
  correspondiente	
  al	
  apoyo	
  en	
  el	
  establecimiento	
  de	
  un	
  programa	
  de	
  modernización	
  administrativa	
  
y	
   de	
   eficiencia	
   y	
   eficacia	
   presupuestal,	
   mediante	
   el	
   impulso	
   del	
   uso	
   y	
   aprovechamiento	
   de	
   tecnologías	
   de	
  
información	
  y	
  comunicaciones	
  en	
  la	
  gestión	
  del	
  propio	
  Instituto.”	
  

Este	
  programa	
  está	
  a	
  cargo	
  de	
  la	
  Contraloría	
  General,	
  se	
  le	
  asigna	
  un	
  presupuesto	
  de	
  127,830.9	
  miles	
  de	
  
pesos	
  con	
  el	
  1.2%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

El	
  programa	
  “Planeación,	
  concertación	
  y	
  control”,	
  agrupa	
  a	
  las	
  unidades	
  responsables	
  de	
  la	
  Presidencia	
  
del	
  Consejo,	
  los	
  Consejeros	
  Electorales,	
  la	
  Secretaría	
  Ejecutiva	
  y	
  sus	
  Unidades	
  Técnicas,	
  que	
  en	
  el	
  caso	
  del	
  IFE,	
  
en	
  el	
  que	
  se	
  privilegia	
  la	
  concertación	
  entre	
  los	
  partidos	
  políticos,	
  los	
  representantes	
  del	
  Poder	
  Legislativo	
  y	
  la	
  
estructura	
  operativa	
  del	
  Instituto,	
  a	
  través	
  de	
  las	
  comisiones	
  del	
  Consejo	
  General	
  y	
  el	
  propio	
  Consejo	
  General,	
  
adquiere	
  un	
  carácter	
  sustantivo,	
  asciende	
  a	
  2,159,638.4	
  miles	
  pesos,	
  con	
  el	
  20.3%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Este	
  programa	
  está	
  conformado	
  por	
  las	
  siguientes	
  unidades	
  responsables:	
  

Presidencia	
  del	
  Consejo,	
  con	
  un	
  presupuesto	
  de	
  48,245.3	
  miles	
  de	
  pesos	
  y	
  una	
  participación	
  del	
  2.2%	
  del	
  
total	
  del	
  programa	
  y	
  con	
  el	
  0.5%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Consejeros	
  Electorales,	
   tiene	
  un	
  presupuesto	
  asignado	
  de	
  164,080.7	
  miles	
  de	
  pesos	
  que	
  representa	
  una	
  
participación	
  del	
  7.6%	
  del	
  total	
  del	
  programa,	
  y	
  un	
  1.5%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Secretaría	
  Ejecutiva,	
  cuenta	
  con	
  44,472.6	
  miles	
  de	
  pesos	
  de	
  presupuesto,	
  que	
  significan	
  una	
  participación	
  
del	
  2.1%	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  un	
  0.4%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Consejeros	
  del	
  Poder	
  Legislativo	
  y	
  Representantes	
  de	
  Partidos	
  Políticos,	
  con	
  un	
  presupuesto	
  de	
  90,984.9	
  
miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   4.2%	
   del	
   total	
   del	
   programa,	
   representando	
   el	
   0.9%	
   del	
   gasto	
   de	
  
operación.	
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Vocales	
   Ejecutivos	
   Locales	
   y	
   Distritales	
   y	
   Vocales	
   Secretarios	
   Locales	
   y	
   Distritales,	
   concentran	
   un	
  
presupuesto	
  de	
  788,750.5	
  miles	
  de	
  pesos,	
  cuya	
  participación	
  es	
  del	
  36.5%	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  un	
  7.4%	
  
del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Coordinación	
  Nacional	
  de	
  Comunicación	
  Social,	
  tiene	
  como	
  objetivos	
  generales	
  para	
  2012:	
  “Fortalecer	
  la	
  
imagen	
   y	
   confiabilidad	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   ante	
   diferentes	
   sectores	
   y	
   organizaciones	
   de	
   la	
  
comunidad	
  nacional	
  e	
  internacional,	
  como	
  el	
  órgano	
  autónomo	
  del	
  Estado	
  mexicano	
  responsable	
  de	
  organizar	
  
las	
  elecciones	
  federales;	
  promover	
  la	
  cultura	
  democrática	
  y	
  la	
  educación	
  cívica	
  en	
  el	
  país;	
  integrar	
  el	
  Registro	
  
Federal	
   de	
   Electores;	
   y	
   de	
   preservar	
   el	
   fortalecimiento	
   del	
   régimen	
   de	
   partidos	
   políticos,	
   informando	
   a	
   la	
  
ciudadanía	
   y	
   a	
   la	
   opinión	
   pública	
   las	
   actividades	
   que	
   realiza	
   la	
   institución	
   de	
   acuerdo	
   a	
   la	
   estrategia	
   de	
  
comunicación	
  para	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐2012.	
  

Apoyar	
  y	
  supervisar,	
  en	
  lo	
  que	
  corresponda	
  y	
  en	
  coordinación	
  con	
  otras	
  áreas	
  del	
  Instituto,	
  la	
  ejecución	
  de	
  
las	
   campañas	
   nacionales	
   de	
   publicidad	
   relativas	
   a	
   las	
   actividades	
   permanentes	
   del	
   Instituto,	
   a	
   fin	
   de	
   que	
  
muestren	
  una	
  visión	
  integral	
  y	
  coherente	
  con	
  los	
  objetivos	
  establecidos.”	
  

Se	
   le	
   asignó	
   un	
   presupuesto	
   de	
   134,522.0	
  miles	
   de	
   pesos	
   con	
   una	
   participación	
   del	
   6.2%	
   del	
   total	
   del	
  
programa,	
  lo	
  que	
  se	
  traduce	
  en	
  el	
  1.3%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Coordinación	
   de	
   Asuntos	
   Internacionales,	
   concentra	
   su	
   objetivo	
   general	
   para	
   2012	
   en:	
   “Contribuir	
   al	
  
adecuado	
  conocimiento	
  y	
  valoración	
  de	
  los	
  programas	
  y	
  actividades	
  sustantivas	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  
ante	
   la	
   comunidad	
   internacional,	
   a	
   través	
   de	
   una	
   estrategia	
   sistemática	
   de	
   vinculación	
   institucional	
   y	
   una	
  
activa	
  promoción	
  y	
  participación	
  en	
  iniciativas	
  de	
  cooperación,	
  especialización	
  y	
  asistencia	
  técnica.”	
  

Cuenta	
   con	
   un	
   presupuesto	
   de	
   70,773.0	
   miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   3.3%	
   del	
   total	
   del	
  
programa,	
  participando	
  con	
  el	
  0.7%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Dirección	
  del	
  Secretariado,	
   tiene	
  como	
  objetivo	
  general	
  para	
  2012:	
  “Brindar	
  apoyo	
  técnico	
  y	
  logístico	
  al	
  
Secretario	
   Ejecutivo	
   en	
   su	
   carácter	
   de	
   Secretario	
   del	
   Consejo	
   General	
   y	
   de	
   la	
   Junta	
   General	
   Ejecutiva	
   para	
  
lograr	
   la	
  adecuada	
   coordinación	
  en	
   la	
  preparación	
   y	
  distribución	
  de	
   la	
  documentación	
  para	
   las	
   sesiones	
  de	
  
ambos	
   cuerpos	
   colegiados;	
   en	
   la	
   integración	
   de	
   las	
   actas	
   de	
   estas	
   sesiones	
   y	
   en	
   el	
   resguardo	
   del	
   archivo	
  
correspondiente,	
  así	
  como	
  los	
  demás	
  que	
  le	
  confiere	
  tanto	
  el	
  Código	
  Federal	
  de	
  Instituciones	
  y	
  Procedimientos	
  
Electorales	
  como	
  el	
  Reglamento	
  Interior	
  del	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral.”	
  

Se	
   le	
   asignará	
   un	
   presupuesto	
   de	
   51,418.0	
   miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   2.4%	
   del	
   total	
   del	
  
programa	
  y	
  con	
  el	
  0.5%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Dirección	
   Jurídica,	
  enfoca	
  su	
  objetivo	
  general	
  para	
  2012	
  en:	
  “Apegarse	
  al	
  marco	
   jurídico	
  aplicable	
  en	
   la	
  
tramitación	
  y	
  sustanciación	
  de	
  los	
  procedimientos	
  sancionadores	
  especial	
  y	
  ordinario,	
  que	
  resuelva	
  el	
  Consejo	
  
General,	
  así	
  como	
  durante	
   la	
  tramitación	
  de	
   los	
  medios	
  de	
   impugnación	
  en	
  materia	
  electoral	
  que	
  sustancie.	
  
Representar	
  al	
  Secretario	
  Ejecutivo	
  en	
  los	
  procedimientos	
  o	
  juicios	
  legales	
  en	
  que	
  sea	
  parte	
  y	
  brindar	
  asesoría	
  
jurídica	
  permanente	
  a	
  todos	
  los	
  órganos	
  de	
  Instituto.”	
  

Se	
   le	
   asignará	
   un	
   presupuesto	
   de	
   130,907.6	
  miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   6.1%	
   del	
   total	
   del	
  
programa	
  y	
  con	
  el	
  1.2%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Unidad	
  de	
  Servicios	
  de	
  Informática,	
  su	
  objetivo	
  general	
  para	
  2012	
  se	
  basa	
  en:	
  “Planear,	
  coordinar,	
  apoyar	
  
y	
   atender	
   las	
   necesidades	
   institucionales	
   en	
  materia	
   de	
   tecnologías	
   de	
   la	
   información	
   y	
   comunicación,	
   así	
  
como	
   brindar	
   una	
   alta	
   disponibilidad	
   y	
   seguridad	
   en	
   el	
   funcionamiento	
   de	
   los	
   sistemas	
   y	
   servicios	
  
informáticos,	
  promoviendo	
  la	
  innovación	
  tecnológica.”	
  

Se	
  le	
  asignará	
  un	
  presupuesto	
  de	
  504,228.1	
  miles	
  de	
  pesos	
  que	
  representan	
  una	
  participación	
  del	
  23.3%	
  
del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  el	
  4.7%	
  con	
  respecto	
  al	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Centro	
   para	
   el	
   Desarrollo	
   Democrático,	
   fundamenta	
   su	
   objetivo	
   general	
   para	
   2012	
   en:	
   ”Contribuir	
   a	
  
generar	
  y	
  difundir	
  información	
  especializada,	
  así	
  como	
  a	
  desarrollar	
  competencias	
  para	
  favorecer	
  la	
  toma	
  de	
  
decisiones	
  y	
  el	
  cumplimiento	
  eficaz	
  de	
   las	
   funciones	
  de	
   las	
  áreas	
  directivas	
  y	
  ejecutivas	
  del	
   Instituto	
  Federal	
  
Electoral;	
  asimismo,	
  fortalecer	
  vínculos	
  con	
  organismos	
  y	
  grupos	
  estratégicos	
  de	
  la	
  sociedad	
  con	
  el	
  propósito	
  
de	
  divulgar	
  el	
  conocimiento	
  sobre	
  la	
  democracia	
  y	
  la	
  materia	
  político-­‐electoral.”	
  

Contará	
   con	
   un	
   presupuesto	
   de	
   41,783.9	
   miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   1.9%	
   del	
   total	
   del	
  
programa	
  y	
  con	
  el	
  0.4%	
  respecto	
  al	
  gasto	
  de	
  operación.	
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Unidad	
  Técnica	
  de	
  Servicios	
  de	
   Información	
  y	
  Documentación,	
   tiene	
  como	
  objetivo	
  general	
  para	
  2012:	
  
“Fortalecer	
   y	
   consolidar	
   la	
   confianza	
   de	
   la	
   sociedad	
   en	
   el	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   a	
   través	
   de	
   la	
   gestión	
  
eficaz	
   de	
   los	
   sistemas	
   institucionales	
   de	
   transparencia	
   y	
   protección	
   de	
   datos	
   dedicados	
   a	
   la	
   organización,	
  
preservación	
   y	
   conservación	
   de	
   la	
   información	
   pública	
   con	
   que	
   cuenta	
   el	
   Instituto,	
   ya	
   sea	
   en	
   bibliotecas	
   o	
  
archivos,	
   así	
   como	
   la	
  difusión	
  de	
  aquella	
  que	
  es	
   socialmente	
  útil	
   y	
   que	
  obra	
  en	
  poder	
  del	
   Instituto	
   y	
  de	
   los	
  
Partidos	
  Políticos.”	
  

Se	
   le	
   asignará	
   un	
   presupuesto	
   de	
   29,855.0	
   miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   1.4%	
   del	
   total	
   del	
  
programa	
  y	
  con	
  el	
  0.3%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Coordinación	
   del	
   Voto	
   de	
   los	
   Mexicanos	
   Residentes	
   en	
   el	
   Extranjero,	
   tiene	
   un	
   objetivo	
   general	
   para	
  
2012:	
   “Planear,	
   instrumentar	
   y	
   coadyuvar	
   en	
   las	
   estrategias	
   y	
   logística	
   operativa	
   que	
   permitan	
   al	
   Instituto	
  
Federal	
   Electoral	
   incrementar	
   el	
   número	
   de	
   votos,	
   reducir	
   los	
   costos	
   del	
   ejercicio	
   y	
   al	
   cumplir	
   con	
   las	
  
responsabilidades	
  y	
  tareas	
  encomendadas	
  por	
  la	
  ley	
  que	
  garanticen	
  a	
  los	
  ciudadanos	
  mexicanos	
  residentes	
  en	
  
el	
   extranjero,	
   la	
   emisión	
   de	
   su	
   voto	
   libre	
   y	
   secreto	
   en	
   la	
   elección	
  presidencial	
   de	
   2012,	
   con	
   la	
   coordinación	
  
interna	
   de	
   las	
   áreas	
   sustantivas	
   y	
   de	
   apoyo,	
   y	
   la	
   vinculación	
   de	
   las	
   entidades	
   públicas	
   y	
   privadas	
   que	
  
coadyuven	
  en	
  su	
  instrumentación.”	
  

Contará	
   con	
   un	
   presupuesto	
   de	
   23,600.0	
   miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   1.1%	
   del	
   total	
   del	
  
programa	
  y	
  con	
  el	
  0.2%	
  respecto	
  al	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Unidad	
   Técnica	
   de	
   Planeación,	
   su	
   objetivo	
   general	
   para	
   2012	
   es:	
   “Implementar	
   el	
   Sistema	
   Integral	
   de	
  
Planeación,	
   Seguimiento	
   y	
   Evaluación	
   que	
   oriente	
   de	
   forma	
   integral	
   la	
   gestión	
   del	
   Instituto,	
   favorezca	
   la	
  
consolidación	
  de	
  la	
  cultura	
  de	
  planeación,	
  basada	
  en	
  mejores	
  prácticas	
  y	
  acciones	
  innovadoras	
  que	
  propicien	
  
la	
  creación	
  de	
  valor	
  público,	
  el	
  uso	
  eficiente	
  de	
  los	
  recursos,	
  la	
  transparencia	
  y	
  la	
  rendición	
  de	
  cuentas.”	
  

Se	
   le	
   asignará	
   un	
   presupuesto	
   de	
   36,016.8	
   miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
   participación	
   del	
   1.7%	
   del	
   total	
   del	
  
programa	
  y	
  con	
  el	
  0.3%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

El	
  programa	
  “Organizar	
  procesos	
  electorales	
  federales”,	
  basa	
  su	
  objetivo	
  general	
  para	
  2012	
  en:	
  “Apoyar	
  
la	
   integración,	
   instalación	
   y	
   funcionamiento	
   de	
   los	
   órganos	
   desconcentrados	
   de	
   carácter	
   permanente	
   y	
  
temporal,	
  asegurar	
  la	
  producción	
  y	
  distribución	
  oportuna	
  de	
  la	
  documentación	
  electoral	
  autorizada,	
  así	
  como	
  
de	
  los	
  materiales	
  electorales,	
  y	
  elaborar	
  y	
  difundir	
   la	
  estadística	
  de	
  las	
  elecciones	
  federales,	
  con	
  el	
  objeto	
  de	
  
contribuir	
  al	
  ejercicio	
  de	
   los	
  derechos	
  político-­‐electorales	
  del	
  ciudadano,	
  y	
  a	
   la	
  autenticidad	
  y	
  efectividad	
  del	
  
sufragio.”	
  

Tendrá	
  asignado	
  un	
  presupuesto	
  de	
  2’076,273.7	
  miles	
  de	
  pesos	
  con	
  una	
  participación	
  del	
  19.5%	
  del	
  total	
  
del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Este	
  programa	
  está	
  conformado	
  por	
  las	
  siguientes	
  unidades	
  responsables:	
  

Dirección	
  Ejecutiva	
  de	
  Organización	
  Electoral,	
  con	
  un	
  presupuesto	
  asignado	
  de	
  606,739.3	
  miles	
  de	
  pesos	
  
que	
  representa	
  una	
  participación	
  del	
  29.2%	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  5.7%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Vocalías	
  Locales	
  y	
  Distritales,	
  cuentan	
  con	
  un	
  presupuesto	
  de	
  1’469,534.4	
  miles	
  de	
  pesos,	
  que	
  significan	
  
una	
  participación	
  del	
  70.8%	
  del	
  total	
  del	
  programa,	
  representando	
  el	
  13.8%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

El	
  programa	
  “Capacitar	
   y	
   educar	
   para	
   el	
   ejercicio	
   democrático	
   de	
   la	
   ciudadanía”,	
   tiene	
  como	
  objetivo	
  
general	
  para	
  2012:	
  “Planear,	
   instrumentar	
  y	
  evaluar	
   las	
  estrategias	
  y	
  programas	
  de	
  capacitación	
  electoral	
  y	
  
educación	
  cívica,	
  que	
  coadyuven	
  al	
  ejercicio	
  pleno	
  de	
  la	
  ciudadanía	
  e	
  incidan	
  en	
  la	
  formación	
  de	
  ciudadanas	
  y	
  
ciudadanos	
  capaces	
  de	
  participar	
  en	
  los	
  asuntos	
  públicos,	
  principalmente	
  en	
  el	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐
2012,	
  para	
  el	
  fortalecimiento	
  de	
  la	
  cultura	
  política	
  democrática	
  del	
  país.”	
  

Tendrá	
  asignado	
  un	
  presupuesto	
  de	
  1’820,859.8	
  miles	
  de	
  pesos	
  y	
  una	
  participación	
  del	
  17.1%	
  del	
  total	
  del	
  
gasto	
  de	
  operación.	
  

Este	
  programa	
  está	
  conformado	
  por	
  las	
  siguientes	
  unidades	
  responsables:	
  

Dirección	
  Ejecutiva	
  de	
  Capacitación	
  Electoral	
  y	
  Educación	
  Cívica,	
  tiene	
  asignado	
  833,329.9	
  miles	
  de	
  pesos	
  
de	
  presupuesto,	
  que	
  significan	
  una	
  participación	
  del	
  45.8%	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  7.8%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  
de	
  operación.	
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Vocalías	
  Locales	
  y	
  Distritales,	
  concentran	
  un	
  presupuesto	
  de	
  987,529.9	
  miles	
  de	
  pesos,	
  cuya	
  participación	
  
representa	
  el	
  54.2	
  %	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  el	
  9.3%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

El	
   programa	
   “Formar	
   servidores	
   públicos”	
   concentra	
   su	
   objetivo	
   general	
   para	
   2012	
   en:	
   “Proveer	
   y	
  
mantener	
  al	
   Instituto	
  Federal	
  Electoral	
  de	
  un	
  cuerpo	
  de	
  funcionarios	
  profesionales,	
  calificados,	
   imparciales	
  y	
  
apegados	
   a	
   los	
   principios	
   rectores	
   de	
   la	
   institución,	
   a	
   efecto	
   de	
   generar	
   eficiencia	
   y	
   eficacia	
   técnica	
   en	
   la	
  
organización	
  del	
  Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐2012.	
  

Consolidar	
  el	
  modelo	
  de	
  profesionalización	
  del	
   Servicio	
  Profesional	
  Electoral	
  que	
  derivó	
  de	
   la	
   reforma	
  al	
  
Estatuto	
   y	
   a	
   la	
   normativa	
   secundaria,	
   orientándolo	
   hacia	
   la	
   consecución	
   de	
   estándares	
   internacionales	
  
existentes	
  en	
  los	
  servicios	
  civiles	
  de	
  países	
  desarrollados.”	
  

Este	
   programa	
   está	
   a	
   cargo	
   de	
   la	
   Dirección	
   Ejecutiva	
   del	
   Servicio	
   Profesional	
   Electoral,	
   que	
   tendrá	
  
asignado	
  un	
  presupuesto	
  de	
  89,001.5	
  miles	
  de	
  pesos,	
  lo	
  que	
  representa	
  una	
  participación	
  del	
  0.8%	
  respecto	
  
del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Para	
   el	
   programa	
   “Actualizar	
   el	
   Padrón	
   Electoral	
   y	
   expedir	
   la	
   Credencial	
   para	
   Votar”,	
   se	
   aprobó	
   el	
  
siguiente	
  objetivo	
  general	
  para	
  2012:	
  “Integrar,	
  actualizar	
  y	
  depurar	
  el	
  Padrón	
  Electoral	
  y	
  la	
  lista	
  nominal	
  de	
  
electores;	
   expedir	
   la	
   Credencial	
   para	
   Votar	
   con	
   fotografía	
   a	
   los	
   ciudadanos;	
   mantener	
   actualizada	
   la	
  
cartografía	
  electoral;	
  y	
  brindar	
  orientación	
  ciudadana	
  en	
  materia	
  registral,	
  tanto	
  para	
  ciudadanos	
  mexicanos	
  
residentes	
   en	
   el	
   territorio	
   nacional	
   como	
  para	
   los	
   ciudadanos	
  mexicanos	
   residentes	
   en	
   el	
   extranjero,	
   en	
   un	
  
marco	
   de	
   eficiencia	
   y	
   eficacia	
   de	
   los	
   procesos	
   de	
   gestión	
   interna	
   y	
   de	
   calidad,	
   así	
   como	
   en	
   apego	
   a	
   los	
  
principios	
  que	
  rigen	
  el	
  quehacer	
  institucional.”	
  

Tendrá	
  asignado	
  un	
  presupuesto	
  de	
  2’253,483.8	
  miles	
  de	
  pesos,	
  representando	
  21.1%	
  del	
  total	
  del	
  gasto	
  
de	
  operación.	
  

Este	
  programa	
  está	
  conformado	
  por	
  las	
  siguientes	
  unidades	
  responsables:	
  

Dirección	
  Ejecutiva	
  del	
  Registro	
  Federal	
  de	
  Electores,	
  que	
  cuenta	
  con	
  un	
  presupuesto	
  de	
  917,305.4	
  miles	
  
de	
  pesos,	
  lo	
  que	
  significa	
  una	
  participación	
  del	
  40.7%	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  el	
  8.6%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  
operación.	
  

Vocalías	
   Locales	
   y	
   Distritales,	
   concentran	
   un	
   presupuesto	
   de	
   1’336,178.4	
   miles	
   de	
   pesos	
   con	
   una	
  
participación	
  del	
  59.3%	
  del	
  total	
  del	
  programa,	
  que	
  representa	
  el	
  12.5%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

El	
   programa	
  “Administrar	
   las	
   prerrogativas	
   electorales	
   de	
   los	
   partidos	
   políticos”,	
   tiene	
   como	
  objetivo	
  
general	
  para	
  2012:	
  “Coadyuvar	
  al	
  fortalecimiento	
  y	
  funcionamiento	
  del	
  sistema	
  de	
  partidos,	
  garantizando	
  los	
  
derechos	
  y	
  prerrogativas	
  que	
  tienen	
  los	
  partidos	
  políticos	
  nacionales	
  en	
  materia	
  de	
  financiamiento	
  público,	
  de	
  
acceso	
   a	
   las	
   franquicias	
   postales	
   y	
   telegráficas.	
   Vigilar	
   las	
   normas	
   y	
   requisitos	
   para	
   su	
   registro,	
   el	
   de	
   sus	
  
candidatos,	
  sus	
  integrantes	
  y	
  representantes;	
  llevar	
  el	
  registro	
  de	
  sus	
  convenios	
  de	
  fusión,	
  frentes,	
  coaliciones	
  
y	
  acuerdos	
  de	
  participación,	
  así	
  como	
  contribuir	
  a	
  garantizar	
  los	
  derechos	
  y	
  obligaciones	
  de	
  las	
  agrupaciones	
  
políticas	
   nacionales.	
   Contribuir	
   a	
   la	
   administración	
   de	
   los	
   tiempos	
   que	
   correspondan	
   al	
   Estado	
   en	
   radio	
   y	
  
televisión,	
  garantizando	
  a	
   los	
  partidos	
  políticos,	
  autoridades	
  electorales	
   y	
  al	
   propio	
   Instituto,	
   su	
  derecho	
  de	
  
acceso	
  a	
  dichos	
  medios.	
  Verificar	
  el	
  cumplimiento	
  de	
  las	
  pautas	
  de	
  transmisión	
  ordenadas	
  por	
  el	
  Instituto,	
  así	
  
como	
  el	
  cumplimiento	
  de	
   la	
  normatividad	
  aplicable	
  en	
  materia	
  de	
  difusión	
  de	
  propaganda	
  gubernamental	
  y	
  
político-­‐electoral	
  en	
  radio	
  y	
  televisión.”	
  

Tendrá	
  asignado	
  un	
  presupuesto	
  de	
  225,693.6	
  miles	
  de	
  pesos	
  y	
  una	
  participación	
  del	
  2.1%	
  del	
   total	
  del	
  
gasto	
  de	
  operación.	
  

Este	
  programa	
  está	
  conformado	
  por	
  las	
  siguientes	
  unidades	
  responsables:	
  

Dirección	
   Ejecutiva	
   de	
   Prerrogativas	
   y	
   Partidos	
   Políticos,	
   cuyo	
   presupuesto	
   es	
   de	
   176,203.0	
  miles	
   de	
  
pesos,	
  lo	
  que	
  significa	
  una	
  participación	
  del	
  78.1%	
  de	
  total	
  del	
  programa,	
  y	
  el	
  1.7%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Juntas	
   Locales	
   y	
  Distritales,	
   concentran	
  un	
  presupuesto	
  de	
  49,490.6	
  miles	
  de	
  pesos,	
   cuya	
  participación	
  
representa	
  el	
  21.9%	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  con	
  el	
  0.5%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
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El	
  programa	
  “Fiscalización	
  de	
  los	
  recursos	
  de	
  los	
  partidos	
  políticos”,	
  presenta	
  como	
  objetivo	
  general	
  para	
  
2012:	
  “Fiscalizar	
  las	
  finanzas	
  de	
  los	
  sujetos	
  obligados,	
  con	
  estricto	
  apego	
  a	
  los	
  principios	
  de	
  certeza,	
  legalidad,	
  
independencia,	
  imparcialidad	
  y	
  objetividad	
  que	
  rigen	
  al	
  Instituto	
  Federal	
  Electoral.”	
  

Este	
   programa	
   está	
   a	
   cargo	
   de	
   la	
  Unidad	
   de	
   Fiscalización	
   de	
   los	
   Recursos	
   de	
   los	
   Partidos	
   Políticos,	
   y	
  
tendrá	
  asignado	
  un	
  presupuesto	
  de	
  127,834.8	
  miles	
  de	
  pesos	
  y	
  una	
  participación	
  del	
  1.2%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  
de	
  operación.	
  

Los	
  programas	
  sustantivos	
  descritos,	
  representan	
  el	
  83.3%	
  del	
  gasto	
  operativo	
  del	
  Instituto,	
  sin	
  considerar	
  
las	
  prerrogativas	
  a	
  partidos	
  políticos.	
  Es	
  decir,	
  la	
  mayor	
  proporción	
  del	
  gasto	
  se	
  orienta	
  a	
  las	
  tareas	
  centrales	
  
de	
  la	
  organización.	
  

4.2	
  PROGRAMAS	
  DE	
  APOYO	
  

El	
  programa	
  “Apoyo	
  al	
  proceso	
  presupuestario	
  y	
  mejorar	
  la	
  eficiencia	
  institucional”,	
  tiene	
  como	
  objetivo	
  
general	
  para	
  2012:	
  “Administrar	
  de	
  manera	
  eficaz,	
   eficiente,	
   transparente	
   y	
   racional	
   los	
   recursos	
  humanos,	
  
materiales	
  y	
  financieros	
  del	
   Instituto	
  mediante	
  la	
  definición	
  de	
  políticas	
  y	
  procedimientos	
  que	
  promuevan,	
  el	
  
cumplimiento	
  de	
  la	
  misión	
  de	
  la	
  Institución,	
  bajo	
  políticas	
  de	
  transparencia,	
  racionalidad,	
  austeridad	
  del	
  gasto	
  
público.”	
  

En	
  él	
  se	
  encuentra	
  el	
  personal	
  de	
  soporte	
  administrativo	
  a	
  nivel	
  nacional,	
  así	
  como	
  un	
  alto	
  porcentaje	
  del	
  
costo	
   de	
   las	
   partidas	
   centralizadas.	
   Tendrá	
   asignado	
   un	
   presupuesto	
   de	
   1’780,803.5	
  miles	
   de	
   pesos	
   y	
   una	
  
participación	
  del	
  16.7%	
  del	
  total	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Este	
  programa	
  está	
  conformado	
  por	
  las	
  siguientes	
  unidades	
  responsables:	
  

Dirección	
   Ejecutiva	
   de	
   Administración,	
   que	
   tiene	
   un	
   presupuesto	
   de	
   805,702.3	
   miles	
   de	
   pesos,	
   cuya	
  
participación	
  representa	
  el	
  45.2%	
  del	
  total	
  el	
  programa	
  y	
  el	
  7.6%	
  respecto	
  del	
  gato	
  de	
  operación.	
  

Juntas	
  Locales	
  y	
  Distritales,	
  tienen	
  975,101.2	
  miles	
  de	
  pesos	
  de	
  presupuesto	
  asignado,	
  representando	
  un	
  
participación	
  del	
  54.8%	
  del	
  total	
  del	
  programa	
  y	
  con	
  el	
  9.1%	
  respecto	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

5.	
  CLASIFICACIÓN	
  ECONÓMICA	
  DEL	
  ANTEPROYECTO	
  DE	
  PRESUPUESTO	
  

A	
  continuación	
  se	
  presenta	
  la	
  distribución	
  del	
  Gasto	
  de	
  Operación	
  por	
  capítulo	
  de	
  gasto:	
  

Servicios	
  Personales.-­‐	
  Agrupa	
   las	
  remuneraciones	
  del	
  personal	
  al	
  servicio	
  de	
   las	
  Unidades	
  Responsables	
  
del	
  Instituto,	
  tales	
  como:	
  sueldos,	
  salarios,	
  dietas,	
  honorarios	
  asimilables	
  al	
  salario,	
  prestaciones	
  y	
  gastos	
  de	
  
seguridad	
  social,	
  obligaciones	
  laborales	
  y	
  otras	
  prestaciones	
  derivadas	
  de	
  una	
  relación	
  laboral;	
  pudiendo	
  ser	
  
de	
  carácter	
  permanente	
  o	
  transitorio;	
  representa	
  el	
  62.3%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Materiales	
  y	
  Suministros.-­‐	
  Agrupa	
  las	
  asignaciones	
  destinadas	
  a	
  la	
  adquisición	
  de	
  toda	
  clase	
  de	
  insumos	
  y	
  
suministros	
  requeridos	
  por	
  las	
  Unidades	
  Responsables,	
  para	
  el	
  desempeño	
  de	
  las	
  actividades	
  administrativas,	
  
significa	
  el	
  3.7%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Servicios	
  Generales.-­‐	
  Asignaciones	
  destinadas	
  a	
  cubrir	
  el	
  costo	
  de	
  todo	
  tipo	
  de	
  servicios	
  que	
  contraten	
  las	
  
Unidades	
   Responsables	
   con	
   particulares	
   o	
   instituciones	
   del	
   propio	
   sector	
   público;	
   así	
   como	
   los	
   servicios	
  
oficiales	
  requeridos	
  para	
  el	
  desempeño	
  de	
  actividades	
  vinculadas	
  con	
  la	
  función	
  pública;	
  equivale	
  al	
  27.8%	
  del	
  
gasto	
  de	
  operación.	
  

Transferencias,	
   Asignaciones,	
   Subsidios	
   y	
   Otras	
   Ayudas.-­‐	
   Asignaciones	
   destinadas	
   en	
   forma	
   directa	
   o	
  
indirecta	
  a	
  los	
  sectores	
  público,	
  privado	
  y	
  externo,	
  organismos	
  y	
  empresas	
  paraestatales	
  y	
  apoyos	
  como	
  parte	
  
de	
   su	
   política	
   económica	
   y	
   social,	
   de	
   acuerdo	
   con	
   las	
   estrategias	
   y	
   prioridades	
   de	
   desarrollo	
   para	
   el	
  
sostenimiento	
  y	
  desempeño	
  de	
  sus	
  actividades;	
  que	
  significa	
  el	
  4.9%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Bienes	
  Muebles,	
   Inmuebles	
   e	
   Intangibles.-­‐	
  Agrupa	
   las	
  asignaciones	
  destinadas	
  a	
   la	
  adquisición	
  de	
   toda	
  
clase	
   de	
   bienes	
   muebles	
   e	
   inmuebles	
   requeridos	
   en	
   el	
   desempeño	
   de	
   las	
   actividades	
   de	
   las	
   Unidades	
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Responsables.	
   Incluye	
   los	
   pagos	
   por	
   adjudicación,	
   expropiación	
   e	
   indemnización	
   de	
   bienes	
   muebles	
   e	
  
inmuebles	
  a	
  favor	
  del	
  Instituto,	
  cuyo	
  monto	
  significa	
  el	
  0.8%	
  del	
  gasto	
  de	
  operación.	
  

Inversión	
  Pública.-­‐	
  Asignaciones	
  destinadas	
  a	
  obras	
  por	
  contrato	
  y	
  proyectos	
  productivos	
  y	
  acciones	
  de	
  
fomento.	
   Incluye	
   los	
   gastos	
   en	
   estudios	
   de	
   pre-­‐inversión	
   y	
   preparación	
   del	
   proyecto;	
   equivale	
   al	
   0.4%	
   del	
  
gasto	
  de	
  operación.	
  

6.	
  ANEXOS	
  ESTADÍSTICOS	
  

Atendiendo	
   el	
   acuerdo	
   CG172/2011	
   del	
   Consejo	
   General,	
   en	
   anexo	
   se	
   presenta	
   el	
   anteproyecto	
   de	
  
presupuesto	
  para	
  el	
  año	
  2012	
  en	
  los	
  siguientes	
  apartados:	
  

§ Resumen	
  por	
  Unidad	
  Responsable,	
  Programa,	
  Capítulo,	
  Categoría	
  Presupuestal	
  y	
  Proyectos.	
  

§ Informe	
  de	
  Proyecto	
  Estratégico,	
  Programa,	
  Proyecto	
  Específico.	
  

§ Informe	
  de	
  Proyecto	
  Estratégico,	
  Programa,	
  Proyecto	
  Específico	
  y	
  Entregables.	
  

§ Desglose	
  del	
  Financiamiento	
  Público	
  a	
  Partidos	
  Políticos.	
  

§ Resumen	
  por	
  Programa	
  y	
  Capítulo	
  de	
  gasto.	
  

§ Resumen	
  por	
  Unidad	
  Responsable,	
  Programa,	
  Capítulo	
  y	
  Proyecto.	
  

§ Resumen	
  por	
  Programa	
  y	
  Capítulo	
  de	
  Gasto	
  Oficinas	
  Centrales.	
  

§ Resumen	
  por	
  Programa	
  y	
  Capítulo	
  de	
  Gasto	
  Organos	
  Delegacionales.	
  

§ Resumen	
  por	
  Capítulo,	
  Concepto,	
  Partida	
  Presupuestal	
  y	
  Programa.	
  

§ Resumen	
  por	
  Unidad	
  Responsable	
  y	
  Capítulo	
  de	
  Gasto.	
  

§ Resumen	
  por	
  Capítulo,	
  Concepto,	
  Partida	
  Presupuestal	
  y	
  Unidad	
  Responsable.	
  

§ Resumen	
  por	
  Programa,	
  Unidad	
  Responsable,	
  Subprograma	
  y	
  Capítulo	
  de	
  Gasto.	
  

§ Analítico	
  de	
  Puestos	
  –	
  Plaza.	
  

§ Tabulador	
   de	
   sueldos	
   para	
   los	
   servidores	
   públicos	
   del	
   Instituto	
   Federal	
   Electoral	
   de	
   la	
   Rama	
  
Administrativa.	
  

	
  
INSTITUTO	
  FEDERAL	
  ELECTORAL	
  

Dirección	
  Ejecutiva	
  de	
  Administración	
  

Anteproyecto	
  de	
  Presupuesto	
  2012	
  

Resumen	
  por	
  Unidad	
  Responsable,	
  Programa,	
  Capítulo	
  ,	
  Categoría	
  Presupuestal	
  y	
  Proyectos	
   	
  

Versión:	
  3.CG	
   	
   	
   	
  	
   	
  	
   (Miles	
  de	
  Pesos)	
  

	
   Descripción	
   Total	
   %	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Presupuesto	
  base	
   5,722,913.7	
   53.7%	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Proyectos	
   4,938,506.3	
   46.3%	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Proceso	
  Electoral	
  Federal	
  2011-­‐2012	
   4,133,418.7	
   38.8%	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Voto	
  de	
  los	
  Mexicanos	
  Residentes	
  en	
  el	
  Extranjero	
   107,124.2	
   1.0%	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Innovación	
  y	
  Transformación	
  Institucional	
   291,541.3	
   2.6%	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Estrategia	
  Nacional	
  de	
  Educación	
  Cívica	
   53,364.9	
   0.6%	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Padrón	
  Electoral	
   353,057.2	
   3.3%	
   	
   	
  

	
   	
  	
   Total	
   10,661,420.0	
   100%	
   	
   	
  

Por	
  redondeo	
  algunas	
  cifras	
  no	
  coincidir	
  por	
  décimas	
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