134 GACETA ELECTORAL

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, POR EL
QUE SE APRUEBA LA CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS DEL INSTITUTO FEDERAL
ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL DE 2012, COMO EL COMPONENTE TACTICO DEL
MODELO INTEGRAL DE PLANEACION INSTITUCIONAL. JGE85/2011

ANTECEDENTES

1. El 12 de mayo de 2005, en sesion extraordinaria el Consejo General del Instituto Federal
Electoral, aprobé el Acuerdo CG60/2005 por el que se aprobaron los Lineamientos para la
Elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto.

2. El 29 de enero de 2010, en sesion ordinaria el Consejo General del Instituto Federal
Electoral, aprobé el Acuerdo CG02/2010, mediante el cual se cred la Unidad Técnica de
Planeacion, como Unidad Técnica Especializada adscrita a la Secretaria Ejecutiva del
Instituto.

3. El 12 de mayo de 2010, en sesion extraordinaria el Consejo General del Instituto Federal
Electoral, aprobd el Acuerdo CG147/2010 por el que se aprobaron los Lineamientos para
la Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto, mismo que abrogd a su similar
CG60/2005.

4, El 21 de julio de 2010, en sesion ordinaria el Consejo General del Instituto Federal
Electoral aprobd el Acuerdo CG265/2010, por el que se reforma el Reglamento Interior
del Instituto Federal Electoral, a fin de incluir en este a la Unidad Técnica de Planeacion.

5. El 08 de diciembre de 2010, mediante Acuerdo JGE132/2010, la Junta General Ejecutiva
del Instituto Federal Electoral, acordé someter a consideracién del Consejo General el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

6. El 13 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria, el Consejo General del Instituto
Federal Electoral, mediante Acuerdo CG420/2010 aprobd el Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

7. El 20 de mayo de 2011, en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo JGE47/2011 la Junta
General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral aprobd someter a consideracion del
Consejo General la propuesta de Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de Planeaciodn,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

8. El 20 de mayo de 2011, en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo JGE48/2011 la Junta
General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral aprobd someter a consideracion del
Consejo General el Modelo Integral de Planeacidn Institucional.

9. El 25 de mayo de 2011, en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo CG172/2011 el
Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobd los Lineamientos para la
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elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado al
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, mismo que abrogd
a su similar CG147/2010.

El 25 de mayo de 2011, en sesion extraordinaria, mediante Acuerdo CG173/2011 el
Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobd el Modelo Integral de Planeacién
Institucional.

El 20 de junio del presente afio, en sesion extraordinaria la Junta General Ejecutiva aprobd
someter a la consideracion del Consejo General, las Politicas y Programas Generales
regiran las actividades ordinarias del Instituto Federal Electoral durante el ejercicio 2012,
y su alineacion al Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacidn Institucional.

El 23 de junio de 2011, en sesidn extraordinaria el Consejo General mediante Acuerdo
CG186/2011 aprobd las Politicas y Programas Generales del Instituto Federal Electoral
para el ejercicio 2012, y su alineacion al Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacién Institucional.

El 04 de junio de 2011, entraron en vigor los Lineamientos Generales para la
programacion, presupuestacion y evaluacion para el ejercicio fiscal de 2012, elaborados
por la Direccién Ejecutiva de Administracion y la Unidad Técnica de Planeacién.

El 11 de julio de 2011, en sesién extraordinaria el Consejo General mediante Acuerdo
CG205/2011 aprobd la creacidn con caracter temporal de la Comision para la Revision del
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de
2012.

CONSIDERANDO

El articulo 41 Base V, parrafo primero de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo publico
autonomo, dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracion
participan el Poder Legislativo, los Partidos Politicos Nacionales y los ciudadanos, que
tiene la funcion estatal de organizar las elecciones federales, y en el ejercicio de esta
funcion se rige bajo los principios rectores de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad.

Que el articulo 106, parrafo 4 del Cddigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales, dispone que el Instituto Federal Electoral se regird para su organizacion,
funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales relativas y las contenidas
en dicho ordenamiento legal.

Que el articulo 108, parrafo 1, incisos a) al e) del Cddigo Comicial Federal sefiala que el
Consejo General; la Presidencia del Consejo General; la Junta General Ejecutiva; la
Secretaria Ejecutiva y la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos,
constituyen los érganos centrales del Instituto Federal Electoral.
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Que el articulo 38, numeral 1, incisos a) y c) del Reglamento Interior del Instituto Federal
Electoral dispone que corresponde a la Junta General Ejecutiva cumplir y ejecutar los
Acuerdos del Consejo, asi como dictar los Acuerdos y Lineamientos necesarios para la
adecuada ejecucion de los Acuerdos y Resoluciones del Consejo.

Que el articulo 39, numeral 1, del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral
sefiala que la Secretaria Ejecutiva es el drgano unipersonal; encargado de coordinar la
Junta, de conducir la administracién y supervisar el desarrollo adecuado de las actividades
de los d6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto, de conformidad con las disposiciones
aplicables, cuyo titular es el Secretario Ejecutivo.

Que el mismo ordenamiento establece en su articulo 39, numeral 2, incisos b) y e) que
son atribuciones del Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento
de los Acuerdos del Consejo y de la Junta, asi como elaborar anualmente el anteproyecto
de presupuesto del Instituto aplicando criterios de austeridad, racionalidad, eficacia y
honradez del gasto publico, de conformidad con las leyes aplicables y en concordancia
con el Plan Estratégico Institucional, para someterlo a consideracion del presidente del
Instituto.

Que los articulos 40, parrafo 1, inciso g) y 61, parrafo 1, inciso h) del Reglamento Interior
del Instituto Federal Electoral, precisan que corresponde a las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas del Instituto formular el anteproyecto de presupuesto de la Direccion
Ejecutiva y Unidad Técnica a su cargo de conformidad con los criterios de austeridad,
racionalidad, eficacia y honradez del gasto publico, y los criterios que fije la Direccién
Ejecutiva de Administracién y el Secretario Ejecutivo a través de la Unidad Técnica de
Planeacién.

Que el articulo 68, numeral 1, inciso c) del Reglamento Interior establece que es
atribucién de la Unidad Técnica de Planeacién proponer al Secretario Ejecutivo para su
aprobacién por la Junta General Ejecutiva y el Consejo General el Modelo Integral de
Planeacion y el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional
para el Instituto Federal Electoral.

Que el mismo articulo 68, parrafo 1, incisos f) y g) del citado Reglamento Interior sefialan
gue es atribucién de la Unidad Técnica de Planeacién, proponer a la Junta General
Ejecutiva, por conducto del Secretario Ejecutivo los Lineamientos metodoldgicos que
orienten la correcta alineacidon de los instrumentos de planeacién del Instituto con su
rumbo estratégico, asi como brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados que asi lo soliciten en la formulacién de
sus politicas y proyectos, vinculados al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién Institucional.

Que el articulo 68, numeral 1, incisos j) y k) del mismo instrumento normativo sefialan
respectivamente que la Unidad Técnica de Planeacion debera coadyuvar con la Direccién
Ejecutiva de Administracion, en el disefio e implantaciéon de propuestas metodoldgicas
aplicadas a la formulacion del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la
integracién de la cartera institucional de proyectos, asi como apoyar a la Direccién
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Ejecutiva de Administracion en el proceso de planeacion y evaluacion financiera que
aporte elementos sobre el rumbo estratégico del Instituto y la viabilidad de los proyectos
institucionales.

Que en los puntos de acuerdo tercero y cuarto inciso a) del Acuerdo CG02/2010 mediante
el cual se cred la Unidad Técnica de Planeacion, se sefialé como tarea fundamental de
ésta, la articulacién de los esfuerzos en materia de planeacidon, y como una de su
principales atribuciones el disefio y operacion de un Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacidon, que aporte una visidén integral a las tareas de planeacién
institucional y favorezca el uso racional de los recursos publicos, en un marco de
transparencia y rendicion de cuentas.

Que el punto cuarto, incisos b) y c) del mencionado Acuerdo CG02/2010, sefialan que es
atribucién de la Unidad Técnica de Planeacién proponer a la Junta General Ejecutiva las
medidas conducentes para la correcta alineacién de los planes y programas
institucionales, asi como formular la propuesta de Lineamientos y herramientas
administrativas para elaborar los planes y programas institucionales procurando su
continua armonia con las disposiciones que al efecto se establezcan en la legislacion y
normatividad aplicable.

Que el punto cuarto, inciso f) del multicitado Acuerdo CG02/2010, refiere que es
atribucién de la Unidad Técnica de Planeacion conocer de las modificaciones
programaticas que presenten las unidades administrativas del Instituto para su registro y
control, e informar al Secretario Ejecutivo cuando de la revisién correspondiente se afecte
el presupuesto asignado al respectivo proyecto.

Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacidon Institucional, tiene como
objetivo fundamental contribuir de manera proactiva y articulada, en la definicidn,
organizacion, planeacion y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de
materializar la misién y vision del Instituto.

Que dicho Sistema considera su aplicacion a todos los niveles del Instituto a través de la
instrumentacion de modelos, metodologias, técnicas y herramientas en seis disciplinas:
planeacién institucional, administracién de proyectos, administracion por procesos,
presupuesto orientado a la planeacién institucional, seguimiento, medicion y evaluacién y
desarrollo organizacional.

Que de conformidad con el numeral 3.7.2.2 del Sistema Integral de Planeacidn,
Seguimiento y Evaluacion Institucional, dentro de los componentes del modelo de
administracién de proyectos, se encuentra la Cartera Institucional de Programas y
Proyectos. En cuya elaboracion se incluirdn una serie de elementos metodoldgicos,
herramientas y técnicas que apoyen en el analisis de las prioridades institucionales y el
disefio de los proyectos estratégicos del Instituto, a través del uso de metodologias,
técnicas y herramientas para la priorizacién del grupo de proyectos propuestos, asi como
la asignacién de recursos institucionales que facilite la integracion de los mismos y su
posterior ejecucién.
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Que el numeral 2, de los Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de Planeaciodn,
Seguimiento y Evaluacién Institucional, sefiala que el anteproyecto de presupuesto,
deberd estar alineado al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacidon
Institucional, y debera contribuir a incrementar la transparencia en el uso de los recursos
presupuestales autorizados anualmente al Instituto y fortalecer la rendicion de cuentas.

Que el numeral 7 de los Lineamientos referidos en el considerando anterior, sefialan que
el Sistema Integral de Planeacidon, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, y en especifico
los componentes estratégico, tactico y operativo (en el cual se incluyen las Politicas y
Programas Generales) del Modelo Integral de Planeacion Institucional, seran las
directrices orientadoras para el proceso de presupuestacion.

Que el Modelo Integral de Planeacién Institucional, tiene como objetivo fundamental
garantizar que la planeacion en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a
la operacion ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la cultura
organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se orienten las iniciativas, acciones
y actividades de las diversas areas institucionales, por lo que integra 3 componentes:
estratégico, tactico y operativo.

Que de conformidad con los numerales 3.3 y 3.3.2 del instrumento citado en el
considerando anterior, dentro de los componentes del Modelo Integral de Planeacion, se
encuentra el tactico, el cual se define como el despliegue de iniciativas a través del cual se
alcanzaran los objetivos estratégicos y estd conformada por la Cartera Institucional de
Proyectos de mediano plazo, es el vinculo que une a la planeacién estratégica con la
planeacién operativa y se integrara de acuerdo a los elementos que se definen en el
Modelo de Administracién de Proyectos del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacién Institucional, asi como a las metodologias establecidas para tal efecto.

Que el punto tercero del Acuerdo CG173/2011 por el que se aprobd el Modelo Integral de
Planeacién Institucional establece que la Cartera Institucional de Proyectos a la que hace
referencia el componente tactico del Modelo, debera ser sometida a consideracién y
aprobacion de la Junta General Ejecutiva del Instituto con al menos un mes de anticipacién a
la presentacion del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto al Consejo General.

Que en el numeral IX de los Lineamientos Generales para la Programacion,
Presupuestacion y Evaluacién para el ejercicio fiscal 2012, se establecen los criterios para
la integracion y presupuestacion de la Cartera Institucional de Proyectos.

Que tal como lo dispone el articulo 74, fraccion IV, parrafo segundo de la Constitucidon
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el Ejecutivo Federal hara llegar a la Camara de
Diputados la iniciativa de Ley de Ingresos y el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de
la Federacién a mas tardar el dia 08 del mes de septiembre.

Que el articulo 30 parrafo primero, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, establece que los entes autdnomos deberdn enviar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico su proyecto de presupuesto a efecto de integrarlo al Proyecto
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de Presupuesto de Egresos de la Federacion a mas tardar 10 dias naturales antes de la
fecha de presentacién del mismo.

25. Que en sesiéon extraordinaria del Consejo General, celebrada el 11 de julio de 2011,
mediante Acuerdo CG205/2011 se aprobd la creacién con caricter temporal de la
Comision para la Revision del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral
para el ejercicio fiscal de 2012, en cuyo considerando 32 sefiala que a mas tardar en el
mes de agosto de 2011 el Instituto Federal Electoral debe aprobar el anteproyecto de
presupuesto del Instituto para el ejercicio fiscal de 2012.

En virtud de lo anteriormente sefialado y con fundamento en lo previsto en los articulos 41,
parrafo primero, Base V, y 74, fraccion IV, parrafo segundo de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 30, parrafo primero de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 106, parrafo 4; 108, parrafo 1, incisos a) al e) del Cddigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales; 38, parrafo 1, incisos a) y c); 39 numeral 1, y 2,
incisos b) y e); 40, parrafo 1, inciso g); 61, parrafo 1, inciso h); 68 numeral 1 incisos, c), ), g),j) v
k) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral; asi como los Acuerdos CG02/2010,
CG265/2010, JGE132/2010, CG420/2010, JGE47/2011, JGE48/2011, CG172/2011, CG173/2011,
CG186/2011 y CG205/2011 la Junta General Ejecutiva ha determinado emitir los siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueba la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral para el
ejercicio fiscal de 2012 como el componente tactico del Modelo Integral de Planeacion
Institucional, la cual se encuentra en anexo y forma parte del presente Acuerdo.

Segundo.- Una vez iniciada la ejecucidn de los proyectos contenidos en la Cartera Institucional
de Proyectos del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2012, debera desarrollarse
un proceso de evaluacidén con criterios que permitan determinar a qué proyectos se les dara
continuidad para el ejercicio fiscal de 2013, cuales se suspenderdn o tendran que cancelarse, y
en su caso, qué proyectos deberan de incorporarse de acuerdo a las necesidades del Instituto y
al cumplimiento de sus objetivos estratégicos y metas.

Tercero.- A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Punto de Acuerdo que antecede, se
instruye a la Secretaria Ejecutiva para que a mas tardar en el mes de diciembre de 2011,
presente a la Junta General Ejecutiva los indicadores y metas asociadas a la Cartera Institucional
de Proyectos, asi como el esquema de seguimiento y evaluacién de la misma.

Cuarto.- La Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral para el ejercicio
fiscal del 2012, una vez aprobada por la Junta General Ejecutiva, formara parte del Anteproyecto
de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2012, que sera sometido
a aprobacion del Consejo General del Instituto en la fecha que corresponda.

Quinto.- Publiquese el presente Acuerdo en la gaceta del Instituto Federal Electoral.

1775
Lo que hace grande a un pais es la participacion de su gente



134 GACETA ELECTORAL

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién extraordinaria de la Junta General Ejecutiva
celebrada el 27 de julio de 2011, por votacién unanime de los Directores Ejecutivos de
Organizacién Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio Profesional Electoral,
Doctor José Rafael Martinez Puén; de Capacitacién Electoral y Educacién Civica, Maestro Luis
Javier Vaquero Ochoa; de Administracién, Contador Publico Roman Torres Huato; del Secretario
Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del
Consejero Presidente y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Leonardo Valdés Zurita.
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1. Presentacion

partir de la creacién de la Unidad Técnica de Planeacion, el Instituto Federal Electoral

ha desarrollado una serie de esfuerzos que buscan darle congruencia y alineacion a

todos aquellos instrumentos e iniciativas en materia de planeacidn institucional, a fin
de contar con una visién integral, incluyente y participativa.

Un primer paso de lo anterior fue la aprobacidon del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional como el instrumento orientador del quehacer
institucional cuyo objetivo fundamental es contribuir de manera proactiva y articulada, en la
definicidn, organizacion, planeacion y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de
materializar la misién y vision del Instituto.

Para lograr lo anterior, dicho Sistema considera su aplicacion a todos los niveles del Instituto a
través de la instrumentacion de modelos, metodologias, técnicas y herramientas en seis
disciplinas: Planeacién Institucional, Administraciéon de Proyectos, Presupuesto Orientado a la
Planeacién, Seguimiento, medicion y evaluacién, Desarrollo Organizacional y Administracion
por Procesos.

Estas disciplinas se enlazan entre si para obtener productos claros y tangibles que aporten a un
mejor y mas eficiente desempeiio institucional, tal es el caso del documento que se presenta a
consideracion de la Junta General Ejecutiva: la Cartera Institucional de Proyectos para el
ejercicio fiscal de 2012, que es producto del trabajo desarrollado bajo las disciplinas y
metodologias de Planeacién Institucional, Administracion de Proyectos y Presupuesto
Orientado a la Planeacion.

La Cartera Institucional de Proyectos 2012, deriva directamente del Modelo Integral de
Planeacién Institucional, aprobado por Consejo General el pasado 25 de mayo mediante
acuerdo CG173/2011. Este Modelo Integral de Planeacidn Institucional, tiene como objetivo
fundamental garantizar que la planeacidn en sus variantes estratégica, tdctica y las
correspondientes a la operacidn ordinaria, se constituyan como un componente fundamental
de la cultura organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se orienten las iniciativas,
acciones y actividades de las diversas areas institucionales, por lo que integra 3 componentes:
estratégico, tactico y operativo.

El componente operativo estad integrado por las Politicas y Programas Generales 2012,
aprobadas por el Consejo General el pasado 23 de junio, el componente estratégico lo
constituye el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado el pasado 25 de julio también
por el Consejo General, dejando a la aprobacién de la Junta General Ejecutiva el componente
tactico, definido como el despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los
objetivos estratégicos, estd conformada por la Cartera Institucional de Proyectos y es el vinculo
gue une a la planeacidn estratégica con la planeacién operativa.
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De conformidad con lo establecido por el Modelo Integral de Planeacién Institucional, la
Cartera Institucional de Proyectos, constituye la planeaciéon de mediano plazo, teniendo una
vigencia de hasta tres afios, esto significa que su integracion se realizd con una visidn
multianual, es decir, contiene proyectos con una vigencia anual (como es el caso de los
proyectos relacionados con el Proceso Electoral Federal 2011-2012) asi como proyectos con
vigencia de dos y hasta tres aios, cuidando en todo momento que los proyectos especificos
contribuyeran al cumplimiento de los objetivos estratégicos contenidos en el Plan Estratégico
Institucional 2012-2015, dando prioridad a aquellos relacionados con el Proceso Electoral
Federal 2011- 2012.

La estructura de la Cartera es la siguiente:
1. Proyectos Estratégicos.
2. Programas.
3. Proyectos Especificos.

Es importante mencionar que la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal
Electoral para el ejercicio fiscal de 2012, se integré de acuerdo a los elementos que se definen
en los Modelos de Administracién de Proyectos y de Presupuesto Orientado a la Planeacién del
Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional y siguiendo los
Lineamientos para la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal
Electoral, alineado al Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
que sefialan que el anteproyecto de presupuesto, debera estar alineado al Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacidn Institucional, y debera contribuir a incrementar la
transparencia en el uso de los recursos presupuestales autorizados anualmente al Instituto y
fortalecer la rendicién de cuentas.

Lo anterior significa que Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal Electoral para
el ejercicio fiscal de 2012 una vez aprobada por la Junta General Ejecutiva se integrara al
anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral que se presentara para aprobacion
del Consejo General en el mes de agosto, buscando con ello fortalecer el proceso de planeacién,
programacién y presupuestacion del Instituto Federal Electoral, asi como abonar en la
consolidacidén del esquema de seguimiento y evaluacion del desempeiio institucional con
apego a los criterios de austeridad, eficiencia, eficacia, racionalidad, transparencia y rendicion
de cuentas.

1780
Proceso Electoral Federal 2011-2012



GACETA ELECTORAL 134

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

5

2. Cartera de Proyectos 2012

21  Estructura de la Cartera de Proyectos

I Modelo Integral de Planeacion Institucional orienta el quehacer y los recursos

institucionales en un horizonte temporal determinado definiendo los componentes

estratégico, tactico y operativo, asi como su interaccidon como se muestra en el siguiente
esquema conceptual.

Representacion grdfica conceptual del Modelo Integral de Planeacion Institucional

Plan Esq de Pl ion Institucional Integral, disefiado para el IFE, que conti el i de el
Maestro estratégicos, tdcticos y operativos que orientardn el quehacer institucional en un horizonte temporal determinado.
CENEERETY * Largo plazo T« Mediano plazo YRR -+ Corto plazo
SCICHIE] « 4(+) afios Tictica [CIEX-IifoN) Operativa [RB¥:I1
5 P Cartera Institucional de Polfticas y Programas
Plan Estratégico Institucional Proyectos e
E f . Modelo de Gestion
Vision Proyectos
Estratégicos - >
g | Procesos
Valores lGestiunun con :
1
L. Transforman !
Temas Estratégicos — 1 Programas ! Acciones y
t=> actividades
_ . Derivan lc""‘“e"e" X cotidianas
Objetivos Estratégicos — X
Proyectos |Mejoran |
Mapas Estratégicos Especificos
4

La Cartera Institucional de Proyectos 2012, constituye el componente tactico mediante el cual
se describen las iniciativas que permitirdn alcanzar los objetivos estratégicos y es el vinculo
gue une a la planeacidn estratégica con la planeacién operativa.

El Instituto Federal Electoral ha estructurado la Cartera Institucional de Proyectos bajo la
Metodologia de Administracién de Proyectos del PMI (Project Management Institute). La
implementacién de esta metodologia permite al Instituto un mejor control, seguimiento,
medicion y evaluacién del quehacer institucional a través de la adecuada y oportuna
administracién de la Cartera Institucional de Proyectos, constituyéndose asi, en un
componente fundamental de la cultura organizacional, a través de la cual se cumplan los
Objetivos Estratégicos mediante la materializacion de las iniciativas, acciones y actividades de
las diversas areas y actores institucionales.

Asimismo, de conformidad con la Metodologia Institucional de Administracion de Proyectos, la
Cartera esta estructurada por los siguientes componentes:
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1. Proyectos Estratégicos. Iniciativas al mas alto Nivel Institucional que en el contexto de
las prioridades institucionales definidas en la planeacién, contribuye de manera
significativa al logro de los objetivos estratégicos y metas institucionales. Los Proyectos
Estratégicos a suvez se componen de programas.

2. Programas. Grupo de proyectos relacionados que se administran de forma coordinada
para obtener beneficios y control, que no se obtendrian si se gestionan de manera
individual. Son clasificados con base en temas o areas de interés para facilitar el
seguimiento y control de los Proyectos Estratégicos. Los programas a su vez se
componen de Proyectos Especificos.

3. Proyectos Especificos. Planificacion de un conjunto de actividades interrelacionadas y
coordinadas que se desarrollan durante un tiempo determinado, para lograr un
resultado esperado. Surge como respuesta a una problematica o necesidad, y esta
vinculados con los elementos estratégicos del Instituto a través de un Programa.

Es importante mencionar que la Cartera Institucional de Proyectos del Instituto Federal
Electoral para el ejercicio fiscal de 2012, se integrd a partir del Plan Estratégico Institucional
como se establece en el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional
y siguiendo los Lineamientos para la elaboracién del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto
Federal Electoral, y debera contribuir a incrementar la transparencia en el uso de los recursos
presupuestales autorizados anualmente al Instituto y fortalecer la rendicién de cuentas.

PLANEACION INSTITUCIONAL

cion

Prioridades
Institucionales

Vision, Mision,
Valores

Objetivos

Estratégicos Indicadores

Evalua

iciony

. sz

td, Med

CARTERA INSTITUCIONAL DE PROYECTOS

imien

Segu

Proyectos Estratégicos Proyectos Especificos

Programas
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2.2  Proyectos Estratégicos

validaciéon con las autoridades del Instituto, se definieron los cinco Proyectos
Estratégicos que conforman la Cartera Institucional de Proyectos 2012, los cuales se
mencionan a continuacioén:

Q partir de la revisién con las diversas Unidades Responsables y mediante un proceso de

&‘. - Y
P’?‘S'”—"‘W“ Proceso Electoral Federal 2011-2012

Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero

Innovacion y Transformacion Institucional

P =

w

aktte,
ﬁ “~ .‘.’ Estrategia Nacional de Educacion Civica

Padron Electoral

23  Objetivos de los Proyectos Estratégicos y Programas

Garantizar de forma eficaz y eficiente la preparacién y el
PROCESO ELECTORAL FEDERAL desarrollo de los comicios federales para renovar a los
2011-2012 integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la
Unién en julio de 2012 bajo los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.

Apoyo a la ejecuciény Realizar oportuna y eficientemente las actividades de
seguimiento del Proceso apoyo al Proceso Electoral Federal 2011-2012, asi como las
Electoral Federal relacionadas con el seguimiento del mismo.

Proveer los recursos necesarios: elementos, materiales,
métodos, herramientas, documentacién y personal de
ocupacién temporal para la adecuada organizacién del
proceso electoral federal 2011-2012.

Logistica Electoral
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8
[ Proomamas T  Decweabn |

Proporcionar las herramientas y metodologias de
capacitacion y difusion a todos los ciudadanos que
intervienen en la organizacion, desarrollo y vigilancia del
proceso electoral federal 2011-2012.

Vigilar y dar seguimiento al uso y aplicacion de los recursos
de los los Partidos Politicos, incluido el monitoreo de
espectaculares y medios impresos, y las verificaciones en
campo inherentes a la funcidn fiscalizadora del Instituto.
Garantizar el acceso oportuno y eficaz a los partidos
politicos y autoridades electorales sobre los tiempos del
estado en radio y televisidén, asi como las prerrogativas
inherentes al registro de candidatos y sistema de
informacion de partidos y Agrupaciones Politicas
Nacionales para el Proceso Electoral Federal.

Desarrollar, integrar, fortalecer, asi como brindar
disponibilidad y seguridad en el funcionamiento de los
Tecnologias de Informacién sistemas y servicios informaticos que dan soporte vy
seguimiento al desarrollo de las actividades del Proceso
Electoral Federal.

Otorgar cobertura informativa que implique la difusion,
Comunicacién Social promocién y el monitoreo del Proceso Electoral Federal a
nivel nacional e internacional.

Preparar con oportunidad y eficiencia la documentacién
Registro Electoral registral necesaria que garantice la certeza en la
integracion y emision de la Lista Nominal de Electores.

Capacitacion Electoral y
Promocién de la Participacion
Ciudadana

Fiscalizacién

Acceso a prerrogativas y
administracién de los tiempos
del Estado en radio y televisién.

Proceso Electoral Federal 2011-2012

7

1. Ejecucion itacio : 5. 7
Prerrogativas 8. Registro

Electoraly iscalizacio 4, Logistica [l Tecnologias

Seguimiento 8 Promocion y Régimen Electoral de
del PEF dela Sancionador| Informacion
Participacion
Ciudadana

aPartidos Electoral
Politicos
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PROYECTO ESTRATEGICO

OBIETIVO

VOoTO DE LOS MEXICANOS
RESIDENTES EN EL EXTRANJERO

Instrumentar estrategias eficientes que permitan
incrementar el nimero de votos de los ciudadanos
mexicanos residentes en el extranjero y reducir los
costos.

PROGRAMAS

OBJETIVO

Planeacién, Coordinacién y
Seguimiento

Instrumentar los mecanismos necesarios para que todas las
areas y socios involucrados cuenten con los insumos para la
ejecucidn de los proyectos especificos, y facilite la informacion
clave para la toma de decisiones oportuna.

Registro de Electores
Residentes en el Extranjero

Conformacién eficaz de la Lista Nominal de Electores
Residentes en el Extranjero derivado del procesamiento de las
solicitudes recibidas por el IFE, como base para la produccion y
envio del PEP a los ciudadanos inscritos.

Organizacién Electoral

Elaborar la boleta, la documentacién y materiales electorales
para realizar el escrutinio y cémputo del VMRE, generando las
actas correspondientes.

Capacitacién Electoral e
Integracién de las Mesas de
Escrutinio y Computo

Integrar mesas de escrutinio y computo con ciudadanos
doblemente sorteados para que cuenten y registren los votos
de los electores residentes en el extranjero.

Difusién

Instrumentar una estrategia de difusién que informe a los
ciudadanos mexicanos residentes en el extranjero sobre los
requisitos y tramites, y los motive a emitir su voto.

Comunicacién Social

Instrumentar una estrategia de comunicacion social para cada
una de las etapas del proyecto que mantenga informado a los
funcionarios del Instituto sobre las principales noticias del VME;
y que a través de actividades de comunicacién se genere
cobertura mediatica sobre la promocién del VME.

Tecnologias de Informacién

Proporcionar herramientas informaticas que sirvan de apoyo
para realizar las actividades necesarias relacionadas con el
proyecto del VMRE, desde el inicio de actividades de difusidn
hasta la publicacion de los resultados.

9
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. 4.

1 PJSf_leaC_i?”, 2. Registrode 3 > Capacitacién 6: " %
Coordinaciény Elnciores Organizacion Bl eI Comunicacion BliTecnologias de
Seguimiento Residentesen Electoral Integracién de = Social Informacion
el Extranjero las Mesasde

Escrutinioy
Cémputo

,
\

INNOVACION Y Consolidar un modelo de organizacion moderno, innovador,
TRANSFORMACION eficiente y eficaz que contribuya a que el Instituto proporcione
INSTITUCIONAL servicios de la mas alta calidad a la ciudadania.

Consolidar la Politica de Planeacién Institucional aprobada y promover
su difusion, uso y aplicacion, asi como el desarrollo e instrumentacién
de los modelos de seguimiento y evaluacién que incluya el sistema de
indicadores y metas institucionales, y de administracién por procesos
que incluya el andlisis, redisefio y aplicacién de las mejores practicas
para el mejoramiento del desempeiio institucional.

Fortalecer la administracion y ejercicio de los recursos institucionales
a través del uso de herramientas y mejores practicas en la gestion
administrativa, para contribuir al desempefio eficiente y eficaz de la
Institucion.

Disefiar e instrumentar una metodologia de Desarrollo Organizacional
que contribuya en la transformacion del Instituto Federal Electoral, a
Desarrollo del Factor través de la gestion del cambio y el desarrollo de competencias del
Humano personal que aporten en la construccién de una nueva cultura laboral,
promueva la innovacién, asi como la administracion del conocimiento
y el capital intelectual.

Planeacion,
Seguimientoy
Evaluacién

Innovaciény
Modernizacién
Administrativa

Tecnologias de Contar con los sistemas y la plataforma tecnoldgica necesaria para el
Informaciény fortalecimiento a la eficiencia, eficacia y transparencia del desempefio
Documentaciéon institucional, asi como la rendicién de cuentas.

Proceso Electoral Federal 2011-2012
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Innovacion y Transformacion Institucional

v = & (g

1. Planeacién, 2. Innovaciény 4. Tecnologias de
B o A 3. Desarrollodel o
Seguimientoy Modernizacién Informaciény
o = & Factor Humano St
Evaluacion Administrativa Comunicaciones

Actualizar y depurar el Padrén Electoral para mantener su
calidad y desarrollar un modelo integral de atencion
ciudadana que refuerce los vinculos institucionales tanto
en la atencién ciudadana como en el apoyo y colaboracion
con diversos organismos publicos y privados.

PADRON ELECTORAL

Continuar con la estrategia de actualizacién y fortalecimiento a la
calidad del Padrén Electoral, incluyendo el apoyo al
mejoramiento de la insfrastructura de los médulos de atencion
ciudadana.

Actualizacién y
fortalecimiento del
Padrén Electoral

Instrumentar las tecnologias multibiométricas y el mejoramiento
de los sistemas necesarios para optimizar el proceso de
depuracién y actualizacién del Padrdn Electoral, asi como generar
la disponibilidad de equipos informaticos y tecnolédgicos en los
Modulos de Atencion Ciudadana.

Implantar una nueva imagen institucional homogénea en los
Infraestructura de MAC'’s Moédulos de Atencion Ciudadana, de conformidad con el modelo
autorizado institucionalmente.

Tecnologias de
Informacién
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Padron Electoral

Electoral

1. Actualizaciény
Depuracién del Padrén

K7

2. Tecnologias de
Informacion

3. Infraestructura
de MAC’s

ESTRATEGIA NACIONAL DE
EpucAcion Civica

Impulso a Practicas
Sociales y Politicas
Publicas

Contribuir a la generacion de politicas publicas,
mecanismos y procesos de participacién y educacion para
la construccion de ciudadania a efecto de favorecer el
desarrollo democratico de México.

Promover ante legisladores, autoridades e instituciones publicas,
de los tres niveles de gobierno, el disefio, implementacién y
evaluacion de politicas publicas que favorezcan la construccion de
ciudadania.

12

Monitoreo Ciudadano
para la Actuacién
Prodemocratica

Promover la deliberacidn efectiva e informada de la sociedad en
torno a practicas politicas y politicas publicas que influyen en la
construccion de la ciudadania y la calidad de la democracia.

Sistema Nacional de
Informacién para la
Construcciéon de
Ciudadania

Producir e intercambiar informacién util sobre el estado y
desarrollo de la ciudadania y la cultura politica democratica en
México mediante procesos participativos que retroalimenten los
saberes y practicas del propio Instituto, de organizaciones de la
sociedad civil, instituciones educativas y publicas de todo el pais.

Programa Nacional de
Formacién Civica

Promover en la poblacién mexicana el desarrollo de capacidades
civicas para participar democraticamente en los asuntos publicos,
ejercer sus derechos e influir en la transformacion de su entorno
y en el mejoramiento de su calidad de vida.

Programa de Formacién
para la Incidencia en
Politicas

Desarrollar competencias en los y las ciudadanos/as para su
participacion efectiva en la democratizacién de practicas y
politicas publicas.
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Estrategia Nacional de Educacion Civica

—
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2. Monitoreo 3. Sistema Nacional 5. Programade
< 7 4. Programa AP
Ciudadano parala de Informacién para & Formacién parala
S A Nacional de 4 ’
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1. Impulsoa
Practicas Sociales y
Politicas Publicas
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3. Presupuesto de la Cartera Institucional de Proyectos

3.1  Distribucion del Presupuesto por Proyecto Estratégico

Proyecto ategico Programa Presupuesto Po
Proceso Electoral Federal 2011-2012 4,136,418,776 83.76%
Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero 107,124,168 2.17%
277,541,307 5.62%
353,057,160 7.15%
64,364,898 1.30%

otal genera 4,938,506,309 00%

Innovacién y Transformacion Institucional

Padrodn Electoral

nilw b N0

Estrategia Nacional de Educacion Civica

Distribucion del Presupuesto de la Cartera
Institucional de Proyectos 2012 por Proyecto
Estratégico

1%

m Proceso Electoral Federal 2011-
2012

1 Voto de los Mexicanos
Residentes en el Extranjero

M Innovacion y Transformacién
Institucional

1 Padron Electoral

M Estrategia Nacional de
Educacidn Civica
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3.2  Presupuesto por Unidad Responsable y Proyecto Estratégico

Proceso mEdan Padron Electoral y Estrategia
Unidad Electoral | VMRE Transformacion Modelo Int.e'gral de Nacmna.IIde Totales
Responsable Federsl 2012 Institucional Atencwn Edu'ce‘!cmn
2012 Ciudadana Civica
Monto Monto Monto Monto Monto Monto %

CAl 38.8 4.0 42.8 | 0.87%
CDD 2.3 1.2 4.2 7.7 | 0.16%
CNCS 74.0 5.1 3.7 82.8 | 1.68%
COVE 23.6 23.6 | 0.48%
CPLYRPP 3.2 3.2 | 0.06%
DEA 664.2 128.7 792.9 | 16.06%
DECEYEC 1,297.5 14.9 60.2 | 1,372.6 | 27.79%
DEOE 1,661.4 4.3 1,665.7 | 33.73%
DEPPP 40.6 1.9 42,5 | 0.86%
DERFE 118.4 57.1 353.1 528.6 | 10.70%
DESPE 9.1 9.1 | 0.18%
DJ 69.4 69.4 | 1.41%
DS 6.6 6.6 | 0.13%
PCG 1.1 1.1 | 0.02%
UFRPP 14.5 3.5 18.0 0.36%
UNICOM 143.9 2.1 111.0 257.0 | 5.20%
uTp 0.5 11.9 124 | 0.25%
UTSID 2.5 2.5 | 0.05%

2 4,136.4 0 64.4 | 4,938 00%
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3.3  Desglose del presupuesto por Proyecto Estratégico y Programa

Proyecto Estratégico: Proceso Electoral Federal 2011-2012

PE1.Ejecucion y Seguimiento del PEF 2012 786,044,047
PE2.Capacitacion Electoral y Promocion de la Participacion Ciudadana 1,297,520,944
PE3.Fiscalizacion 14,500,000
PE4.Logistica Electoral 1,656,024,812
PE5.Tecnologias de Informacion 181,108,573
PE6.Comunicacion Social 74,000,000
PE7. Acceso a Prerrogativas y Administracion de los Tiempos del Estado 8,802,850
PE8.Registro Electoral 118,417,551

Total general

4,136,418,776

Proyecto Estratégico: Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero

VE1.Planeacion Coordinacion y Seguimiento 23,600,000
VE2.Registro de Electores Residentes en el Extranjero 57,142,845
VE3.0Organizacion Electoral 4,265,349
VEA4.Capacitacion Electoral e Integracion de MEC 9,739,588
VES5.Difusion 5,175,326
VE6.Comunicacién Social 5,101,060
VE7.Tecnologias de Informacion 2,100,000

Total general

Proyecto Estratégico: Innovacién y Transformacién Institucional

107,124,168

IT1.Planeacién, Seguimiento y Evaluacion 11,900,000
IT2.Innovacion y Modernizacion Administrativa 207,303,074
IT3. Desarrollo del Factor Humano 1,200,000
ITA.Tecnologias de Informacion y Comunicaciones 57,138,233

Total general
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Proyecto Estratégico: Padrén Electoral

Programa Presupuesto

PR1.Actualizacion y Depuracion del Padron Electoral 268,032,316
PR2.Tecnologias de Informacion 79,024,844
PR3.Infraestructura de MAC's 6,000,000
Total general 353,057,160

Proyecto Estratégico: Estrategia Nacional de Educacién Civica

Programa Presupuesto

EC1.Impulso a Practicas Sociales y Politicas Publicas 5,269,414

EC2.Monitoreo Ciudadano para la Actuaciéon Prodemocratica 9,848,960

EC3.Sistema Nacional de Informacion para la Construccion de Ciudadania 13,434,960

EC4.Programa Nacional de Formacidn Civica 21,385,200

EC5.Programa de Formacion para la Incidencia en Politicas 14,426,364

Total general 64,364,898
1793
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3.2

Unidad
Responsable

CAl

CDD

CNCS

18

Desglose del Presupuesto por Unidad Responsable y Proyecto Estratégico

Proyesct‘o Proyectos Especificos Presupuesto
Estratégico

1 Proceso Electoral Federal 2012 38,800,000
Fondo de Apoyo a la Observacién Electoral 36,800,000
Programa de Atencidn e Informacion a los Visitantes
Extranjeros sobre el PEF 2012 2,000,000

3 Innovacién y Transformacién Institucional 4,000,000
Promocion de la Cultura Demaocratica en el Ambito 4,000,000

Internacional
Total CAl

42,800,000

1 Proceso Electoral Federal 2012 2,300,000
Programa de Acompafiamiento Ciudadano 2012 1,354,280
Sistema de Informacién Ejecutiva del Proceso Electoral 945,720
Federal

3 Innovacion y Transfoermacién Institucional 1,200,000
Estrate'gla integral de' fortale(‘:l'mlento de liderazgo 1,000,000
femenino en los partidos politicos
Mejora de procedimientos de las dreas ejecutivas y

L L . 200,000

técnicas y generacion de valor publico

6 Estrategia Nacional de Educacicn Civica 4,200,000
Agenda de investigacion integral sobre el Proceso 3,555,000
Electoral Federal
Colaboracién con entidades de educativas para 645,000

promover estudios electorales

1 Proceso Electoral Federal 2012 74,000,000
Cobertura informativa de |a jornada electoral 37,000,000
Comunicacién Social e Imagen Institucional 3,590,500
Difusién del Proceso Electoral 24,693,969
Monitoreo de Agencias Internacionales de Informacién | 1,074,531
Monitoreo de Propaganda y Encuestas 5,641,000
Zz:ir;z:ie actualizacion a periodistas y coordinadores 2,000,000

2 VMRE 2012 5,101,060
Estrategia de Comunicacion Social 5,101,060

3 Innovacion y Transformacion Institucional 3,700,000
Asesoria en materia de Comunicacién 2,000,000
Comunicacién Social a través de redes sociales 1,700,000

Total CNCS 82,801,060
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Unidad Proyecto g
e g Proyectos Especificos Presupuesto
2 VMRE 2012 23,600,000
COVE Servicios de Operacién de la COVE 9,659,148
Vinculacién con Mexicanos Residentes en el Extranjero | 7,063,555
Enlace Institucional 6,877,297
Total COVE 23,600,000
1 Proceso Electoral Federal 2012 3,200,000
CPLYRPP
Apoyos a los Consejeros del Poder Legislativo y
representantes de partidos politicos nacionales 3,200,000
Total CPLyRPP 3,200,000
1 Proceso Electoral Federal 2012 664,194,085
A!:)oy.o a I:f|s Ac?lVldades de Proceso Electoral a Juntas 9,388,803
Distrital Ejecutivas
Apoyo para Actividades Inherentes al PEF 2012 11,648,864
Compensacion por Proceso Electoral 580,516,406
Adecuacicn de las instalaciones y programa de
accesibilidad para el PEF 2012 23,834,274
Seguridad y Proteccién Civil 20,952,951
Servicio de Comedor para la Jornada Electoral 2012 9,932,027
Sistema de Némina de Proceso Electoral (SINOPE) 7,860,670
DEA 3 Innovacion y Transformacion Institucional 128,707,915
Actualizacién del Manual Institucional de Normas y
Procedimientos 1,000,000
Arrendamiento de Vehiculos 64,411,622
Modernizacidn de la Verificacion Fisica de Bienes
Instrumentales 6,500,000
Programa de Ahorro de Energia 1,600,000
Programa Integral de Capacitacién Rama Administrativa | 1,000,000
Sistema de Automatizacién de Procesos de
Adquisiciones y Obra Publica 8,852,000
Sistema Integral para la Gestién Administrativa (SIGA) 43,844,293
Valuacién de Puestos 1,500,000
Total DEA 792,902,000
1 Proceso Electoral Federal 2012 1,297,520,944
Campafia Nacional por la Participacién Ciudadana con
0SC 46,246,412
Capacitacion Electoral para la Integracion de Mesas
DECEYEC Directivas de Casillas 1,024,376,691
Capacitacion Electoral para la Organizacién, Desarrollo y
Vigilancia del PEF 161,174,768
Estrategia de Difusién para incentivar la participacién
ciudadana en el PEF 2011-2012 65,723,073
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2 VMRE 2012 14,914,914
Capacitacion Electoral e Integracién de las Mesas de
Escrutinio y Computo 9,739,588
Subcampafia del Voto de los Mexicanos en el Extranjero | 5,175,326

6 Estrategia Nacional de Educacion Civica 60,164,898
Fomento de practicas sociales y politicas publicas. 5,269,414
Formacién ciudadana para el desarrollo de capacidades
civicas de la poblacién mexicana. 21,385,200
Incidencia ciudadana en paoliticas publicas y practicas
politicas. 14,426,364
Informacidn relevante sobre précticas y condiciones
determinantes de la construccion de ciudadania 9,879,960
Primer informe pais sobre calidad de la ciudadania en
México 9,203,960

Total DECEYEC 1,372,600,755

1 Proceso Electoral Federal 2012 1,661,434,384
Almacenamiento de la documentacion electoral del
Proceso Electoral Federal 2005-2006 12,842,566
Almacenamiento, distribucion y resguardo de la
documentacion electoral del PEF 2012 19,502,338
Asistencia electoral 909,788,266
Cémputo y remisién de expedientes 50,680,900
Comunicacién en las Juntas Ejecutivas Distritales para la
Jornada Electoral 31,272,733
Documentacién Electoral 202,034,841
Integracién y Funcionamiento de Organos
Desconcentrados Permanentes 36,533,632
Integracién y funcionamiento de Organos Temporales 246,639,757
Materiales Electorales 47,742,960
Sistema de Informacidn sobre el desarrollo de la Jornada
Electoral (SIJE} 2012 21,521,350
Sistemas Informaticos de Organizacién Electoral 3,746,843
Ubicacién e instalacidn de Casillas 77,465,468
Voto electrénico 1,662,730

2 VMRE 2012 4,265,349
Actividades de Organizacién Electoral 4,265,349

Total DEOE  1,665,699,733

1 Proceso Electoral Federal 2012 40,601,850
Fortalecimiento a las actividades de monitoreo 5,500,000
Ga r?ntlzar el e!erf:|C|o de las prerrogativas de acceso a la 4,725,000
radio y la televisién
Reforzamiento y mejora de la Infraestructura del SIATE | 26,299,000
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Registro de candidatos a Diputados y Senadores por el
principio de mayoria relativa y de representacion 2,576,000
proporcional
Sistema 'de Inforr'rj:fluon de.Partldos Politicos y 1,501,850
Agrupaciones Politicas Nacionales

3 Innovacion y Transformacion Institucional 1,950,000
Ampliacién y fortalecimiento de la estructura satelital y
del centro de produccion 1,950,000

Total DEPPP 42,551 850

1 Proceso Electoral Federal 2012 118,417,551
Ampliacién del Almacén de Resguardo Documental del
CECYRD 9,000,000
Comité Técnico del Padrén Electoral 2012 (CTPE) 3,781,438
Depuracion C?'rre'cltlva de Duplicados en Gabinetey 2,249,369
apoyo a Conciliacién
Emisidn de Listas Nominales de Electores 61,170,573
Servicio de atencién ciudadana durante el PEF 2012 3,724,987
Evaluacion de programas del RFE por Organos de
Vigilancia en el marco del PEF 2012 2,472,736
Notificacion ciudadana por afectaciones al Marco
Geografico Electoral de PEF 2012 9,518,448
Resguardo de Formatos de Credencial 1,500,000
Verificacién Nacional Muestral 2012 25,000,000

2 VMRE 2012 57,142,845
Atean)n personalizada a mexicanos residentes en el 1,052,292
extranjero
Impresidn de la Lista Nominal de Electores Residentes en 19782
el Extranjero para el PEF 2011-2012 !
Recepcidn de Solicitudes IFEMEX 55,070,770
VeI’IfICf.!CIOFI del Voto de los Mexicanos Residentes en el 1,000,000
Extranjero

4 Padron Electoral 353,057,160
Aplicacién del procedimiento para el tratamiento de
registros y trdmites con datos irregulares 3,057,160
Continuidad de |la operacién Evolucion y Solucién de la
SIIM 59,890,531
Depuracion Integral del Padrdn Electoral 21,700,378
Implementacién de Modelo de Imagen Institucional a
MAC's (Segunda Fase) 6,000,000
Proyecto Integral para la Operacion de Médulos de
Atencion Ciudadana 243,274,779
Tecnologias de Servicios de Acceso a los Datos del
Padran Electoral 4,134,313
Tecnologias y Servicios de IT de Alto Rendimiento 15,000,000
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DESPE

DJ

DS
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UFRPP

UNICOM

Proyecto
Estratégico

Proyectos Especificos

Total DERFE

22

Presupuesto

528,617,556

3 Innovacion y Transformacidn Institucional 9,087,159
Desarrollo de competencias técnicas para fortalecer el 1.059 500
maodelo de Profesionalizacion de los MSPE T
Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional 8,027,659

Electoral
Total DESPE

9,087,159

1 Proceso Electoral Federal 2012 69,400,000
Apoyo de auxiliares juridicos para Juntas Distritales 27,334,911
Fortalecimiento del drea Juridica 42,065,089

Total DJ

69,400,000

1 Proceso Electoral Federal 2012 6,599,962
Apoyo al Consejo General, Junta General y Comisiones
durante el PEF 2012 2,615,705
Edlc‘lon e impresién de ordenamientos legales del 3,759,750
Instituto
Elaboracidn y edicién de la memoria electoral del PEF 224,507

1 Proceso Electo

2011-2012
Total DS

ral Federal 2012

6,599,962
1,100,000

Apoyo a la Presidencia del Consejo en el PEF 2012
Total PCG

1,100,000
1,100,000

1 Proceso Electoral Federal 2012 14,500,000
Monitoreo de espectaculares y medios impresos 3,287,985
Proyecto liquidacidn de Partidos Politicos 4,250,000
Verlflcauopes en Camf)o de la Unidad de Fiscalizacién en 6,962,016
Precampafia y Campafia

3 Innovacion y Transformacion Institucional 3,500,000
Presentacion electrdnica de Informes y Avisos 1,500,000
Sistema de Rendicion de Cuentas (Actividades 2,000,000

Especificas y Liderazgo Politico de las Mujeres)
Total UFRPP

18,000,000

1 Proceso Electoral Federal 2012 143,900,000
Apqu a actividades inherentes a proceso electoral en 6,340,000
materia de TIC
Conteos Rapidos 6,600,000
!nfraestnf(l:tura y operacién para sistemas de 21,000,000
informacién electoral
Programa de Resultados Electorales Preliminares (PREP- 107,832,000
2012)

Sistemas de informacién electoral 2,128,000
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UTP

UTSID

23

Proy(?ct‘o Proyectos Especificos Presupuesto
Estratégico

2 VMRE 2012 2,100,000
Slst'e'mas de segmml'ento y cémputo de la votacidn 2,100,000
emitida en el extranjero

3 Innovacion y Transformacion Institucional 111,000,000
Arrendamiento de equipo de computo 54,000,000
Incrementar la capacidad de los Portales de Internet 7,000,000
Infraestructura y operacion para sistemas institucionales | 20,090,000
Slstgrr?a de admlms.tracllon e infraestructura para 25,515,000
servicios de comunicaciones
Sistemas y servicios institucionales 4,395,000

Total UNICOM 257,000,000

1 Proceso Electoral Federal 2012 450,000
Evaluacién de Oportunidades de Mejora del Proceso 450,000
Electoral

3 Innovacion y Transformacidn Institucional 11,900,000
Estable(sllmlentoY E!ecucmn de Ias'E’strate‘glas'de 5,500,000
Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién Institucional
Fort'aleqmlento de la Administracidn de Proyectos del 1,600,000
Instituto
Fortalecimiento de la cultura de planeacidn 800,000
Implementacion de Metodologia de Administracién por 4,000,000

Procesos

Total UTP 12,350,000
3 Innovacion y Transformacién Institucional 2,496,233

Creacion nglArchlvo Histdrico y mejora del Archivo de 688,000
Concentracion

Madificaciones al Sistema INFOMEX IFE 944,543

Slste‘m'a de Consulta d‘e Documentacicn de las 543,690
Comisiones del Consejo General

Sistema estadistico para la toma de decisiones del 320,000

comité de gestidn y publicacidn electrdnica
Total UTSID

Total general
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