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ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL POR
EL QUE APRUEBA EL MODELO INTEGRAL DE PLANEACION INSTITUCIONAL,
DERIVADO DEL SISTEMA INTEGRAL DE PLANEACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION INSTITUCIONAL.- CG173/2011.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto
Federal Electoral.- Consejo General.- CG173/2011.

Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que aprueba el
Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

IL.
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V.

VL.

VIL

VIIL

ANTECEDENTES

El 29 de enero de 2010, en sesién ordinaria celebrada por el Consejo General se aprobé el
Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se cre6 la Unidad Técnica de Planeacién, como Unidad
Técnica Especializada adscrita a la Secretaria Ejecutiva del Instituto, sefialando como su objetivo
fundamental la articulacién de los esfuerzos en materia de planeacién, tendente al logro de los
fines superiores del Instituto, asi como su principal atribucién, el disefio y operacién de un Sistema
Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

El 30 de junio de 2010, en sesién ordinaria celebrada por el Consejo General se aprobé el
Acuerdo CG218/2010 en el que se aprobaron las Politicas y Programas General del Instituto
Federal Electoral para el ejercicio 2011, estableciendo como una politica prioritaria el disefio e
instrumentacién de un Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién del Instituto.

El 21 de julio de 2010, en sesién ordinaria celebrada por el Consejo General se aprobé el
Acuerdo CG265/2010 mediante el cual se reformé el Reglamento Interior del Instituto Federal
Electoral, a fin de incluir en él a la Unidad Técnica de Planeacion.

El 8 de diciembre de 2010, mediante Acuerdo JGE132/2010, la Junta General Ejecutiva del
Instituto, acordé someter a consideracién del Consejo General del Instituto el Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

El 13 de diciembre de 2010, en sesién extraordinaria celebrada por el Consejo General, mediante
Acuerdo CG420/2010 se aprobé el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién
Institucional.

El 27 de abril de 2011, en sesién extraordinaria celebrada por el Consejo General se aprobé el
Acuerdo CG133/2011, mediante el cual se cre6 con carécter temporal la comisién de revisién del
anteproyecto de las Politicas y Programas Generales para el ano 2012 del Instituto Federal
Electoral y su alineacién con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

El 4 de mayo de 2011, en sesién extraordinaria, la Comisién Temporal para la Revisién del
Anteproyecto de las Politicas y Programas Generales 2012 del Instituto Federal Electoral y su
alineacidn con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional, conocidé
la propuesta de alineacién de los Lineamientos para la elaboraciéon del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y
Evaluaciéon Institucional, v en especifico con el Modelo Integral de Planeacién Institucional, asi
como sus impactos en los diversos instrumentos de planeacién existentes, que presenté la Unidad
Técnica de Planeacién.

El 20 de mayo de 2011, en sesién extraordinaria, la Junta General Ejecutiva aprobé someter a
consideraciéon del Consejo General la propuesta de Lineamientos para la elaboraciéon del
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional.

CONSIDERANDO

Que el pérrafo primero, Base V, del articulo 41 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos dispone que la organizacién de las elecciones federales es una funcién estatal que se
realiza a través de un organismo publico auténomo denominado Instituto Federal Electoral,
dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya integracién participan el Poder
Legislativo de la Unién, los partidos politicos nacionales y los ciudadanos, en los términos que
ordena la ley. La certeza, la legalidad, la independencia, la imparcialidad y la objetividad son los
principios rectores del ejercicio de esa funcién estatal.

Que el numeral 1, del articulo 106 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos
Electorales establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo publico auténomo, de
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10.

11.

12.

caracter permanente, independiente en sus decisiones y funcionamiento, con personalidad
juridica y patrimonio propios.

Que el articulo 118, parrafo 1, inciso x) del mismo Cddigo establece como atribucién del Consejo
General, fijar las Politicas y los Programas Generales del Instituto a propuesta de la Junta General
Ejecutiva, segin lo previsto por el articulo 122, parrafo 1, inciso a) del propio Cédigo Electoral.

Que de acuerdo a lo establecido en el inciso e) del articulo 125 del mismo ordenamiento electoral,
es atribucién del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las acciones de las Direcciones
Ejecutivas v de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto, informando
permanentemente al Presidente del Consejo.

Que segin lo establece el Reglamento Interior, en su articulo 38, numeral 1, inciso b),
corresponde a la Junta General Ejecutiva coordinar y supervisar la ejecucién de las Politicas v
Programas Generales del Instituto.

Que el mismo ordenamiento establece en su articulo 39, numeral 2, incisos b), d) e i) que son
atribuciones del Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los
acuerdos del Consejo y de la Junta, coordinar el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y
Evaluacién Institucional, asi como establecer mecanismos para la adecuada coordinacién de las
acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

Que en los Puntos de Acuerdo Tercero y Cuarto inciso a) del Acuerdo CG02/2010 mediante el
cual se creé la Unidad Técnica de Planeacion, se sefialé como tarea fundamental de ésta, la
articulacion del esfuerzo en materia de planeacién, que contribuyera activamente en el logro de
los fines superiores del Instituto, mediante la evaluacién y actualizacién de los procesos
institucionales, que propicie su desarrollo arménico con un uso racional de recursos, tanto
humanos como materiales, lo mismo en el nivel central como en sus érganos desconcentrados, asf
como una de las principales atribuciones de dicha Unidad Técnica establecida en el citado
instrumento normativo se refiere al disefio y operaciéon de un Sistema Integral de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacién, que aporte una visién integral a las tareas de planeacién institucional y
favorezca el uso racional de los recursos publicos, en un marco de transparencia y rendicién de
cuentas.

Que en las Politicas y Programas Generales establecidas para el ano 2010, se sefialé la
oportunidad de proyectar en el largo plazo los objetivos institucionales, redimensionar y ajustar la
estructura organizacional, asi como para propiciar un mejor uso de los recursos, quedando
establecidos como ejes tematicos la planeacién pertinente, profesional, permanente y dindmica de
las actividades institucionales, asi como la modernizacién y reestructuracién administrativa y
tecnolégica. Adicionalmente se sefialé como politica prioritaria que las actividades del Instituto
estuvieran guiadas por un esquema de planeacién integral que diera certeza a la organizacién de
los procesos operativos y sustantivos, optimizara tanto la calendarizacién de las actividades como
el uso del tiempo y de los recursos humanos y materiales, senalando como necesario el disefio,
construccién y desarrollo de un esquema institucional de planeacion.

Que las Politicas y Programas Generales del Instituto para el afio 2011, sefialan como orientacién
principal, la construccién de un Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién
Institucional, el cual establecera el rumbo estratégico, dard pauta para apoyar las actividades del
Instituto en el corto, mediano y largo plazos, fortaleciendo la transparencia y rendicién de cuentas
como garantia de los principios rectores del Instituto.

Que el Reglamento Interior del Instituto en su articulo 68, numeral 1, inciso c) establece que es
atribucién de la Unidad Técnica de Planeacién proponer al Secretario Ejecutivo para su
aprobacion por la Junta General Ejecutiva y el Consejo General el Modelo Integral de Planeacion
para el Instituto Federal Electoral.

Que el mismo ordenamiento, en el articulo de referencia a supra lineas, sefala en los incisos e) y
f), respectivamente que es atribucién de la Unidad Técnica de Planeacién coordinar la
construccién de manera participativa e incluyente de la visién estratégica a largo plazo del
Instituto Federal Electoral, asi como las actividades inherentes o derivadas del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional, asi como proponer a la Junta General
Ejecutiva por conducto del Secretario Ejecutivo, los lineamientos metodolégicos que orienten la
correcta alineacién de los instrumentos de planeacién con el rumbo estratégico del Instituto.

Que el articulo 68, numeral 1, incisos j) y k) del Reglamento Interior del Instituto senalan
respectivamente que la Unidad Técnica de Planeacién deberd coadyuvar con la Direccién
Ejecutiva de Administracién, en el diseno e implantacién de propuestas metodolégicas aplicadas a
la formulacién del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto y en la integracién de la cartera
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institucional de proyectos, asi como apoyar a la Direccién Ejecutiva de Administraciéon en el
proceso de planeacién y evaluacion financiera que aporte elementos sobre el rumbo estratégico
del Instituto y la viabilidad de los proyectos institucionales.

Que el principal objetivo del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion
institucional, es que el Instituto incorpore gradual e incrementalmente nuevas capacidades y
competencias que contribuyan de manera proactiva y articulada, en la definicién, organizacion,
planeacién, y gestién de las diversas acciones que tienen la finalidad de materializar la misién y la
visién del Instituto Federal Electoral, contribuyendo activa y efectivamente en la transformacién
institucional, promoviendo y proponiendo una nueva cultura organizacional, basada en la
incorporacién de nuevos paradigmas operativos, a través de la adopcién y adaptacion de diversas
disciplinas que con un enfoque sistémico basado en metodologias, técnicas y herramientas que
concreten en su aplicacién como préacticas y procesos en el Instituto, a fin de materializar una
nueva cultura laboral.

Que dicho Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional, considera su
aplicacién a todos los niveles del Instituto a través de la instrumentacién de modelos,
metodologias, técnicas y herramientas en seis disciplinas: planeacion institucional, administracién
de proyectos, administracién por procesos, presupuesto orientado a la planeacién institucional,
seguimiento, medicién y evaluacién y desarrollo organizacional, incluyendo en ésta ultima
disciplina la innovacién, gestién del cambio, administracién del conocimiento y gestién del capital
intelectual.

Que el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional establece como
areas de interés en la Planeacion Institucional, la definicién del rumbo estratégico institucional, el
equilibrio en el tratamiento de cuestiones estructurales y emergentes, la generacién de valor
publico y orientacién hacia la sociedad, asi como el apoyo a la transformacién institucional.

Que en los objetivos especificos de la Planeaciéon Institucional definidos en el Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento v Evaluacién Institucional son la elaboracién del modelo de planeacion,
de tal manera que este sea la base para la definicién y/o adopcién de las metodologias v
herramientas que eventualmente se usardn para su aplicaciéon préactica, la definiciéon e
instrumentacién de una metodologia para la planeacién institucional, considerando las vertientes
estratégica, tactica y operativa de manera integral, el disefio y construccién de la planeacion
estratégica, tactica y operativa Institucional.

Que el Punto de Acuerdo Segundo del CG420/2010 por el que se aprobé el Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional, instruyé al Secretario Ejecutivo proponga al
Consejo General Mecanismos que permitan el desarrollo, instrumentacién y la adecuada
coordinacién del Sistema, con todas las unidades responsables del Instituto, asi como las
revisiones y en su caso, actualizaciones necesarias.

Que el propio Sistema establece que se deberan proponer las politicas vy lineamientos necesarios
para la instrumentacién de la metodologia de Planeacién Institucional.

Que el Modelo Integral de Planeacién Institucional que se presenta a consideracién tiene como
objetivo garantizar que la planeacién en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a
la operacién ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la cultura
organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se orienten las iniciativas, acciones y
actividades de las diversas areas institucionales.

Que en el documento anexo al presente, se establece como alcance del Modelo que se somete a
consideracién, la instrumentacién en todos los niveles del Instituto del proceso de planeacién a
través del Modelo de Planeacién Institucional Integral, para orientar el quehacer y los recursos
institucionales en un horizonte temporal determinado, proporcionando los insumos estratégicos,
tacticos y operativos.

Que de conformidad con el documento anexo al presente, en el que consta y se define el Modelo
Integral de Planeacién Institucional, dicho Modelo consta de tres componentes: estratégico, tactico
y operativo.

Que el componente estratégico se integra por el Plan Estratégico Institucional, el tactico por la
Cartera Institucional de Proyectos y el Operativo se relaciona con las Politicas y Programas
Generales que anualmente aprueba el Consejo General a propuesta de la Junta General
Ejecutiva.

De conformidad con los antecedentes y consideraciones expuestas, y con fundamento en lo previsto en
los articulos 41, parrafo segundo, Base V de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 106,
numeral 1; 118, parrafo 1, inciso x); 125, parrafo 1, inciso e) del Cédigo Federal de Instituciones y

Lo que hace grande a un pais es la participacion de su gente 683



GACETA ELECTORAL 133

Procedimientos Electorales; 38, numeral 1, inciso b); 39 numeral 2, incisos b), d) e i); 68, numeral 1, incisos
c), e), 1), j) v k) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral; acuerdos Tercero y Cuarto del
Acuerdo CG02/2010, acuerdo Segundo del Acuerdo CG420/2010, el Consejo General del Instituto Federal
Electoral, emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueba en los términos del documento anexo al presente, el Modelo Integral de
Planeacién Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién
Institucional.

Segundo.- Se instruye a la Secretaria Ejecutiva para que con base en lo establecido por el Modelo
Integral de Planeacién Institucional, someta a consideracién del Consejo General el Plan Estratégico
Institucional, siendo éste el componente estratégico de dicho Modelo.

Tercero.- La Cartera Institucional de Proyectos a la que hace referencia el componente tactico del
Modelo de Integral de Planeacién Institucional, debera ser sometida a consideracién y aprobacién de la
Junta General Ejecutiva del Instituto con al menos un mes de anticipacion a la presentaciéon del
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto al Consejo General.

Cuarto.- Se instruye a todas las Unidades Responsables del Instituto, para que en la formulacién de
sus propuestas de Politicas y Programas Generales, atiendan a lo establecido en el Modelo de Planeacion
Institucional y las sometan consideracién de la Junta General Ejecutiva, debiendo ser aprobadas por el
Consejo General con al menos tres meses de anticipacion a la presentacién del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto.

Quinto.- Se instruye a la Secretarfa Ejecutiva, para que proponga a la Junta General Ejecutiva vy al
Consejo General, a mas tardar en el mes de septiembre del presente ano, mecanismos que permitan el
desarrollo, instrumentacién y la adecuada coordinacién del Modelo Integral de Planeacién Institucional y
del Sistema del cual deriva, con todas las unidades responsables del Instituto, asi como el esquema de
revisiones y actualizaciones necesarias.

Sexto.- Con la finalidad de que exista una adecuada armonizacién del marco normativo del Instituto
Federal Electoral con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién Institucional y en
consecuencia, con el Modelo Integral de Planeacién, se instruye al Secretario Ejecutivo, para que en el
ambito de sus atribuciones coordine las acciones necesarias a efecto de integrar un grupo de trabajo que
realice un diagnéstico sobre los instrumentos normativos que habran de actualizarse o en su caso
abrogarse.

Séptimo.- Publiquese el presente Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacién.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesién extraordinaria del Consejo General celebrada el 25 de
mayo de dos mil once, por votacién unanime de los Consejeros Electorales, Doctora Maria Macarita
Elizondo Gasperin, Maestro Alfredo Figueroa Fernandez, Doctor Benito Nacif Hernandez y el Consejero
Presidente, Doctor Leonardo Valdés Zurita, no estando presentes durante la votacién los Consejeros
Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios Martinez y Doctor Francisco Javier Guerrero Aguirre.

El Consejero Presidente del Consejo General, Leonardo Valdés Zurita.- Ribrica.- El Secretario del
Consejo General, Edmundo Jacobo Molina.- Rubrica.
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Modelo Integral de Planeacion Instifucional

Modelo Integral de Planeacion Institucional derivado del Sistema
Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional
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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL
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L IFE

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Modelo Integral de Planeacion Instificional
1. PRESENTACION

La planeaciin en &l Instilulo, visla como un provecto innovador que busca su consolidacion a
nivel de proceso de apoyo instieconal, es una expresin de woluntad de 1odos los niveles de la
organizacion, directives, ejecutivos y téenicos, tanto en el dmbito central como desconcentrado
Esta voluntad promueve una nueva cultura organizacional, busca la transformacson constante, y
tiene aln mas valor, no solo por venir desde dentro de la onganizaadn, sino por desamollarse en
medio de conltexlos v escenanos complejos a nivel politice, socal v econdmico,

Una responsabilidad que ha asumedo el Institulo Federal Elecloral, es la referente a la capacidad
de responder con oporunidad y suficiencia a las necesidades v demandas no sobo de los
ciudadanos en wérminos de 1o que establecs la Constituckin y el Codigo Federal de Instiuciones
y Procedimientos Eleciorales, sino de ka socedad misma, resaltando el valor de su actuar en
términos de eficiencia, eficacia, cabdad, transparencia y rendicidn de cuentas, habiendo fomado
a la Planeacién Institucional come apoya para su cumplimiento.

Con fundamenito en o anterior, e Instituto Federal Electoral busca apoyarse en ba incorporacion
de fommas innovadoras de gesfidn que surjan desde sus propeos senadores plblicos, y que sean
aphcadas por éstas, promoviendo con ello la formacdn v &l desarrollo d2l capital intelectual v 2l
incrementa en el grado de profesionalismo de su personal.

Sim embargo, la transformaciin no puede sequr un modelo de aplicacion general, éste se crea
en funcidn a sus caraclerislicas y necesidades particulares, sin dejar de tomear en cuenta su
desarmolle histdnes-politico inlemo y extema. En el Institulo Federal Electoral, se ha creado un
maodelo propio, adaptado a sus caracteristicas y necesidades, nos referimos al Modelo Integral
de Planeacion [natitucional que es denominado Flan Maestro nsiitucional.

Este modelo serd el g rector de la poliica de planeacin v onentard e proceso de
transfarmacion insttucional con flexibilidad v adaptabilidad de manera tal que permita guardar
equilibno en todos los ambtos del quehacer instifucional, respetando los cidos electorales, con
enfoque incluyente y paricipatvo, foralecienda la interaccion de los distintos niveles de la
OrgAniZacion.

Sistema Integral de Plansacian, Seguimiento y Evaluacion Instusianal 4
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A IFE

IHSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Modeli integral de Planeacion instiucional
2. CONTEXTO GENERAL

A partir de la creacdn de la Unidad Técnica de Planeacion, el Instituto Federal Electoral ha
desarrollado diversos eercicios de planeacidn para el disefio, integracidn, consalidacidn v
ejecucidn en algunos casos, de iniciativas y proyectos con la finalidad de contar con wna
perspectiva estralégica, tactica y operativa integral de corlo, mediano y largo plaza.

Un primer resullado de lo antenor, fue &l disefo v aprobacion del Sistema Infecgral de
Flaneacian, Seguimiento y Evaluacion Insffucional®, concebido como un instrumento anentados
de la planeacitn institucional, con un enfoque basado en modelos, metodologias, téonicas y
hemramientas que permitan matenalizar una nueva cultura institucknal.

Can b orientacion de este Sistemna, es compromeso del Instibuta construir ese nueve enfogque de
planeacidn, con una wision mucho mas amplia, en donde fodas las dreas del Instituto se vean
reflejadas en el tempo y en sus actividades cotidianas.

En fal wiriud, se ha disefiado una propuesta de modedo de planeaciin, que infegra tres
dimensiones: estrafégica, tetica y operativa, estableciendo los vinculos de accidn entre cada
una de ellas.

El Modelo Integral de Planeacidn Instiucional, en su componente esfratégico contiene como
minimo los elementos que esfablecen e umbo estratégico nstiucional, como son; misdn,
wistdn, principios rectores, valores y los objetivos estralégicos que son resultado de un
diagnéstico colectve del estado actual del Instituto. En conjunte todos estos elementos
comespanden al Flan Esfratégiva nshitucional

El companente f3cico, vincula la planeacion estratégica con la planeacion a mediane plazo y 52
compone por la Cartera Institucional de Proyeclos, que confiene provectos esiralégicos,

programas y proyectos especificos,

El componente operativo, contiene los objelivos anuales y funciones gue desarrollarén las
unidades responsables del Instilulo v es la base para la construccion de las Poliicas v
Programas.

Los componentes factioo y operativo, son la base para k2 elaboracidn del anleproyecto de
presupuesto ded Institile para el afio 2012 y postericres, v deberdn estar alineados al Plan
Estratégico Instifucional.

Bap esle esquema de planeacion, & modelo alinea odas las miciativas v actividades
institucaanales al Plan Estratégico.

* Aprobade medianka en sesion exfracrdinana del Consejo General de facha 13 de dicembre de 2010, mediante acuards
CoAZMD0.

Sisterma Indegral de Planescitn, Sequimisnis y Evaluscién Instifucions! 3
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2 IFE

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Muvialo Integral de Planeaciin instilucional
3. DEFINICION DEL MODELQ

3.1. Objetivo

Garantizar que la planeacidn en sus varianles estratégica, (actica y las comespondientes a la
operacin ordinana, s2 consiituyan como un componente fundamental de la cultura
arganizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se onenten [as nicialivas, acciones y
aclividades de las diversas areas institucionales.

3.2. Alcance

Instrumentar el proceso de planeacidn en todos los niveles del Instituio, a traves del Modelo
Inteqgral de Planeacadn Institucional, para onentar &l quehacer v ks recurses insilucionales en un
horizonte temporal determinado, proporcionando ks insumos esiralégices, LEGIcos y operativos.

Sisama inlegral de Planescion, Seguimienip y Evaivacion Instifucianal

690 Proceso Electoral Federal 2011-2012



GACETA ELECTORAL 133

2 IFE

INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

Madelo Integral de Planeacion Institucional

3.3. Componentes

En esta seccidn = describen los elementos que integran el Modelo Integral de Planeacion
Institucional.
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3.3.1. Estratégico

Se refiere al Plan Estratégico Institucional en el que se define &l rumbo estratégico en un
horizonte temporal de fargo plazo a partir del cual se define v aplica un proceso de planeacion,
que aporta elementos para la toma de decisionas a nvel directivg y onenta la conduccidn de la
gestion insttucional hacia el logro de sus objetivs y metas

Tendra como elementos minimos indispensables [os siguientes:

®  Misiin - Es la razin de ser del Instituto, oniemada por sus atnbuciones constiluconales v
legales.

»  \isidn - Es |a aspiracitn compartida de lo que debe ser el IFE al conchar el periodo para
el cual se define. Es la imagen mental de un estado futuro deseable

» Principios Reciores Instilucionales - Valores establecidos constitucional v legalmente,
que nigen la aciuacion del Instifuto Federal Electoral y del personal gue bo integra.

« Malores - Definen las conductas esperadas del personal del Insblulo, que onenlan la
consecucion de la Mision y la Vision, y que son resullado de los ejerciaos de planeacdn
gshralénica.

«  Diagndstico Institucional - Andlsis de la sieaciin actual del Instiuin, de su enfomo v sus
caracterishicas intemnas, consffuye la base para la consfruccidn de los objetivos
estratégicos

+ Objetivos Estralégicos.- Son logros que, a mediano y largo plaze, la Instilucidn espera
alcanzar realizando acciones nspiradas en la Mison para cumplir con la Missn.
Responden a la pregunta §Cué se quiere lograr?

Dichos elementos se enlistan de manera enunciativa més no imitativa, de forma tal que podean
adicionarss s que se consideren pedinentes en funcidn a las melodologias, 1Somicas y
herramientas ulilizadas, asi como a las necesidades propias del Instituto en &l momento de su
elaborackn,

3.3.2. Tactico

S refiere a la planeacion thotica, es el despliegue de iniciativas a fravés del cual se alcanzaran
los gbjetivos estratégucos, estd conformada por la Cartera Instiucional de Proyectos de mediano
plazo. Es el vinculo que une a la planeacion estratégica con la planeaciin operativa. Se integrara
de acuerdo & los elementos que se definen en el Muodelo de Administracion de Proyectos del
Sizfema Infegral de Flaneacion, Sequimienty y Evaluacion Instifucional, asi como a las
metodolngias establecidas para tal efech,

Sistema Infegral de Planeacian, Seguimiento y Evaluaoin nstituconal 8
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3.3.3. Operativo

Define los objetvos anuales y funciones que desamollardn cads una de las unidades
responsables del Instituto, debeendo estar orentadas al cumplimiento de los elementos
contenidos en la plansacidn estratégica. Su horizonte temporal abarca regularmente plazos
breaies, en la mayoria de los casos anuales, semestrales o tnmestrales

En el Institulo Federal Electoral, este componente se matenaliza a través de las Polilicas y
Frigramas Generales que anualmente se elaboran por las Unidades Responsables v son
aprobadas por la Junta General Epcutiva v el Consejo General, de conformidad a establecido par
los articules 118, parafo 1, inciso x) y el similar 122, parrafo 1, inciso a) del Cadigo Federal de
Institucicnes y Procedimientos Electorales.

4. ACTUALIZACION Y EVOLUCION DEL MODELO.

El Modelo Integral de Planeaciin Instiucional, esta concebido para permanecer sin grandes cambios
en el largo plazo. Los métodos, metodologias, heramientas ¥ contenidos relacionados con sus
componentes eslralégico, lactico y operativo, podran adaptarse a las nuevas realidades de la
[nstifucion.

Mo obstante la reflexidn anterior, la revision, evaluaciin y venficacidn de la validez del modelo,
debera hacerse a través de los mismos mecanismos que el Secretario Ejecutve disponga para &l
desamollo, insfrumentacsin y b adecuada coordinacion del Sistema Integral de Planeacidn,
Sequimiento y Evaluackin Irstitucional.
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