Versién estenografica de la sesion de Instalaciéon del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, celebrada en el salén de sesiones del propio Instituto.

México D.F., a 4 de abril de 2014.

El C. Secretario: Sefioras y sefiores Consejeros y representantes, iniciamos la sesion
de instalacion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, convocada para este
dia; con una asistencia inicial de 26 Consejeros y representantes, por lo que existe
quérum para su realizacion.

En virtud de la designacién realizada el 3 de abril de 2014, por la Camara de Diputados
del Honorable Congreso de la Unién, de los ciudadanos Consejero Presidente y
Consejeros Electorales que integran el Consejo General del Instituto Nacional Electoral.
Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 41, parrafo 2, Apartado A, Quinto y
Séptimo Transitorios del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; asi como
por los articulos 110, parrafo 7; 114, parrafo 1, y 119, parrafo 1, inciso c), del Cédigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; y 6, parrafo 1, inciso b); 11,
parrafo 1, inciso b), y 12, parrafo 2 del Reglamento de Sesiones del Consejo General,
se ha convocado a esta sesidén cuyo orden del dia contempla la instalacion del Consejo
General del Instituto Nacional Electoral y la Toma de Protesta del Consejero Presidente
y Consejeros Electorales ante el Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Por lo anteriormente expuesto, sefioras y sefiores Consejeros y representantes, en
términos de lo dispuesto por los articulos 128 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 110, parrafo 7 y 161, parrafo 1 del Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, el ciudadano Lorenzo Cérdova Vianello, Consejero
Presidente habra de rendir la protesta de ley en su encargo, por lo que pido de la
manera mas atenta a todos los presentes ponerse de pie.

El C. Presidente: Protesto guardar y hacer guardar la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y las leyes que de ella emanen; cumplir con las normas
contenidas en el CdAdigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, y
desempeniar leal y patriticamente la funcién que se me ha encomendado.

iProtesto!...
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... Yy desempenfiar leal y patriéticamente la funcién que se me ha encomendado.
iProtesto!

Seforas y sefores Consejeros y representantes, siendo las 14 horas con 9 minutos del
dia 4 de abril de 2014, y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 41, parrafo 2,
Apartado A, Quinto y Séptimo Transitorios del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, asi como el Acuerdo de la Junta de Coordinacion Politica de la
Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Union, por el que se propone al
Pleno la integracion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, aprobado el 3
de abril de 2014, declaro formalmente instalado el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral.

Secretario del Consejo, sirvase continuar con el siguiente punto del orden del dia.
El C. Secretario: Con mucho gusto, Consejero Presidente.

Sefioras y sefiores Consejeros y representantes, el siguiente punto del orden del dia es
el relativo a la Toma de Protesta de los Consejeros Electorales del Consejo General
designados por la Camara de Diputados del Honorable Congreso de la Union.

Asimismo, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 128 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 110, péarrafo 7 y 161, parrafo 1, del Codigo
Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, corresponde al Consejero
Presidente de este Consejo Tomar la Protesta de ley a los Consejeros Electorales
designados, por lo que de nueva cuenta les ruego a todos ustedes ponerse de pie.

El C. Presidente: Sefioras y sefores Consejeros Electorales, Enrique Andrade
Gonzalez, Marco Antonio Bafios Martinez, Adriana Margarita Favela Herrera, Beatriz
Eugenia Galindo Centeno, Ciro Murayama Rendon, Benito Nacif Hernandez, José
Roberto Ruiz Saldafia, Alejandra Pamela San Martin Rios y Valles, Arturo Sanchez
Gutiérrez y Javier Santiago Castillo, ¢Protestan ustedes guardar y hacer guardar la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y las leyes que de ella emanen,
cumplir con las normas contenidas en el Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales y desempefiar leal y patriéticamente la funcion...
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cumplir con las normas contenidas en el Codigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales y desempefiar leal y patriéticamente la funcion que se les
ha encomendado?

Los CC. Consejeros Electorales: jSi, protesto!

El C. Presidente: Estoy convencido que a través de su profesionalismo y la calidad con
la que se desempefiaran en esta importante encomienda se garantizara el cumplimiento
permanente de los principios que rigen a la funcién electoral, en beneficio de la
democracia mexicana.

Por favor, tomen asiento.
Secretario del Consejo, sirvase continuar con el siguiente punto del orden del dia.

El C. Secretario: El siguiente punto del orden del dia, es el relativo a las Intervenciones
de los integrantes del 6rgano superior de direccion, con motivo de la instalacion del
Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

El C. Presidente: Permitanme hacer uso de la palabra.

Antes que nada, quiero agradecer a los invitados especiales que nos distinguen con su
presencia en este acto de instalacion del Instituto Nacional Electoral, en particular al
Doctor José Narro Robles, Rector de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

A la Ministra Olga Sanchez Cordero, en representacion de la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién. Al Licenciado Luis Raul Gonzalez Pérez, Abogado General de la
Universidad Nacional Autobnoma de México.

Al Magistrado Alejandro Luna Ramos, Magistrado Presidente del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion, que en unos momentos mas nos acompafara, pero de
todos modos agradecimientos anticipados.

Al Doctor Leonardo Valdés Zurita, ex Consejero Presidente del Instituto Federal
Electoral. Al Doctor Luis Carlos Ugalde, ex Consejero Presidente también del Instituto
Federal Electoral.

Al Maestro Alfredo Orellana Moyao, Fiscal Especializado para la Atencién de los Delitos
Electorales de la Procuraduria General de la Republica...

Sigue 42, Parte



Inicia 42. Parte

... Al Maestro Alfredo Orellana Moyao, Fiscal Especializado para la Atencion de los
Delitos Electorales de la Procuraduria General de la Republica.

Al Doctor Héctor Fix Fierro, Director del Instituto de Investigaciones Juridicas de la
Universidad Nacional Autonoma de México.

A los deméas amigos, funcionarios publicos, amigos académicos, comparieros de este
naciente Instituto Nacional Electoral, muchas gracias por su presencia.

Con la toma de protesta que acabamos de rendir, se inaugura una nueva etapa de la
vida electoral, que tiene el propdsito de consolidar y potenciar los éxitos institucionales
de mas de dos décadas de construccion de reglas, procedimientos y autoridades, que
le han dado estabilidad politica al pais.

El nacimiento del Instituto Nacional Electoral supone la necesidad de enfrentar y
superar con éxito una serie de retos complejos para fortalecer la democracia mexicana,
de cara a las proximas décadas.

No podemos construir esta nueva institucion pensando en el corto o en el mediano
plazo. Nuestra perspectiva no puede enfocarse exclusivamente en los procesos
electorales que habran de realizarse en el afio 2015, sino que debe apuntar mucho mas
lejos.

Sin duda, las apuestas epocales estan construidas por una hoja de ruta que debe
atender puntualmente y bien los retos inmediatos y resolver las diversas coyunturas que
se nos plantean, pero para hacerlo exitosamente, tenemos que fijarnos metas mucho
mas ambiciosas, que no miren solamente a la préxima estacion, sino al objetivo terminal
gue debemos fijarnos, esto es, no mirar solo al arbol, sino al bosque completo.

Se trata de construir una institucion de grandes miras, aunque por supuesto, el camino
esta lleno de preocupaciones y de acciones inmediatas de una larga serie de pequefios
plazos, pero que deben ser enfrentados con expectativas de largo aliento.

Es cierto, el primer gran reto del Instituto Nacional Electoral es instrumentar una
compleja y ambiciosa Reforma Electoral y llevar a buen puerto los procesos electorales
del proximo afio, pero ello debe hacerse en la perspectiva de construir una ciudadania
cada vez mas fuerte y participativa, preocupada por los asuntos publicos e involucrada
y comprometida con su discusion y encauzamiento, mas empoderada en sus derechos
y esa, me parece, no puede ser una apuesta temporal.

En ese sentido, la consolidacién democratica debe asumirse en buena medida como un
reto cultural, de modo que los ejes y la base de la convivencia politica...
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... debe asumirse en buena medida como un reto cultural, de modo que los ejes y la
base de la convivencia politica se base en la asuncién practica y recreacion cotidiana
de los valores y principios democraticos por parte de todos; autoridades, sin duda, pero
también los partidos politicos, sus candidatos y militantes, por los medios de
comunicacién y por el resto de los ciudadanos.

Echar a andar la Reforma Electoral de 2014 es una tarea titanica pero no imposible; en
este caso, nuestro objetivo debe ser no apostar por otra renovacion integral del Sistema
Electoral al cabo de los préximos comicios, sino, en todo caso, procurar para entonces
una serie de ajustes y precisiones al nuevo marco electoral.

Las elecciones, lo he dicho reiteradamente, son la prueba del 4cido de las normas, los
procedimientos y las instituciones comiciales; en ese sentido, la instrumentacién y
puesta a prueba de la Reforma en el afio 2015 nos permitira hacer un claro diagnéstico
de las necesidades de mejora y las areas de oportunidad que tienen las nuevas reglas,
con el propésito no de volver a transformarla radicalmente, sino de afinarlas y
perfeccionarlas.

Lo anterior, supone un compromiso total para que las elecciones futuras estén
impecablemente organizadas, con la participacion generosa de millones de ciudadanos,
para que las camparfas se desarrollen en un marco de libertad pero de pleno respeto a
los limites establecidos, para que los gobiernos federal y locales se abstengan de
interferir en los procesos electorales; para que los medios de comunicacion, con
objetividad y sin sesgos reproduzcan publicamente el debate electoral, con pleno
respeto al marco normativo que los obliga.

Para que el voto sea ejercido masivamente y en plena libertad, para que las eventuales
impugnaciones procedan por los cauces juridicos y para que al final del dia los
resultados sean reconocidos por todos y los 6rganos representativos del Estado queden
debidamente integrados.

Esa ha sido la apuesta por hacer de las elecciones, la via para resolver pacificamente
las diferencias y por recrear democraticamente nuestra intensa pluralidad politica, pero
ello supone una autoridad electoral atenta y vigilante, dispuesta a actuar cuando sea
necesario, pero discreta y respetuosa de la politica cuando su intervencién no sea
indispensable.

Una institucién que actie con firmeza y autoridad, sin excesos ni defectos, que no
sobreactue, que no tenga protagonismos innecesarios pero que, por otro lado, no deje
de aplicar la ley con todo su peso y frente a quien sea cuando la regla se vulnere.

Un arbitro que no olvide que su rol es la aplicacion de las reglas del juego democrético
que todos conocen, han pactado y reconocido, ni mas ni menos. Esa es la maxima
que...
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un arbitro que no olvide que su rol es la aplicacion de las reglas del juego
democratico que todos conocen, han pactado y reconocido, ni mas ni menos. Esa es la
maxima que debe estar presente en todas y cada una de las decisiones del Instituto
Nacional Electoral para garantizar su éxito institucional.

El Instituto Nacional Electoral no parte de cero, que quede claro; esta institucion cuenta
con una serie de fortalezas que hacen pensar con optimismo el futuro del Sistema
Electoral Mexicano, a pesar de la complejidad innegable que va a suponer la
instrumentacion de la Reforma Electoral de este afio.

En primer lugar, contamos con una estructura comprometida, probada y bien
consolidada a lo largo de mas de dos décadas, tanto por lo que hace a la rama
profesional, como por lo que tiene que ver con el personal administrativo; ellos son los
gue con su trabajo técnico, eleccién tras eleccién, han permitido consolidar la via de los
comicios como la via privilegiada para recrear la democracia en una sociedad plural
como la nuestra.

Desde hace tiempo, lo hemos venido sosteniendo con insistencia: El Servicio
Profesional Electoral es la columna vertebral de la institucionalidad electoral y esta
llamada a serlo ahora con mas intensidad cuando tengamos en los proximos meses y
anos que instrumentar un Servicio Profesional Electoral Nacional que debe permitir
arraigar a lo largo y ancho del pais los indices de confianza y profesionalismo que
nuestro Civil de Carrera tiene.

En segundo lugar, tenemos que construir una relacibn muy bien aceitada con los
organismos publicos locales electorales de las entidades federativas, en un esquema
de cooperacidon e interaccion respetuoso que permita inyectar plena confianza y
certidumbre a las elecciones locales garantizando que la diversidad social, cultural y
politica que caracteriza a las entidades y municipios del pais sea respetada por el
nuevo Sistema Electoral.

Debemos aprender, a partir de la coordinacion de esta institucién, a instrumentar
mecanismos de funcionamiento compartidos y que sélo si en graves circunstancias lo
ameriten, aquellas que fije la ley ejercer la facultad de atraccion que la Constitucion
Politica otorga a favor del Instituto Nacional Electoral.

Por otra parte, contamos con una alianza estratégica con el Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion y con la Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos
Electorales la buena relacion y cercania con nuestras autoridades jurisdiccionales y
ministeriales es fundamental para el éxito institucional del Instituto Nacional Electoral,
en especial, ahora que la Reforma impone funciones en muchos sentidos compartidos
con el Tribunal Electoral y un renovado esquema de delitos electorales.



Desde ahora anticipo que serd un compromiso permanente de esta institucion mejorar
los canales de comunicacion y de interaccion constitucional con esas instituciones.

Finalmente creo, como lo sostuvo la Consejera Electoral Maria Marvan en esta mesa
hace apenas un par de dias, que la situacion de excepcionalidad institucional que se
vivié en el ultimo periodo del Instituto Federal Electoral nos dejé un venturoso y bien
aceitado mecanismo de procesamiento de la toma de decisiones que no podemos
abandonar y que puede, por cierto, ser ampliamente documentado.

Estoy convencido que el éxito de los o6rganos colegiados depende del trabajo
coordinado y comprometido de sus integrantes.

Finalmente, permitanme una referencia ultima a uno de los principios fundamentales
que anima la existencia de una institucion como ésta: Su autonomia. La mejor garantia
de esta premisa fundamental de la funcion electoral, es el apego estricto a la ley. De
ahi, por cierto, la importancia de contar con un marco normativo secundario bien...
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... de la funcién electoral, es el apego estricto a la ley. De ahi, por cierto, la importancia
de contar con un marco normativo secundario bien hecho y prontamente terminado.

Estricto apego a la ley y una actitud de respeto y didlogo permanente con los poderes
publicos y privados, con los que el Instituto Nacional Electoral tiene que interactuar,
pero sin olvidar nunca que esa relacion de ninguna manera significa ni dependencia ni
condescendencia.

El Instituto Nacional Electoral tendr4 que tratar legal y politicamente con muchos
interlocutores, algunos nuevos para la institucionalidad electoral, y su éxito depende de
gue asumamos todos un rol y la tarea que nos confiere el ordenamiento constitucional.

Es nuestra tarea cumplir cabalmente con todos los principios constitucionales, y asi lo
haremos, con conviccidon y compromiso, pero actuando siempre sin olvidar que en el
desempefio de nuestras funciones la ética de la responsabilidad debe ser la guia de
nuestra conducta.

Solo asi lograremos hacer del Instituto Nacional Electoral el ancla de estabilidad
politica, certeza para todos los actores y fortalecimiento democratico de nuestra
sociedad.

Quiero si me permiten antes de abrir las intervenciones ahora si agradecer la presencia
del Magistrado Salvador Olimpo Nava Gomar, del Magistrado Flavio Galvan, del
Magistrado Penagos y del Magistrado Presidente Alejandro Luna Ramos. Muchas
gracias por estar acompafandonos en este acto de instalacion.

Tiene el uso de la palabra la Consejera Electoral Pamela San Martin Rios y Valles.

La C. Licenciada Alejandra Pamela San Martin Rios y Valles: Muchas gracias,
Consejero Presidente.

Buenas tardes a todas y a todos, comparfieras y compaferos del Consejo General,
sefioras y sefores representantes de los partidos politicos, Consejeras y Consejeros del
Poder Legislativo, trabajadores del Instituto Nacional Electoral, distinguidos invitados y
amigos.

Rendir protesta el dia de hoy como Consejera Electoral del Instituto Nacional Electoral
es para mi no sélo un privilegio, representa también una enorme responsabilidad a la
confianza que me fue depositada y un desafio personal, profesional y politico, porque
tengo presente las muchas luchas y esfuerzos que ha supuesto para nuestro pais la
institucionalizacién de la democracia y porque entiendo bien, en ese esfuerzo, lo que
simboliza la silla que hoy me corresponde ocupar.



El Instituto Nacional Electoral que hoy nace debera ser una institucion principal en el
proceso de democratizacion mexicano, pero sigue siendo, en este momento y en
muchos sentidos, la pieza central de una Reforma Electoral que aun esta pendiente de
cristalizarse y que es producto de un conjunto de intereses y visiones diversas que
intentaron conciliarse en el Proceso Legislativo de la Reforma Politico-Electoral de
2014, y que aun constituyen una disputa viva por resolver.

En el trdnsito a este nuevo Sistema Electoral, estdn presentes, asi, nuestras
contradicciones y nuestros desafios democraticos.

En el espacio publico se ha sefialado en diversos contextos y con mayor o menor
claridad, que el Instituto Nacional Electoral surge tanto como una respuesta a las
insuficiencias y carencias del Sistema Electoral Mexicano, como al reconocimiento y
resguardo de valores y practicas que el Instituto Federal Electoral ofreci6 en el
desarrollo a la democracia de nuestro pais.

Corresponde poner en el centro de nuestro trabajo la necesidad de contribuir a mejorar
las condiciones democraticas en las elecciones a nivel Local, asumir con toda
responsabilidad que nuestra autonomia constitucional...
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... Corresponde poner en el centro de nuestro trabajo la necesidad de contribuir a
mejorar las condiciones democréticas en las elecciones a nivel Local, asumir con toda
responsabilidad que nuestra autonomia constitucional y la nueva facultad de
nombramiento de los consejos electorales de los estados busque impedir injerencias
indebidas y arbitrarias en la conformacién de estas autoridades.

El transito a nuestra democracia impone este desafio en la defensa de nuestras
libertades y en el esfuerzo por construir y consolidar mayor justicia en la competencia
politica.

Otra de las razones que animaron la Reforma y que no se ha expuesto con suficiencia,
es que los retos de nuestro Sistema Electoral no son exclusivos de los 6rganos
administrativos locales encargados de esta funcién, que el Instituto Federal Electoral
también requeria transformaciones en diversos ambitos de su vida interior, que la
instrumentacién de la nueva institucionalidad que surge con el Instituto Nacional
Electoral supone también un redisefio en los ambitos jurisdiccionales y penales casi
invisibles en la opinion publica, pero indispensables para avanzar en una Reforma que
lo que busca es maximizar derechos, en particular, el derecho al voto libre que es, por
desgracia, aun una exigencia en muchos lugares de nuestro pais.

En este contexto no puede ignorarse que las modificaciones hechas a rango
constitucional tienen aun un conjunto de definiciones que estan pendientes y deberan
ser abordadas en las normas secundarias, donde habran de concretarse sus objetivos
primordiales.

Alun asi, estoy convencida que desde una perspectiva integral la Reforma
Constitucional se sitia como un marco referencial importante, que ofrece condiciones
de posibilidad para mejorar las circunstancias democraticas de nuestro Sistema
Electoral en sus distintos ambitos, para mejorar las condiciones de legalidad,
certidumbre, equidad y transparencia en los procesos electorales, tanto federales como
locales; para enfrentar los margenes de impunidad de quienes, al amparo del poder
publico o desde los poderes de facto, impulsan conductas contrarias a la Constitucion
Politica, a la ley y a la democracia.

En cualquier caso, los resultados de la creacion del Instituto Nacional Electoral y de la
nueva institucionalidad que surgird a partir de ello, no dependeran solo de las
modificaciones constitucionales y legales, sino de la actuacion profesional de una
estructura heredada por el Instituto Federal Electoral, que tanto en sus ramas
administrativas como del Servicio Profesional Electoral, son y deberan ser un baluarte y
garantia de la calidad de los procesos electorales en toda la Republica.

Estos resultados dependeran también del desempefio independiente de este érgano de
direccidn, cuyas determinaciones garanticen y pongan en el centro la autonomia en la
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institucion de Estado que hoy conformamos, asi como de la capacidad en la
instrumentacion reglamentaria que se derivara de la nueva legislacion.

De esta forma, se trata de una responsabilidad que corresponde no sélo al Congreso de
la Unién, sino particularmente a nuestro Instituto y de forma destacada a los integrantes
con derecho a voto de este Consejo General.

Tengo presente que conformar una autoridad de Estado supone, del mismo modo,
asumir una responsabilidad de Estado.

Si bien es claro que el Instituto Nacional Electoral es y sera mucho méas que su Consejo
General, su disefio institucional requiere una conduccién colegiada, que implicara un
esfuerzo colectivo, constante y permanente por construir acuerdos que permitan el
desarrollo del conjunto de tareas que constitucional y legalmente corresponderan a esta
nueva institucion.

Estoy convencida que esto no se lograra, bajo ninguna circunstancia, con unanimidades
0 mayorias artificiales, sino con la capacidad de construir consensos que mas alla de
las mayorias o las minorias, estén basados en el dialogo, los argumentos y la razon.

Por ello, méas alla de nuestras posibles diferencias, a partir de la...
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... estén basados en el dialogo, los argumentos y la razon.

Por ello, mas alla de nuestras posibles diferencias, a partir de la diversidad de
trayectorias, historias, perfiles y visiones personales y profesionales de quienes
integramos este Consejo General, debemos avanzar en la construccion del nuevo
Modelo institucional, buscando la maximizacion del ejercicio de los derechos de la
ciudadania, para defender los principios que el dia de hoy hemos jurado cumplir.

Por mi parte, he de sefalar que a lo largo de mi trayectoria profesional, he tenido el
privilegio de colaborar en dos organismos publicos autbnomos, medulares para la
vigencia plena de los derechos humanos en nuestro pais: La Comision de Derechos
Humanos del Distrito Federal y el Instituto Federal Electoral.

Estas experiencias han sido determinantes en la definiciébn de mi visién sobre el papel
de los organismos publicos autébnomos y han sido el punto de partida de mis
convicciones sobre los principios que esta institucion debe tutelar.

En este sentido, estoy convencida que la autonomia e independencia son los valores
superiores a defender en esta institucién, ante cualquier ejercicio 0 mecanismo que
atente contra ellos.

A la par de esto, el ejercicio de esta autonomia no puede suponer limites a la
participacion y critica de los diversos actores sociales. Lejos de ello, debe suponer un
medio para el didlogo y la busqueda de entendimiento, no sélo en las coincidencias,
sino particularmente en las diferencias.

Quiero dejar claro que me hago cargo de las voces que desde la sociedad y desde el
Poder Legislativo cuestionan esta integracion. Con ellas y ellos, en el marco de nuestra
autonomia corresponde un diadlogo abierto y cuando se requiera, las razones y
argumentos de mis determinaciones, en el mejor ejercicio de rendicion de cuentas.

Es la defensa del interés publico desde la autonomia y la imparcialidad, el eje a partir
del cual entiendo mi formacion y esta nueva responsabilidad. Es a partir de él que
entiendo la ética publica y es, con toda claridad, el sentido politico que puede esperarse
en mi funcién como Consejera Electoral.

De esta forma, en un marco de respeto, tolerancia y libertad, ofrezco a ustedes mi
disposicion permanente al didlogo como un medio para la construccién de acuerdos,
que permitan una conduccion institucional que cumpla en todo momento con los
principios rectores de la funcion electoral.

Finalmente, quiero agradecer a las Legisladoras y los Legisladores que desde diversas
visiones y posturas han confiado en mi para formar parte de este Consejo General.
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Del mismo modo y particularmente a referentes personales y politicos, indispensables
en esta decision: Clara Jusidman, Emilio Alvarez Icaza, Aleida Calleja, Alberto Aziz
Nassif y desde luego, Alfredo Figueroa Fernandez.

Tengan unos y otros la certeza que responderé a esa confianza, realizando mis
funciones de manera responsable, con todo mi empefio y capacidad, guiando mi actuar
en todo momento, bajo los principios que el dia de hoy he jurado cumplir.

Muchas gracias.

El C. Presidente: Gracias, Consejera Electoral Alejandra Pamela San Martin.

Tiene el uso de la palabra la Profesora Sara I. Castellanos, representante del Partido
Verde Ecologista de México.

La C. Profesora Sara I. Castellanos: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, Presidente del Consejo General del Instituto Nacional
Electoral;, Consejeras y Consejeros Electorales y del Poder Legislativo; distinguidos
invitados, representantes de los partidos politicos; Secretario del Consejo; medios de
comunicacién y a todos los asistentes a esta sesion:
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... Secretario del Consejo; medios de comunicacion y a todos los asistentes a esta
sesion: Esta reunién abre un nuevo ciclo en la vida de los procesos electorales en
México, el final es el lugar del que partimos; se inician las funciones del Instituto
Nacional Electoral, con un nuevo Consejo General, compuesto de mujeres y hombres
comprometidos con la democracia.

Hoy debemos saludar que finalmente se lograron los consensos para orientar en el
rumbo adecuado a este nuevo Instituto, para demostrar sus responsabilidades de
manera integral y con certidumbre.

Su llegada a la “Casa de la Democracia” no fue un proceso sencillo ni pronto, se
requirio del estudio y analisis de un Comité de Evaluacion, compuesto por académicos
y politicos de reconocido prestigio, asi como de un complejo proceso de cabildeo entre
las fuerzas politicas.

El Partido Verde Ecologista de México celebra que se hayan dado los acuerdos
necesarios en la Camara de Diputados para los nombramientos de este organismo.
Nuestro reconocimiento para los actores sociales que participaron en este proceso.

Ante esta nueva etapa tienen ustedes una situacion a favor y otra en contra, heredan
una maquinaria electoral que funciona adecuadamente y en sus tiempos. Toda la
experiencia acumulada del Instituto Federal Electoral podran usarla en beneficio de la
organizacion de las elecciones.

Hasta la fecha, el Instituto Federal Electoral aplicé de manera irrestricta la ley,
fortaleciendo su autonomia frente al Sistema de Partidos Politicos; la profesionalizacion
del personal de carrera y administrativo fue una prioridad constante.

El personal del Instituto Federal Electoral ha afrontado las épocas buenas y malas de
este honorable organismo; los miles de trabajadores y empleados han estado a la altura
de las expectativas, pertenecer a esta gran institucion ha sido un gran honor y deben
estar orgullosos de que se cumplid con el objetivo de garantizar elecciones limpias,
transparentes y pacificas.

Como nuevos Consejeros Electorales, estan obligados a aprovechar este cumulo de
experiencia y virtudes.

En contra de ustedes esta la espera de la aprobacion de las Reformas Secundarias, en
su caso, deberan hacer los acuerdos pertinentes para que el Proceso Electoral del afio
2015 sea exitoso.

La dinamica propia del proceso de modernizacion democratica exige de todos los

actores que de una u otra forma intervienen en la operacién electoral, en calidad de
Legisladores, autoridades administrativas o jurisdiccionales, como dirigentes, militantes
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o candidatos de los partidos politicos o bien, como ciudadanos o electores interesados
en la vida politica del pais.

Asuman una actitud critica, pero también responsable, objetiva y abierta al dialogo,
méaxime cuando nos enfrentamos a situaciones de tan compleja naturaleza como es el
inédito momento que vive México en todos los érdenes de la vida nacional.

Por ello, esta representacion saluda su llegada, estamos ciertos que en lo individual
cuentan con los requisitos profesionales y capacidad moral para la mas alta
responsabilidad y trabajo que les espera.

Estoy segura, que por las propias condiciones de su llegada a este Consejo General,
sabran honrar un principio por sobre todo: La...

Sigue 112, Parte
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... responsabilidad y trabajo que les espera.

Estoy segura, que por las propias condiciones de su llegada a este Consejo General,
sabran honrar un principio por sobre todo: La imparcialidad.

No podemos dejar de reconocer que en gran medida la viabilidad y la eficacia de las
instituciones descansan en la capacidad de sus directivos para procesar la diversidad
social, ideoldgica y politica que se expresa al interior de los organismos; como ahora el
Instituto Nacional Electoral, que esta obligado a dirimidir con civilidad en el marco del
Estado de Derecho y con los principios rectores de la funcion electoral, los conflictos
gue obligadamente surgen del pluralismo politico y partidista, que es ya una realidad
incuestionable en el México moderno.

Ustedes tienen un doble compromiso, primero, con el pais para mantener en civilidad y
cordura la organizacién de las elecciones; y segundo, para seguir colocando el modelo
colegiado de decisiones, creado hace 23 afios dentro de la confianza ciudadana. Es
menester continuar con la labor del Instituto Federal Electoral de dotar de estabilidad y
paz al pais; tarea que no se ubica en ninguna otra estructura del Estado.

Asuman desde hoy el compromiso de consolidar al Instituto Nacional Electoral como
garante de la democracia y la civilidad publica. Depositamos en ustedes nuestra
confianza, bajo el entendido de que defenderan en todo momento la autonomia de la
institucion, siendo transparentes, imparciales y plurales. Estaremos atentos a los
trabajos que realicen para modificar el marco regulatorio.

Mi representacion manifiesta su disposicion para trabajar con ustedes y seguir
colaborando en el fortalecimiento de la democracia.

Gracias, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Muchas gracias. Tiene el uso de la palabra el Licenciado Rogelio
Carbajal Tejada, representante del Partido Accion Nacional.

El C. Licenciado Rogelio Carbajal: Gracias, Consejero Presidente.

En primer lugar, una felicitacién a las Consejeras y los Consejeros Electorales que en
este momento estan asumiendo la responsabilidad de dirigir al primer Consejo General
del Instituto Nacional Electoral. Sin embargo, antes de referirme al nuevo Instituto
Nacional Electoral, es necesario, es obligatorio hacer una referencia a la institucion que
ha precedido al nacimiento de este Instituto Nacional Electoral.

Es preciso recordar que lo que les precede, que los 23 afos de trabajo en el Instituto

Federal Electoral que les precede, sera en buena medida la vara con la que se medira
el trabajo de este Consejo General y de este naciente Instituto Nacional Electoral. No
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en balde, el Instituto Federal Electoral organizé nueve Procesos Electorales Federales;
no en balde desde su creacion en afio 1990 realizé y tomé decisiones muy importantes
para la vida democrética de este pais.

Primero fue el Padron Electoral y la Credencial para Votar con Fotografia, una vieja
demanda con una premisa basica, la premisa de un elector, una direccion-un voto y que
so6lo vote una vez. Esa fue la premisa de la construccion de ese Padrén Electoral, debe
seguir siendo la premisa no sélo del Padron Electoral, sino del Instituto Nacional
Electoral...

Sigue 122, Parte
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... Esa fue la premisa de la construccién de ese Padron Electoral, debe seguir siendo la
premisa no solo del Padrén Electoral, sino del Instituto Nacional Electoral.

Una premisa que, por cierto, hoy lleva a tener en el traslado del Instituto Federal
Electoral al Instituto Nacional Electoral, a poco mas de 88 millones de ciudadanos
inscritos en ese Padrén Electoral.

Lo que entonces parecia algo como imposible de realizar, fotografiar a millones de
mexicanos, hoy nos lleva a tener a mas de 88 millones de mexicanos empadronados
bajo estas caracteristicas y aun otras mas que se han ido agregando, como son los
datos biométricos de las personas.

Ese fue el primer gran reto del Instituto Federal Electoral. Le siguieron muchos otros,
después vino su autonomia en el afio 1996. A partir de esa autonomia se construyeron,
desde esta mesa y desde la anterior mesa del Consejo General del Instituto Federal
Electoral, una serie de reglas muy importantes que hoy, incluso, son regla
constitucional: El acceso al secreto bancario fiduciario y fiscal se construyé desde el
Instituto Federal Electoral, con la anuencia, por supuesto, posterior del Tribunal
Electoral.

Era una regla no escrita en la ley y, con base en precedentes, ese Instituto logré
acceder al secreto bancario fiduciario y fiscal.

Al Instituto Federal Electoral le tocé también implementar el Voto de los Mexicanos
Residentes en el Extranjero por primera vez; reglas que desde luego me parece deben
modificarse y flexibilizarse; pero entonces fue algo novedoso que ese instituto
implemento y lo hizo con éxito.

Gener6 también reglas para la transparencia de los partidos politicos, pero sobre todo,
sefioras y sefiores Consejeros Electorales, cred un Servicio Profesional Electoral.

El Instituto Federal Electoral credé un Servicio Profesional Electoral que debe ser el
corazon del naciente Instituto Nacional Electoral, y es ahi, y ahora si, sefioras y sefiores
Consejeros Electorales, permitanme hacer énfasis en el Instituto Nacional Electoral.

Es ahi donde se sustenta la creacion de este Instituto, en la necesidad de que los
estandares de calidad de los Procesos Electorales Federales sean los mismos
estandares de calidad democrética y electoral que se vive en las entidades federativas;
ése es su gran reto.

Conforme al éxito de ese reto, es como serd medido el éxito del Instituto Nacional
Electoral; que esos estandares de calidad implementados por el Servicio Profesional
Electoral y por quienes laboran en el Instituto, quienes laboraban en el Instituto Federal
Electoral y ahora lo hacen para el Instituto Nacional Electoral, se traslade a los estados.
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Por eso, desde aqui el Partido Accién Nacional les hace ese llamado a hacer énfasis en
ello.

No en balde también, en pocas semanas, iniciara el Proceso Electoral Federal. Y aqui
permitanme ser “aguafiestas”, Consejeras y Consejeros Electorales, espero que hayan
celebrado mucho el dia de ayer.

Tienen 8 semanas, suponiendo que el Proceso Electoral Federal comience en el mes
de septiembre por el adelantamiento de un mes de la Jornada Electoral, que ahora sera
el primer domingo del mes de junio. Tienen 8 semanas para reformar 22 Reglamentos y
4 Lineamientos, no es un trabajo menor.

Asi es que espero que ese esfuerzo, que por supuesto se debe construir con los
partidos politicos...

Sigue 132, Parte
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... No es un trabajo menor.

Asi es que espero que ese esfuerzo, que por supuesto se debe construir con los
partidos politicos, pero que primariamente deben salir de las Comisiones y del trabajo
gue hagan ustedes, lo empecemos a realizar.

Porque, ademds, suponiendo que sea en el mes de septiembre cuando inicia el
Proceso Electoral Federal, como seguramente asi sera por los procesos y plazos que
se deben seguir para que la Jornada Electoral esté lista, tenemos 22 semanas.

Permitanme aqui recordar las palabras de la entonces Consejera Presidenta del
Instituto Federal Electoral, Maria Marvan. Ella dijo hace algunas sesiones que el
Instituto Federal Electoral deberia seguir trabajando hasta en tanto no se creara este
Instituto Nacional Electoral y aprovechando esa expresion hay que decir que la misma
dindmica que tenia el Instituto Federal Electoral debe ser la dinamica con la que inicien
los trabajos de este Instituto Nacional Electoral, que el trabajo, el esfuerzo, que
realizaba el Instituto Federal Electoral, sea el mismo con el que inicie el Instituto
Nacional Electoral.

No hay tiempo que perder, no hay dia que perder, porque los retos estan a la vuelta de
la esquina, eso es lo que quiere expresarles el Partido Accidon Nacional, que su tarea es
mayuscula con el Sistema Democrético de este pais.

Con la implementacion de una Reforma Electoral que puede tener muchas aristas y que
espero también que el Congreso de la Union dentro de pocos dias pueda tener las
Reformas Secundarias, porgue eso también es carta de navegacién indispensable para
este naciente Instituto Nacional Electoral.

Pero ya lo dijo la Consejera Electoral Alejandra Pamela San Martin, no sélo son las
reglas legales las que se expiden desde el Congreso de la Unidn, son las reglas que
ustedes mismos expedirdn en los Reglamentos y en los Lineamientos; y esos
Reglamentos vuelvo otra vez al tema, seran fundamentales para la buena marcha del
Instituto Nacional Electoral y, sobre todo, para la buena marcha del proximo Proceso
Electoral Federal, y para la buena marcha de 17 elecciones locales; de las cuales,
nueve seran para Gobernador.

Vuelvo otra vez a la premisa basica de la creacion del Instituto Nacional Electoral. Sera
en estos primeros 17 Procesos Electorales Locales, la base con la cual se empezara a
medir el desempefio de este Instituto Nacional Electoral.

Espero que con la misma efusividad con la que en esta sala hace menos de tres horas

se despedia al Instituto Federal Electoral, espero que con esa misma efusividad se
despida este Instituto Nacional Electoral, no porque vaya a cesar en sus funciones, sino
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porgue cierre la sesion especial del dia de la Jornada Electoral del afio entrante, a eso
me refiero, con esa efusividad, porque lo han hecho con éxito.

Al menos el Partido Acciéon Nacional, con base en eso es que empezara a calificar el
trabajo del Instituto Nacional Electoral. Hago votos porque cumplan esa expectativa,
porque esos estandares de calidad de la eleccion federal se transmita a las elecciones
locales, que es donde necesitamos...

Sigue 142, Parte
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... Hago votos por que cumplan esa expectativa, por que esos estandares de calidad de
la eleccion federal se transmita a las elecciones locales, que es donde necesitamos
equidad en la competencia.

El C. Presidente: Muchas gracias.

Tiene el uso de la palabra el Diputado Marcos Rosendo Medina Filigrana, Consejero del
Poder Legislativo del Partido de la Revolucion Democratica.

El C. Consejero Marcos Rosendo Medina Filigrana: Gracias, Consejero Presidente.

Sefioras y sefiores Consejeros Electorales; seforas y sefores representantes de los
medios de comunicacion; sefioras y sefores:

Iniciamos una nueva etapa en la vida institucional de los Estados Unidos Mexicanos. En
nuestro pais, la evolucion de nuestra Legislacion Electoral pareciera que siempre es
materia inacabada.

A los timidos esfuerzos de la Reforma Electoral que se generaron en los afios sesenta y
gue produjeron a los denominados Diputados de Partido, se sumd la visionaria Reforma
del afio 1977, que saco de la clandestinidad a diversas fuerzas politicas, estableci6 la
representacion proporcional y senté las bases para una convivencia basada en el
reconocimiento de la diversidad politica y la aceptacion de la misma.

El conflicto postelectoral del afio 1988, nos mostro la necesidad de avanzar de manera
mas veloz en la apertura democratica en México y la Reforma Electoral del afio 1990 se
hizo eco de ello, con la creacion del Instituto Federal Electoral.

La posterior Reforma Electoral del afio 1996, concreto la ciudadanizacion y autonomia
del Instituto Federal Electoral y la creacion del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la
Federacion, entre otros significativos avances.

Durante lustros, el Instituto Federal Electoral fue sindnimo de credibilidad y evolucion
democratica al interior de la sociedad mexicana. Sin embargo, la eleccion presidencial
del afilo 2006, evidencié la incapacidad del 6rgano electoral para responder con
eficiencia a las nuevas coyunturas politicas y su falta de voluntad para frenar las
inercias persistentes, entre ellas, la injerencia del Presidente de la Republica y de los
poderes facticos en el proceso de renovacion del titular del Poder Ejecutivo Federal.

La Reforma Electoral del afio 2007, traté de subsanar las deficiencias presentadas en el

Proceso Electoral inmediato anterior, como es el caso del desproporcionado acceso a
los medios de comunicacién por parte de los candidatos de algunas fuerzas politicas.
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Pero lamentablemente, la eleccion presidencial del afio 2012 hizo patente la presencia
de nuevas patologias electorales, como es el caso de la triangulaciéon de recursos
financieros de procedencia ilicita, ejemplificado en el llamado caso Monex.

En este caso, desde nuestro particular punto de vista, el érgano electoral se autolimitd y
privé a la sociedad mexicana de una investigacién profunda y una sancién ejemplar,
gue permitiera consolidar nuestro avance democratico.

Hoy, el pais es sometido a una nueva Reforma Electoral, que legitimamente pretende
ser mas prolongada y eficiente que las anteriores. A ello responde la creaciéon del
Instituto Nacional Electoral y la conformacion del Consejo...

Sigue 152, Parte
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... A ello responde la creaciéon del Instituto Nacional Electoral y la conformacion del
Consejo General del naciente Instituto Nacional Electoral.

En los proximos dias el Congreso de la Union habra de cumplir con su obligacién de
generar una nueva Legislacion Electoral Secundaria, que espero permita al Instituto
Nacional Electoral y a quienes lo integran, el cumplimiento pleno de sus facultades y
responsabilidades.

Estamos ante un momento definitorio con la creacion de un érgano electoral que no
solamente organizara las elecciones federales, sino que también tendra un rol
protagénico en los procesos electorales locales.

En el Grupo Parlamentario del Partido de la Revolucion Democrética, en forma
mayoritaria votamos a favor de la integracion de este Consejo General, lo hicimos
venciendo y haciendo a un lado nuestras particulares reticencias entorno a algunas
biografias y a algunas formas de actuar; pero lo hicimos convencidos de la necesidad
de darle a México, a las mexicanas y a los mexicanos certidumbre y tranquilidad, de
cara a los Comicios Federales y Locales del afio 2015.

En el Congreso de la Unién teniamos plazos fatales para la integracién de este Consejo
General, asi como tenemos términos para la aprobacion de la Legislacion Electoral
Secundaria.

En el Partido de la Revolucion Democratica no seremos obstaculo para que haya
certeza juridica en los procesos electorales, pero tampoco renunciaremos a nuestra
legitima aspiracion de lograr un México plenamente democrético.

Saludamos, con un gesto de buena fe, el talento y la capacidad de las mujeres y los
hombres que hoy integran este Consejo General, pero de ninguna manera podemos
cometer la irresponsabilidad de emitir cheques en blanco. Estaremos al pendiente de su
actuar y de las Resoluciones que se tomen al interior de este 6rgano colegiado.

En lo inmediato, tendran la compleja encomienda de designar a los integrantes de los
organos publicos locales electorales, esperamos que lo hagan con imparcialidad,
objetividad y privilegiando perfiles y capacidades.

Hacemos votos que por encima de sus fobias o afinidades, prevalezca siempre la ética,
la responsabilidad y el compromiso con México.

Sinceramente, deseamos que este organo electoral actle y se comporte a la altura de
las expectativas y de las esperanzas de todas las mexicanas y mexicanos.

Que sea por el bien de México. Muchos éxitos.
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Es cuanto, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Muchas gracias, Diputado.

Tiene el uso de la palabra el Consejero Electoral Benito Nacif Hernandez.

El C. Doctor Benito Nacif: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Consejeros Electorales de Consejo General del Instituto Nacional Electoral; Secretario
General de este Consejo; representantes de los Partidos Politicos Nacionales;
Consejeros del Poder Legislativo; distinguidas personalidades que nos acompaiian en
esta sesion inaugural del Instituto Nacional Electoral; funcionarias y funcionarios del

Instituto Nacional Electoral; amigas y amigos todos, buenas tardes: Ayer por la tarde...

Sigue 162. Parte

25



Inicia 162. Parte

... del Instituto Nacional Electoral; funcionarias y funcionarios del Instituto Nacional
Electoral; amigas y amigos todos, buenas tardes:

Ayer por la tarde la Camara de Diputados aprob0 la integracion del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral llevando asi a buen término un proceso que culmina en la
transformacion del Instituto Federal Electoral en el Instituto Nacional Electoral. Este es
un cambio sin duda histérico, que sabiamos que ocurriria desde hace algunos meses, y
el Instituto Federal Electoral trabaj6é para que este cambio se diera de forma ordenada y
tersa.

Cuando inicié mi encargo como Consejero Electoral del Instituto Federal Electoral, en
febrero de 2008, jamas pensé entonces que veria el fin de la institucion a la que estaba
ingresando y el nacimiento de una nueva institucion. No obstante, las reformas han sido
el signo del México democratico y es normal y deseable que asi sea.

En su capacidad de reformarse reside la fortaleza de las instituciones para salvaguardar
los elementos de la democracia que mas apreciamos, garantias y derechos, libertades,
seguridad, imperio de la ley, y elecciones libres, equitativas y justas; ademas, son el
medio por el que el arreglo institucional se adapta a las nuevas demandas de una
sociedad cambiante; desde hace mas de dos décadas, las diferentes fuerzas politicas
de México han encontrado un punto en comudn en la expansion de las atribuciones del
Instituto Federal Electoral.

La Reforma publicada el pasado 2 de febrero, representa un acuerdo del Poder
Legislativo por extender esta esfera de autoridad del érgano electoral al &mbito Local.

Por un lado, el Instituto Nacional Electoral representa el anhelo de llevar a los estados
de la Republica los estandares de administracion electoral que hoy prevalecen en las
elecciones federales, buscando aumentar la competitividad electoral y la confianza
ciudadana; por otro, la consecucion de esta meta involucra retos formidables que no
estan exentos de riesgos. Déjenme mencionar 6 de ellos:

En primer lugar, conformar y administrar un Servicio Profesional Electoral de caréacter
Nacional;, en segundo lugar, designar a los integrantes de los Consejos de los
organismos publicos electorales locales; en tercer lugar, asumir las funciones de
capacitacién electoral en el ambito Local y compaginar las reglas locales y federales en
un danico proceso; en cuarto lugar, asumir la responsabilidad de la organizacion
electoral a nivel Local en la ubicacion de casillas y la designacion de funcionarios de
Mesas Directivas de Casilla; en quinto lugar, garantizar a los candidatos independientes
un piso de equidad en los procesos electorales, de cara a los partidos politicos; y
finalmente en sexto lugar, y quiza una de las innovaciones mas audaces de la Reforma
Electoral, establecer un Modelo Integral de Fiscalizacion Local y Federal, a la vez
expedito y exhaustivo.
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No obstante, el desafio mas importante de la implementacion de la Reforma es lograr
que el Instituto Nacional Electoral muestre, por un lado, una disposicion a preservar lo
que funciona y una capacidad...

Sigue 172, Parte
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... de la implementacién de la Reforma Electoral es lograr que el Instituto Nacional
Electoral muestre, por un lado, una disposiciébn a preservar lo que funciona y una
capacidad para instrumentar los cambios donde se requieren.

Tengo confianza en la capacidad del Instituto Nacional Electoral, porque se erige sobre
las sélidas bases que le hereda el Instituto Federal Electoral.

Una de las continuidades mas importantes entre Instituto Federal Electoral e Instituto
Nacional Electoral sera su 6rgano maximo de direccion, que nace del consenso de las
fuerzas politicas representadas en la Camara de Diputados.

Este Consejo General sera, en ultima instancia, quien tomard las decisiones para
implementar los retos que supone la Reforma Electoral y llevar este Proyecto a buen
puerto.

Como todo érgano colegiado el propdsito del Consejo General es que sus integrantes
trabajen en conjunto, sin perder su diversidad; y esta mesa deriva sus fortalezas de la
pluralidad en su conformacion.

Los desacuerdos que se dirimen en el Consejo General, lejos de debilitarlo lo fortalecen
como organo de direccion.

A quienes ya formaban parte del Consejo General, al Consejero Electoral Marco
Antonio Bafios; al Consejero Presidente Lorenzo Cordova, les reitero mi compromiso de
trabajar en conjunto y continuar la intensa dinamica de colaboracion que desde el mes
de octubre del afio pasado inicio.

Le doy la bienvenida y extiendo a este compromiso a quienes se suman a esta mesa; a
la Consejera Electoral Alejandra Pamela San Martin y al Consejero Electoral Enrique
Andrade, con quienes tuve el gusto de trabajar cuando formaban parte de la oficina de
los Consejeros Electorales Alfredo Figueroa y Francisco Guerrero, respectivamente, les
saludo con mucho afecto.

Asimismo, le doy la bienvenida al Consejero Electoral Arturo Sanchez, quien regresa a
esta mesa y con quien coincidi en este foro.

A las Consejeras Electorales Beatriz Galindo y Adriana Favela, y a los Consejeros
Electorales Ciro Murayama, Javier Santiago y José Roberto Ruiz, les doy la bienvenida
también. Serd un gusto y un honor poder trabajar con destacados perfiles, asi como
discutir y colaborar para la consecucidon de nuestros objetivos comunes.

Al revisar la trayectoria de quienes integran ahora este Consejo General, sé que este

bagaje profesional con el que llegan sera una fortaleza del Instituto Nacional Electoral,
en particular de su érgano maximo de direccién.
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Seforas y sefores integrantes del Consejo General; funcionarias y funcionarios del
Instituto; colegas y colaboradores: Estamos por escribir un nuevo capitulo en la historia
de nuestra joven democracia.

Al hacerlo debemos proteger el legado que el Instituto Federal Electoral nos deja; tener
claro de donde venimos y lo mucho que se ha logrado en materia de elecciones en este
pais.

Que el camino recorrido sea fuente de confianza y guia en las decisiones futuras; que lo
mucho que se ha logrado sea sefial de lo mucho que se lograra.

Estoy seguro que con nuestro trabajo cotidiano y ordinario lograremos construir algo
extraordinario; que con nuestra dedicacién podremos llevar a buen puerto las tareas tan
importantes que la Nacion nos ha encomendado.

Muchas gracias, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Gracias, Consejero Electoral.

Tiene el uso de la palabra el Diputado Mauricio Sahui Rivero, Consejero del Poder
Legislativo del Partido Revolucionario Institucional.

El C. Consejero Mauricio Sahui Rivero: Buenas tardes, Consejero Presidente;
Consejeros Electorales del Instituto Nacional Electoral, bienvenidos.

El dia de ayer, con amplia mayoria, las Diputadas y Diputados de la LXII Legislatura, de
manera responsable y con madurez politica, elegimos a los...

Sigue 182, Parte
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. con amplia mayoria, las Diputadas y Diputados de la LXIl Legislatura, de manera
responsable y con madurez politica, elegimos a los Consejeros que el dia de hoy estan
integrando el Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

Este hecho historico, la creacién del Instituto Nacional Electoral, no puede entenderse
sin antes reconocer el trabajo que a lo largo de 23 afos el Instituto Federal Electoral
realizé.

En este mismo salén de sesiones han pasado mujeres y hombres comprometidos con
la democracia Nacional; ellos, en la medida de lo posible aportaron su tiempo, su
esfuerzo y su talento para consolidar y fortalecer una institucion que alcanzé
reconocimiento Nacional e Internacional, reconocimiento compartido por amplia parte
de nuestra ciudadania.

Sefioras y sefiores Consejeros Electorales, hace unos momentos protestaron guardar y
hacer guardar la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Esto es,
signaron un compromiso con la plena libertad de la ciudadania para ser decisora de su
propio futuro, para fortalecer el &nimo democrético de su propio entorno, para hacerlo
dentro del estricto apego a la legalidad.

La Reforma Constitucional que da origen a este nuevo Instituto y las leyes secundarias
que la acompafaran, estan llenas de los anhelos democraticos del México del nuevo
siglo y es la materializacién de estos mismos lo que constituye su principal tarea.

Auln cuanto el reto es mayusculo 23 afios de experiencia de gente profesional que ha
demostrado crecerse siempre ante las dificultades, les garantizan contar con un equipo
que en 32 entidades federativas y 300 Distritos Electorales ha demostrado siempre ese
profesionalismo.

La creacién de nuevas reglas electorales y el otorgamiento de mayores facultades a la
autoridad, permitirAn mejores condiciones entre los contendientes, privilegiando la
equidad en las elecciones, transparentando el actuar de los partidos politicos, asi como
el manejo y fiscalizacion de los recursos econémicos que se otorgan a todos los entes
publicos.

Por lo tanto, es nuestro deseo manifestar y otorgar un voto de confianza a ustedes,
sefioras y sefiores Consejeros Electorales, esperando que en sus decisiones siempre
prevalezca el interés superior de la Nacion.

Ustedes fueron elegidos de entre 307 aspirantes mexicanos, que estoy seguro cuentan
con grandes aptitudes y talentos; aspirantes a integrar este Consejo General que sin
embargo, hicieron ustedes, por encima de esto, que sean tomados en cuenta dada su
calidad profesional y académica; motivos por los cuales el Comité Técnico de
Evaluacion determiné proponerlos en cada una de las quintetas correspondientes y que

30



derivo en la propuesta que de manera responsable la Junta de Coordinacion Politica de
la Camara de Diputados sometié a consideracion del Pleno, desde donde ratificamos
dicha confianza.

México, nuestro México, requiere de instituciones confiables. Estamos seguros que
todos los aqui presentes contribuiremos a que esto sea posible a partir de hoy.

Tenemos la oportunidad, y si bien es cierto partimos de bases sélidas para llevar a cabo
esta tarea, también es verdad que tenemos la oportunidad de revertir la merma que en
confianza y credibilidad pudo haber tenido esta tarea. Con participacion plena de la
ciudadania en los asuntos publicos del pais, estoy seguro que lo lograremos.

En el Congreso de la Union estamos trabajando de manera ardua, con el fin de que, a
mas tardar este préximo 30 de abril...

Sigue 192, Parte
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... En el Congreso de la Unidén estamos trabajando de manera ardua, con el fin de que,
a mas tardar este proximo 30 de abril, este Instituto Nacional Electoral cuente con las
leyes generales que le permitan transitar el camino hacia el inicio del Proceso Electoral
2014-2015, Proceso que con los actuales cambios, ha generado gran expectativa entre
la ciudadania.

Sin embargo, tenemos la certeza de que se entregaran buenos resultados, dada la
probidad y calidad profesional que les caracteriza.

Desde esta Consejeria Legislativa del Partido Revolucionario Institucional, al igual que
el dia de ayer lo hiciera nuestro Coordinador, el Diputado Manlio Fabio Beltrones
Rivera, manifestamos nuestro respeto a quienes piensan de manera distinta,
reconocemos en esas divergencias el valor de lo democratico; en nuestra tolerancia,
respeto y capacidad de didlogo, los hilos conductores de amplios consensos.

Es por ello que aqui y con la representacion que ostento, refrendamos nuestro
compromiso para que en este Instituto Nacional Electoral se cumplan las grandes
expectativas democraticas de ese México que deseamos heredarle a nuestros hijos.

Enhorabuena para todos.
El C. Presidente: Gracias, Diputado Mauricio Sahui Rivero.
Tiene el uso de la palabra la Consejera Electoral Beatriz Galindo Centeno.

La C. Maestra Beatriz Eugenia Galindo Centeno: Gracias, Consejero Presidente.
Buenas tardes.

Consejero Presidente del Instituto Nacional Electoral, Lorenzo Cérdova compafieras y
compaferos Consejeros. Saludo con respeto a funcionarios, representantes de partidos
politicos y del Poder Legislativo, autoridades y organizaciones convocadas, publico que
nos acompana: Hoy iniciamos una nueva era en la historia electoral de nuestro pais,
una pagina mas que debe continuar consolidando nuestra democracia y respetar con
ética y compromiso los derechos politico-electorales de los ciudadanos.

El nuevo o6rgano electoral, como maxima autoridad administrativa en la materia,
representa la transicidbn a una democracia electoral con reglas de caracter plural, que
cumplan con el tamiz de constitucionalidad, sobre el cual se debe medir todo derecho
humano y los de naturaleza politica no quedan exentos de ellos.

Ciertamente nos encontramos ante la transformacion de esta institucion, pero ello es

también una condicién exigible de toda democracia, de la gobernabilidad y del Estado
de Derecho. No podemos pensar en una estatica gubernamental que no acomparie el
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proceso evolutivo de las sociedades, el avance en sus derechos, las aspiraciones de
sus leyes y mejores condiciones para sus ciudadanos.

No son pocas las reglas y condiciones de competencia que incursionan en la materia.
Por tanto, sera imprescindible contar con una autoridad preactiva y propositiva en la
operatividad de las leyes secundarias, eficiente y con vision para lograr los resultados
esperados durante su implementacion integral en los sucesivos procesos electorales.

La autoridad debe continuar con una direccidn objetiva, transparente y plural. Debe
trabajar buscando el fortalecimiento de la institucion y continuar con la vanguardia que
ha marcado un referente electoral internacional.

Sin duda, el ideal de esta Reforma Electoral nos permitira demostrar el mejor empefio,
buscando el éxito en la mayoria de las responsabilidades intrinsecas al servicio publico
y a la rendicién de cuentas que la ciudadania merece.

Concluyo haciendo patente mi compromiso y entrega a la materia electoral y a que en
mi actuar, siempre estén presentes los principios que deben regir nuestra funcion y a la
materia electoral.

Expreso a ustedes que la democracia no significa hada sin una ciudadania activa...
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... nuestra funcién y a la materia electoral.

Expreso a ustedes que la democracia no significa nada sin una ciudadania activa, de
ahi la necesidad de escucharla; no significa nada sin instituciones solidas vy
comprometidas que tutelen los derechos politico-electorales de la ciudadania, de ahi la
necesidad de fortalecerla; no significa nada sin representantes populares que defiendan
el Estado de Derecho y garanticen la gobernabilidad, de ahi la obligacién de romper
paradigmas y propiciar la constante evolucién normativa que corresponda a la realidad
social.

Muchas gracias.

El C. Presidente: Muchas gracias, Consejera Electoral Beatriz Galindo.

Tiene el uso de la palabra el Consejero Electoral Arturo Sdnchez Gutiérrez.

El C. Maestro Arturo Sanchez Gutiérrez: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Sefioras y sefiores Consejeros y representantes, es para mi un gran honor formar parte
de este acto, este es un momento trascendente en la historia de nuestro pais; se trata
de un momento méas de transformacion que deviene de una larga historia de
continuidad y de éxito.

Varios de los que han usado la palabra antes, se han referido al Instituto Federal
Electoral no s6lo como esa institucion que dejé una gran huella en el pais, sino como
una institucién que dejé una vara alta para cualquier institucién que continuara haciendo
las tareas que ya se realizaron en los ultimos 23 afos.

El Instituto Nacional Electoral, desde su creacién, cuenta con la fuerza y la experiencia
de los origenes, ese origen que radica en cada una de las experiencias acumuladas en
la organizacion de 8 elecciones, desde 1991 hasta 2012.

Esa fortaleza se recrea dia tras dia en cada una de las actividades que realizan todos
los dias, insisto, los integrantes del Servicio Profesional Electoral. Me da mucho gusto
saludar a los Vocales Ejecutivos de las Juntas Locales Ejecutivas de toda la Republica
que nos acompafian también en esta mesa y que debieran tener, por principio, el
reconocimiento de todo el Instituto Nacional Electoral porque de ahi viene la fortaleza
de lo que va ser esta institucion en los proximos meses y afos.

No se entenderia el nacimiento del Instituto Nacional Electoral sin la presencia de los

miembros del Servicio Profesional Electoral, ahi esta la certeza, ahi esta el trabajo
cotidiano y ahi esta, junto con la rama administrativa, la fortaleza de esta institucion.
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Esta nueva instituciéon tiene, entre otras muchas tareas, la responsabilidad de honrar la
historia de la que proviene; el Instituto Nacional Electoral es una institucion del Estado
mexicano, que surge con una gran virtud: Es una institucion que tiene contacto directo,
al menos hoy, segun las cifras de la pagina del Instituto Nacional Electoral, con 88
millones 652 mil 326 mexicanos que forman parte del Padrén Electoral y que confian en
su Credencial y que confian que si van al Modulo del Instituto se les renovara, se les
corregira, tendran el instrumento que les permitira ejercer su voto y ademas identificarse
en todo el pais.

El Instituto Nacional Electoral proviene de una institucibn que en las ultimas 8
elecciones ha recibido y computado 630 millones, 857 mil 812 votos; mas de 630
millones de boletas han sido cruzadas y depositadas en urnas que puso el Instituto
Federal Electoral en las 8 elecciones que organizd. Se dice facil, pero los miembros del
Servicio Profesional Electoral saben del esfuerzo que requiere el procesamiento de
cada uno de estos votos.

Una historia similar habria que contar de los institutos locales...
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... Electoral saben del esfuerzo que requiere el procesamiento de cada uno de estos
votos.

Una historia similar habria que contar de los Institutos Locales Electorales; una historia
similar de aquellas instituciones en cada Estado que hicieron un trabajo similar que
estan ahi, y que devendran en un nuevo tipo o forma de organizacién, que la
Constitucion Politica nos define como 6rganos publicos locales en materia electoral. El
hecho es que la autoridad electoral ha logrado estar en todos los rincones del pais, a lo
largo y a lo ancho de nuestra geografia y que, en consecuencia, forma parte de una
manera o de otra de la biografia de los mexicanos.

Por eso las autoridades electorales estan acostumbradas a las transformaciones; ya lo
mencionaba el Consejero Electoral Benito Nacif, el cambio parece ser la tdnica
cotidiana de la evolucion de las instituciones democraticas. Muchas reformas se
realizaron a lo largo de los dltimos 23 afios, muchas cosas cambiaron en la forma de
hacer la tarea electoral, cambio, incluso, el tamafio y la integracion de este Consejo
General, no se nos olvide aquella mesa en la que habia 6 Consejeros Magistrados, y
pasamos por la etapa de Consejeros Ciudadanos, y después vinieron los Consejeros
Electorales, y hoy somos 11 Consejeros sentados en esta mesa.

De la practicamente inexistente tarea de fiscalizacion a los partidos politicos, hoy se nos
recuerda también en estas intervenciones el gran reto de organizar la fiscalizacién a
nivel nacional que tendra el Instituto Nacional Electoral.

La sabiduria y la experiencia institucional consistié en que en cada momento de cambio
el Instituto supo transformarse, adecuarse a las circunstancias, supo ajustar sus
normas, hacer todo lo que se necesitaba para que la Constitucién Politica y la ley se
cumpliera en todos sus extremos; incluso, en aquellos espacios en donde la ley parecia
no estar clara y la facultad regulatoria del Instituto permitié tener normas claras y
compartidas para poder aplicar la ley y la Constitucion Politica.

En el afio 1996, cuando el Consejo General que presidié José Woldenberg conocié la
nueva ley, fue necesario transformar al Instituto, le pas6 a este Consejo General algo
similar de lo que esta pasando ahora, primero se integré el Consejo General y después
el Congreso de la Union emitio la ley; peor entonces, se emitid la ley cuando ya habia
iniciado el Proceso Electoral; hoy al menos tenemos unos meses previos a que entre en
vigor el Proceso Electoral para crear nuevas dependencias, para tomar grandes
decisiones para en poco tiempo hacer valer la ley, incluso, en los aspectos en que nos
puedan quedar todavia a oscuras. La linea clara siempre fue la autonomia.

Hoy, la presencia de 11 personas en este Consejo General, tendran que ser la garantia
de hacer valer la autonomia del nuevo Instituto Nacional Electoral. De aquellas
experiencias, la institucion aprendid6 mucho, éste es entonces un momento mas de
transformacion en la larga historia de las instituciones electorales mexicanas.
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Decian hace poco algunos de los participantes del poco tiempo que tenemos, si, en
efecto; 149 dias si el Proceso Electoral iniciara este septiembre, apenas en 429 dias
esta institucion debera haber puesto en la mesa para que todos los mexicanos que lo
deseen estén en condiciones de emitir su voto para renovar la Camara de Diputados y
para elegir diversas autoridades en 17 entidades federativas; 429 dias y contando.

En ese esfuerzo...
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... diversas autoridades en 17 entidades federativas; 429 dias y contando.

En ese esfuerzo sera indispensable la colaboracién de los 6rganos publicos locales en
materia electoral, para garantizar el éxito; con su propia experiencia, con sus propias
historias y sus propios éxitos, y en el marco de las nuevas disposiciones
constitucionales y legales. Las cosas, entonces, pueden salir muy bien.

En este Consejo General, y eso si es muy grato reconocerlo, existe una gran
experiencia, no solamente por el conocimiento académico y toda la experiencia que han
mostrado los que integran este Consejo General, sino que también hay la experiencia
de grandes historias de participacién en las tareas electorales.

Rapidamente, con Lorenzo Cdérdova y Ciro Murayama recuerdo las etapas del Consejo
General del Maestro José Woldenberg, cuando formaban parte de su equipo; con
Adriana Favela, la época de la Direccion Juridica del Instituto; con Javier Santiago, uno
de los asesores “estrellas” del Consejo General.

Con Benito Nacif y Marco Antonio Bafos haber compartido esta mesa, y basta leer las
semblanzas de Beatriz Eugenia Galindo y de José Roberto Ruiz, para darnos cuenta
que el Tribunal Electoral también estara presente, con su experiencia, en esta mesa.

La experiencia reunida en los Consejeros Electorales y en los representantes de
partidos politicos y en la Secretaria Ejecutiva, nos responsabiliza para hacer un trabajo
novedoso.

Ante los grandes retos que enfrentamos es necesario tener el arrojo y la voluntad
politica, para asumir el cambio que nos lo demanda y que nos demanda la Constitucion
Politica; pero, al mismo tiempo, es necesario la prudencia para no enfrentar riesgos
innecesarios y comprometer lo importante por lo accesorio.

El Consejero Electoral Benito Nacif lo dijo de una manera mas elegante: “Es necesario
tener la disposicién para mantener y preservar lo que funciona, y la capacidad para
instrumentar el cambio”.

Serd en esta mesa en donde encontremos el equilibrio de qué es lo que hay que
cambiar y qué es lo que hay que preservar.

La sociedad espera que cumplamos con nuestra responsabilidad y nos debemos exigir
una entrega franca, profesional y total a estas actividades.

La transparencia y la rendicién de cuentas para esto ya no es un lujo, es una exigencia
con la que nos tenemos que comprometer si queremos realmente convencer a la
sociedad que estamos heredando una institucién fuerte y creando una todavia mas
fuerte.
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Enhorabuena, Consejero Presidente; enhorabuena, compafieros. No nos queda mas
que ponernos a trabajar.

Muchas gracias.
El C. Presidente: Muchas gracias, Consejero Electoral Arturo Sanchez.

Antes de darle la palabra al Consejero Electoral Javier Santiago, permitanme, y pido
una disculpa por la omision, darle la bienvenida y agradecer la presencia de dos viejos
conocidos, amigos de la institucion, el Licenciado Enriqgue Balp Diaz, Secretario de
Servicios a la Comunidad de la Universidad Nacional Autonoma de México, y al Maestro
Hugo Concha Cantu, Coordinador de Asesores de la Procuraduria General de la
Republica.

Asi como al Magistrado de la Sala Regional del Distrito Federal, Armando Maitret, a la
Doctora Moénica Gonzéalez Contro, Secretaria académica del Instituto de Investigaciones
Juridicas de la Universidad Nacional Autonoma de Meéxico, y finalmente a Gabriel
Mendoza Elvira, Subsecretario General de Acuerdos de la Sala Superior del Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Consejero Electoral Javier Santiago, por favor.

El C. Licenciado Javier Santiago Castillo: Sefioras y sefiores integrantes del Consejo
General; distinguidas y distinguidos invitados: Buenas tardes a todas y todos los
presentes.

La ultima crisis del pensamiento moderno, iniciada con la caia del Muro de Berlin,
marco el fin de un ciclo histérico y el nacimiento de otro.

La idea de emancipacion humana se vio seriamente vulnerada, al grado de que llego al
sin sentido de decretar el fin de la historia.

Sin embargo, no se ha claudicado en la aspiracion de construir una sociedad mas...
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... al grado de que se lleg6 al sin sentido de decretar el fin de la historia.
Sin embargo, no se ha claudicado en la aspiracion de construir una sociedad mas justa.

La preeminencia global de la racionalidad instrumental del mercado sentd sus reales en
la visién de las elites, atentando en muchos contra la dignidad del ser humano; dignidad
que soélo existe cuando se materializa el acceso a la alimentacion, la salud, la
educacion, la vivienda, la cultura y la participacion en la toma de decisiones en la vida
comunitaria.

Paradéjicamente la crisis avivO la esperanza democrética, pero también atizé el
desencanto. Asimismo, los estados nacionales se han deteriorado, pero sobreviven a
pesar del desprestigio abonado por las propias elites econdmicas, que no dudan en
correr solicitas por auxilio cuando las crisis alimentadas por la irracionalidad del
mercado ponen en riesgo sus intereses.

A pesar de los pesares el Estado existe como el entramado institucional indispensable
para canalizar la soluciones de las tensiones sociales y equilibrar las desigualdades que
permiten la convivencia en sociedad.

Esa racionalidad instrumental en su expresion politica inhibe las aspiraciones sociales
histéricamente construidas. Por ello, sigue vigente el ideario de José Maria Morelos y
Pavon para moderar la opulencia y la indigencia, de tal suerte que se aumente el jornal
del pobre, que mejore sus costumbres, aleje la ignorancia, la rapifia y el hurto; y que las
leyes generales comprendan a todos, sin excepcién, de cuerpos privilegiados.

En México persiste el anhelo de alcanzar el pleno respeto a la dignidad humana, los
intereses y las turbulencias politicas, econdémicas y sociales inherentes a la vida actual
son obstaculos a sortear.

Las sociedades modernas han encontrado en la democracia, con todas las
imperfecciones que ésta pueda tener, la alternativa para transmitir el poder, pacifica,
legal y legitimamente.

Los mexicanos aspiramos, segun establece nuestra Constitucion Politica, a que la
democracia no sea solamente una estructura y un régimen politico, sino un sistema de
vida fundado en el constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo. Ese
es el propésito, esa es la “estrella polar” que debe guiar el proceder de las instituciones
del Estado.

A los organismos electorales, como parte del Estado, les corresponde la mision de
organizar elecciones. Para cumplir esta encomienda es indispensable tener la vision del
contexto en que se desarrollan los comicios; no se puede actuar con certidumbre
pretendiendo ocultar la realidad por lacerante que sea.
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La transicion a la democracia nos heredd un Modelo Institucional Electoral subsidiario,
articulado para cumplir la funcién estatal de organizar las elecciones; con una clara
diferenciacion entre los ambitos de competencia federal y el de las entidades
federativas, modelo que, sin ser perfecto, ninguna obra humana lo es, logré la transicion
a la democracia implantando la sana incertidumbre.

Ademas, tuvo otras bondades, desde los Institutos Estatales Electorales autonomos
gener6 un apreciable acervo de innovaciones, por ejemplo, en el estado de Baja
California la regulacion de las precampafias y la Credencial para Votar con Fotografia;
en el estado de Coahuila se dieron los primeros pasos en la generacién del voto
electrénico y éste fue aplicado por primera ocasion de manera vinculante en el estado
de Jalisco.

En el Distrito Federal, la realizacion inmediata y continua de los cOmputos electorales, el
rebase de topes de camparfia como causal de nulidad...
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... de manera vinculante en el estado de Jalisco.

En el Distrito Federal, la realizacion inmediata y continua de los cOmputos electorales, el
rebase de topes de campafia como causal de nulidad. La ludoteca civica infantil.
Mejoras en el disefio y contenido de la documentacion y materiales electorales y un tipo
de urna electrénica.

No se puede pretender borrar de un plumazo las aportaciones hechas por las
instituciones electorales locales.

La mas reciente Reforma Constitucional en materia Politico-Electoral, demuestra que no
ha existido consenso suficiente entre las fuerzas politicas que defina los rasgos
esenciales de la forma de gobierno a la que se aspira y proporcione estabilidad al
Sistema Electoral.

En la motivacion reformista se entrecruzaron diversos animos, desde un real espiritu
transformador, hasta los aspectos mas oscuros de nuestra cultura politica. La actuacion
ilegal de servidores publicos para favorecer a sus partidos politicos, la erosion gradual
de la confiabilidad entre los profesionales del quehacer politico, asi como la
incapacidad, en ocasiones, de reconocer los resultados electorales del adversario.

Ahora bien, con independencia de las diversas motivaciones y desacuerdos no
superados, esta Reforma Constitucional representa una de las de mayor calado en la
historia del pais, pues hace modificaciones a la forma de gobierno y transforma el
Modelo Electoral, que concluye el ciclo de la institucionalidad electoral de la transicion
democratica iniciada en el afio de 1990 y que tuvo momentos estelares en 1996, 2007 y
2008.

El Modelo aprobado que ahora se pondra a prueba por primera vez, comienza por
generar un nuevo paradigma en la administracion de las elecciones, tanto en sus
aspectos organizacionales como en las nuevas relaciones que genera entre
instituciones electorales y 6rdenes de gobierno.

Se reconceptualiza el federalismo, lo cual nos lleva, en la practica politica, a evitar el
riesgo de encapsulamiento del proceso democratico, pues puede suceder que la
prodigalidad normativa no se refleje en la practica social.

Todos debemos esforzarnos por evitar que las normas legales se petrifiquen. Hoy, la
Reforma Constitucional da lugar a un nuevo Modelo Institucional Electoral que sin negar
la libertad de las entidades federativas en todo lo concerniente a su régimen interior,
implica mecanismos inusitados de participacion de la esfera federal, en un tema central
de la soberania estatal, la renovacion de sus poderes.
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Debe quedar muy claro que las atribuciones establecidas para la autoridad nacional en
el ambito local, la propia Constitucion Politica establece que, de entrada, son delegadas
a las autoridades electorales locales y para atraerlas, la ley tendra que desarrollar
causales precisas y un procedimientos especificos.

Ademas, los organismos electorales mantienen su autonomia constitucional y no son
subordinados del Instituto Nacional Electoral. El Instituto Nacional Electoral, para
enfrentar los retos politicos y técnicos, cuenta con una herencia invaluable que le ha
otorgado el Instituto Federal Electoral. La naciente institucidon tiene la alta
responsabilidad de ser profesional, eficiente, eficaz y ejemplo de una voluntad ética en
el ambito publico.

Para cumplir, cuenta con hombres y mujeres probados, que han demostrado a lo largo
de mas de dos décadas, una entrega en ocasiones sin limites, sin la cual, la
democracia mexicana no hubiera avanzado.

Desde la perspectiva técnica, tal vez el reto mas relevante sea el redisefio institucional,
gue debera encontrar el punto de equilibrio entre mantener...
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... tal vez el reto més relevante sea el redisefio institucional, que debera encontrar el
punto de equilibrio entre mantener e innovar, sin vulnerar los derechos laborales de los
trabajadores de las instituciones electorales.

De modo que un gran desafio lo representa la tendencia natural de toda burocracia al
crecimiento y a la confeccion de procedimientos centrados en su quehacer inmediato,
mas que en el logro de los fines colectivos a que propenden las normas.

Se requerird un cuidadoso disefio institucional que permita acometer las funciones
encomendadas, sin que ello se traduzca en hipertrofias ni en presupuestos crecientes.

Modelos organizacionales basados en la multifuncionalidad y polivalencia parecieran
aportar una solucion que naturalmente pasan por un manejo escrupuloso del dinero que
el pueblo invierte en la organizacion de las elecciones.

Por otra parte, es de esperarse el respeto absoluto de todos los actores politicos a la
atribucion de nombrar a los Consejeros Electorales de las instituciones locales;
pretender hacer letra muerta la ley traera consecuencias politicas graves.

Debemos de tener conciencia que el ejercicio de la funcion publica no disfruta en
general del aprecio social, por eso es indispensable no sélo conducirnos con apego a la
ley, sino cultivar el sentido intrinseco de la politica como actividad que busca el bien de
la comunidad.

En el pasado, tuve el privilegio de compartir trinchera politica en la busqueda de un
México mejor con Luis Villoro y él me hizo entender que en el cumplimiento del deber,
como funcionario de Estado, es indispensable asumir la accién politica con voluntad
ética, la cual aspira a la realizacion de bienes sociales y sin oponer el interés propio al
interés general.

En el ambito electoral, el bien social invaluable a preservar es contribuir a mantener la
estabilidad politica, a lograr la transmision pacifica, legal y legitima del poder.

Muchas gracias, Consejero Presidente.
El C. Presidente: Gracias, Consejero Electoral.
Tiene el uso de la palabra el Consejero Electoral Enrigue Andrade Gonzélez.

El C. Licenciado Enrique Andrade Gonzalez: Gracias, Consejero Presidente. Muy
buenas tardes a todas y a todos.
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Invitados especiales que nos acompafian; representantes de los Partidos Politicos;
Consejeros del Poder Legislativo; Consejero Presidente; compafieros Consejeros
Electorales; y familiares que nos acompafan:

El dia de hoy es un dia histérico para nuestro pais, asistimos al nacimiento de una
nueva institucion del Estado Mexicano, un o6rgano autébnomo encargado de la
organizacién de las elecciones; a partir de hoy, el Instituto Nacional Electoral.

Esta nueva institucion tiene muchas fortalezas, permitanme referir algunas de ellas: La
primera, es que tiene como principal soporte a nuestro entrafiable Instituto Federal
Electoral. Como sabemos, desde su nacimiento en el afio 1990 hasta el dia de hoy, fue
una institucién en permanente transformacion y evolucion.

Cada eleccion le aportd nuevas experiencias y la exigencia de ajustes a la norma y a
los procesos electorales.

En los dltimos 23 afios se convirti6 en una institucion técnica especializada en la
materia, que incide en los procesos electorales, la organizacion electoral, la
capacitacion electoral, la actualizacibn y mejoramiento del Registro Federal de
Electores, la consolidacién del Servicio Profesional Electoral, la administracion de los
tiempos oficiales en medios de comunicacion para cuestiones electorales y la
posibilidad de ser un 6rgano sancionador en materia electoral.

En estos 23 afios el rostro de la democracia y del pais ha cambiado...
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... electorales y la posibilidad de ser un 6rgano sancionador en materia electoral.

En estos 23 afios el rostro de la democracia y del pais ha cambiado, asi lo ha querido la
voluntad popular expresada en las urnas y, si bien no se debié solamente al Instituto
Federal Electoral, esta institucion fue fundamental para ello.

Sin duda, la gran fortaleza que el Instituto Federal Electoral le hereda al Instituto
Nacional Electoral es el acompafiamiento ciudadano en los procesos electorales y en el
dia de la Jornada Electoral; en estos afios, millones de mexicanos acudieron puntuales
al llamado del Instituto Federal Electoral para la instalacion de Mesas Directivas de
Casillas y para vigilar el desarrollo de las votaciones; estos ciudadanos que realizan las
elecciones en cada proceso deben de tener claro que el nuevo Instituto Nacional
Electoral igualmente necesitara de ellos en su momento, necesitara de su trabajo y de
su solidaridad con las instituciones de México y con la democracia. Esto no ha
cambiado, al contrario, sera un honor para el Instituto seguir contando con su
participacion.

La consolidacion del Servicio Profesional Electoral es también una fortaleza que
heredamos el dia de hoy del Instituto Federal Electoral, todos y cada uno de sus
miembros deben de sentirse orgullosos debido a que por el buen trabajo realizado
serén la base para la conformacion del nuevo Servicio Nacional Electoral. A todos ellos
los saludo con respeto y con reconocimiento y les pido que sigan dando su mejor
esfuerzo, sera fundamental para esta nueva autoridad.

Otra de las fortalezas con las que nace este nuevo Instituto Nacional Electoral, es que
es producto del gran acuerdo por México. En su momento, en la Camara de Diputados
y en la Camara de Senadores esta Reforma fue aprobada por una amplia mayoria de
votos a favor y fue igualmente votada a favor en la mayoria de las legislaturas estatales.

Mi reconocimiento y agradecimiento a los Diputados Federales por este gran acuerdo; y
mi compromiso personal con cada uno de ellos, representantes legitimos de la voluntad
popular. Es un privilegio y un gran honor ser parte ahora de este gran paso.

Los retos que se presentan a esta nueva Institucion Nacional son de enorme
trascendencia; considero que el disefio del marco normativo secundario sera
importante; pero también, como lo sefialé durante el proceso de seleccion de
Consejeros Electorales, es importante el compromiso y el esfuerzo decidido de las
personas que integramos este dia el nuevo Consejo General, como lo ha sido en todo
momento nuestros antecesores Consejeros Electorales del Instituto Federal Electoral, a
quienes reconozco su talento y esfuerzo.

Al Consejero Presidente y a mis colegas Consejeros Electorales del Instituto Nacional

Electoral les reconozco su experiencia, es un privilegio estar con ustedes. Aprovecho
también para reconocer a todos los 307 participantes que se registraron en la
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Convocatoria de este proceso, mexicanos comprometidos con la democracia y con
deseos de contribuir a su fortalecimiento.

El Instituto Nacional Electoral serd una autoridad nacional en materia electoral, que
vigilara el comportamiento de los partidos politicos y candidatos, asi como terceros
regulados, e incidira en gran parte con acciones y criterios en todas las elecciones del
pais; forma parte a partir de hoy de la cadena de control constitucional en materia
electoral.

De acuerdo a la Reforma Politica de este afio, incidird nacionalmente en los temas de la
organizacion electoral, de propaganda en las precampafias y campafias, en la
fiscalizacion, los que corresponden a terceros que inciden en forma indebida en los
procesos, atribuciones que desde hoy se desarrollaran bajo los principios de legalidad,
autonomia, maxima publicidad, imparcialidad y certeza.

El nuevo Instituto Nacional Electoral, nace con grandes fortalezas, pero soy un
convencido de que para lograr sus metas y cumplir con sus atribuciones es necesario el
permanente acompafiamiento de los partidos politicos y de los grupos parlamentarios
representados en este Consejo General.

Les ofrezco ser un Consejero Electoral que siempre estard dispuesto a que con las
decisiones que tomemos se fortalezca el Instituto Nacional Electoral, se fortalezcan los
propios partidos politicos y logremos ganar juntos el...
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... ofrezco ser un Consejero que siempre estara dispuesto a que con las decisiones que
tomemos se fortalezca el Instituto Nacional Electoral, se fortalezcan los propios partidos
politicos y logremos ganar juntos el reconocimiento y la confianza ciudadana en sus
instituciones electorales y electas, que tanta falta hacen en México.

He tenido la oportunidad de estar en el Instituto Federal Electoral en los ultimos cinco
afos, he participado de cerca en los procesos electorales de 2009 y 2012.

Saludo con mucho afecto a mis amigos y comparieros de esta Sala del Consejo. Espero
seguir contando, como hasta ahora, con su amistad.

Manifiesto mi compromiso por el éxito de la Reforma Constitucional de 2014; mi
conviccion respecto de los avances que puede aportar a nuestra democracia, Si
sabemos aplicarla, y mi agradecimiento por ser parte, a partir de hoy un actor
importante en esta tarea.

Muchas felicidades a todas y a todos; felicidades a nuestra democracia, a los partidos
politicos y a nuestras instituciones del Estado.

Bienvenido el Instituto Nacional Electoral y que sea por el bien de México.

Muchas gracias, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Muchas gracias, Consejero.

Tiene el uso de la palabra el Consejero Electoral Marco Antonio Bafios.

El C. Maestro Marco Antonio Bafos: Muchas gracias, Consejero Presidente.

Quiero empezar por saludar con mucho afecto a las distinguidas personalidades que
nos acomparian el dia de hoy, en este dia histérico, donde iniciamos una nueva etapa
de la institucionalidad electoral.

Expreso mi reconocimiento al Consejero Presidente Lorenzo Cordova, con quien he
compartido ya dos afios de trabajo institucional y de quien sé es un hombre proclive al
dialogo, a la negociacién, al acuerdo; un hombre eficaz en la conduccién, en la

coordinacién del trabajo.

Estoy seguro que si al Consejero Presidente le va bien, le ira bien al Consejo General,
le ira bien al Instituto Nacional Electoral.

Felicidades por su nombramiento, Consejero Presidente.
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De la misma manera, quiero reconocer la estatura, la calidad, el amplio conocimiento de
las mujeres y de los hombres que han sido designados en esta etapa de la vida
electoral de nuestro pais.

Todas y todos son, sin duda, referentes en el ambito electoral de nuestro pais, y estoy
absolutamente seguro, conozco de su trayectoria, de sus convicciones, se conduciran
con ética en la toma de las decisiones de este importante organismo electoral, que hoy
inicia sus actividades.

México ha apostado por una transicién a base de impulsar reformas electorales cuyo
motor ha sido siempre el didlogo y la construccion de acuerdos entre los actores
politicos.

La conformacion de este Consejo General es, sin duda uno de los acuerdos que han
tomado los actores politicos por un amplio consenso.

Quiero decir una cosa que me parece fundamental: Ha sido uno de los procedimientos
mas pulcros y mas tersos en la designacion de los Consejeros Electorales.

Quiero agradecer la confianza de las Legisladoras y de los Legisladores, por haber
considerado que mi experiencia y el tiempo que llevo trabajando en esta institucion,
pueden servir en la conformacion del Instituto Nacional Electoral.

Después de cinco reformas electorales y una que esta en proceso de ser concluida, es
un hecho que el Instituto Federal Electoral, después de 23 afios, ha dejado un legado
fundamental.

Hace 23 afios y casi seis meses, el 11 de octubre de 1990, cuando se instalo el Instituto
Federal Electoral, el reto fundamental era construir un andamiaje técnico, un andamiaje
electoral que permitiera erradicar las practicas del fraude electoral y contribuir a generar
condiciones adecuadas para que...
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. electoral que permitiera erradicar las practicas del fraude electoral y contribuir a
generar condiciones adecuadas para que sucediera la contienda en las elecciones
entre los partidos politicos.

El Instituto Federal Electoral tenia fundamentalmente el reto de construir confianza.
¢Como hizo el Instituto Federal Electoral para construir confianza? Lo hizo
fundamentalmente con la construccion de instrumentos adecuados para la organizacion
de las elecciones, un Padron Electoral confiable que en el Proceso Electoral de 1991
registraba 36.6 millones de mexicanos inscritos en la Lista Nominal de Electores; un
Padrén Electoral que a base de un trabajo intenso de actualizacion y de seguridad en
su conformacion, llegé a 79.4 millones de mexicanos en el Listado Nominal de
Electores del Proceso Electoral Federal del afio 2012.

El Instituto Federal Electoral logré construir confianza a base de procedimientos
rigurosos en la integracion y la instalacion de las Mesas Directivas de Casilla; Mesas
Directivas de Casilla que en el Proceso de 1991 llegaron a 88 mil 308 y en el Proceso
de 2012 crecieron a 143 mil 132, por cierto, un Proceso en el que solamente 2 Mesas
Directivas de Casilla no se pudieron instalar, demostrando con amplitud y con solvencia
la eficacia operativa y técnica del Servicio Profesional Electoral de esta instituciéon y, por
supuesto, de la rama administrativa que se desempefia en todos los érganos del ambito
central y desconcentrado de la institucion.

El Instituto Federal Electoral logré construir confianza a base de su Servicio Profesional
Electoral, que inici6 formalmente sus actividades el 1 de junio del afio 1993 y que hoy,
sin lugar a dudas, constituye una base soélida para iniciar los trabajos del Instituto
Nacional Electoral.

Quiero felicitar ampliamente a los miembros del Servicio Profesional Electoral y de
manera también muy particular a todos y cada uno de los trabajadores de la rama
administrativa del Instituto Federal Electoral hoy Nacional Electoral.

Se construyd confianza también con programas eficaces de resultados electorales
preliminares que avanzaron rapidamente de 1994 hasta el afio 2012. Se ha construido
confianza en base a un esquema intenso de arbitraje con los partidos politicos y con los
diversos entes regulados hoy por la legislacién ciudadana, y se ha construido confianza
promoviendo la participacion de los ciudadanos en las elecciones, que en el Proceso ya
un poco lejano de 1994 alcanzo el porcentaje mas alto, con el 77.16 por ciento de la
participacion de los inscritos en los listados nominales y que en cada una de las
elecciones presidenciales ha registrado cifras por arriba del 63 por ciento.

Esta institucion ha generado confianza a base de la promocion de la cultura politica y
de la educacién civica, y estoy absolutamente seguro que el Instituto Federal Electoral
que hoy también concluyé sus actividades, se constituyéo en un paradigma y en un
referente internacional.
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El Instituto Nacional Electoral, la nueva instituciébn que hoy nace, tiene como referentes
también a quienes han trabajado intensamente en este Consejo General, de manera
particular quienes han ocupado el cargo de Presidentes del Instituto.

Saludo con mucho afecto a Leonardo Valdés y, por supuesto, también a Luis Carlos
Ugalde, que hoy nos acompafian. Pero también a quienes, como José Woldenberg y
otros, han coordinado los trabajos de esta mesa del Consejo General.

Esta nueva institucion tiene por delante retos muy importantes: Mantener, en efecto, la
eficacia operativa y técnica de la institucion; tiene que ser, por supuesto, como lo ha
sefialado el Consejero Presidente Lorenzo Coérdova, un arbitro discreto, pero un arbitro
firme; un arbitro que actde con pulcritud frente a las nuevas facultades constitucionales;
un arbitro que se comprometa, una institucion electoral que se comprometa a
establecer un mecanismo de coordinacion apegado al Modelo de coordinacién que
establece la Constitucion Politica y que, seguramente detallara la legislacion secundaria
con los érganos electorales locales.

Estoy absolutamente de acuerdo con la forma en que lo ha expresado, tanto el
Consejero Presidente Lorenzo Cérdova, como el Consejero Electoral Javier Santiago...
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con la forma en que lo ha expresado tanto el Consejero Presidente, Lorenzo
Cérdova, como el Consejero Electoral Javier Santiago. Se trata de que tengamos
presente qué es lo que ha establecido la Constitucién Politica, en la légica de
vinculacion y de coordinacién con los 6rganos electorales, ni mas alla de lo que dice la
Constitucion Politica, ni menos de lo que dira la legislacién en el ambito secundario.

Ejercer la facultad de atraccidon tendra que ser sobre los supuestos claros, precisos y
bajo el procedimiento y los plazos que establezca la legislacion de caracter secundario.

Quiero concluir mi intervencion expresando que para mi es un verdadero honor estar de
nueva cuenta en esta mesa, compartiendo el privilegio de trabajar en el Consejo
General, con mexicanas y mexicanos muy distinguidos. De sentirme también muy
honrado de estar nuevamente con la gente que trabaja en el Instituto Nacional
Electoral, con la Junta General Ejecutiva, con su Secretario Ejecutivo, Edmundo
Jacobo, que ha hecho un trabajo espléndido en estos afios.

Con cada uno de los titulares de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con
los delegados, con los subdelegados, con los Vocales, con todos los funcionarios del
Instituto Federal Electoral a quienes desde aqui los saludo con mucho afecto y les hago
un llamado especial: Debemos contribuir a que el Instituto Nacional Electoral nazca
fuerte, que sea una institucion que aproveche el caudal que ha legado el Instituto
Federal Electoral y estoy absolutamente seguro que desde la Presidencia de la Junta
General Ejecutiva, el Consejero Presidente también tendrd el apoyo de la rama
ejecutiva, de todos y cada uno de los 6rganos, porque estoy convencido de que la
conduccion que tendra este Consejo General para que esa estructura trabaje, sera
siempre en beneficio del modelo que los actores politicos han disefiado para esta nueva
etapa en la institucionalidad electoral.

Reconozco una vez mas el acuerdo que han tomado los actores politicos y por
supuesto que me empefiaré en que mi trabajo como Consejero Electoral pueda
contribuir con este grupo de Consejeros Electorales y no defraudar la confianza de las
Legisladoras y los Legisladores que me han designado como Consejero Electoral de
esta nueva institucion.

Muchas gracias, Consejero Presidente.

El C. Presidente: Gracias, Consejero Electoral Marco Antonio Bafios.

Tiene el uso de la palabra la Consejera Electoral Adriana Favela.

La C. Doctora Adriana Margarita Favela Herrera: Buenas tardes, Consejero

Presidente del Instituto Nacional Electoral, sefioras y sefiores Consejeros Electorales,
ahora compafieros; sefiora y sefiores Consejeros del Poder Legislativo; sefiora y
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sefiores representantes de los partidos politicos, personalidades que nos acompafan,
familiares, amigos. Gracias por estar aqui.

Hoy da inicio una nueva etapa en la vida electoral de México. Hoy empieza con este
acto, el funcionamiento del Instituto Nacional Electoral, no empezamos de cero.
Afortunadamente somos herederos y beneficiarios de los 23 afios del Instituto Federal
Electoral en el que tuve la oportunidad de trabajar. A su personal, que seguira aqui con
nosotros en el Instituto Nacional Electoral, expreso mi reconocimiento por su
desempefio en todos estos afios. Gracias por su compromiso y por acompafiarnos en
esta nueva etapa.

El Instituto Nacional Electoral es el reto que tenemos por delante. De lo que hagamos
todos los que estamos en esta mesa, dependerd que la reciente Reforma Politico-
Electoral sea un paso mas en la vida democratica de México.

De mi parte, asumo el compromiso de actuar como Consejera Electoral, siempre
apegada a los principios rectores que establece nuestra Constitucién Politica. Actuaré
con independencia, con objetividad, con imparcialidad, con transparencia y ética en
cada uno de los asuntos que me corresponda atender. Lo haré en lo personal y también
como integrante de este Consejo General.

Ofrezco a los partidos politicos...
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... atender, lo haré en lo personal y también como integrante de este Consejo General.

Ofrezco a los partidos politicos atender sus planteamientos, analizar sus propuestas,
resolver de manera imparcial en todos los casos. Sé que de ellos tendré reciprocidad.

He trabajado en los dos ambitos del Sistema Electoral Mexicano, en el Tribunal
Electoral, en lo que fue el Instituto Federal Electoral y ahora se transforma en el Instituto
Nacional Electoral, y vengo aqui a ofrecer mi experiencia, mi conocimiento, mis ganas
de seguir aportando a la democracia mexicana.

Me honra tener el privilegio de coincidir en esta mesa con personas tan competentes y
comprometidas con la democracia. Estoy segura que se ha conformado un gran equipo
de trabajo.

Por mi parte, también reitero mi compromiso, ante todo con los ciudadanos, con las
mujeres y hombres que dan vida y sentido a nuestra democracia.

La sociedad debe estar segura que estamos aqui para velar por sus derechos, estamos
aqui para ganarnos su confianza.

Hoy da inicio una nueva etapa en la vida democréatica de México; como mexicana me
enorgullece ser parte activa de esta nueva historia.

El Instituto Nacional Electoral es, a partir de hoy, nuestra responsabilidad y nuestro
compromiso.

Estoy segura que todas las personas que estamos aqui en esta mesa tenemos un
compromiso comun, que es seguir fortaleciendo la democracia en nuestro México.

Segura estoy que habremos de cumplir. Gracias por su atencion.

El C. Presidente: Muchas gracias, Consejera Electoral Adriana Favela.

Tiene el uso de la palabra el Consejero Electoral José Roberto Ruiz Saldafa.

El C. Doctor José Roberto Ruiz Saldafia: Gracias, Consejero Presidente.
Primeramente manifestarle la satisfaccibn de poder integrar este Instituto con la
Presidencia de usted, conozco su liderazgo, me entusiasmard mucho poder coincidir en
el trabajo, a partir de coincidencias que tenemos, que usted sabe, académicas, de

cultivo de ciertos valores que creemos.

Buenas tardes, sefiores representantes, compaferos Consejeros Electorales, sefiores
Consejeros del Poder Legislativo:
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Deseo sélo dejar 3 mensajes: El primero, evidentemente a mis compafieras y
compafieros Consejeros Electorales, de que en el de la voz tendran a alguien, a un
compafiero con la plena disposicibn para construir acuerdos en beneficio de la
institucion; evidentemente a partir de mis convicciones, de mis creencias sobre las
orientaciones de las politicas publicas, de mis criterios juridicos y de lo que es uno
mismo; siempre en el marco, por supuesto, de un gran respeto y de un gran
reconocimiento a ustedes.

El segundo mensaje es para los sefiores Legisladores, con mucho respeto, sabedor,
conocedor del ambito de atribuciones, a fin de que en las leyes secundarias se pueda
establecer la atribucién explicita, robusta para que este Instituto pueda encabezar los
esfuerzos nacionales, no sélo para fortalecer, desarrollar una educacion civica, que la
concibo como...
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. o solo para fortalecer, desarrollar una educacién civica, que la concibo como un
catalogo de obligaciones, deberes del ciudadano, sino toda una cultura politica y
democrética, hacer de cada mexicano un demdcrata y de cada demdcrata un liberal.

Sé que esta idea, de la cual hago muchos votos para que sea una atribucion, vuelvo a
decir, explicita, robusta de este Instituto; podria darle otro aire, otra orientacion a éste,
pero si no es éste Instituto en México, ¢ Entonces cuél? Somos un arbitro electoral, esa
es nuestra tarea principal; pero por supuesto, también debemos hacernos cargo de toda
esta tarea y reto que tiene el pais, que tenemos para hacer de cada mexicano un
demadcrata y de cada demdcrata un liberal.

Finalmente, el tercer mensaje es a la ciudadania misma, a la sociedad, a que nos
vigilen, a que ejerzan los mecanismos que ya tienen para que no sélo en estos
momentos de instalacion, de inicio, la noticia del dia, etcétera, sino permanentemente a
la sociedad para que estén observandonos, criticandonos constructivamente, vigilantes
de lo que hace esta institucion. ¢Por qué? Porque sin esa actitud no habria posibilidad
de cambio, por lo menos es lo que creo, para el pais.

Se ha dicho en esta mesa, y asi leo también esa Reforma Constitucional, que una de
las sedes en la que hay que leer esa Reforma es estandarizar la calidad de los
procesos electorales en el pais, cierto. Pero aqui es donde regreso un poco al tema
anterior, no sélo esa mision tenemos que tener presente, no soélo es ése el gran reto o,
mas bien, para poderlo cumplir es condicién necesaria precisamente fortalecer esas
convicciones democraticas, esas actitudes democréticas de los mexicanos, ¢Por qué?
Porque a nivel Local tenemos que pensar que deje de ser concebible para un
ciudadano ejercer violencia en las elecciones locales, que lo tenian muy debatido los
sefiores Magistrados, o en el Tribunal Electoral se debate mucho, como es que es una
razon por la se viene alegando las nulidades de las elecciones.

Pero para homogenizar esa calidad entonces no solo requerimos un marco legal, una
muy buena actitud de quienes encabezamos las instituciones, sino también tener una
base a partir de la cual construir esos procesos democraticos desde los estados, en
pocas palabras, en radicar en alguien, en radicar en todo mundo la idea o la posibilidad
de que no conciban ejercer violencia en las elecciones locales.

Reitero mi disposicion para...
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... en radicar en todo mundo la idea o la posibilidad de que conciban ejercer violencia
en las elecciones locales.

Reitero mi disposicion para trabajar con las mayores de las energias, con la mayor de
las responsabilidades y en el marco siempre de un gran respeto para todos.

Muchas gracias.
El C. Presidente: Gracias, Consejero Electoral.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Pedro Vazquez Gonzélez, representante del
Partido del Trabajo.

El C. Maestro Pedro Vazquez Gonzalez: Gracias, Consejero Presidente.

Sefioras y sefiores Consejeros Electorales; Consejeras y Consejeros del Poder
Legislativo; sefiora y sefiores representantes de los partidos politicos; sefioras y
sefores invitados especiales, muy buenas tardes.

No compartimos el olvido y precisamente basados en las experiencias duras y dificiles
del pasado, hoy ni un cheque en blanco ni el beneficio de la duda a este nuevo Instituto
Nacional Electoral.

En el Partido del Trabajo hemos compartido la experiencia de manera directa en el
proceso de transformacion del Instituto Federal Electoral, contribuyendo a un mejor
disefio legal e institucional.

Este Instituto es y sera siempre un activo de la Republica con grandes virtudes, pero
también con graves defectos.

El Partido del Trabajo, a lo largo de 23 afios reconoce la dedicacion, el trabajo y el
conjunto de aportaciones que el Instituto Federal Electoral y sus trabajadores han dado
a nuestro incipiente Sistema Democratico Mexicano.

El Instituto Federal Electoral no terminé de consolidarse, pues recordemos el fraude
electoral en las elecciones presidenciales 2006-2012, a las coaliciones electorales de
las cuales nuestro partido politico formé parte.

Sin embargo, le apostabamos al fortalecimiento del Instituto Federal Electoral y no a la
creacion de este Instituto Nacional Electoral, a capricho del Partido Accién Nacional.

El Instituto Federal Electoral, dej6 muchos asuntos en el tintero. Uno de los mas

destacados fue el que a los partidos politicos se nos ha negado el acceso al Padron
Electoral y a las Listas Nominales, y se ha impedido que ejerciéramos nuestras tareas
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que por ley nos corresponden, para la vigilancia, supervision y validacion de estos
instrumentos electorales, como lo establecen los articulos 192 y 194 del Codigo Federal
de Instituciones y Procedimientos Electorales.

No es una cosa menor esta tarea. Por lo tanto, no podemos otorgar un voto de
confianza a estos instrumentos electorales, cuando los acceso a la verificacion se nos
han negado.

Es menester, con prioridad, resolver éste y otros asuntos de enorme trascendencia.

Durante 5 meses, el Instituto Federal Electoral estuvo sujeto a la voluntad, la
desatencién y el desinterés del Partido Revolucionario Institucional, del Partido Accion
Nacional y del Partido de la Revolucion Democratica, al no cumplir con la obligacion
constitucional y legal, como facultad exclusiva de la Camara de Diputados, el integrar
debida y oportunamente este Organo Nacional Electoral.

En ese sentido, la creacién del Instituto Nacional Electoral confirma una coyuntura
critica para la democracia en nuestro pais, pues este esquema resulta coémodo y
conocido para el Partido Revolucionario Institucional, acostumbrado siempre a
centralizar el poder.

En nuestra opinion, la grave tendencia en nuestro pais para regresar a la toma de
decisiones centralizadas se concreto via el mal llamado “Pacto por México”, conformado
por los Partidos Politicos Revolucionario Institucional, Accién Nacional y de la
Revolucién Democratica.

Para nuestro Instituto Politico...
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... llamado “Pacto por México”, conformado por los Partidos Politicos Revolucionario
Institucional, Accion Nacional y de la Revolucién Democratica.

Para nuestro Instituto Politico los cambios sociales y politicos son una buena razon
para ajustar nuestro Sistema Politico-Electoral, pero someter al Instituto Federal
Electoral como moneda de cambio por la Reforma Energética, como lo promovio el
Partido Accion Nacional, sélo le resta legitimidad y credibilidad a este nuevo Instituto
Nacional Electoral.

El grupo parlamentario del Partido del Trabajo voté en contra de esta contrarreforma
politico-electoral. Y respecto al aumento del 3 por ciento para mantener el registro y
tener acceso a la Camara de Diputados, lo consideramos como una intentona para
desaparecer el Sistema de Partidos Politicos en México y eliminar asi la participacion
de las fuerzas politicas emergentes.

Con la presente contrarreforma las cuotas partidistas ya no seran exclusivas del
Congreso de la Unidn, ahora este Instituto designara a los integrantes de los Consejos
o Institutos Electorales Locales, atropellando y violentando con ello la libertad y
soberania de los Estados, asi como el Pacto Federal.

El Partido del Trabajo, desde los Procesos Electorales Federales de los afios 1994 a
2012, hemos obtenido mas de la votacion suficiente para mantener nuestro registro y
ser un instrumento de la sociedad para acceder al poder politico y contar con
representacion en ambas Camaras del Congreso de la Union.

Seforas y sefores Consejeros Electorales, el pueblo mexicano no puede estar a
expensas e ir a otro Proceso Electoral con las mismas condiciones que prevalecieron
en las elecciones federales pasadas; es decir, la compra y coaccion del voto, el rebase
en el tope de los gastos de campafia, violentando la ley en la simulacion de la compra
de tiempos de radio y television en los diferentes medios de comunicacion.

El gran reto de las leyes secundarias que se deberan expedir conforme a lo que
mandata el Transitorio Segundo: Ley General que regule a los Partidos Politicos
Nacionales y Locales, Ley General que regule los Procedimientos Electorales y Ley
General en Materia de Delitos Electorales, es establecer de manera clara y lo mas
preciso posible las infracciones a estas leyes, particularmente con lo que ha ocurrido
con el financiamiento ilicito hacia los partidos politicos, para que estas conductas no
queden impunes.

Que el nuevo Instituto Nacional Electoral tenga la plena capacidad legal para imponer
las sanciones que correspondan. En el Partido del Trabajo reconocemos la capacidad,
la experiencia y el profesionalismo de esta nueva integracion del Instituto Nacional
Electoral; pero también queremos recordarles, Consejeras y Consejeros Electorales,
gue la Constitucion Politica responsabiliza al Instituto Nacional Electoral a la recta
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organizacién de las elecciones, asi como al irrestricto apego a los principios rectores de
la funcién electoral.

Por eso, desde este momento exigimos y demandamos respeto a la voluntad popular al
momento de emitir el sufragio en el proximo Proceso Electoral Federal y Locales 2014-
2015.

En este sentido, el Partido del Trabajo los exhorta a que en todo momento se
conduzcan en el marco de la legalidad y de la institucionalidad que representa su nuevo
encargo. El Partido del Trabajo estard atento a que no privilegien vinculos o
compromisos politicos ni defensa alguna a los partidos politicos por los cuales fueron
designados y aqui estan representados.

Queremos reconocer a las y los trabajadores de las partes operativas del Instituto
Federal Electoral, ahora Instituto Nacional Electoral; al personal que labora en los
Mdédulos de Atencién Ciudadana, al personal del Servicio Profesional Electoral...
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... de las partes operativas del Instituto Federal Electoral, ahora Instituto Nacional
Electoral. Al personal que labora en los Modulos de Atencion Ciudadana, al personal
del Servicio Profesional Electoral y que les recuerdo que son los mejores calificados,
después del personal de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

A todos los Capacitadores Electorales, a los trabajadores de las Juntas Locales y
Distritales de todos los estados, que laboran en condiciones muchos de ellos,
inadecuadamente, que estamos en deuda con ustedes y muchas gracias de manera
muy sincera, por su compromiso y trabajo profesional.

Finalmente, decirles que México y sus instituciones son de todos los mexicanos. No son
de unas cuantas personas, no son de algunos partidos politicos y no son de un solo
partido politico.

Sefioras y sefores Consejeros Electorales, les reitero la bienvenida, el trabajo nos
espera a todos y por su atencion, muchas gracias.

El C. Presidente: Muchas gracias, sefior representante.

Tiene el uso de la palabra el Profesor Roberto Pérez de Alva, representante del Partido
Nueva Alianza.

El C. Profesor Roberto Pérez de Alva Blanco: Gracias, Consejero Presidente.
Sefioras y sefiores Consejeros Electorales, Consejeros del Poder Legislativo y
representantes de los partidos politicos, publico en general, muy buenas tardes.

Con esta sesion realizamos el primer acto formal en la refundacién del Sistema
Electoral Mexicano, mandatado por el poder reformador de la Constitucion Politica de la
Republica, mediante el Decreto publicado en febrero del afio en curso.

Nueva Alianza celebra la integracién y el inicio de atribuciones constitucionales de este
Instituto Nacional Electoral. Consideramos que el proceso previsto para tales efectos,
no exento de dudas y criticas, resulté exitoso y arrojé resultados oportunos.

Se puede afirmar que la designacion en tiempo y forma de los Consejeros Electorales
del Instituto Nacional Electoral, obedece en un primer término, a la implementacion de
un mecanismo de propuesta y eleccién, que busco sustentarse en la transparencia, en
la certidumbre e institucionalidad de lo cual los partidos politicos, queramoslo o no, aqui
representados, somos corresponsables en mayor o menor grado.

La encomiable participacion de mas de 300 aspirantes denotdé el interés y la
especializacibn de mexicanas y mexicanos que cumplieron puntualmente con lo
requisitos previstos en la convocatoria. Ese simple hecho, merece que les entreguemos
nuestro reconocimiento.
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A la luz de los reconocimientos y las actividades recientes y después de poco mas de
un aflo de que la autoridad electoral estuvo incompleta, se puede establecer que el
proceso de decantacion realizado por los integrantes del Comité Técnico de Evaluacion
tuvo como virtudes esenciales, sin que hubiere adolecido de algunas particularidades,
su integracion plural, su naturaleza tripartita prevista normativamente y el
reconocimiento publico a las caracteristicas de quienes la integraron.

La existencia de reglas y pardmetros que normaron su actuar, el respeto a su
autonomia y a las determinaciones que tomaron, pero fundamentalmente el resultado,
gue lo estamos apreciando en este momento.

Ciertamente y hay que reconocerlo, las experiencias previas en el tema auguraban mas
al fracaso y a la dilacién, que al cumplimiento oportuno. Esto se evit6 mediante la
presentacion de los listados que se incluyeron a expertos conocedores de la materia
electoral, como lo son los hoy electos que estan aqui en nuestro pais.

Este proceso ha privilegiado mayoritariamente a la politica y al acuerdo, por encima
de...
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... Este proceso ha privilegiado mayoritariamente a la politica y al acuerdo, por encima
de las diferencias naturales, de las descalificaciones con sustento o sin él y de la eterna
desconfianza.

La designacion de Consejeros Electorales, realizada por la Camara de Diputados, da
muestra de la madurez institucional, de responsabilidad y de la voluntad de contar con
autoridades electorales capaces para enfrentar los embates y las dificultades inherentes
a la funcién de arbitro entre quienes contienden por el poder publico.

Tenemos la certeza en Nueva Alianza de que nada de lo que hoy se instala ha sido
facil; el camino de la imposicion y del autoritarismo es simplista pero inaceptable y no
tiene ya cabida en el México de hoy en dia.

La busqueda de la unanimidad, aunque deseable, es a veces tan s6lo una entelequia,
la ruta del acuerdo y el mayor consenso es abrupta y exige esfuerzo de todos los
actores, vocacion, tolerancia, compromiso y voluntad politica.

La democracia, habria que dejarlo dicho, por lo que se esta realizando el dia de hoy, es
producto del pensamiento y la accién de hombres y mujeres con vocacion democratica.
Ser un demdcrata exige de todos aceptar que hay quien piensa y decide diferente que
nosotros.

Sefioras y sefiores Consejeros Electorales, en nuestro partido politico confiamos en su
trayectoria, su profesionalismo, sobre todo concebimos que el desempefio ético en sus
funciones previas son un cimiento indiscutible para una institucién que surge; si hay que
reconocerlo también con cuestionamientos, con desconfianzas, pero que lleva a la par
también el recuerdo de un Instituto al que se ha hecho referencia aqui frecuente, que
habia alcanzando un alto nivel de reconocimiento nacional e internacional en su
desempeiio.

La encomienda de la instituciones de la Republica, que se le ha conferido, es de la
mayor relevancia; la expectativa que se crea y que se cierne sobre sus hombros es
mayuscula: La responsabilidad de organizar o coordinar, en un momento dado, los
procesos electorales de nuestro pais conlleva intrinsecamente una dindmica de entrega
absoluta y pasion por México, pero también presiones indebidas pero existentes y de
intereses creados a los que deberan hacer frente con integridad, con entereza y con la
ley en la mano.

Reciban de Nueva Alianza un saludo y una bienvenida, en su nombre, esta
representacion les ofrece una relacion institucional y de respeto, seremos coadyuvantes
en los trabajos que se realicen al seno de este Consejo General y en las Comisiones
del mismo.
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Acompafiaremos a esta autoridad, en el ambito nacional, compartiendo, siempre y
cuando sus determinaciones se funden en el derecho y su actuar en la ley y en los
principios que de ella emanan.

No escapa a nuestra vision que existen, como se ha dicho, grandes pendientes; es por
ello que Nueva Alianza reafirma también un llamado respetuoso pero firme para que se
generen las Leyes Secundarias, sabiendo que de su calidad y contenido dependera, en
gran medida, el desempenio eficiente que tenga esta institucion.

Debemos tener claro que nos encontramos aqui reunidos en un momento de verdad
privilegiado para todos; tenemos como resultado en el devenir histérico de nuestro pais,
en el proceso evolutivo de la democracia, la reunidn de esta tarde...
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... tenemos como resultado en el devenir historico de nuestro pais, en el proceso
evolutivo de la democracia, la reunion de esta tarde.

Pensemos en el futuro todos, pensemos en lo que esta por venir. Si, hay
remembranzas sentimentales, histéricas del Instituto Federal Electoral, pero veamos
que algunas cosas son ya para la bibliografia y otras son para construir el futuro.

Permitaseme finalmente hacer un breve paréntesis. Los ultimos dias se ha dado un
reconocimiento merecido a los expresidentes de este Consejo General, a los
Consejeros Electorales, al Secretario Ejecutivo, a los delegados en las entidades
federativas, aqui se ha reiterado de manera muy exacta.

Nueva Alianza quiere hacer un reconocimiento a los héroes anénimos de la democracia
en México, a esos cientos de miles, que decia el Consejero Electoral Marco Antonio
Bafos, de Presidentes, de Secretarios, de Escrutadores de las Mesas Directivas de
Casillas sin cuyo trabajo no seria posible que se hubiere rendido ningun tipo de cuenta.

A los millones de mexicanos que se levantan un dia antes, que asisten a un Curso de
Educacion Civica, que estan presentes el dia de la Jornada Electoral, que signan las
Actas de escrutinio que a veces contienden y discuten; a esos héroes andnimos, Nueva
Alianza, sin descalificar a quienes ya se ha hecho aqui en esta mesa durante los
altimos dias, les extiende al cerrar la pagina formal del Instituto Federal Electoral su
mas emotivo y sincero reconocimiento: Los héroes anonimos de la democracia
mexicana.

Muchas gracias.
El C. Presidente: Muchas gracias, sefior representante.

Tiene el uso de la palabra el Maestro Camerino Eleazar Marquez, representante del
Partido de la Revolucion Democratica.

El C. Maestro Camerino Eleazar Marquez: Gracias, Consejero Presidente.

Deseo dar la bienvenida a todos, sefioras y sefiores Consejeros Electorales; el dia de
hoy es importante ver nacer a esta nueva Institucion Nacional Electoral. Esta nueva
autoridad electoral surge de los cimientos y la experiencia de mas de dos décadas del
Instituto Federal Electoral; de ahi que nos parece relevante destacar la transicion
democrética y las reformas que se dieron en las Ultimas 3 décadas del siglo pasado; fue
una lucha y una reivindicacion de la ciudadania, del empoderamiento de la sociedad
civil y de exigir érganos electorales autbnomos, que fue asi como nace el Instituto
Federal Electoral en 1990, pero tarda 6 afios en poder lograr la ciudadania como tener,
sefioras y sefiores Consejeros Electorales, autoridades electorales que vengan de la
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ciudadania, que respondan a la sociedad y a los intereses de todos los mexicanos y no
a los intereses del poder politico en turno, o de los poderes facticos de éste pais.

Por eso, el Partido de la Revolucion Democratica reconoce el esfuerzo que el dia de
ayer la Céamara de Diputados, con un amplio consenso, logra designar a esta
importante tarea y a este mandato constitucional que tienen algo de especial: Cémo ver
nacer a un Instituto Nacional Electoral que tendrd que ver sus competencias, cuando
seran concurrentes y cuando seran tarea permanente para poder tener un equilibrio
entre la funcioén electoral en el ambito Nacional y estatal.

Me queda claro que estamos en un proceso que todavia no hay certeza de cémo
queden...
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... funcion electoral en el ambito Nacional y estatal.

Me queda claro que estamos en un proceso que todavia no hay certeza de cémo
gueden las leyes secundarias.

En el capitulo de los articulos transitorios de la Reforma Constitucional, promulgada y
publicada el 10 de febrero, establece claramente una ruta critica y tiene una fecha que
es el 30 de abril para contar con estas leyes.

Espero también que los sefiores Legisladores cumplan con este deber constitucional y
tengamos la Ley General de Procesos Electorales, la Ley de Partidos Politicos, la Ley
de Delitos Electorales, la Ley de Propaganda Gubernamental, que ha sido un mandato
desde 2007 y que esta incumplido.

Me parece que con estas herramientas juridicas que ustedes deberan de coadyuvar y
de alguna manera interactuar, a partir del dia de hoy, con los Legisladores y los grupos
parlamentarios del Congreso de la Unidn, para contar con un marco legislativo acorde a
la realidad.

Porgue no se trata de cambiar de nombre, se trata de cambiar la cultura politica de este
pais.

Demandamos de millones de ciudadanos elecciones libres y auténticas, equitativas,
transparentes, con certeza juridica y con plenos derechos de poder impugnar y
cuestionar los procesos que a todas luces estan viciados por inequidad.

Con ello quiero decir que este Instituto Nacional Electoral tiene frente a si el reto de
superar los obstaculos y los errores que en los Ultimos procesos electorales se han
acreditado.

El origen de los recursos que se utilizan en camparias electorales, el tope de los gastos
de campafias y las consecuencias que esto derive; codmo erradicar la compra y
coaccion del voto en una sociedad desigual.

Necesitamos que tengamos un arbitro electoral fuerte, que se apegue al Estado de
Derecho y que garantice los valores democraticos en igualdad de circunstancias.

Por tal motivo, nosotros vemos que el reto de este Instituto Nacional Electoral tendra
que ser garantizar un voto libre de todos los mexicanos; ser garantes de la pluralidad de
este pais; construir este marco juridico nuevo y, desde luego, esta demanda de hacer
un 6rgano Nacional ha sido una afieja demanda de la izquierda, desde la década de los
ochentas del siglo pasado.
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Asi como era una demanda tener un dia nacional de elecciones, que poco a poco se ha
ido generando. Y con ello quiero decir: El tiempo esta muy corto.

Tenemos 17 elecciones concurrentes, 8 elecciones de Gobernador en estados muy
importantes como Guerrero, Michoacan, Sonora, San Luis Potosi, Querétaro, Nuevo
Ledn, Colima y Campeche.

Es un reto grande para esta Autoridad Electoral Nacional cémo va a instrumentar la
designacion de los érganos electorales locales.

Nosotros, mas que dar el beneficio de la duda o un “cheque en blanco”,...

Sigue 382, Parte
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... de los 6rganos electorales locales.

Nosotros, mas que dar el beneficio de la duda o “un cheque en blanco”, demandaremos
que estén a la altura de ser servidores publicos y representar una autoridad electoral
administrativa con autonomia, con independencia, que garantice darle viabilidad a la
democracia de este pais.

Enhorabuena, bienvenidos y que sean los resultados y los hechos que acrediten y siga
el sendero del fortalecimiento de la democracia electoral en México.

Muchas gracias.
El C. Presidente: Gracias, sefior representante.

Tiene el uso de palabra el Licenciado José Antonio Hernandez Fraguas, representante
del Partido Revolucionario Institucional.

El C. Licenciado José Antonio Herndndez Fraguas: Muchas gracias, Consejero
Presidente. El Partido Revolucionario Institucional saluda con beneplécito la instalacion
del Instituto Nacional Electoral.

Con optimismo participamos en este acto trascendental para el avance democratico del
pais, que es resultado del acuerdo mayoritario de los representantes de la soberania
popular.

El Instituto Nacional Electoral cuenta con la legitimidad y con la legalidad que nos
permite esperar que lo antes realizado por el Instituto Federal Electoral tenga no solo
continuidad, sino desarrollo y fortalecimiento.

Antes de profundizar en mis comentarios respecto al Instituto Nacional Electoral que
hoy inicia sus actividades, el Partido Revolucionario Institucional, por mi conducto,
desea expresar su reconocimiento a todos aquellos mexicanos y mexicanas que con su
talento, capacidad, inteligencia y, sobre todo, su ética profesional, edificaron una de las
instituciones mas reconocidas, apreciadas por el pueblo de México en su historia
reciente, como lo fue el Instituto Federal Electoral.

El partido politico no puede dejar de sefialar que el Instituto Federal Electoral se
convirtié, a lo largo de 23 afios, en un complejo y elaborado instrumento al servicio de la
democracia, que dio a los procesos electorales y a sus resultados un alto nivel de
credibilidad y confianza, que nos permitieron la renovacion pacifica de los Poderes
Legislativo y Ejecutivo Federal a lo largo de los afios de su existencia.

El Instituto Federal Electoral no sélo cumplié eficazmente con sus funciones de arbitro
electoral, sino que ademas contribuyé enormemente a la expansiéon de la cultura
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democratica y a la construccion de ciudadania en nuestro pais; lo que elevé alto en la
linea que mide la aceptacion y el reconocimiento.

En los 23 afios del Instituto Federal Electoral los mexicanos observamos el fenébmeno
de la alternancia en el Poder Ejecutivo Federal en dos ocasiones; vimos la
conformacion de distintas mayorias legislativas en ambas Camaras del Congreso de la
Union; el nacimiento y desapariciéon de distintos partidos politicos y organizaciones
politicas.

En suma, vivimos la realidad de una democracia que dio curso a la voluntad popular y
eso, en gran medida, se logré gracias al Instituto Federal Electoral, sin duda un caso de
éxito en la ruta que los mexicanos se fijaron desde su pacto fundacional.

Reconocemos a los cientos de funcionarios del Servicio Profesional Electoral, a la
estructura desconcentrada que trabaja en las 32 entidades federativas y en los 300
distritos electorales, sin los cuales hubiese sido imposible el cumplimiento de las metas
en cada Proceso Electoral organizado.

De igual manera reconocemos el trabajo de los Consejos Generales que, de manera
sucesiva, condujeron al Instituto Federal Electoral al logro de sus objetivos...
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... de igual manera reconocemos el trabajo de los Consejos Generales que de manera
sucesiva condujeron al Instituto Federal Electoral al logro de sus objetivos, conformados
siempre por destacados ciudadanos mexicanos, provenientes de la sociedad civil,
algunos de la academia, de las universidades publicas o privadas o, del ejercicio libre
de la profesién o del servicio publico. Hombres y mujeres que ya estan inscritos en la
historia de la democracia del pais.

Destacadamente reconocemos a los Consejeros Electorales que por su probada
capacidad, ahora forman parte de este nuevo organismo, Marco Antonio Bafios, Benito
Nacif y quien desde hoy presidira el primer Consejo General del Instituto Nacional
Electoral, el Doctor Lorenzo Cérdova de quien, sobra decirlo, por su formacion
académica, universitaria y conducta éticamente irreprochable, confiamos lleve a cabo a
partir de hoy, una conduccion firme, imparcial e inteligente.

Saludo con respeto también a los demas Consejeros y Consejeras Electorales que el
dia de hoy asumen el cargo: Adriana Margarita Favela, José Roberto Ruiz Saldafa,
Ciro Murayama Rendén, Enrique Andrade Gonzalez, Alejandra San Martin Rios, Beatriz
Eugenia Galindo, Arturo Sanchez Gutiérrez y Javier Santiago Castillo.

A todos ustedes expreso que para el Partido Revolucionario Institucional, su
designacion por la Honorable Camara de Diputados y la protesta que hoy han rendido
ante este organo colegiado, es la culminacion de un procedimiento con el debido
soporte constitucional y legal en el cual se manifest6 la voluntad del pueblo de México,
a través de sus genuinos representantes, haciendo efectivo el principio democrético del
predominio de las mayorias, respetando la participacion y escuchando con respeto las
opiniones de las minorias.

Este Instituto Nacional Electoral, nace sobre las bases del Instituto Federal Electoral, sin
embargo, desde la propia conformacion de su 6rgano de direccion y las atribuciones de
las que se encuentra investido, nos hacen evidente que en los proximos dias habremos
de experimentar una extraordinaria transformacién, que nos pondra a prueba a todos
los que tenemos una tarea que desarrollar en este organismo.

Para conseguirlo, la Republica en su totalidad se pondra en movimiento, ya que se
habrdan de reformar las Constituciones Locales, los Codigos Electorales de las
entidades federativas. Se cambiard a los Consejeros de los Consejos Estatales
Electorales y a los Magistrados de los Tribunales de la materia y tendran que ajustarse,
entre otras cosas, 1os mecanismos que permitan las candidaturas independientes, la
consulta popular y la reeleccion de Diputados y Concejales.

Mi partido politico ante esta nueva autoridad y esta nueva gama de reglas operativas de

nuestro sistema electoral, reafirma su compromiso de cumplir con las obligaciones que
le corresponden, como entidad de interés publico.
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Ejercer sus prerrogativas de acuerdo con los Lineamientos en vigor y los que se lleguen
a conformar con motivo de la Reforma Electoral que esta en curso.

Defender con toda firmeza sus intereses politicos e ideoldgicos y los intereses de los
ciudadanos que representa, siempre con lealtad y por los conductos legales e
institucionales.

Pero sobre todo, nos comprometemos a mantener firmes los principios que orientan
nuestro actuar en la vida Nacional, la democracia y la justicia social.

Confiamos en que el Instituto Nacional Electoral pronto demostrara, por sus resultados,
que la decision de crearlo fue la mas acertada, pues es indudable que ello es central
para la democracia y también para la gobernabilidad actual y futura...
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... lamas acertada, pues es indudable que ello es central para la democracia y también
para la gobernabilidad actual y futura.

Invito, de la manera mas respetuosa, a todas y a todos, a quienes nos ven y nos
escuchan a través de los medios de comunicacion, a los trabajadores de este nuevo
Instituto, a los partidos politicos aqui representados, a las organizaciones que
eventualmente adquieran pronto su registro, a los ciudadanos que eleccion tras
eleccion participan en las casillas y que son al fin de cuentas los que deciden con su
voto quiénes nos habran de representar y gobernar, a que iniciemos los trabajos del
Instituto Nacional Electoral con &nimo constructivo, dejando atras la subcultura de la
sospecha, asegurandonos que este organismo sea mejor que su antecesor, que sirva
para hoy y para el futuro, que sea pilar de la democracia.

Sillar indiscutible, donde descanse un nuevo paradigma, el de la confianza; la confianza
que necesitamos para darle mas calidad a los procesos electorales y menos costo a la
democracia.

Muchas gracias y muchas felicidades.
El C. Presidente: Gracias, sefior representante.

Tiene el uso de la palabra la Diputada Moénica Garcia de la Fuente, Consejera del Poder
Legislativo del Partido Verde Ecologista de México.

La C. Consejera Monica Garcia de la Fuente: Muy buenas tardes a todos.

Consejero Presidente; sefioras y sefiores Consejeros Electorales; Secretario Ejecutivo;
consejeros del Poder Legislativo; representantes de los partidos politicos, invitados
especiales, funcionarios del Instituto: Es un privilegio participar en la sesion de
instalacion de este Consejo General, desde este momento el Instituto Nacional Electoral
es ya la base de la vida electoral mexicana y garante de la estabilidad politica nacional.
Por ello, para mi, en representacion del Partido Verde Ecologista de México, es un
honor estar aqui en su instalacién formal.

Esta sesién es el primer paso en la ejecucion de la reciente Reforma Politica Electoral,
que como ya he afirmado en otras ocasiones, no es una Reforma politica més, sino una
verdadera Reforma de Estado.

El Instituto Federal Electoral dejo atras 23 afios de experiencia, que seran la base en la
implementacion de la nueva Reforma, sin embargo, la transformacion del Instituto
Federal Electoral al Instituto Nacional Electoral no es un simple cambio de nombre, se
trata de una auténtica reingenieria a muchas piezas del Sistema Electoral.
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La apuesta reformista consiste en un ajuste organizativo de las elecciones desde una
autoridad nacional, por lo que hay nuevas atribuciones para que el Instituto Nacional
Electoral asuma responsabilidades sobre la Geografia Electoral Local, el nombramiento
de los Consejeros Electorales de los érganos locales y la organizacion del Sistema
Nacional en materia del Servicio Profesional Electoral.

Tanto para los comicios federales como para los locales, el Instituto Nacional Electoral
también sera el encargado de establecer las reglas y Lineamientos en materia de
resultados preliminares, de encuestas, sondeos de opinidn, conteos rapidos, impresion
y produccion de materiales electorales y ademas, por supuesto, destaca su importante
facultad de atraccion de las elecciones locales.

Hay otros cambios fundamentales en materia de fiscalizacion, en las candidaturas
independientes y en el redimensionamiento del proceso administrativo sancionador; la
consolidacion del voto de los mexicanos en el exterior y el Modelo de Comunicacion
Politica. Sélo por citar los mas visibles.

También hay un horizonte de mayor exigencia al Sistema de Partidos Politicos y a la
convivencia democrética sobre la base de un pluralismo transparente pero en equilibrio.

La Reforma Electoral es profunda y apuesta también porque el Servicio Profesional
Electoral, depositario de nuestra confianza, se mantenga y fortalezca para seguir
velando por elecciones limpias e imparciales.

Como se advierte, las atribuciones, naturaleza y los alcances de esta nueva autoridad
electoral son mayores...
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... y fortalezca para seguir velando por elecciones limpias e imparciales.

Como se advierte, las atribuciones, naturaleza y los alcances de esta nueva autoridad
electoral son mayores, en beneficio de nuestra consolidacion democratica del Sistema
Electoral y de todos los ciudadanos. Su responsabilidad y compromiso es mayor, y para
ello han sido nombrados; en sus manos esta instaurar un Sistema Electoral que dé
estabilidad politica a la Nacion, legitime el poder y dé confianza a los ciudadanos en sus
instituciones. De ustedes, las nuevas Consejeras y Consejeros Electorales, y a las miles
de personas que trabajan en este Instituto, depende el éxito de este Instituto Nacional
Electoral.

Consejeras y Consejeros Electorales: No tienen una tarea facil, pero como sostuve el
dia de ayer en la Cadmara de Diputados, estoy convencida que las mujeres y hombres
gue hoy estan aqui sentados, cuentan con el talento, la experiencia, el conocimiento y
las capacidades para enfrentar esta tarea; y estoy segura que desde ahora pondran su
empefio y convicciones democraticas al servicio de nuestra Nacion.

Celebro que entre ustedes estén aqui sentados los Consejeros Electorales Lorenzo
Cordova, a la cabeza; Benito Nacif, y Marco Antonio Bafios; asi como el Secretario
Ejecutivo, Edmundo Jacobo y todos sus equipos. Gracias a su experiencia en la
implementacion de la Reforma Electoral del afio 2007, lograron traer a buen puerto al
Instituto Federal Electoral para dar paso el dia de hoy al Instituto Nacional Electoral.

Aqui también quiero aprovechar para hacer un reconocimiento respetuoso y afectuoso
a los Consejeros Electorales Maria Marvan, Macarita Elizondo, Francisco Guerrero,
Alfredo Figueroa y a Leonardo Valdés, que con sus cualidades y sus distintas posturas
contribuyeron en gran medida al fortalecimiento del Sistema Electoral y Democratico del
pais.

En este sentido, celebro también el regreso de Arturo Sanchez pero sobre todo, la
suma de experiencias y visiones frescas y renovadas de las Consejeras y Consejeros
Electorales que hoy han rendido protesta. Ojala hubieran sido mas mujeres.

Reitero mi voto de confianza y mi compromiso de seguir trabajando desde el Congreso
de la Union para dotarles de las herramientas necesarias para el desempefio de sus
funciones, a través de la expedicion de la normatividad secundaria que le dé verdadera
vigencia y subsane las insuficiencias democraticas, locales y federales que aun son
retos que tenemos de frente a nuestro Sistema Electoral.

Muchas felicidades por sus nombramientos, sefioras y sefiores Consejeros Electorales
del Instituto Nacional Electoral; y muchas felicidades a todos nosotros por el nacimiento
de esta nueva institucion. Mucho éxito para todos.

Muchas gracias.
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El C. Presidente: Gracias, Diputada.

Tiene el uso de la palabra el Senador Javier Corral Jurado, Consejero del Poder
Legislativo del Partido Accion Nacional.

El C. Consejero Javier Corral Jurado: Consejero Presidente; Consejeras y
Consejeros Electorales; sefior Rector: Hoy asistimos a la Instalacion del Instituto
Nacional Electoral y representa una nueva etapa en la vida politico-electoral del pais.

El Instituto Federal Electoral fue configurado para tratar de erradicar un elemento nocivo
en la vida de la democracia, y es la desconfianza de la sociedad en las elecciones; la
desconfianza suspicaz en la limpieza de nuestros procesos electorales tiene una larga
data en nuestro pais, surgié desde las primeras elecciones que celebramos en el siglo
XIX como Nacion independiente. En aquel siglo, México padecié diversos planes
militares encabezados por los candidatos perdedores que desconocieron los resultados
electorales acusandolos de fraudulentos que se convertian en asonadas militares.

La Revolucion Mexicana tuvo como razén eficiente las elecciones que se celebraron en
1910, para...
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... gque se convertian en asonadas militares.

La Revolucion Mexicana tuvo como razon eficiente las elecciones que se celebraron en
1910, para darle por enésima vez una reeleccion a Porfirio Diaz.

Madero convocé a las armas por el fraude electoral, del que dijo haber sido victima de
las malas practicas, y asi se inicié una etapa de violencia que duré mas de 10 afios, en
la que murieron cientos de miles de mexicanos.

El Partido Accion Nacional desde su fundacién enarbol6 la necesidad nacional de
partidos de ciudadanos y procesos electorales honestos, que los votos fuesen contados
y contasen; fue acérrimo critico de las elecciones que se dieron en el afio 1940, que la
sociedad de entonces las calificd de fraudulentas.

Durante casi 60 afios el Partido Accién Nacional participé en elecciones que fueron un
amasijo de tropelias, simulaciones, inequidades y una serie de experiencias que
habitaron aquel mundo truculento, que propicié la impotencia del ciudadano y la
desconfianza de poder ser artifice de cambios politicos pacificos.

La lucha por la democracia se convirtié en una larga lucha de la sociedad mexicana vy,
por supuesto, de nuestro instituto politico.

En burla a nuestra lucha infatigable nos llamaron “los misticos del voto”, cuando no
“ingenuos” y otros consideraron que serviamos de “comparsa” para legitimar a un
sistema profundamente antidemocratico.

Luchamos contra un partido de Estado que en el colmo del cinismo hablé del fraude
electoral como patridtico. En realidad fue un combate permanente contra las mil y una
forma de burlar la voluntad ciudadana.

Operaciones “raton loco”, “urnas embarazadas”, “tortuguismo”, quema de Actas,
adulteracion de Actas de Escrutinio, entre muchas cosas. “Alquimia electoral” fue el
nombre que la picaresca le dio a toda esa serie de satrapias.

Fue una lucha contra la simulacion; la desviacion de recursos publicos al partido de
Estado y miles de figuras que hoy son la muestra para el pais, de un capitulo de la
verguenza nacional.

Por eso, desde las diversas reformas electorales y particularmente desde la del afio
1977, establecimos como condicion la necesidad de un organo ciudadano que
supervisara las elecciones: Tribunal Electoral, Credencial con Fotografia, integrantes de
las mesas de votaciones.
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Hemos hecho de la democracia un medio indispensable para que el ciudadano
participe, elija, exprese su deseo sobre los problemas mas ingentes de la sociedad:
Una democracia politica que, consolidada, sera un impulso para un cambio democratico
de estructuras, ya sean sociales o econémicas.

Es la historia del nacimiento del Instituto Federal Electoral, pero su pasado grotesco y
vergonzoso; la historia que hay que recoger ahora, que nace para el pais una nueva
época.

Asi nacio, se desarrollé durante 23 afios y dejé de existir el Instituto Federal Electoral.

El Instituto Federal Electoral fue arbitro en momentos cruciales que pusieron a prueba
la voluntad de cambio; le tocd ser el regulador en las elecciones que dieron la
alternancia después de 70 afios de un partido de Estado; fue el arbitro en las elecciones
mas competidas que hemos vivido, donde el candidato triunfador se levanté con
pequefios margenes de diferencia.

Pero este Instituto Federal Electoral, que ha desaparecido, no tuvo todas las mejores
calificaciones favorables siempre; sobre todo en el ultimo tramo de su vida, amparado
sélo en la letra...
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... o tuvo todas las mejores calificaciones favorables siempre, sobre todo en el ultimo
tramo de su vida; amparado sélo en la letra de la ley, como escudo a la vida sin riesgos,
actuo frente a fendmenos que distorsionan la competencia de manera medrosa.

Olvid6 que asi como habia sido firme en momentos clave de dos elecciones historicas,
fue débil ante una campafia que construyd, con base en la propaganda presentada
como informacion, una candidatura y luego una Presidencia de la Republica.

Hubo una queja que mostré con toda claridad el todavia largo camino por recorrer, fue
el caso de Monex, en donde el Instituto Federal Electoral eludié a su responsabilidad y
entrd en el “laberinto” de hablar y no decir ni hacer nada. Se encogi6 y buscé la
invisibilidad, y en tanto asumi6 esta falta de coraje, volvi6 a alimentar el monstruoso
“cancer” de la desconfianza.

Por eso, al Instituto Nacional Electoral que hoy nace le pedimos que asuma su papel de
arbitro con la entereza que la historia secular del fraude electoral reclama, que sus
posicionamientos no abonen una vez mas en el “tumor” que nos corroe y carcome como
cuerpo social, la desconfianza en los procesos electorales.

Queremos que este nuevo Instituto Nacional Electoral sea un promotor de la verdad, un
“arbitro” que desde luego, busque la legitimidad y la legalidad en los procesos
electorales; que no descienda al temor reverencial cuando les llame el Ejecutivo, ya sea
el Secretario de Gobernacion o el mismo Presidente de la Republica; o cuando les
llamen los duefios de duopolio de la television o cuando les llamen los jefes de los
partidos politicos. En ese orden.

Que recuerden siempre que ustedes se deben a los anhelos del pueblo y que ustedes,
por sus antecedentes, deben cuidar la fama del Instituto Nacional Electoral y el honor
propio.

El Instituto Nacional Electoral surgio por dos realidades del México no moderno, sino
del que no quiere morir. No nacio por el capricho de ningun partido politico, nacié por la
indebida participacion de los virreyes o caciques de los estados, como son los
gobernadores, que imponen a comisionados electorales, quienes no actian con energia
frente a las tropelias de esos mandatarios.

El segundo motivo por el que nacid el Instituto Nacional Electoral fue erradicar las
campafas ocultas, como las de promocion de imagen o construccion de candidaturas.
Por eso se dieron nuevas facultades al Instituto Nacional Electoral para que vigile y, en
su caso, atraiga aquellos casos que exhiben irregularidades, como fueron los
bochornosos casos del estado de Veracruz, Quintana Roo o la experiencia tristemente
célebre de Monex.
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Promovimos, en efecto, en el “Pacto por México”, varias iniciativas; entre otras, las de
corte politico-electoral y este Instituto Nacional Electoral que nace fue una de nuestras
propuestas, es cierto.

No dejo de sefialar que en esta integracion tienen presencia Consejeros Electorales
gue se manifestaron en contra de este Modelo; ello, los compromete mas. Y al haber
jurado el cargo, los compromete a respetar la letra y el espiritu de la Constitucion
Politica.

En las reformas por venir impulsaré mecanismos para la rendicion de cuentas de los
Consejeros Electorales y mecanismos para la maxima transparencia.

Tengo la esperanza de que lo bueno del Instituto Federal Electoral anterior sea el
“corazon” del nuevo Instituto Nacional Electoral y que las actitudes de titubeo o
cualquier complicidad con intereses privados desaparezca y quede atras; que también
guede al lado...
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. con intereses privados desaparezca y quede atras; que también quede al lado la
mirada al otro lugar, con el que se ha visto siempre el mercado negro de la compra-
venta de publicidad politica, que ahora tengan una mirada de frente, frente a uno de los
fendmenos que mas distorsiona la competencia electoral.

Como representante del Poder Legislativo por el Grupo Parlamentario del Partido
Accion Nacional, les digo a los Consejeros Electorales que en mi tendran un aliado
cuando se luche para fortalecer la democracia en el pais, lo he demostrado. Pero
también seré critico, cuando no sean consecuentes con las necesidades del pais y la
normatividad electoral.

Les deseo éxito en la tarea que tienen enfrente. A este Instituto Nacional Electoral que
hoy surge, esperamos que consolide o mejor del anterior Instituto Federal Electoral,
pero también le pedimos que no olviden las causas que dieron razon de ser a la nueva
normatividad y a la integracion de este Instituto Nacional Electoral.

Por su atencion, muchas gracias.
El C. Presidente: Muchas gracias, Senador.

Tiene el uso de la palabra el Licenciado Juan Miguel Castro Rendon, representante de
Movimiento Ciudadano.

El C. Licenciado Juan Miguel Castro: Gracias, Consejero Presidente.

Permitanme decirles Consejeras y Consejeros Electorales, que de parte de Movimiento
Ciudadano, cuentan ustedes con toda nuestra consideracion y respeto.

Como sabemos, el dia de ayer la Camara de Diputados eligi6 a 11 ciudadanos, para
que sean los conductores del destino que el 6rgano que nace hoy tendrd en sus
primeros afos, es decir, serdn pioneros y como tales, tendran el honor y la inmensa
tarea de disefiar y dar forma al camino que este organismo seguira, sabiendo ademas
que sobre ellos habra un minucioso analisis de lo que hacen y dicen, teniendo en
cuenta la polémica que suscité desde su concepcidn, el Instituto Nacional Electoral.

Son entonces ustedes 11 Consejeras y Consejeros Electorales, las figuras sobre las
qgue debera descansar el movimiento que nuestra democracia debe tener, por lo que en
Movimiento Ciudadano estamos ciertos que por sus conocimientos y profesionalismo,
sabran cumplir con entereza, imparcialidad y objetividad la labor que la Nacién les ha
encomendado.

En lo personal, resulta gratificante ver como personas profesionales, dedicadas y sobre

todo talentosas, han sido reconocidas. Sabemos que el esfuerzo que cada uno de
ustedes ha dedicado a las labores que anteceden a la institucion que hoy inician. En
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ese sentido, su compromiso y merecimientos en ningin momento pueden ser puestos
en duda.

Por ello, en Movimiento Ciudadano encontrardn un partido politico con el que siempre
tendran puentes para el didlogo, propuestas y criticas constructivas, porque finalmente
estamos luchando en la misma trinchera y, por ende, todos, Consejeras, Consejeros
Electorales y partidos politicos debemos tener el mismo objetivo comudn, la
consolidacion de nuestra democracia.

Sabemos ademas que tendran los principios y capacidad para mantenerse al margen
de aquellos, porque por desfortuna, pretenderan incidir en sus decisiones, con el fin de
favorecer intereses facciosos y populares.

Permitanme hacer dos planteamientos. Primero, los exhortamos a que su bandera sea
la educacion civica y la cultura democratica, para que el voto del ciudadano sea
razonado, para que se contrarreste el voto nulo y el abstencionismo.

Segundo, Consejero Presidente, le pedimos sea usted el conducto para la creacion del
canal de la democracia...
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... nulo y el abstencionismo.

Segundo, Consejero Presidente, le pedimos sea usted el conducto para la creacion del
canal de la democracia. Preciso: Usted conoce perfectamente el Canal Judicial, por ello,
este Instituto Nacional Electoral debe contar con su propio canal en television
restringida, con el fin de tener una mayor comunicacion con todas las autoridades
electorales de las entidades federativas, mayor transparencia y sobre todo divulgar la
cultura democrética, propiciando la transmision de ideas mas que de imagenes, ya que
los ciudadanos merecen conocer y contrastar ampliamente las propuestas de los
diversos partidos politicos y actores politicos.

Por dltimo, permitame leer el siguiente comunicado:

“México, D.F, a 3 de abril de 2014.

Movimiento Ciudadano celebra que el dia de hoy la Honorable Camara de Diputados
haya designado a los integrantes del Consejo General del Instituto Nacional Electoral,
se congratula también por el hecho de que en la conformacion del mismo se haya
ratificado a personajes que se han destacado por su ética y experiencia probada.
Deseamos que los nuevos integrantes de esta institucion se apeguen estrictamente al
cumplimiento de la ley, a los principios basicos y elementales de la equidad y al
indispensable impulso que habremos todos de darle a una nueva etapa de nuestra adn
joven democracia.

Por México en Movimiento. Comision Operativa Nacional, Dante Delgado, Coordinador;
Maria Elena Orantes, Secretaria de Acuerdos”.

Gracias.

El C. Presidente: Muchas gracias, sefior representante.

Tiene el uso de la palabra el Consejero Electoral Ciro Murayama Rendon.

El C. Doctor Ciro Murayama Renddn: Muchas gracias, Consejero Presidente;

Colegas Consejeros Electorales; Consejeros del Poder Legislativo; representantes de
los Partidos Politicos Nacionales;

Magistrados e invitados; sefior Rector, si no fuera por la universidad publica, por la
Universidad Nacional Autonoma de México, muchos no estariamos aqui.

El dia de hoy inicia la vida del Instituto Nacional Electoral con la integracién de su
primer Consejo General; el derecho de los ciudadanos mexicanos para elegir a sus
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gobernantes y representantes de forma libre y secreta debe ser garantizado por esta
institucion del Estado Mexicano.

En este terreno nuestro pais ha tenido avances significativos, las elecciones
competidas, auténticas, en donde no se conocen ganadores y perdedores de
antemano, son una realidad recurrente en la vida mexicana.

Por ello, no hay un solo actor politico que pueda considerarse hegemonico; los partidos
politicos que ocupan los distintos gobiernos y puestos de representacion a nivel Federal
y en las entidades de la Republica y los municipios, saben que pueden ser sancionados
por el voto de los ciudadanos y eventualmente reconocidos por los electores y el
desempefio correcto. Pero las oposiciones también saben que no estan condenadas
irremediablemente a hacerlo.

Esta certeza, la de que la democracia es un juego abierto, oxigena y hace posible la
coexistencia politica, pacifica de los mexicanos.

Por supuesto son multiples, incluso afiejos los desafios de nuestro pais; la abismal
desigualdad social, la pobreza extendida y la precariedad del Estado de Derecho son
los males que lesionan la calidad de vida de la poblacién cada dia.

Pero esos problemas han de ser enfrentados en codigo democrético y, por ello, no hay
atajos a la democracia ni sustitutos de las elecciones libres.

El sufragio sigue siendo el instrumento mas poderoso que tiene cada individuo, con
independencia de su posicion social, para cambiar el destino del pais y para incidir en la
vida publica. Por eso la mision de este Instituto Nacional Electoral es fundamental: Sin
elecciones libres y genuinas, no hay cimientos para una...
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... del pais y para incidir en la vida publica. Por eso la mision de este Instituto Nacional
Electoral es fundamental: Sin elecciones libres y genuinas no hay cimientos para una
democracia mas robusta; del voto ciudadano sigue dependiendo la legitimidad de las
instituciones publicas y por el respeto al voto empieza la edificacion del Estado
Democratico de Derecho.

No minusvaloremos, menos aqui, la importancia del sufragio y de las elecciones
autenticas, como sostenia uno de los intelectuales mas licidos de nuestro pais, Carlos
Pereyra, la democracia siempre es politica, es representativa, es pluralista y es formal.
Y en eso consiste la razén de ser de esta institucion del Estado, en permitir que la
pluralidad politica de la sociedad se exprese y se represente formalmente.

A veces se afirma: México tiene sélo una democracia electoral. Pero vale decir: No hay
democracia en el mundo que no sea electoral, y no hay democracia social y econémica
que no sea en primer lugar, democracia politica y electoral; por eso, si bien en esta
institucion no se procesaran ni resolveran los problemas de la equidad social, si debe
garantizarse la igualdad politica de los ciudadanos para ejercer y hacer valer con toda
libertad su voto, ésa es nuestra tarea y nuestro mandato.

Ayer, como marca el articulo 41 de la Constitucién Politica, la Camara de Diputados
realiz6 el nombramiento del Consejero Presidente y de los 10 Consejeros Electorales; la
eleccion de los integrantes con voto en este Consejo General es fruto de un acuerdo
politico amplio que recibid el respaldo del 90 por ciento de los Legisladores presentes
en la sesion de la Camara de Diputados. Pero se trata de la designacion de los
responsables de conducir al Instituto Nacional Electoral, a este 6rgano con autonomia
constitucional, con pleno apego a los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad, y ahora, de maxima publicidad establecidos en la Carta
Magna. No es una designacion de representantes partidistas, sino una designacion de
funcionarios al servicio del Estado Mexicano.

Estoy convencido de que la obligacion de apegarse a los principios constitucionales de
independencia e imparcialidad no so6lo es para el Consejo General como Grgano
colegiado, sino para cada uno de sus integrantes con voto; la imparcialidad del Instituto
Nacional Electoral no sera fruto de la suma de parcialidades.

Me honra haber sido designado Consejero Electoral, reconozco a mis colegas
Consejeros Electorales y en el Consejero Presidente méritos personales vy
profesionales, conocimiento en la materia y trayectorias amplias para cumplir con su
responsabilidad.

El Instituto Nacional Electoral empieza su andar con mdultiples desafios, pero también
con activos muy soélidos, en especial los funcionarios publicos miembros del Servicio
Profesional Electoral que han hecho posible, practicamente ya por un cuarto de siglo, la
existencia de elecciones bien organizadas en cada rincén del pais, con casillas cerca
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de la vivienda de los electores, con integrantes de las Mesas Directivas de Casilla
capacitados y responsables que han hecho posibles las condiciones de la competencia
equilibradas y las elecciones auténticas.

Es la experiencia y el profesionalismo de los funcionarios del Instituto Federal Electoral,
qgue ahora son parte del Instituto Nacional Electoral, el recurso mas valioso de esta
naciente institucion.

Como Consejero Electoral no pido un cheque en blanco a los actores politicos ni a los
ciudadanos o a los medios, somos y debemos ser una instituciéon exigida y vigilada,
cada decision que adoptemos sera publica y puede ser revisada por el Tribunal
Electoral.

La autonomia del Instituto Nacional Electoral no es autarquia, siempre estara obligado a
aplicar las leyes elaboradas por el Poder Legislativo...
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... sera publica y puede revisada por el Tribunal Electoral.

La autonomia del Instituto Nacional Electoral no es autarquia, siempre estara obligado a
aplicar las leyes elaboradas por el Poder Legislativo y estara sujeto a las Resoluciones
del Poder Judicial.

Nos han encomendado dirigir a una nueva institucion autébnoma, que tendra
participacion no soélo en las elecciones federales, sino que también cuenta con
atribuciones en el ambito estatal.

En ambos niveles los principios son los mismos: La autonomia es frente al Gobierno
Federal y los partidos politicos, pero también frente a los poderes locales, por cierto
habitados en lo individual o en Coalicién por todas las fuerzas politicas representadas
en esta mesa. Autbnomo, por supuesto, frente a los poderes privados.

Esta autoridad electoral no debe ser temerosa, tampoco temeraria; debe aplicar la
Constitucion Politica y la Ley sin protagonismo, pero con energia; debe ser un arbitro
discreto, no discrecional.

La autonomia solo se construye de una manera: Ejerciéndola. Esa es la tarea que nos
han dado; en nuestras manos esta cumplirla.

Muchas gracias.
El C. Presidente: Muchas gracias, Consejero Ciro Murayama.

Tiene el uso de la palabra el Diputado Luis Antonio Gonzélez Roldan, Consejero del
Poder Legislativo del Partido Nueva Alianza.

El C. Consejero Luis Antonio Gonzalez Roldan: Muchas gracias, Consejero
Presidente.

Sefioras y sefores Consejeros; seforas y sefiores: Hace unos momentos ha dado inicio
una nueva etapa no solo para las instituciones democréticas, sino para la vida misma
del pueblo de México.

Hoy inicia a la vida publica el Instituto Nacional Electoral, en quien se funda la confianza
de mejores tiempos por venir en la expresion politica de los ciudadanos, en la
legitimidad; en la legitimidad de todos los procesos y en la paz y en la estabilidad.

Los tiempos de cambio profundos se han expresado en reformas recientas a nuestra

Constitucion Politica en materias sustantivas, de las que honrosamente hemos sido
participes a través del Poder Legislativo de la Union.
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Hoy asistimos al desarrollo de una etapa vital de la reforma politica, al integrar de
manera formal al 6rgano de direccién del Instituto Nacional Electoral; esto es, su
Consejo General.

Permitaseme hacer un reconocimiento al Instituto Federal Electoral, institucion exitosa,
gue cumplié ampliamente con sus objetivos de creacion originales.

La historia politica reciente de nuestro pais no puede entenderse sin esta institucion y
su amplio legado es el mejor sustento, para la construccién y desarrollo del Instituto
Nacional Electoral.

El compromiso, la creatividad, el talento, la disposicién y el esfuerzo amplio de los
funcionarios, trabajadores y ciudadanos que elaboraron para el Instituto Federal
Electoral han sido constantes.

Desde las posiciones més altas hasta las mas modestas, en la conviccion cierta de que
su funcién era mucho mas trascendente y su resultado beneficio para México.

Hoy nuestro presente y futuro en el ambito politico electoral es el Instituto Nacional
Electoral.

En mérito a ello demos la bienvenida en sus funciones como Consejero Presidente a
Lorenzo Cérdova, en quien reconocemos como una acertada eleccion. Hombre
académico, de amplia experiencia en la materia electoral y de clara visién institucional,
capacidades que sin duda permitiran el mejor inicio de la institucion.

Saludo a los Consejeros Electorales que han integrado el anterior Organo Electoral
Federal y con quienes en lo personal me tocd compartir, los Consejeros Benito Nacif,
Marco Antonio Bafios y Arturo Sanchez. Sin duda su experiencia, capacidad y
compromiso seran un factor invaluable en la...

Sigue 482, Parte

88



Inicia 482. Parte

me tocé compartir, los Consejeros Benito Nacif, Marco Antonio Bafos y Arturo
Sanchez. Sin duda su experiencia, capacidad y compromiso, seran un factor invaluable
en la conformacion y fortalecimiento de la nueva institucion electoral.

De manera especial reconozco a los distinguidos profesionales que hoy integran esta
herradura de la democracia, a las Consejera Electorales Adriana Margarita Favela
Herrera, Beatriz Eugenia Galindo Centeno y Alejandra Pamela San Martin Rios y
Valles; y a los Consejeros Electorales Ciro Murayama Renddn, José Roberto Ruiz
Saldafia, Enrique Andrade Gonzalez y Javier Santiago Castillo.

Su experiencia profesional sera, sin duda, sustento de una nueva institucién electoral
que responda a los requerimientos y retos que la materia politico-electoral imponga.

El proceso de seleccion por el que se transitd y ustedes, en lo personal, transitaron; su
ética, su profesionalismo y su amplia experiencia, da certeza para confiar en un
colegiado de altura y visidbn democratica.

Sefioras y sefores, el nuevo Consejo General del Instituto Nacional Electoral perfila un
organo de extensa capacidad para asumir y afrontar los retos de unificar al pais en la
practica y ejercicio de la democracia. Los objetivos son ahora cualitativamente mayores,
pero los fines permanecen: Un pais justo, equitativo, participativo y politicamente
maduro.

La ardua tarea es inmediata, los procesos locales estan proximos, asi como el Proceso
Electoral Federal a escasos meses de dar inicio.

La confianza en el grupo de Consejeros Electorales que inician sus labores, nos permite
asumir de manera positiva la realizacion eficiente y satisfactoria de los proximos
compromisos institucionales.

La materia electoral, a partir de la reciente Reforma Constitucional, involucra y unifica a
todo el pais. Hoy los procesos electorales comparten su condicion y eficacia en todas
las entidades de nuestra gran Nacion. Los cambios normativos buscan dar equidad y
analoga calidad a todo Proceso Electoral. Hoy la materia electoral da un avance
cualitativo para convertirse en Nacional.

Una misién nueva se impone ante quienes hoy conforman el érgano de direccion del
Instituto Nacional Electoral, una mision mucho mas amplia que debe constituir el eje de
un cambio sustancial para nuestro pais.

Las instituciones deben ser motor de cambio social y estoy cierto que la nueva

institucion electoral permitira arribar a nuevas condiciones de paz social, participacion
politica e integracion nacional.
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No podemos dejar de insistir en el compromiso total de las y los Consejeros Electorales,
con la autonomia como supremo valor de la institucién; valor sustancial de su quehacer
y desarrollo. Sélo la imparcialidad, la conviccidén y el valor de sus decisiones, retribuird
la amplia confianza del pueblo y con ello la legitimidad de los representantes que
deriven de los procesos electorales.

En mi caracter de representante del Poder Legislativo de Nueva Alianza, celebro y me
congratulo de ver completada por fin esta mesa, y pido respetuosamente a los nuevos
Consejeros Electorales un compromiso duradero en que en su labor no habra
discrecionalidades ni atropellos; que habra puertas abiertas para el didlogo constructivo,
la discusion, el intercambio de ideas y la toma de decisiones.

Ofrecemos colaborar en forma proactiva y participativa, con responsabilidad en todas y
cada una de las multiples y complicadas labores que demanda el actuar institucional,
con el compromiso de que en el camino de encuentros y desencuentros seremos
siempre respetuosos de la palabra empefada, asi lo hemos sido...
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... de que en el camino de encuentros y desencuentros seremos siempre respetuosos
de la palabra empefiada, asi lo hemos sido durante los afios que honrosamente hemos
formado parte de esta mesa, en el extinto Organo Electoral Federal, en representacion
del Partido Nueva Alianza y en representacion del Poder Legislativo.

Sefioras y sefiores Consejeros Electorales, esta consejeria de Nueva Alianza suma su
voluntad politica a la de la nueva institucion, con la finalidad de que podamos contribuir
con el fortalecimiento del Instituto Nacional Electoral y consecuentemente, ensanchar y
consolidar nuestra democracia, arduo camino de constante actuacion.

Sefioras y sefiores Consejeros Electorales, permitanme alentarles en este momento a
que en el ejercicio de sus funciones busquen siempre el consenso, situacion que
reiteradamente he sefialado en esta mesa, porque es mi conviccion personal que todo
aguello que nace por consenso, tiene por ello vocacion de permanencia.

Reitero a ustedes una vez mas una afectuosa y sincera bienvenida, sus esfuerzos
seran sin duda recompensados ampliamente por la tarea comidn que a todos los que
estamos sentados en esta herradura nos une, México.

Muchas gracias, Consejero Presidente.
El C. Presidente: Muchas gracias, Diputado.

Tiene el uso de la palabra la Diputada Zuleyma Huidobro Gonzélez, Consejera del
Poder Legislativo de Movimiento Ciudadano.

La C. Consejera Zuleyma Huidobro Gonzalez: Muchas gracias, buenas tardes a
todos.

El inacabado camino de la transiciébn hacia la democracia en México ha sido en
diversas ocasiones desviado de su destino. Pero no nos engafiemos, las reformas
electorales de coyuntura, no han contribuido al fortalecimiento de nuestra vida
democrética, sino que han respondido a acuerdos politicos que condujeron a una
partidocracia, que no representa a la ciudadania a quien se debe.

Esta ultima Reforma Electoral tampoco sentd las bases de un cambio democrético,
aungue si acepto, sin reconocerlo, que sus decisiones anteriores y la imparcialidad del
Instituto Federal Electoral habian fracasado.

La necesidad de transformar al Instituto Federal Electoral en el Instituto Nacional

Electoral se debid, aun con toda la experiencia adquirida, nos guste o no, debemos
reconocer que los ciudadanos ya no confiaban en la imparcialidad de esta institucion.
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Lo cierto también es que no compartimos el procedimiento que se llevo a cabo en la
Céamara de Diputados. La novedad, lo que los ciudadanos esperaban con gran anhelo,
era la insaculacion para la integracion de este Consejo General.

En Movimiento Ciudadano tampoco compartimos que solo tres mujeres integren este
Consejo General, pero si no hay mas, es porque las Diputadas y los Diputados que
votaron a favor, asi lo decidieron.

Los Diputados, también debo decirlo, nunca conocimos los resultados de la evaluacion
de los candidatos, argumentos, razones, motivos que ya dimos a conocer.

El Instituto Nacional Electoral que hoy se instala, no responde a un interés genuino de
fortalecer la democracia en nuestro pais, pues se optod por repartir el viciado mecanismo
del reparto de cuotas partidarias, antes de salvaguardar el principal activo con el que
nacio el Instituto Federal Electoral y que fue ser un érgano ciudadano.

Claro que vigilaremos, porque el reto, tanto del Instituto Nacional Electoral como de
partidos politicos, que se tiene para cumplir la paridad en las candidaturas locales y
federales, asi que también los exhortamos a implementar mecanismos para el cabal
cumplimiento del principio constitucionalidad de paridad.

Algo que no puedo tampoco...
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... los exhortamos a implementar mecanismos para el cabal cumplimiento del principio
constitucional de paridad.

Algo que no puedo tampoco dejar de decir es que lo que se ha cambiado, a pesar de la
clase gobernante, es una creciente ciudadania participativa, activa, consciente, que no
esta dispuesta a conformarse. Es ahi donde se fijan nuestras esperanzas de que las
cosas cambien.

Con todo respeto, mas que agradecer a los Legisladores, mas que rendir cuentas a los
partidos politicos representantes en esta “herradura de la democracia”, a quien deben
de responder es a las y los ciudadanos.

Muchas gracias.
El C. Presidente: Muchas gracias, Diputada.
Tiene el uso de la palabra el Diputado Héctor Hugo Roblero Gordillo.

El C. Consejero del Poder Legislativo Héctor Hugo Roblero Gordillo: Gracias,
Consejero Presidente.

Sefioras y sefiores Consejeros Electorales; compafieros Legisladores; representantes
de los partidos politicos; representantes de los medios de comunicacion; publico en
general; invitados especiales:

En el contexto del nacimiento de este nuevo organo electoral, el Instituto Nacional
Electoral, es importante sefalar que el Grupo Parlamentario del Partido del Trabajo ha
sido un firme impulsor de la creacion de instituciones como en el momento lo fue el
Instituto Federal Electoral.

Desafortunadamente muchos han querido olvidar que el Instituto Federal Electoral, el
gue presidié José Woldenberg fue producto del consenso, la inclusion, la negociaciéon y
un acuerdo que a todos los actores politicos de aquella época dej6 satisfechos.

En ese entonces todos los partidos politicos aportamos, en aras de la constitucion de
un érgano electoral que sélo tuviera como mira el respeto al mandato de la ley.

Siempre hemos considerado que al Estado se llega para servir, no para servirse.
Quienes integran una institucién, tal como este organismo, pueden traducir un
comportamiento ético o antiético; este comportamiento es fundamental en el ejercicio
de las funciones publicas.
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Una persona, como un Consejero Electoral, puede ser simultaneamente sujeto de ética
publica y ética privada. Consideramos que nuestro deber es analizar su desempefio en
el ambito de la ética publica, que es el que nos compete.

En ese entorno, estamos dando inicio a un nuevo Instituto, queremos suponer que
rompera con practicas recientes y dando el beneficio de la duda a las personas que lo
conforman, ya que sus acciones involucran los recursos de todos los mexicanos y su
responsabilidad incide en que haya democracia en los procesos electorales y la vida de
los partidos politicos.

El 6rgano destinado a imprimir transparencia y certidumbre a las elecciones mexicanas
no puede tener un origen...
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... partidos politicos.

El 6rgano destinado a imprimir transparencia y certidumbre a las elecciones mexicanas
no puede tener un origen que llame a dudas y desconfianzas. Nuestra posicion es muy
clara, apoyamos a un oOrgano acerca del que no exista incertidumbre sobre las
decisiones que asuma; de tal manera que la responsabilidad, la imparcialidad, la
independencia y la autonomia queden a salvo de cualquier embate al que pudiera ser
susceptible en su actuar.

Las determinaciones que se tomen en este Instituto Nacional Electoral deben tener la
bandera de la democracia, en la que las posiciones de los partidos politicos sean
respetadas y las decisiones que en su momento se tomen correspondan no solo al
peso especifico en funcion del nimero de sus militantes, sino también se consideren las
argumentaciones que se presenten en los casos sujetos de controversia.

Estamos a favor de la inclusion y el consenso con las fuerzas politicas minoritarias, no
del reparto de cuotas partidistas; estamos a favor de la legitimidad que se requiere para
llevar a buen puerto los Procesos Electorales Federales de los estados y del Distrito
Federal. Demandamos que los ciudadanos ejerzan su derecho al voto y que ese voto
cuente y se cuente bien.

Estamos en contra del privilegio que otorga el reparto de cuotas. La experiencia que los
mexicanos hemos padecido después de José Woldenberg, no deja nada para el futuro;
por ello, tenemos que rescatar lo poco que se pueda para que este nuevo Instituto
Nacional Electoral nazca con mejores augurios que los pasados capitulos de la historia
de los procesos electorales en México, como los recientes de los afios 2006 y 2012,
que las heridas aun estan abiertas, le toca a este Instituto Nacional Electoral resarcirlas
para devolverle la confianza y la certidumbre a los mexicanos.

A los Consejeros Electorales del Instituto Nacional Electoral les decimos que
apoyaremos todas las acciones que tengan como objetivo final el desarrollo de
elecciones sin sombra de dudas y desconfianzas, en las que la transparencia y la
certidumbre sean el denominador coman.

Convocamos a los mexicanos a ejercer su derecho al voto autbnomo y comprometido
con su libre albedrio; y demandar a este nuevo organismo el cumplimiento de su deber
en funcion de nuestras leyes.

Bienvenidos sefioras y sefores Consejeros Electorales. jEnhorabuena!

Gracias.

El C. Presidente: Muchas gracias, Diputado.
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Al no haber mas intervenciones en este acto, instruyo al Secretario del Consejo
notifique a las autoridades competentes de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial
de la Federacion, asi como de todas y cada una de las entidades federativas la
instalacion del Consejo General del Instituto Nacional Electoral para los efectos legales
a que haya lugar.

Seforas y seflores Consejeros y representantes, se han agotado los asuntos del orden
del dia, por lo que se levanta la sesion.

Agradezco a todos ustedes, y particularmente a nuestros invitados especiales su
presencia. Muchas gracias. Buenas tardes.

--00000--
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