INE/JGE324/2016

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBAN DIVERSAS MODIFICACIONES A
LA PLANEACION TACTICA DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL, ASI
COMO SUS CORRESPONDIENTES INDICADORES Y METAS PARA EL
EJERCICIO 2017

ANTECEDENTES

I. EI 29 de enero de 2010, en sesion ordinaria del Consejo General del entonces
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG02/2010, se crea la Unidad
Técnica de Planeacion como unidad técnica especializada, adscrita a la Secretaria
Ejecutiva del Instituto.

II. ElI 13 de diciembre de 2010, en sesién extraordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG420/2010 aprobo el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

lll. ElI 25 de mayo de 2011, en sesion extraordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG173/2011 aprob6 el Modelo
Integral de Planeacion Institucional derivado del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

IV. El 25 de julio de 2011, en sesion ordinaria el Consejo General del entonces
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG229/2011 aprob6é el Plan
Estratégico Institucional 2012-2015, como componente estratégico del Modelo
Integral de Planeacion Institucional.

V. El 30 de agosto de 2012, en sesién ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG615/2012 aprob6 modificaciones
al Modelo Integral de Planeacién Institucional, derivado del Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

VI. EI 08 de noviembre de 2012, en sesion extraordinaria la Junta General
Ejecutiva del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE133/2012
aprobo someter a consideracion del Consejo General la propuesta de Politicas



Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos, asi como las
modificaciones del Plan Estratégico Institucional 2012 - 2015, a fin de
incorporarlas.

VII. El 14 de noviembre de 2012, en sesion extraordinaria el Consejo General del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG713/2012 aprobd las
Politicas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos 2013-2015.

VIII. El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos el Presidente de la Republica promulgo
la Reforma Constitucional en Materia Politico-Electoral, aprobada por el Congreso
de la Unidn y la mayoria de las legislaturas estatales, por lo que el “Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politico-electoral”, se publico
en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de febrero de 2014.

En el Decreto de reforma se incluyen diversas disposiciones que modifican la
denominacion, estructura, funciones y objetivos del Instituto Federal Electoral para
transformarse en el Instituto Nacional Electoral, entre las que destacan la
modificacion de la estructura de su Consejo General y la inclusion en el texto
constitucional del procedimiento para la selecciébn y designacion de sus
integrantes.

IX. El 3 de abril de 2014, el pleno de la H. Camara de Diputados, designo al
Consejero Presidente y a los Consejeros Electorales que integran el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral, mediante Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 4 de abril del mismo mes y afio.

X. El 4 de abril de 2014, los Consejeros electos rindieron protesta conforme a lo
dispuesto por el articulo 110 numeral 7 del Cédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales, por lo que quedoé instalado el Consejo General del
Instituto Nacional Electoral.

XI. El 23 de mayo del mismo 2014 el Poder Ejecutivo Federal, publicé en el Diario
Oficial de la Federacion el Decreto por el que se expide la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, en la que en su articulo Transitorio
Tercero de la mencionada Reforma, se establece que los asuntos que se
encuentren en tramite a la entrada en vigor del presente Decreto, seran resueltos
conforme a las normas vigentes al momento de su inicio. Lo anterior, sin perjuicio



de que se apliquen en lo conducente los plazos previstos en los articulos
transitorios del presente Decreto.

Asi mismo, el Transitorio Sexto de dicho instrumento, dispone que el Consejo
General del Instituto Nacional Electoral dictara los acuerdos necesarios para hacer
efectivas las disposiciones de esta Ley y debera expedir los Reglamentos que se
deriven del mismo a més tardar en 180 dias a partir de su entrada en vigor.

Las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por el
Instituto Nacional Electoral, con antelacion a la entrada en vigor del presente
Decreto seguiran vigentes, en lo que no se opongan a la Constitucion y la
presente Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto Nacional Electoral no
emita aquéllas que deban sustituirlas.

Xll. EI 15 de marzo de 2016, en sesidon ordinaria, la Comision Temporal de
Modernizacion Institucional aprobd para su envio a la Junta General Ejecutiva, el
Manual General para el Proceso de Programacion y Presupuesto del Anteproyecto
de Presupuesto

XIll. El 25 de mayo de 2016, en sesion extraordinaria del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/CG421/2016, se cre6 la
Comisién Temporal de Presupuesto 2017, con el objeto de revisar, analizar y
discutir la propuesta de Anteproyecto del Presupuesto del Instituto, para el
ejercicio fiscal 2017.

XIV. ElI 26 de mayo de 2016, mediante Acuerdo INE/JGE135/2016, la Junta
General Ejecutiva aprob6 el Manual General para el Proceso de Programacion y
Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto, asi como su procedimiento e
instructivo para la generacion de reportes.

XV. El 24 de agosto de 2016, en sesién extraordinaria la Junta General Ejecutiva,
mediante Acuerdo INE/JGE204/2016, aprobé la Planeacion Tactica del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio 2017.

XVI. El 26 de agosto de 2016, en sesion extraordinaria el Consejo General,
mediante Acuerdo INE/CG624/2016, aprobd el Anteproyecto de Presupuesto para
el ejercicio fiscal del afio 2017.



XVII. El 30 de noviembre de 2016 el Ejecutivo Federal, publicé en el Diario Oficial
de la Federacion, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2017.

CONSIDERANDO

1. El articulo 41, parrafo segundo, Base V Apartado A, péarrafo primero de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en relacion con los
diversos 29, 30, numeral 2, y 31, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, establecen que el Instituto Nacional Electoral es un
organismo publico autonomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios,
en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los Partidos
Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El
Instituto contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales
qgue requiera para el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones. Todas las
actividades del Instituto se regirdn por los principios de certeza, legalidad,
independencia, imparcialidad, méaxima publicidad y objetividad. Asimismo, es la
autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones Yy
funcionamiento y profesional en su desempernio.

2. Que el articulo 31, numeral 4 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, dispone que el Instituto Nacional Electoral se regira
para su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las contenidas en dicho ordenamiento legal.

3. El articulo 34, de la Le Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, dispone que el Consejo General; la Presidencia del Consejo General,
la Junta General Ejecutiva y la Secretaria Ejecutiva, constituyen los 6érganos
centrales del Instituto Nacional Electoral.

4. Que los articulos 47 y 49, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales sefialan que la Junta General Ejecutiva del Instituto
sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacién
Civica y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacién, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad



Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, y el Contralor
General podran participar, a convocatoria del Consejero Presidente. Asimismo, el
Secretario Ejecutivo coordina la Junta General, conduce la administracion y
supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los érganos ejecutivos y
técnicos del Instituto.

5. El articulo 40, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, dispone que corresponde a la Junta General Ejecutiva cumplir
y ejecutar los Acuerdos del Consejo, asi como dictar los Acuerdos y Lineamientos
necesarios para la adecuada ejecucion de los Acuerdos y Resoluciones del
Consejo.

6. El mismo articulo sefialado en el considerando anterior, en el parrafo 1, inciso
m) sefiala que es atribucion de la Junta General Ejecutiva aprobar la Cartera
Institucional de Proyectos, para su posterior integracion al anteproyecto de
presupuesto del Instituto.

7. El articulo 41, parrafo 2, incisos b), d) y h) del mismo ordenamiento, establece
que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta; coordinar la operacién
del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi
como las actualizaciones necesarias para someterlas a la aprobacién del Consejo;
y establecer los mecanismos para la adecuada coordinacion de las acciones de la
Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas
Locales y Distritales.

8. Que el articulo 42, numeral 1, incisos b) y c) del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, precisa que corresponde a las Direcciones Ejecutivas planear,
programar, organizar, dirigir, controlar, supervisar y evaluar el desarrollo de los
programas Yy acciones internos, asi como el despacho de los asuntos
administrativos y recursos de las areas que integran la Direccién Ejecutiva; asi
como supervisar que las Vocalias Locales y Distritales y las Unidades Técnicas,
en el ambito de su competencia se apeguen a los Lineamientos, programas y
acciones internas aprobadas por la Direccion Ejecutiva correspondiente.

9. Que los articulos 42, numeral 1, inciso r), 55, numeral 1, inciso j) y 63 numeral
1, inciso o) del Reglamento Interior del Instituto, refieren que corresponde a las
Direcciones Ejecutivas del Instituto, a las Juntas Locales Ejecutivas y a las
Unidades Técnicas, colaborar en el ambito de sus respectivas competencias para
el adecuado desarrollo, operacion y actualizacion del Sistema Integral de



Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como de los instrumentos
normativos que de él deriven.

10. Que el articulo 63, numeral 1, inciso c) del citado Reglamento, precisa que
corresponde a los Titulares de las Unidades Técnicas planear, programar,
organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de los programas y acciones
internos de las unidades administrativas de la Unidad Técnica a su cargo.

11. Que el articulo 69, numeral 1, inciso d) del Reglamento Interior, establece que
es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, proponer al Secretario Ejecutivo
para su aprobacién por la Junta y el Consejo, el Modelo Integral de Planeacion
para el Instituto y el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento Evaluacion
Institucional, asi como promover las actualizaciones que correspondan, de
acuerdo a las necesidades del Instituto.

12. Que el articulo 69, numeral 1, inciso g) del Reglamento Interior, sefiala que es
atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, coordinar la construccion de
manera participativa e incluyente de la vision estratégica a largo plazo del Instituto,
asi como las actividades inherentes o derivadas del Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

13. Que el articulo 69, numeral 1, incisos h) e i) del Reglamento Interior, sefialan
que es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, proponer a la Junta, por
conducto del Secretario Ejecutivo, los Lineamientos metodoldgicos que orienten la
correcta alineacion de los instrumentos de planeacion del Instituto con su rumbo
estratégico; asi como brindar apoyo técnico y asesoria a las Direcciones
Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados, en la formulaciéon de
sus politicas, programas y proyectos, para hacerlos congruentes con el Sistema
Integral de Planeacién Seguimiento y Evaluacion Institucional.

14. Que el mismo articulo 69, numeral 1, incisos I) y m) sefialan que es atribucion
de la Unidad Técnica de Planeacion, coadyuvar con la Direccion Ejecutiva de
Administracion, en el disefio e implantacion de propuestas metodologicas
aplicadas a la formulacion del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la
integracion de la cartera institucional de proyectos; asi como disefar en
coordinacién con la Direccion Ejecutiva de Administracion, las politicas vy
Lineamientos del proceso de planeacion y evaluacion financiera, con la finalidad
de garantizar el rumbo estratégico del Instituto y la viabilidad de los proyectos
institucionales.



15. Que el multicitado articulo 69, numeral 1, inciso q), sefiala que es atribucion de
la Unidad Técnica de Planeacion, apoyar a las Direcciones Ejecutivas, Unidades
Técnicas y Organos Desconcentrados del Instituto cuando asi lo soliciten, en la
capacitacion para el uso de metodologias de innovacion administrativa y el
desarrollo de mejores practicas.

16. Que el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional,
aprobado mediante Acuerdo CG420/2010, tiene como objetivo fundamental
contribuir de manera proactiva y articulada, en la definicion, organizacion,
planeacién y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de
materializar la mision y vision del Instituto, por lo que es un instrumento orientador
de la Planeacion Institucional que busca alinear e integrar las iniciativas e
instrumentos existentes en la materia, siendo el eje rector de las acciones
relacionadas con la gestion del Instituto, de donde se desprenderan las directrices
y planes para los demas componentes del Sistema.

17. Que el Modelo Integral de Planeacion Institucional, tiene como objetivo lograr
que la planeacion en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes a la
operacion ordinaria, se constituyan como un componente fundamental de la
cultura organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se orienten los
objetivos, estrategias, iniciativas, procesos, acciones y actividades de las diversas
areas institucionales; y como alcance instrumentar el proceso de planeacién en
todos los niveles del Instituto para orientar el quehacer y los recursos
institucionales en un horizonte temporal determinado, proporcionando los insumos
estratégicos, tacticos y operativos.

18. Que en los puntos cuarto y quinto del Acuerdo CG615/2012 por el que se
aprobaron modificaciones al Modelo Integral de Planeaciéon Institucional, se
establecié que, en lo referente a la planeacion tactica y operativa anual de las
Unidades Responsables del Instituto, debera ser aprobada previamente por la
Junta General Ejecutiva para su posterior integracion al Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral, como su parte cualitativa e instruyo a
las Unidades Responsables del Instituto para que en la formulacién de sus
propuestas de planeacién tactica y operativa anual, atiendan a lo establecido por
el Modelo Integral de Planeacion Institucional.

19. Que dicho Modelo, de manera especifica define a la planeacion tactica como
el despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los objetivos



estratégicos y se impactara de manera positiva los procesos y las actividades
cotidianas del Instituto, esta representada por la Cartera Institucional de Proyectos
y es el elemento eje del Modelo Integral de Planeacion Institucional, debido a que
es el vinculo que une a la Planeacion Estratégica con la Planeacion Operativa. Se
integra de acuerdo a los elementos que se definen en el Modelo de administracion
de Proyectos del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, asi como a las metodologias establecidas para tal efecto.

20. Que el proceso de planeacion, programacion y presupuestacion es uno solo,
por lo que es importante generar mecanismos que permitan no sélo su alineacion
sino ademas la construccién de las fases que lo componen, de manera conjunta y
articulada, con lo cual también se genera un mejor acompafiamiento a las areas
ejecutoras del gasto en el Instituto.

21. Que en razon de lo anterior, el Modelo Integral de Planeacién Institucional
sefiala que el proceso de planeacion, programacién y presupuestacion se
compone de los siguientes elementos: 1) Iniciativas y Objetivos Operativos
Anuales, las iniciativas se integran a la Cartera Institucional de Proyectos, en su
componente denominado Proyectos Especificos, los Objetivos Operativos Anuales
se vinculan con las actividades regulares de las unidades responsables y se
relacionan de manera directa con el Presupuesto Base; 2) a las Iniciativas y
Objetivos Operativos Anuales, se les determinan Metas e Indicadores de
Desempefio; 3) se elabora el presupuesto correspondiente de conformidad a los
Lineamientos que para el efecto determine el Consejo General. Estos
componentes deberan interactuar constantemente para lograr una alineacion entre
la planeaciéon, las metas y los recursos presupuestales asignados para su
cumplimiento.

22. Que el numeral 2 del Manual General para el Proceso de Programacion y
Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto sefiala que su objetivo es
establecer los aspectos generales del proceso de programacion y presupuesto,
alineado a las prioridades institucionales orientadas a la realidad normativa
vigente, asi como a los Lineamientos para el proceso de Programacion y
Presupuestacién para cada Ejercicio Fiscal que emita la Direccién Ejecutiva de
Administracion y que las Unidades Responsables deben observar para la
elaboracion de su Anteproyecto de Presupuesto.



23. Que el numeral 4.3 del referido Manual sefiala que las Unidades
Responsables deberan considerar en la formulacion de su propuesta de
Anteproyecto: las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria;
los compromisos plurianuales; las contrataciones anticipadas y la elaboracion de
sus calendarios considerando la fecha estimada de pago, orientados al
cumplimiento de la mision y de los objetivos institucionales conforme al Plan
Estratégico aprobado en el SIPSEI.

24. Que el numeral 4.4 del referido Manual, sefiala que la integracién de la Cartera
Institucional de Proyectos se realizard& conforme a los Lineamientos vy
procedimientos que emita la Unidad Técnica de Planeacion para tal efecto,
atendiendo los criterios de racionalidad y disciplina presupuestal y de acuerdo con
las prioridades institucionales contempladas en el SIPSEI.

25. Que el numeral 5 de dicho Manual, se establece que para la construccion del
proceso de presupuestacion se han considerado 6 fases principales, a efecto de
realizar un trabajo sustentado, agil, consistente, razonable y eficiente enfocado al
cumplimiento de maxima publicidad y transparencia en el uso de los recursos
publicos. El proceso se conforma por seis fases: Analisis y Diagnostico,
Planeacién, Programacion, Presupuestacion, Integracibn  Programaética
Presupuestal y, Aprobacién y Calendarizacion.

26. Que la Planeacion Tactica 2017, establece que las prioridades institucionales
gue debieron ser observadas por las Unidades responsables, son las siguientes:

1. Actualizaciéon de los Procesos Registrales Electorales.
2. Infraestructura Inmobiliaria
3. Innovacién y cambio Institucional.

4. Desarrollo de valores democréticos, promocion de participacion ciudadana 'y
educacion civica.

5. Proceso Electoral Federal 2018.
6. Procesos Electorales Locales 2017.

27. Que en el Punto octavo del acuerdo INE/CG624/2016, se dispuso que las
Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas elaboren las metas e indicadores con



los cuales se ha de dar seguimiento y cumplimiento a la Planeacion Tactica y
Operativa del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2017; para que se
presenten a consideracion de la Junta General Ejecutiva en el mes de diciembre
de 2016 y se informe a este Consejo General.

28. Que el 30 de noviembre de 2016 el Ejecutivo Federal, publicé en el Diario
Oficial de la Federacion, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2017.

29. Que derivado de lo anterior, se realizaron ajustes a la Planeacion Tactica para
el ejercicio 2017 aprobada mediante el Acuerdo INE/JGE204/2016.

30. Que a su vez, se integra a la planeacion tactica 2017 los Indicadores y Metas,
con los cuales se ha de dar seguimiento y cumplimiento a la misma.

31. Que la propuesta de modificacibn a la planeacién tactica, asi como los
Indicadores y Metas que se someten a consideracion, representan el resultado del
trabajo y esfuerzo de todas las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas para
contar con mejores elementos y herramientas de planeacion, resaltando la
direccién y conduccion gque la Presidencia del Consejo, los Consejeros Electorales
y la Secretaria Ejecutiva, dieron sobre el particular.

32. La presente propuesta de modificacion a la planeacion tactica de las Unidades
Responsables, representa el elemento cualitativo que debera de incorporarse a las
Bases Generales del Presupuesto del Instituto Nacional Electoral, para el ejercicio
2017, de manera tal que constituyen los compromisos que el Instituto asume con
la sociedad, y que se encuentran vinculados con los recursos contenidos en el
Anteproyecto de Presupuesto para el ejercicio fiscal de 2017.

33. Que en razon de lo expuesto con anterioridad se estima procedente que la
Junta General Ejecutiva emita el presente Acuerdo.

En virtud de lo sefialado y con fundamento en lo previsto en los articulos 41,
parrafo segundo, Base V, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 29; 30, numeral 2; 31, numeral 1 y 4; 34, numeral 1, incisos a) al d);
47; 48, numeral 1, inciso b); 49; y 51, inciso f); Transitorios Tercero y Sexto, de la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; articulo 5, numeral 1,
inciso a); 40, numeral 1, inciso m); 41, numeral 2, incisos b), d) y h); 42, numeral 1,
incisos b), c), g) y r); 55, numeral 1; inciso j); 63, numeral 1, incisos c) y 0); 69,
numeral 1, incisos d), g), h), i), ), m) y q), del Reglamento Interior del Instituto
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Nacional Electoral; numerales 2; 3; 4; y 5; del Manual General para el Proceso de
Programacion y Presupuesto del Anteproyecto de Presupuesto; la Junta General
Ejecutiva ha determinado emitir el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueban diversas modificaciones a la Planeacion Téctica del
Instituto Nacional Electoral, asi como sus correspondientes Indicadores y Metas
para el ejercicio 2017; de conformidad con los documentos que se encuentran
anexos y que forman parte integral del presente Acuerdo.

Segundo.- La Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral, aprobada por
virtud del presente Acuerdo, debera formar parte de las Bases Generales del
Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio fiscal de 2017.

Tercero.- La presente Planeacion Tactica se encuentra alineada al Sistema
Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como al Manual
General para el Proceso de Programacion y Presupuesto del Anteproyecto del
Presupuesto.

Cuarto.- Se instruye a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, asi como
a las Juntas Locales y Distritales del Instituto, para que en el ambito de sus
respectivas competencias, den puntual cumplimiento al presente Acuerdo, para lo
cual deberan coordinarse con la Unidad Técnica de Planeacion a fin de lograr una
eficaz y eficiente implementacion.

Quinto.- El horizonte temporal del presente Acuerdo y su respectivo anexo es de
un afo, contado a partir del 1° de enero de 2017. En virtud de lo anterior, aquellos
elementos contenidos en el mismo, cuya vigencia sea superior a 2017 deberan ser
revisados y en su caso, actualizados o refrendados al momento de aprobar la
Planeacion Tactica de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas para los
afos subsecuentes.

Sexto.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion a efecto de que una vez

aprobada, publique la Planeacion Téctica del Instituto Nacional Electoral para el
ejercicio 2017.
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Séptimo.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta del Instituto Nacional
Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 5 de diciembre de 2016, por votaciéon unanime de los
Directores Ejecutivos de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagomez; de Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis
Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Puon; de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher
Cardiel Soto; de Administracion, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; de los
Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacion, Contador Publico Eduardo
Gurza Curiel y de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva;
del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta General Ejecutiva, Licenciado
Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente y Presidente de la Junta
General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cordova Vianello, no estando presente durante
la votacién el Director de la Unidad Técnica de Vinculaciéon con los Organismos
Plblicos Locales, Licenciado Miguel Angel Patifio Arroyo; asimismo no estando
presente durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del Registro
Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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. INTRODUCCION

Uno de los componentes de la Planeacion Institucional, derivado del Modelo Integral de
Planeacion, es la Planeacion Tactica, la cual se traduce en el despliegue de los proyectos
especificos por medio de los cuales se alcanzaran los objetivos estratégicos y se lograréa el
impacto positivo en los procesos y las actividades cotidianas del Instituto, y que esta
representada por la Cartera Institucional de Proyectos 2017.

Con motivo del inicio de los trabajos para la integracion del anteproyecto de presupuesto 2017,
el 15 de marzo de 2016, la Comision Temporal de Modernizacion Institucional aprobé el
“‘Manual General para el Proceso de Programacion y Presupuesto del Anteproyecto de
Presupuesto”, a fin de que este érgano colegiado lo revisara y en su caso aprobara para su
implementacion.

El 25 de mayo de 2016, se instal6 formalmente la Comision Temporal de Presupuesto 2017,
la cual tiene por objeto realizar un ejercicio de evaluacion y analisis de las iniciativas
presentadas a su consideracion por parte de los titulares de las Unidades Responsables del
Instituto, teniendo como primer parametro de comparacion el presupuesto aprobado para el
desarrollo de los proyectos especificos durante el ejercicio fiscal 2016, con el propésito de
construir la programacion y presupuestacion de recursos para el ejercicio 2017, vigilando que
ésta fuera acorde a las atribuciones y responsabilidades del Instituto.

En este tenor, es de reconocer la participacion de los Consejeros Electorales, la Presidencia
del Consejo General, la Secretaria Ejecutiva, los integrantes de la Comisién Temporal de
Presupuesto 2017, asi como de las Unidades Responsables del Instituto, para la integracion
de la Cartera Institucional de Proyectos 2017 con base en criterios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de
cuentas y equidad de género.

Asimismo, en el marco del Modelo Integral de Planeacién Institucional, destacan el desarrollo
de proyectos especificos que permitiran la participacion del INE en los procesos electorales
locales, la Credencializacion de los Mexicanos Residentes en el Extranjero, la Fiscalizacion de
los Sujetos Obligados, la unificacion de criterios y pardmetros para la contratacion de
supervisores electorales y capacitadores asistentes electorales, y la Innovacién y Tecnologias
de la Informaciéon y Comunicaciones, lo que redituara en una mejor y mas eficiente asignacion
de los recursos.

En 2017, la planeacion y el presupuesto del Instituto se orientaran, principalmente, a los
siguientes temas prioritarios:

1) Actualizacion de los Procesos Registrales Electorales.
2) Infraestructura Inmobiliaria.

3) Innovacién y cambio Institucional.
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4) Desarrollo de valores democréticos, promocion de participacién ciudadana y
educacion civica.

5) Proceso Electoral Federal 2018.
6) Procesos Electorales Locales 2017.

En el presente documento se representa también de manera grafica la distribucion de los
proyectos especificos en la Cartera Institucional de Proyectos 2017, clasificados por Proyecto
Estratégico y por Unidad Responsable.

Il. RESUMEN CUALITATIVO Y CUANTITATIVO DE LA PLANEACION

m Procesos Electorales Locales
m Proceso Electoral Federal
m Actualizacion de Procesos Registrales

m [nfraestructura Inmobiliaria

Innovacion y Cambio Institucional

Desarrollo de Valores Democraticos, Promocion de Participacion Ciudadana y Educacion Civica

LINEA ESTRATEGICA
Iniciativas

%

Procesos Electorales Locales 15 19%

Proceso Electoral Federal 29 26%
Actualizacion de los Procesos Registrales Electorales 16 14%
Infraestructura Inmobiliaria 4 4%

Innovacién y Cambio Institucional 37 33%

Desarrollo de Valores Democraticos, Promocién de Participacion Ciudadana y

Educacion Civica 11 10%

TOTAL 112 100%
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UNICOM
5%

DECEYEC
10%

DESPEN
3%

Unidad Responsable Nu_mer_o i %
Iniciativas

Coordinacion Nacional de Comunicacién Social
Coordinacion de Asuntos Internacionales
Direccion del Secretariado
Direccion Juridica
Unidad Técnica de Servicios de Informatica
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral
Direccioén Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica
Direccion Ejecutiva de Administracion
Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de Datos Personales
Unidad Técnica de Fiscalizacion
Unidad Técnica de Planeacion
Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion
Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral
TOTAL
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6%
2%
4%
4%
5%
18%
9%
10%
3%
10%
9%
7%
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3%
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4%
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100%
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IIl. PLANEACION DE LAS UNIDADES RESPONSABLES, 2017.

Derivado de la reorganizacion en la Unidad Técnica de Planeacion, y con el objeto de
emprender el desarrollo de los proyectos especificos para el ejercicio fiscal 2017, se realiz6 un
Taller de Integracién de Proyectos Estratégicos, al tiempo que se identificaron las posibles
areas de oportunidad para implementar mejoras en la integracion de la Cartera Institucional de
Proyectos.

Este Taller se llevo a cabo el 9 de junio de 2016 en el aula 1 de analisis de caso ubicada en el
Centro Nacional de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa (CENAPYME) de la Facultad de
Contaduria y Administracion de la UNAM. Cont6 con la presencia de los lideres de proyectos
de las diferentes areas del Instituto, como la Direccién Ejecutiva de Administracion, Direccion
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, Direccion Ejecutiva del Registro Federal de
Electores, Unidad Técnica de Fiscalizacion, Unidad Técnica de Transparencia y Proteccion de
Datos Personales, Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion, Presidencia
del Consejo General, por citar algunas.

El 19 de julio del mismo afio, se inicio la presentacién de las iniciativas por Unidad Responsable
y por Proyecto Estratégico ante la Comision Temporal de Presupuesto 2017. Se presentaron
un total de 112 iniciativas, las cuales fueron revisadas respecto a su denominacién, alcance,
objetivo, tiempo para su implementacion, entregables, descripciones, fundamento, entre otros
criterios de evaluacion.

Una vez revisadas y evaluadas dichas iniciativas, se decidira cuéles de ellas serian
susceptibles de integrarse como proyectos especificos correspondientes a cada una de las
Unidades Responsables, para conformar asi la Cartera Institucional de Proyectos 2017 del
Instituto Nacional Electoral.

Cabe mencionar que en el marco de la construccion del Plan Estratégico del Instituto Nacional
Electoral 2016-2026, se llevara a cabo un taller con objeto de definir los indicadores para dichos
proyectos especificos.
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OF04 - Coordinacion Nacional de Comunicaciéon Social

Proyecto Estratégico:

Proceso Electoral Federal

Proyecto Especifico:

Taller Nacional de Coordinadores Estatales de Comunicaciéon Social

F041210
(CECS) 2017

Objetivo:

Realizar un taller tedrico-practico sobre el uso eficiente de las redes sociales a fin de
potenciar su aplicacion para el Proceso Electoral Federal de 2018.

Alcance:

Homogeneizar la estrategia de comunicacion a través de las nuevas tecnologias de la
informacién a fin de instrumentar una difusién eficaz de los mensajes institucionales.

Justificacion:

Capacitar a los 32 Coordinadores Estatales de Comunicacién Social del Instituto Nacional
Electoral, para desplegar una red de informacion a través de Twitter y Facebook a partir
del inicio del Proceso Electoral Federal de 2018.

Vigencia:

01/05/2017 I 31/05/2017

Proyecto Especifico:

F041610 | Difusion del PEF 2017-2018

Reforzar y consolidar la penetracion de los mensajes y las campafias institucionales, a

Objetivo: través de inserciones en medios impresos e internet, nacionales y a nivel estatal, con el fin
de tener mayor presencia y fortalecer la imagen del INE.
La difusiéon de los mensajes institucionales del PEF 2017-2018 en los medios impresos y
de internet, tanto nacionales como estatales, garantiza que las campafias tengan un mayor
Alcance: impacto en todo el pais. Asimismo permite contar con una estrategia integral que contempla

tanto mensajes a nivel nacional como en los medios locales, los cuales son iddéneos para
cubrir a la poblacién objetivo del Instituto en los estados, lo que redunda en una difusion
efectiva.

Justificacion:

Publicacion de inserciones en medios impresos nacionales y estatales y de internet para
tener una mayor penetracién de los mensajes y campafias institucionales durante el
Proceso Federal Electoral 2017-2018.

Vigencia:

01/07/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Monitoreo de encuestas y propaganda electoral en medios impresos

FO4F810 PEF 2017-2018

Registrar, clasificar y validar el 100% de las encuestas electorales y propaganda publicadas

Objetivo: con motivo del PEF 2017-2018, en los principales medios impresos nacionales y locales,
para ponerla a disposicion de la Secretaria Ejecutiva y la UTF, respectivamente.
Monitoreo de propaganda: Llevar a cabo una fiscalizacién apropiada de los recursos de los

Alcance: partidos politicos. Monitoreo de encuestas: Promover la utilizacion de criterios cientificos y

metodoldgicos sélidos en la realizacién de encuestas, conteos rapidos y sondeos.

Justificacion:

Previo al inicio del proceso electoral se definirdn los medios locales y nacionales que seran
monitoreados por personal de la CNCS y de las Juntas Locales. La CNCS dotara de
presupuesto a las Juntas Locales para la compra de medios impresos y el envio de la
informacioén detectada. Diariamente se llevara a cabo el monitoreo de los medios impresos
previamente definidos para la localizacion de encuestas y propaganda. Los testigos de
encuestas y propaganda detectados seran concentrados por la CNCS para su revision,
validacién, sistematizacion y clasificacion. La CNCS enviard semanalmente la informacion
(testigos y bases de datos) del monitoreo de propaganda politica ala UTF, y a la Secretaria
Ejecutiva, lo relativo al monitoreo de encuestas.

Vigencia: 01/09/2017 31/12/2017
Proyecto F043210 Seguimiento Informativo en prensa, radio, TV y portales PEF 2017-
2018
Realizar el monitoreo integral de los noticiarios en radio y television, los principales diarios
Objetivo y revistas de circulacién nacional, asi como de los principales portales informativos en
Internet.
Al incrementarse la presencia de los temas politico-electorales en los contenidos de los
Alcance medios de comunicacion es indispensable incrementar la plantilla del personal que apoyara

para la integracién de los diversos productos informativos.

Justificacion

Informar oportunamente a los funcionarios del Instituto sobre las noticias difundidas en los
medios de comunicacion referentes al INE y las diversas etapas del PEF 2017-2018.

Vigencia

01/10/2017 31/12/2017
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Proyecto Estratégico:
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Proceso Electoral Local

Proyecto Especifico:

LO4F710 | Monitoreo de propaganda electoral en medios impresos PEL 2017

Objetivo:

Registrar, clasificar y validar el 100% de la propaganda con motivo del PEL 2016-2017, en
los principales medios impresos nacionales y locales, para ponerlo a disposicién de la UTF.

Alcance:

Monitoreo de propaganda: Llevar a cabo una fiscalizacion apropiada de los recursos de los
partidos politicos.

Justificacion:

La CNCS dotara de presupuesto a las Juntas Locales para la compra de medios impresos
y el envio de la informacién detectada. Diariamente se llevara a cabo el monitoreo de los
medios impresos previamente definidos para la localizacién de propaganda. Los testigos
de propaganda detectados seran concentrados por la CNCS para su revision, validacion,
sistematizacion y clasificacion. La CNCS enviard semanalmente la informacion validada
(testigos y bases de datos) del monitoreo de propaganda a la UTF.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

01/01/2017 30/06/2017

Desarrollo de valores democréticos, promocién de participacion

ciudadanay educacion civica

Proyecto Especifico:

V040010 | Evaluacién de imagen institucional.

Objetivo

Evaluar la percepcién del publico sobre la imagen, acciones, estructura, fines y principios
del INE, para contar con informacién vélida, objetiva, confiable y oportuna que contribuya
a la toma de decisiones y al disefio de estrategias de comunicacion.

Alcance

Durante el afio 2017, la CNCS llevara a cabo dos estudios cuantitativos en vivienda para
evaluar la imagen del Instituto y la percepcion ciudadana sobre las acciones, estructura,
fines y principios rectores del INE. El estudio considerado para el segundo semestre del
afio, se levantara en el marco del PEF 2017-2018. Las encuestas contardn con
evaluaciones de la gestion institucional, asi como del grado de conocimiento, aceptacion,
credibilidad y confianza de que goza el Instituto, a fin de conformar una herramienta que
provea informacion para llevar a cabo una comunicacion adecuada a los ciudadanos a
través de los distintos medios. Para cada levantamiento de informacion se utilizar4 un
tamafio minimo de muestra de 1,200 casos, con el objeto de tener mayor precision en los
indicadores que se registren, y lograr representatividad a nivel nacional. El universo
quedara comprendido por personas de 18 afios y mas que habitan en el territorio nacional.
Se utilizara un cuestionario compuesto de preguntas abiertas, cerradas y pequefias
escalas. Se ponderara la informacién llevandola a las proporciones reales de poblacién
segun los datos mas recientes del INEGI.

Justificacion

Se realizaran dos estudios cuantitativos que evallen la gestion institucional a lo largo del
Proceso Electoral.

Vigencia

Proyecto Estratégico:

01/01/2017 31/12/2017

Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Especifico:

1040020 | Diagndstico y medicion de acciones de comunicacion.

Evaluar con diagnésticos y mediciones externas la efectividad de la estrategia de

jetiv Y 4
Objetivo comunicacion social.
Obtener informacion que permita contemplar y aplicar medidas adicionales a la estrategia
Alcance de comunicacion social que fortalezca la percepcion ciudadana de las tareas del INE como

un Instituto profesional, imparcial, transparente y confiable.

Justificacion

Se contratara una empresa externa que ofrezca mediciones y balances externos que
impacten en la estrategia de comunicacion social.

Vigencia

01/01/2017 I 31/12/2017
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OFO05 - Coordinacion de Asuntos Internacionales

Proyecto Especifico:

V050020 | Programa Internacional de Capacitacion Electoral

Objetivo: Procesos y actividades
Se desarrollaran cuatro programas de profesionalizacion con actores
Alcance: estratégicos internacionales en diferentes modalidades: dos cursos

internacionales especializados, una Jornada Electoral Interamericana y un Foro
de la Democracia Latinoamericana.

Justificacion:

Este mecanismo de fortalecimiento institucional, a través del intercambio de
conocimientos y experiencias con funcionarios electorales de otros paises y
actores estratégicos de la comunidad internacional, nos permitird conocer
experiencias y practicas electorales sobre temas que son de relevancia e interés
estratégico.

Vigencia:

Proyecto Especifico:

01/09/2017 31/12/2017
Proceso ectora edera

FO5E610 | Fondo de Apoyo a la Observacién Electoral 2017-2018

La percepcion que tiene la opinion publica nacional sobre el trabajo que realiza

Objetivo: el INE para asegurar elecciones transparentes, libres y confiables.
Paralelamente al inicio del Proceso Electoral Federal 2017-2018, dar inicio a la
operacion del Fondo de Apoyo a la Observacién Electoral, poner en marcha

Alcance: trabajos del Comité Técnico de Evaluacion encargado de revisar y determinar la

viabilidad de los proyectos de observacion, gestionar el apoyo de una institucion
internacional, y hacer entrega a ésta de los recursos que conformaran el Fondo.

Justificacion:

El Instituto Nacional Electoral ha contraido el compromiso de apoyar los
esfuerzos de observacion electoral de las distintas fases y etapas del Proceso
Electoral Federal 2017-2018 para contar con testimonios rigurosos,
profesionales e imparciales por parte de la sociedad civil mexicana sobre los
atributos del Proceso Electoral.

Vigencia:

31/12/2017

01/09/2017 |
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OFO06 - Direccion del Secretariado

Proceso Electoral Federal

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

F063210 | Atencion de Actividades del Proceso Electoral Federal 2017-2018

Contar con el personal suficiente para atender las Actividades del Proceso Electoral Federal

Objetivo: 2017-2018,
1 Lider CIPEF (29A5 por 12 meses); 1 Coordinador de gestion (29A5 por 5 meses); 1 Lider de
seguimiento y disefio (29A5 por 5 meses); 1 Lider estenografico (29A5 por 5 meses); 2
Alcance: Edecanes (28A1 por 5 meses); 1 Auxiliar de audio y video (27D3 por 12 meses); 2 Auxiliares

de versiones estenograficas (27D3 por 5 meses); 3 Auxiliares de Oficialia de Partes (27D3 5
meses); 2 Supervisores de Oficialia Electoral (29A5 por 7 meses) y 3 Analistas de Oficialia
Electoral (28A1 por 7 meses).

Justificacion:

Derivado de las intensas cargas de trabajo durante los Procesos Electorales Federales, la
Direccion del Secretariado requiere contratar un lider del proyecto para la elaboraciéon y
seguimiento del Calendario Integral del Proceso Electoral Federal 2017-2018 (de enero 2017 a
diciembre 2018), asi como personal eventual de apoyo técnico: 1 coordinador de gestién, 1
lider estenogréfico, 1 lider de seguimiento y disefio, 2 auxiliares de versiones estenogréficas y
3 auxiliares de la Oficialia de Partes (agosto 2017 a diciembre 2018). Con el fin de fortalecer la
transparencia y rendicién de cuentas, se tiene previsto la contratacion de 1 auxiliar de audio y
video (de enero 2017 a diciembre 2018), que apoyard las transmisiones de las Comisiones del
Consejo General y diversos eventos, a través de la pagina de internet del Instituto; por otra
parte, el personal de apoyo logistico (2 edecanes masculinos de agosto 2017 a diciembre 2018)
con la finalidad de no reproducir estereotipos de género, ni propiciar la division sexual del
empleo, atendiendo la transversalizacion de la Perspectiva de Igualdad de Género y No
Discriminacidn institucional y por ultimo, el personal de apoyo (2 Supervisores y 3 Analistas de
junio 2017 a diciembre 2018) que coadyuven con la oportuna atencion de las peticiones o
solicitudes de la funcién de Oficialia Electoral.

Vigencia:
Proyecto Estratégico

Proyecto Especifico:

01/01/2017 31/12/2017

Desarrollo de valores democraticos, promocion de participacion

ciudadanay educacion civica.
V060010 | Ordenamientos Electorales 2017

Reeditar el Compendio de Legislacién Nacional Electoral y diversos Reglamentos que emita o

Objetivo: reforme el Consejo General, asi como los emblemas de los partidos politicos requeridos para
el Proceso Electoral Federal 2017-2018.
Reeditar el Compendio de Legislacion Nacional Electoral en 2 tomos, asi como los
Alcance: Reglamentos aprobados o reformados por el Consejo General y la edicion de los emblemas de

los partidos politicos requeridos para el Proceso Electoral Federal 2017-2018.

Justificacion:

Se requiere tener actualizada las ediciones de los mismos, para atender los requerimientos de
la capacitacion de los SE y CAE, de los miembros del CG y de la JGE, de los Partidos Politicos,
de los OPLES y Tribunales Electorales, asi como del piblico en general, ademas de ser una
atribucion de la Direccién del Secretariado.

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

V060020 | Capacitacion Oficinas Centrales

Desarrollar capacidades y generar competencias en materia de Fe Publica y Electoral a las y
los servidores publicos que tiene delegada la funcion de Oficialia Electoral en oficinas centrales

Objetivo: del Instituto Nacional Electoral.
Se tiene previsto capacitar al personal investido de fe publica de la Direccién de Oficialia
Alcance: Electoral con el objetivo de que cuenten con los conocimientos imprescindibles para el debido

cumplimiento de las obligaciones constitucionales, legales y reglamentarias que les han sido
conferidas para el ejercicio de la funcién de Oficialia Electoral.

Justificacion:

Los servidores publicos que tienen delegada la funcién de Oficialia Electoral deben contar con
las herramientas adecuadas para atender las peticiones o solicitudes a la brevedad y de
manera eficiente de acuerdo a lo establecido en el articulo 33 del Reglamento de la Oficialia
Electoral del Instituto Nacional Electoral donde se sefiala que los servidores publicos
seran capacitados para garantizar el correcto ejercicio de la funcion de Oficialia Electoral con
los conocimientos y probidad necesarios.

Vigencia:

01/02/2017 | 31/12/2017
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V060030 | Capacitacion a Organos Delegacionales y Subdelegacionales 2017

Objetivo:

Capacitar a los servidores publicos investidos de fe publica de las Juntas Locales Ejecutivas y
sus diversas Juntas Distritales que tiene conferida la funciéon de Oficialia Electoral, asi como a
los Organismos Publicos Locales Electorales.

Alcance:

Los servidores publicos que tienen delegada la funcion de Oficialia Electoral deben contar con
las herramientas adecuadas para atender las peticiones o solicitudes a la brevedad y de
manera eficiente de acuerdo a lo establecido en el articulo 33 del Reglamento de la Oficialia
Electoral del Instituto Nacional Electoral, el cual establece que los servidores publicos seran
capacitados para garantizar el correcto ejercicio de la funcion de Oficialia Electoral con los
conocimientos y probidad necesarios.

Justificacion:

Se tiene previsto capacitar al personal investida de fe publica de las Juntas Locales Ejecutivas,
Juntas Distritales y los Organismo Publicos Locales Electorales, con el objetivo de que cuenten
con los conocimientos imprescindibles para el debido cumplimiento de las obligaciones
constitucionales, legales y reglamentarias que les han sido conferidas para el ejercicio de la
Funcion de Oficialia Electoral.

Vigencia:

09/01/2017 | 29/09/2017

10
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OFO08 - Direccioén Juridica

Proyecto Estratégico:

Procesos Electorales Locales

Proyecto Especifico:

LOBH610 | Preparacion Procesos Electorales Locales 2017

Se mejorara la atencion juridica a los asuntos planteados con motivo de los Procesos

Objetivo: Electorales Locales.
Atender las consultas, asuntos juridicos y controversias judiciales y administrativas que se
Alcance: deriven de la actuacion del INE en el marco de los Procesos Electorales Locales 2017, asi

como la defensa oportuna de los acuerdos y resoluciones que emitan sus érganos
centrales.

Justificacion:

Que se atiendan la totalidad de los requerimientos, denuncias, consultas, medios de
impugnacion, asesorias entre otros de los Procesos Electorales Locales.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

01/01/2017 31/08/2017
Proceso Electoral Federal

FOBH710 | Preparacion Procesos Electorales Federal y Locales 2017-2018

Atender las consultas, asuntos juridicos, controversias judiciales y demandas que se

Objetivo deriven de la actuacion del INE, en el marco del Proceso Electoral Federal y Procesos
Electorales Locales concurrentes.
Atender las consultas, asuntos juridicos, controversias judiciales, administrativas y
demandas que se deriven de la actuacion del INE, en el marco del Proceso Electoral
Alcance Federal y Procesos Electorales Locales concurrentes; asi como la defensa oportuna de los

acuerdos y resoluciones que emitan sus érganos centrales.
- Se tendran 30 procesos locales concurrentes
- Se elegiran 2,630 cargos de eleccién popular en el ambito local y 629 en el federal.

Justificacion

Que se atienda la totalidad de los requerimientos, denuncias, consultas, medios de
impugnacion, demandas, asesorias entre otros de los Procesos Electorales Federal y
Locales concurrentes 2017-2018.

Vigencia

01/09/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

FO8BH810 | Apoyo de Auxiliares Juridicos para Juntas Distritales Ejecutivas

Objetivo:

Se mejorara la atencion a los Procesos Electorales Federal y Locales.

Alcance:

Para que brinden asistencia a la Direccion Juridica y a la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral en la entidad, y sirvan de apoyo juridico a las Juntas Distritales Ejecutivas.

Justificacion:

Que la Direccion Juridica, la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y las 300 Juntas
Distritales Ejecutivas cuenten con personal juridico que coadyuve en el cumplimiento de las
tareas durante los Procesos Electorales Federal y Locales 2017-2018.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

01/09/2017 31/12/2017

Innovacién y Cambio Institucional

Implementar el programa de mejora regulatoria, que incluye el
Sistema de Administracion de Normas Internas INE 2017-DJ

1080010

Objetivo:

Se mejorard la consulta, revision, validacion y actualizacion de la normatividad existente.

Alcance:

Eliminar regulacion innecesaria, obsoleta y duplicada. Implementar un proceso de creaciéon
de normas que permita su revision, clasificacion adecuada, registro, modificacion,
actualizacion y consulta eficiente, mediante un sistema informético, un diagnéstico del
estado normativo institucional y una propuesta de lineamientos para regular lo anterior.

Justificacion:

Simplificar la regulacion que rige al INE para garantizar su eficiente operacion.

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017
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OF09 - Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Proyecto Estratégico:

Proceso Electoral Federal

Proyecto Especifico:

Actualizacion de la infraestructura de almacenamiento,
procesamiento y comunicaciones de la Red Nacional de informatica
del Instituto.

FO9F210

Objetivo

Mantener y actualizar la infraestructura de almacenamiento,
comunicaciones de la Red Nacional de informatica del Instituto.

procesamiento y

Alcance

Infraestructura de procesamiento y almacenamiento. Sustitucién de servidores que concluye
su garantia en el afio 2016 y ampliacion de la infraestructura de almacenamiento para poder
manejar los sistemas que entraran en operacion en el afio 2016 y 2017. Infraestructura de
comunicaciones. Ampliacion del backbone en el centro de datos para soportar conexiones
a 10G (Firewall, balanceadores y puertos de acceso a servicios). Sustitucion de equipo de
comunicaciones en Juntas ejecutivas del estado de México, ampliacion del sistema de
videoconferencia y continuar con el plan de sustitucion de gabinetes de comunicaciones en
organos delegacionales y centro de datos. Infraestructura de soporte de centro de datos.
Sustitucion de aire acondicionado del laboratorio de sistemas/servicios, aire acondicionado
de confort para el Cuarto Eléctrico (UPS) del Centro de Computo y Operaciones de RedINE
(CCO), ampliacion del sistema de control de acceso al CCO y &reas operativas.
Infraestructura para transmisiones de audio/video.

Justificacion

La Red Nacional de Informatica esta compuesta con diversos elementos que podemos
conjuntarse en infraestructura de procesamiento, almacenamiento y comunicaciones, para
las cuales es necesario realizar programas de mantenimiento y actualizacién por
obsolescencia o fin de soporte, con el objeto de mantener niveles de servicio para garantizar
la continuidad de los servicios/sistemas que soportan. Adicionalmente, es necesario
incrementar la capacidad de la misma para poder poner en operacién sistemas/servicios
adicionales que se encuentran en etapa de analisis, disefio o implementacién para poder
apoyar en el cumplimiento de las atribuciones de cada una de las areas del Instituto.

Vigencia

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Plataforma Nacional y operacién del Programa de Resultados

FO9F310 .
Electorales Preliminares

Desarrollar una plataforma Nacional para el PREP y la Implementacién del PREP del

Objetivo Proceso Electoral Federal 2017-2018
Realizar sistemas informaticos del Programa de Resultados Electorales Preliminares
(PREP) configurables para los diferentes tipos de elecciones, federal o local, que incluya el
desarrollo de una aplicacion movil para la toma de imagenes desde casilla.

Alcance Integracion del Comité Técnico Asesor para los Procesos Electorales Locales 2017.

Adquisicién e Instalaciéon y Configuracion de infraestructura de almacenamiento y
procesamiento, configuracion de ambientes de pruebas para auditoria e inicio de la auditoria
al sistema informético e infraestructura.

Justificacion

Dar cumplimiento a lo establecido en los incisos n), u) del articulo 66 del Reglamento Interior
del Instituto Nacional Electoral.

Vigencia

Proyecto Estratégico:

01/01/2017 31/12/2017

Procesos Electorales Locales

Proyecto Especifico:

L095610 | Apoyo a Procesos Electorales Locales

Objetivo:

Mejorar la implementacion y operacion de los Programas de Resultados Electorales
Preliminares y el uso de los sistemas informaticos que el INE facilita a los OPL para los
procesos electorales locales, en apego a la normatividad vigente. Para los Organismos
Publicos Locales, al apoyarlos en la implementacién de sus sistemas informaticos en apego
a la normatividad vigente; y al brindarles soporte en el uso de los sistemas del Instituto. Para
el Instituto, al contribuir a lograr el cumplimiento de las normas establecidas en la Ley
General y los lineamientos correspondientes. Para la ciudadania, al contribuir a la
implementacion de sistemas que brinden informacion bajo los principios de seguridad,
transparencia, confiabilidad, credibilidad e integridad. A través de capacitacion y asesoria
en el uso de sistemas informaticos electorales y en la aplicacion de la norma asociada a la
implementacion del PREP que lleven a cabo los OPLE, asi como a través de su respectivo
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seguimiento. La capacitacion y asesoria contempla talleres y cursos en la aplicacion de la
normatividad y/o en el uso de los sistemas. El seguimiento involucra las visitas a las oficinas
de los OPLE durante las etapas de implementacion y/o simulacros de sistemas, asi como la
revisién de la documentacion requerida por normatividad; y de los acuerdos aprobados por
las instancias correspondientes en materia. En las oficinas del Instituto, en las oficinas de
los OPLE (tanto en sedes principales como en sedes de los consejos distritales y/o
municipales), y en los lugares donde se lleven a cabo los talleres y eventos de asesoria y
capacitacion. En el primer semestre el apoyo sera orientado a los procesos electorales
2016-2017; y durante el segundo semestre el apoyo serd orientado a los procesos
electorales 2017-2018.

Capacitacion y asesoria en el uso de sistemas informaticos electorales y en la aplicacion de
la norma asociada a la implementacién del PREP que lleven a cabo los OPLE, asi como
seguimiento de dichas actividades. Los limites del proyecto presupuestal siguen la linea de
las atribuciones del Instituto en cuanto a su involucramiento en los Procesos Electorales
Locales. Por una parte, se emiten o, en su caso, se modifican los lineamientos a los cuales
se deben apegar los OPLE en la implementacion del Programa de Resultados Electorales
Preliminares. Asimismo, se genera el material y los comunicados necesarios para que los
OPLE estén familiarizados con dichos lineamientos. Posteriormente, se verifica el
cumplimiento de los mismos durante la implementacion de sus Programas y se brinda
asesoria cuando la interpretacion de la norma lo requiera. También se considera la asesoria
Alcance: técnica en la implementacion del PREP y de otros sistemas informéticos que los OPLE
requieran en el marco de sus procesos electorales. La asesoria podra llevarse a cabo a
través de videoconferencias, llamadas, reuniones, a través de la generacion de informes y
comunicados, asi como a través del Centro de Atencion a Usuarios para la atencion de
incidentes, requerimientos y preguntas que los usuarios de los sistemas del Instituto puedan
requerir en el uso de los mismos. Se espera que el apoyo y la asesoria que brinde el
Instituto, a través de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, derive en que los OPLE
cuenten con la informacién necesaria para el correcto funcionamiento de sus PREP, asi
como de los sistemas con los que cuenta el INE que conforme a los acuerdos de
colaboracion que se pacten con los diversos OPLE se ponen a disposicion de los mismos
en apego al marco normativo.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 41, fraccion V,
apartado B, otorga al Instituto la facultad de emitir las reglas, lineamientos, criterios y
formatos en materia de resultados preliminares, entre otras. Asimismo, la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales establece, en su articulo 104, que corresponde
a los Organismos Publicos Locales ejercer funciones en las siguientes materias: k)
implementar y operar el Programa de Resultados Electorales Preliminares de las elecciones
gue se lleven a cabo en la entidad, de conformidad con las reglas, lineamientos, criterios y
formatos que para el efecto emita el Instituto. Asimismo, en su articulo 219, sefiala que el
Instituto emitira las reglas, lineamientos y criterio en materia de resultados preliminares a
los que se sujetaran los Organismos Publicos Locales (OPLE) en las elecciones de su
competencia. Adicionalmente, en su articulo 6, numeral 2, la misma Ley sefiala que el
Instituto, en el ambito de sus atribuciones, dispondrd lo necesario para asegurar el
Justificacion: cumplimiento de las normas establecidas y de las demas dispuestas en esta Ley. Aunado a
lo establecido en la normatividad, durante los procesos electorales locales de 2015 y 20186,
se identifico la necesidad de dar asesoria técnica y seguimiento a las actividades de los
OPLE; en materia del Programa de Resultados Electorales Preliminares, asi como respecto
a los sistemas con los que cuenta el INE que, conforme a los acuerdos y convenios de
colaboracion con los diversos OPLE, se ponen a disposicion de los mismos. La finalidad es
contribuir al correcto funcionamiento de los sistemas en apego a la normatividad vigente.
Especificamente, se observa que la mayoria de los OPLE no cuentan con los recursos
humanos permanentes que se dediquen a la implementacion, mejora y soporte de los
sistemas informaticos que se utilizan en el proceso electoral, por lo que el acompafiamiento
del Instituto permite optimizar la experiencia que se tiene a nivel Federal y transmitirla a los
Institutos Locales, tanto en cuestiones operativas, como en la interpretacion y aplicacién de
la normatividad.

Vigencia: 01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Estratégico: Innovacién y Cambio Institucional

Implementar una Arquitectura Basada en Servicios para los

Proyecto Especifico: 1090020 Sistemas de Informacidn del Instituto
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Objetivo

Implementar una Arquitectura Basada en Servicios para los Sistemas de Informacion del
Instituto

Alcance

Se desarrollaran servicios de los procesos y reglas de negocio, también se desarrollaran
servicios de orquestacion para integrar los componentes de los siguientes sistemas de
informacién: Seguimiento a la Primer Etapa de Capacitacion, Segunda Insaculacion,
Sustitucion de Funcionarios de Casilla, Secciones de Atencién Especial, Desempefio de
Funcionarios de Casilla, Observadores Electorales, Distribucion de la Documentacion y
Materiales Electorales, Evaluacion de Supervisores y Capacitadores Electorales,
Informacion Geografica, Quejas y Denuncias, Candidatos, Partidos Politicos, Directorio
Institucional, Campus Virtual, Sistema de Gestién y Juridico.

Justificacion

A raiz de la reforma electoral el Instituto todos los afios participa en los procesos electorales
locales ordinarios y extraordinarios, en algunos casos solo participa en algunas actividades,
como la instalacion e integracion de las mesas directivas de casilla, sin embargo, incluso
podria atraer el proceso electoral por completo, lo mismo podria suceder con elecciones
internas de partidos politicos, y desde luego es el responsable del proceso federal electoral
que dara inicio en el mes de octubre de 2017. Lo mismo sucede fuera de los procesos
electorales, el Instituto realiza actividades que requieren mayor interaccion con los Organos
Electorales Locales y debe atender otras atribuciones conferidas en la LEGIPE.

Para atender estas atribuciones, el Instituto se basa en una serie de sistemas de
informacion y servicios de Tl que soportan las actividades y procesos relacionados, por lo
gue resulta necesario realizar adecuaciones a los mismos. Actualmente en algunos casos
es necesario “clonar” los sistemas y en algunos otros casos es necesario realizar las
adecuaciones especificas, o desarrollar las nuevas funcionalidades, sobre la base de lo
que ya esta construido; para realizarlo se requiere de tiempo y recursos, sin embargo,
debido a que los tiempos frecuentemente son reducidos, es necesario invertir mas recursos
y asumir algunos riesgos.

Esta iniciativa permitira mejorar la adaptacion de los sistemas existentes, aumentara el
grado de reutilizacién al desacoplar las capas de una aplicacion, permitira la reutilizacion
de las aplicaciones existentes mediante la encapsulaciébn de servicios, permitird la
utilizacién de servicios de terceros y permitira reaprovechar las plataformas existentes.
Adicionalmente, una arquitectura basada en servicios proporciona los siguientes beneficios
al proceso de construccion de software en el Instituto: mejora la especificacién de los
requerimientos de negocio, proporciona una filosofia de desarrollo comin, mejora la
calidad, mejora el mantenimiento, permite presentar al usuario la informacién dispersa en
distintos sistemas y de forma integrada.

Todo esto redundara en una disminucion en los tiempos de desarrollo de los sistemas de
informacion, al permitir reutilizar componentes de negocio para integrar nuevas soluciones
tecnolégicas, y lo mas importante, permitira una reduccion en los costos de mantenimiento
y construccion."”

Vigencia 01/01/201 | 31/12/2017
Proyecto 1090030 ’Actualizacién y redisefio del Portal Internet
Continuar con la actualizacion de los contenidos de Portal de Internet del Instituto. Todos
Obieti los usuarios del portal (personal del Instituto y Ciudadanos). Acompafiando, capacitando y
jetivo . : ; i .
asesorando a las areas del Instituto generadoras de informacion para los contenidos del
Portal de Internet del Instituto Nacional Electoral. Durante todo el 2017.
Actualizar, mejorar la calidad de la informacién y migrar los contenidos mas relevantes del
Alcance Portal de Internet del Instituto del 2012 al 2017, con la infraestructura tecnolégica y la

arquitectura de informacién desarrollados durante 2016.

Justificacion

Se requiere que el contenido del portal de Internet del Instituto cuente con versiones
especiales para su publicacién en Web, que los contenidos que se publican sean faciles de
consultar para la ciudadania en general, ademas de contar con documentos escritos en
lenguaje claro que permitan ser entendidos por todos los usuarios del portal sin necesidad
de ser especialistas en la materia, esto con el fin de incrementar el nivel de satisfaccion,
confianza y cumplimiento de las necesidades de los usuarios, ademas de ampliar y mejorar
la interaccion con la ciudadania.

Vigencia

01/01/2017 l 31/12/2017

14



€ INE

Instituto Nacional Electoral

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacién
Planeacion Tactica 2017

Proyecto

Evaluacion, actualizacion y asesoria del Sistema de Gestion de

109004 i6 icaci
090040 Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

Objetivo

Mantener actualizado el sistema de gestion de tecnologias de la informacion y
comunicaciones, para todo el personal del instituto nacional electoral Realizando la
evaluacion de apego a procesos y apoyando en el seguimiento a los proyectos de TIC en
la unidad técnica de servicios de informética durante 2017.

Fortalecer las acciones de control interno de la unidad para que sus integrantes lleven una
adecuada ejecucion de sus procesos, procedimientos y actividades, observando en todo
momento la normatividad aplicable a través de la implementacion de acciones preventivas
Yy, en su caso, correctivas que garanticen el uso eficiente de recursos en la unidad técnica
de servicios de informatica durante 2017.

Alcance

Supervisar y dar seguimiento al cumplimiento de los procesos del SIGETIC.
Mantener informado a la direccién sobre el estatus de los proyectos de TIC.
Dar cumplimiento con lo que establece el Marco Normativo de Control Interno del Instituto
Nacional Electoral en lo que le corresponde a la Unidad Técnica de Servicios de Informatica.

Justificacion

Continuar con la supervisiéon de apego de los procesos de TIC de acuerdo a los
fundamentos requeridos por la UTP relativo al modelo de administracién por procesos, con
el apoyo de herramientas para la gestion y control de los procesos. Implementacion de una
PMO que transmita el estatus de los proyectos de TIC a la alta direccién.

Coordinar los trabajos para la evaluacién e implementacién del control interno de la Unidad,
asi como para la solventacion de los requerimientos de atencion e informacion de instancias
de fiscalizacion y seguimiento de atencion de observaciones, recomendaciones y
sugerencias de dichas instancias.

Vigencia

01/01/2017 | 31/12/2017
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€ INE
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/

OF11 - Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores

Actualizacion de los Procesos Registrales Electorales

Proyecto Estratégico

Proyecto Especifico:

R110010 |Camparfia Anual Intensa 2017

Incrementar la capacidad de atencion de los médulos. Atender las solicitudes de credencial

Objetivo: para votar y realizar la entrega de las mismas.
Atender el incremento de la demanda de los servicios registrales electorales en los MACS
Alcance: derivado de la difusion de la actualizacion del Padrén Electoral y Listas Nominales de

Electores por el Proceso Federal Electoral 2017-2018 lo que permitird dar cumplimiento al
Articulo 138 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales.

Justificacion:

Atender el 13% del crecimiento estimado de la demanda de las solicitudes de credencial
para votar, respecto al periodo mayo - agosto 2017, de la Campafia de Actualizacion
Permanente 2017.

Vigencia:

01/08/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110030 | Distritaciones Locales y Federal 2017

Objetivo:

Actualizar el marco geogréfico electoral de los 300 distritos electorales a nivel local y federal.
Generar el marco geogréfico electoral actualizado y las memorias de las distritaciones
locales y federales.

Alcance:

Dar cumplimiento a las atribuciones otorgadas al Instituto, como responsable de elaborar y
mantener actualizada la cartografia electoral del pais, asi como al Plan de Trabajo del
Proyecto de Distritacion Electoral Local y Federal 2016-2017; por lo que en este periodo se
concluira con la etapa de la construccion de los escenarios de distritacion local y federal,
una vez concluidas las consultas a los pueblos indigenas de la distritacion federal y de las
17 entidades distritadas a nivel local en el afio 2016. Asi como la generacion del marco
geografico electoral local y federal para su implementacién en las diferentes actividades de
instancias internas y externas del Instituto.

Justificacion:

Disefiar y determinar la conformacion de los distritos locales y de los 300 distritos electorales
uninominales federales de 17 entidades federativas, una vez concluida la consulta indigena
sobre el primer escenario de distritacion; asi como la elaboracién de las memorias y la
generacion de las bases de geogréficas digitales a nivel local y federal.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110050 | Gestion de la plataforma tecnol6gica del SIIRFE

Objetivo:

Mantener la vigencia tecnoldgica de la infraestructura.

Alcance:

Dar continuidad a la operacion de la Infraestructura tecnoldgica de la DERFE y atender las
obligaciones establecidas en la LGIPE.

Justificacion:

Contribuir a que la infraestructura tecnoldgica se mantenga vigente y con soporte técnico
necesario para cumplir con los niveles de disponibilidad requeridos en la operacion del
SIIRFE.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Programas de Depuracién, Reincorporacion y Verificacion del

R110060 Padron Electoral

Objetivo:

Reincorporar al padrén electoral y en su caso a la lista nominal a ciudadanos rehabilitados
en sus derechos politicos.

Alcance:

El Proyecto tiene como proposito contribuir a la mejora de la calidad y confiabilidad del
Padrén Electoral y la Lista Nominal de Electores mediante el cumplimiento a las atribuciones
expresadas en los ordenamientos del Articulo 41, parrafo V de la CPEUM y de los Articulos
54 parrafo d), 132 parrafo 3, 136 parrafo 5, 154 parrafo 3, 155 parrafo 8 y 447 numeral 1,
inciso C de la LGIPE, referente a reincorporar al padrén electoral a ciudadanos rehabilitados
en sus derechos politicos, prevenir la incorporacién de registros con datos irregulares o
falsos, atender los flujos atipicos de cambio de domicilio mediante visita domiciliaria,
prevenir mediante confronta visual en gabinete la existencia de registros duplicados, asi
como tramites con correccién en clave de elector y revision en gabinete de observaciones
de la Lista Nominal de Electores presentadas por los Partidos Politicos. Digitalizar
notificaciones de suspension de derechos politicos para contar con la informaciéon gque
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permita realizar un analisis y consulta en gabinete de casos de suspensién y rehabilitacion
de derechos politico electorales.

Justificacion:

Atender las notificaciones del Poder Judicial de ciudadanos rehabilitados en sus derechos
politicos, asi como realizar el analisis de procedencia de reincorporacién de ciudadanos con
un antecedente de suspension que hagan un tramite el médulo de atencion ciudadana.
Realizar el andlisis de los tramites y registros con biométricos iguales y datos de texto
diferentes, con el fin de prevenir la incorporacion de registros con datos falsos y excluir los
registros asociados del padron electoral. Efectuar un andlisis de flujos migratorios atipicos
de cambio de domicilio mediante visita domiciliaria. Realizar el primer y tercer aviso en la
modalidad de carta personalizada y el segundo aviso mediante estrados, a fin de incentivar
a los ciudadanos a que acudan por credencial para votar. Llevar a cabo la confronta visual
en gabinete de duplas generadas de acuerdo a los criterios establecidos, asi como tramites
con correccion en clave de elector y atender en gabinete observaciones a la LNE. Asimismo,
se pretende revisar a ciudadanos longevos y en caso de fallecimiento darlos de baja de los
instrumentos electorales.

Vigencia: 01/01/2017 | 31/12/2017
Proyecto Especifico: R110080 | Reseccionamiento 2017
Objetivo: Optimizar la organizacién de las actividades del proceso electoral
Al reseccionar se propicia una mejor organizacion de las actividades para la instalacién de
casillas, reconstruyendo las secciones a fin de que se constituyan maximo 2 casillas,
Alcance: optimizando su funcionamiento para procesos electorales; asi como atender a la

observacion de la ASF (09-0-22100-07-0173-07-002,) que sefiala que se tienen secciones
fuera del rango establecido e instruye a que se implementen acciones para atender el
dispositivo legal.

Justificacion:

Aplicar las etapas: Recorrido de actualizacion cartografica y levantamiento de numeros
exteriores e interiores; Elaboracion del catalogo de viviendas; resolucion de ciudadanos mal
referenciados en al menos 32 secciones con mas de 12,851 ciudadanos, con crecimiento
por accién propia de la dinamica poblacional.

Vigencia: 01/01/2017 31/12/2017
Proyecto Especifico: R110090 | Modernizacion de la Verificacion Apoyo Ciudadano
Objetivo: Auton_]_atiza}r el procedimi_e_nto _ operat_ivo _relacio_nado con la rece_pcién, revision,
) cuantificacion, captura y verificacion de situacién registral en la Lista Nominal de Electores.
Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 54, inciso n) de la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, asi como lo que se sefiala en el Articulo 33y 34
Alcance: de la Ley Federal de Consulta Popular y en lo que se establece en los Anexos Técnicos de

los Convenios de Coordinacion y Colaboracion que suscribe el Instituto Nacional Electoral
y los Organismos Publicos Locales Electorales.

Justificacion:

Elaborar y presentar los informes a través de los cuales se comunica a la instancia
solicitante, lo relativo al cumplimiento del porcentaje requerido para determinar la
procedencia de las Consultas Populares, de las Iniciativas Ciudadanas, asi como de las
Candidaturas Independientes.

Vigencia: 01/02/2017 | 31/12/2017
Proyecto Especifico: R110130 Renovacion y fortalecimiento de infraestructura de comunicaciones
de la DERFE
Objetivo: Renovacion y fortalecimiento de infraestructura de red
De acuerdo a la vigencia tecnoldgica de los equipos con que se cuenta, es necesaria su
renovacion parcial. Asimismo, se requieren mejoras en el &mbito de sistemas de cableado
Alcance: de fibra dptica de alta densidad y altas velocidades, asi como proveer nodos de red a las

areas faltantes y con remodelacion. Adicionalmente, se requiere la instalacion de un enlace
de comunicaciones para la consulta eficiente de informacion del Padrén Electoral.

Justificacion:

Actualizacién de switches de comunicacion de Core en el Centro de Cémputo Primario
(CCP) y campus (usuarios), asi como instalacion de fibra dptica de alta densidad para las
tecnologias 10G, 40G y 100G en el CCP, nodos de red en areas operativas y enlace de
comunicaciones para consulta de informacion del Padrén Electoral.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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Proyecto Especifico:

R110140 | Servicio de Impresion

Mejorar y/o actualizar el procedimiento operativo para la impresion de las Listas Nominales

Objetivo: de Electores, y de los diversos instrumentos y materiales electorales, con la finalidad de
optimizar tiempo y recursos humanos.
Porque es necesario contar con un servicio administrado de impresién que permita atender
y cumplir lo establecido en el Articulo 1, numeral 1; 30, numeral 1, incisos a), d) y f); 32,
Alcance: numeral 1, inciso a), fraccion Ill; 147, numeral 1; 153, numerales 1y 2; y 336, numeral 1 de

la LGIPE, asi como lo indicado en los instrumentos legales que para tal efecto suscribe el
Instituto Nacional Electoral y los Organismos Publicos Locales Electorales.

Justificacioén:

Contar con un servicio bianual que permita atender los requerimientos de impresién de los
productos en materia registral y electoral para los Procesos Electorales Federales y
Locales, asi como de las necesidades de impresion de las diversas areas del Instituto.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110160

Programa de Depuracion de la Georeferencia

Objetivo: Mejorar el Padrén Electoral
Realizar la revisiébn en gabinete registros de domicilios de ciudadanos hasta el nivel
Alcance: manzana en zona urbana en el padrén electoral, para determinar la georreferencia electoral

gue corresponda a los domicilios de ciudadanos, con el fin de al ser incorrecta se proceda
a la asignacién correcta de la manzana que corresponda a su domicilio.

Justificacion:

Realizar los trabajos de depuracién de la georeferencia, a través de la revision de la
georeferencia en gabinete de un universo de 1,600,000 registros de domicilios de
ciudadanos hasta el nivel manzana en zona urbana.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110170 | Soporte y actualizacion de la infraestructura de Atencién Ciudadana

Objetivo:

Mantener y fortalecer la infraestructura de atencion ciudadana

Alcance:

Para soportar las actividades y los servicios que se brindan al ciudadano es necesario contar
con las condiciones necesarias para ofrecer un mejor servicio de Atencién Ciudadana.

Justificacion:

El proyecto contempla el mantenimiento y fortalecimiento de la infraestructura de atencion
ciudadana.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110210

Aprovisionamiento de software para oficina

Objetivo: Adquirir licenciamiento de software
Contar con el soporte y acceso a las actualizaciones de seguridad las licencias de software
Alcance: que se utilizan en las areas de la DERFE, para el apoyo en el desarrollo de las actividades

encomendadas al personal.

Justificacion:

Adquisicion del licenciamiento de software para diferentes areas de la DERFE para el mejor
desarrollo de sus actividades.

1. Project Server 2016.

2. Adobe Acrobat Pro DC.

3. Software para estadistica aplicada.

4. Software para disefio grafico.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110230 | Nuevo Modelo de Médulo Movil

Objetivo: Consolidar la imagen institucional. Mejorar la prestacion de los servicios.
Consolidar la imagen institucional de los Médulos de Atencion Ciudadana del tipo Itinerante,
Alcance: que se utilizan para la prestacion de los servicios registrales electorales en las poblaciones

asentadas en las zonas rurales y mixtas del pais.

Justificacion:

Arrendamiento de vehiculos con adaptacién de oficina movil en su interior para operar como
Maodulos de Atencion Ciudadana de tipo movil y brindar servicio a zonas de dificil acceso y
garantizar la cobertura del servicio registral.

Vigencia:

01/12/2017 | 31/12/2017
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Proyecto Especifico:

Verificacion Nacional Muestral 2017, Verificaciéon Nacional Muestral
2017-2018 y Comité Técnico de Evaluacion del Padrén Electoral
2017-2018

R110240

Objetivo:

Las Verificaciones Nacionales Muestrales permitiran disponer de indicadores sobre los
niveles de empadronamiento y credencializacion, y sobre la calidad de la Lista Nominal de
Electores, mediante los cuales se pueden evaluar mejoras en la planeacion y ejecucion de
las labores registrales del Instituto. EI Programa de trabajo del Comité Técnico de
Evaluacién del Padrén Electoral 2017-2018 contribuira a trazar la ruta de los estudios que
realizard este 6rgano en el afio 2018.

Alcance:

Conforme al articulo 54 de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, la
Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores es la encargada de la conformacién
del Padrén Electoral y las Listas Nominales de Electores, asi como de expedir las
Credenciales para Votar. En cumplimiento de tales atribuciones, el Registro Federal de
Electores instrumenta de forma permanente diversos programas técnicos y operativos, en
gabinete y campo, para actualizar y depurar el Padréon Electoral y la Lista Nominal de
Electores. En tal sentido, la Verificacion Nacional Muestral y el Programa de trabajo que
elaborard el Comité Técnico de Evaluacion del Padron Electoral permitirdn disponer de
indicadores para conocer el avance en dichas tareas.

Justificacion:

En lo que respecta a la VNM17, esta consiste en un estudio muestral con inferencia estatal
dirigido a la poblaciéon 18 afios y mas residente en el pais, y un estudio muestral con
inferencia estatal de los registros de la Lista Nominal de Electores. Como resultado de los
trabajos de campo y de gabinete que se realizaran, se elaborara el correspondiente informe
de resultados con los indicadores comprometidos. En cuanto a la VNM17-18, se realizara
un estudio muestral con inferencia nacional dirigido a la poblacion de 18 afios y mas
residente en el pais, y un estudio muestral con inferencia nacional, estatal y distrital de las
caracteristicas de la Lista Nominal de Electores. El alcance para el afio 2017 es el dar inicio
a las actividades iniciales de la VNM17-18, especificamente en lo relativo a su planteamiento
general, la propuesta de estratificacion y seleccion de secciones para la encuesta de
cobertura, y el primer recorrido cartografico, generando en cada caso los reportes
correspondientes. La iniciativa también contempla que un grupo de especialistas, altamente
calificados y de reconocido prestigio, expertos en las areas de matematicas, estadistica,
demografia, geografia o informética, asesore al Consejo General mediante la realizaciéon de
diversos estudios relativos al Padrén Electoral y las Listas Nominales de Electores, mismos
que le permitan a este érgano declarar la validez y definitividad de estos instrumentos que
se emplearan en la eleccion federal de julio de 2018. Tratandose de una actividad que tendra
continuidad en 2018, se contempla que en el afio 2017 el CTPE inicie labores y presente su
Programa de trabajo.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110250 | Tratamiento de Expedientes Histéricos de Informacién Registral

Consolidar el expediente electronico de documentacion electoral registral histérica con

Objetivo: antigiiedad mayor a 10 afos.
Se requiere conservar en medio digital la documentacion electoral registral relativa a los
movimientos al Padrén Electoral, en observancia de lo establecido en el parrafo 11 del
Alcance: articulo 155 de la LGIPE, asi como contar con condiciones juridicas para proceder a la

destruccion de la documentacion, en términos de lo establecido en el parrafo 10 del articulo
155 de la LGIPE.

Justificacion:

Para 2017 se tiene programado digitalizar aproximadamente 38.5 millones de
documentacion electoral registral con mas de diez afios de antigledad y destruir
aproximadamente 33.5 millones de documentos. El proyecto considera la digitalizacién de
la documentacion correspondiente al periodo 1991-2003, de la siguiente manera: Digitalizar
18.5 millones de Recibos de Credencial para Votar y destruir 18.5 millones de este tipo de
documentos. Destruir 15 millones de documentacién electoral registral tipo FUAR. Digitalizar
hasta 10 millones de documentacion electoral registral tipo FUA, a través de un servicio
integral externo de digitalizacién.

Vigencia:

01/01/2017 l 31/12/2017
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Proyecto Especifico:

Actualizacion de la infraestructura tecnoldgica para los Médulos de

RULDZE) Atencion Ciudadana

Objetivo: Mantener actualizada la Infraestructura Tecnolégica de los MAC
Llevar a cabo la actualizacion de manera periddica y permanente de la IT que opera en los
Alcance: MAC, a través del esquema de Cadena de Suministros, con el fin de mantener la continuidad

en la operacion y mejorar la atencién a los ciudadanos.

Justificacioén:

Actualizar la IT que opera en los MAC, y que vence su periodo de garantia, a continuacion
se detalla: Camara para la toma de la fotografia, Pad de firma, Escaner de digitalizacién de
documentos, Consumibles impresoras Samsung

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

R110180 | Disefio e implementacion del Sistema de Gestion de la Calidad

Estandarizar la operacion para brindar atencién. Contar con esquemas eficientes para medir

Objetivo: el desemperio de las JLyDE e identificar areas de oportunidad.
Un Sistema de Gestion de la Calidad es un Estandar Internacional que demuestra la
capacidad de garantizar mayor eficacia en el servicio publico de las Juntas, ademas de
Alcance: mejorar la funcionalidad en las instalaciones y el nivel de competencias en su personal. Uno

de los resultados sera la estandarizacion tanto del servicio como de las actividades internas.
Asimismo, generar una cultura de calidad y servicio en la atencién ciudadana.

Justificacion:

Lograr que las JLyDE proporcionen calidad en el Servicio y Atencién Ciudadana en los
Médulos de Atencién Ciudadana (MAC), desde la primera entrevista hasta la entrega de la
Credencial para Votar.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

01/01/2017 31/12/2017

Innovacién y Cambio Institucional

Acondicionamiento y remodelacion de las instalaciones de la

1110040 . o : :
Direccion Ejecutiva de Registro Federal de Electores

Objetivo: Acondicionar las instalaciones de la DERFE (Inmuebles CECyRD e Insurgentes).
Adquisicién e instalacién de aire acondicionado para los dos edificios del inmueble de
CECYRD en Pachuca, Hidalgo, asi como la adquisicion e instalacién de un montacargas

Alcance: para el inmueble de Insurgentes de la Direccién Ejecutiva de Registro Federal de Electores.

El proyecto incluye un diagndstico de ambos inmuebles tendiente a la certificacion LEED,
que permita lograr uso de los recursos de manera sustentable, que reditie en menor costo
en su mantenimiento para la Institucién.

Justificacion:

Eficientar los espacios fisicos y acondicionamiento de los inmuebles de la DERFE (CECYRD
e Insurgentes), con la finalidad de lograr un mejor uso con enfoque sustentable.

Vigencia:

31/01/2017 24/06/2017

Proyecto Especifico:

1110220 Proyecto de Ingenieria Integral de Centro de Computo

Objetivo:

Consolidar un centro de cOmputo que permita incrementar los espacios fisicos, eficiencia y
seguridad en la operacion. Fortalecer los niveles de disponibilidad y confianza de los
servicios que dispone la DERFE.

Alcance:

El disefio conceptual e ingenieria de un centro de cémputo permitira consolidar la operacion
de la DERFE en un solo centro de cémputo con los niveles de disponibilidad y confianza
gque demandan los servicios y productos registrales que ofrece; bajo estandares de
operacién y sustentabilidad que permitan disminuir los costos de mantenimiento,
incrementar la eficiencia en el uso de energia, infraestructura, seguridad y cuidado del medio
ambiente.

Justificacion:

Consolidar la operacion de la DERFE en un centro de computo que cumpla los estandares
de disefio, operacion y seguridad aplicables. Incrementar los indices de disponibilidad,
eficiencia y confianza del Centro de Computo y que se demandan para el ciclo de atencion
ciudadana, actualizacion y consulta de la base de datos del Padron Electoral y Lista Nominal
de Electores, con mayor capacidad para incorporar servicios de valor agregado a la
ciudadania, organismos publicos y privados. Fortalecer las medidas y controles de
seguridad que garanticen la continuidad de la operacién en la DERFE.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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Procesos Electorales Locales

Proyecto Especifico:

L118510 Procesos Electorales Locales

Objetivo:

La entrega, recepcion y control de las Listas Nominales de Electores que se disponen a los
Organismos Publicos Electorales, Partidos Politicos, y en su caso, Candidatos
Independientes. Los productos y servicios electorales en materia registral, para el desarrollo
de las Jornadas Electorales.

Alcance:

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo 1, numeral 1; 30, numeral 1, incisos
a), d) y f); 32, numeral 1, inciso a), fracciéon Ill; 147, numeral 1; 153, numerales 1y 2; y 336,
numeral 1 de la LGIPE. Asi como, coadyuvar en los trabajos que realizaran los Organismos
Publicos Locales Electorales de las entidades con Proceso Electoral Local 2016-2017.

Justificacion:

Aportar los productos y servicios en materia registral por parte del Instituto Nacional
Electoral, para su uso en las Jornadas Electorales, en el marco de los Procesos Electorales
Locales 2016-2017, con base en lo establecido en los Convenios Generales de
Coordinacion y Colaboracion y sus Anexos Técnicos y Financieros que para tal efecto
suscriba el Instituto Nacional Electoral y los Organismos Publicos Locales Electorales.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

01/01/2017 30/06/2017
Proceso Electoral Federal

F11J110 |Voto de los Mexicanos en el Extranjero

Objetivo:

Disefio, planeacion e instrumentacion del Voto de los Mexicanos Residentes en el
Extranjero, durante los Procesos Electorales Federal y Locales de 2017-2018

Alcance:

Se realizaran los andlisis, disefio, preparacién, desarrollo e implementacion de los
mecanismos, procesos y procedimientos técnicos, juridicos, operativos y administrativos
para la inscripcion de los ciudadanos a la Lista Nominal de Electores Residentes en el
Extranjero por medios electrénicos y su conformacion final para el escrutinio y cémputo; el
envio de documentos y materiales electorales al ciudadano por medios postales y
disposicion de medios electronicos necesarios para el ejercicio del voto desde el extranjero;
la recepcion y resguardo de los votos desde el extranjero por medios postales y electronicos;
la capacitacion electoral y la integracion de mesas de escrutinio y computo; el escrutinio y
cémputo de los votos recibidos desde el extranjero por medios postales y electrénicos; la
promocién del derecho y la difusion de los requisitos, procedimientos y plazos para su
ejercicio; asi como la coordinacion, seguimiento y evaluacion del desarrollo del proyecto,
bajo una perspectiva garantista e incluyente. Con ello y las estrategias de mejora se espera
incrementar la participacion desde el exterior, en relacion con procesos anteriores y ejercer
los recursos de manera eficiente y racional.

Justificacion:

En el marco de la ultima reforma constitucional en materia politica-electoral, se emitié la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales (LEGIPE) publicada el 23 de mayo
de 2014, que incorpora cambios significativos al Libro Sexto relativo al ejercicio del Voto de
los Mexicanos Residentes en el Extranjero (VMRE), tanto en el ambito federal como local,
y cuyos aspectos mas sobresalientes son: a) El nuevo derecho a votar desde el extranjero
para elegir, no solo a Presidente de la Republica, sino también a Senadores; b) La
incorporacion de otras modalidades para el registro y votacion extraterritorial diversas a la
postal, como la relativa al uso de medios electrénicos, o bien, la posibilidad de depositar el
voto en los mddulos que, en su caso, instale el INE en embajadas y consulados, ¢) La
facultad del INE para emitir lineamientos que regulen la organizacién del voto desde el
extranjero en entidades federativas que reconocen este derecho y, en procesos
coincidentes, la coordinacién con los organismos publicos locales para el desarrollo de
actividades establecidas en la propia LEGIPE (para 2017-2018, se identifican Chiapas,
Ciudad de México, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Puebla y Yucatan). Por ello, de cara a las
elecciones de 2018, y a fin de dar cabal cumplimiento a las nuevas disposiciones legales en
la materia, resulta necesario que las areas del Instituto involucradas, inicien sus actividades
asociadas al analisis, disefio, planeacién e instrumentacion del proyecto del VMRE en el
ambito de sus competencias, pero desde una perspectiva integral, que garanticen y faciliten
a los ciudadanos las condiciones, mecanismos y procedimientos necesarios para el ejercicio
de su derecho allende las fronteras, bajo los principios de legalidad, imparcialidad,
objetividad y certeza, asi como de eficiencia y racionalidad.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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OF12 - Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos

Proyecto Estratégico:

Proceso Electoral Federal

Proyecto Especifico:

Reforzamiento Institucional para el Monitoreo de los tiempos en

F125210 : S
radio y television

Se mantendra la calidad y tiempos de ejecucion del trabajo de validacion diaria de las

Objetivo: pautas ordenadas por el Instituto, asi como la atencién a medidas cautelares,
requerimientos de informacion.
Derivado del incremento de las actividades previas y durante el Proceso Federal
Electoral 2017-2018, y las elecciones locales exige aumentar la plantilla del personal
Alcance: para poder atenderlas en tiempo y forma, con ello se podréa reforzar la capacidad de

operacion de las areas encargadas (CEVEM) de la administracion de los tiempos del
Estado.

Justificacion:

Reforzar la operacion de las areas encargadas de la administracion de los tiempos del
Estado en 32 entidades de la Republica Mexicana durante el Proceso Electoral Federal
y los procesos locales en el 2017-2018.

Vigencia:

15/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Monitoreo de espacios que difunden noticias en radio y television

F12H510 ~ ~
durante las Precampafias y Campafias

Objetivo:

Realizar el monitoreo de programas de radio y television que difunden noticias.

Alcance:

Este ejercicio de analisis es una obligacion legal del Instituto Nacional Electoral
establecido en el articulo 185 de la LEGIPE.

Justificacion:

Presentar oportunamente los informes del monitoreo en las transmisiones sobre las
precampafias y campafias federales electorales en los programas en radio y television
gue difundan noticias, haciendo publico los resultados en los tiempos establecidos en
la normatividad vigente.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Reforzamiento Operativo Institucional y capacitacion técnica para
F12A810 |la administracion de los tiempos electorales en radio y television
para el Proceso Electoral Federal 2017-2018

Objetivo:

1. Trabajar con mayor eficiencia en la elaboracion de las pautas de transmision,
catalogo de medios, mapas de cobertura y 6rdenes de transmision; 2. Trabajar con
mayor eficiencia en la atencién telefonica a los partidos politicos y autoridades
electorales en dar soporte técnico para el uso del sistema electrénico de recepcion de
materiales. 3. Mejorar la utilizacién de las herramientas de Adobe Premier CC y
Auditivo, Excel (programacién de macros), Java (programacion basica) y SQL (bases
de datos y su extraccion de informacion).

Alcance:

Mantener el nivel de eficiencia en la elaboracion de las pautas de transmision, catalogo
de medios, mapas de cobertura y 6rdenes de transmision durante el Proceso Electoral
Federal 2017-2018; reforzar el area encargada de elaborar los acuerdos, recibir y
responder consultas de los diversos actores politicos, en materia de radio y television,
asi como revision legal de diversos temas. Proporcionar soporte técnico para el uso
del sistema electronico durante el Proceso Electoral Federal 2017-2018. Fortalecer y
actualizar los conocimientos del personal que opera el SIATE mediante la capacitacion
gue les permita hacer mas eficiente el uso de las herramientas tecnoldgicas para la
administracion de los tiempos del Estado.

Justificacion:

Reforzar con recursos humanos las areas que participan en la administracion de los
tiempos del Estado. El personal operativo de las areas de la Direccion de Pautado,
Produccién y Distribucion, mejoraran y actualizardn sus conocimientos técnicos en
materia de video broadcast, audio digital y redes en un flujo de trabajo basado en
archivos de video; y los encargados de administrar los sistemas de pautado para la
recepcion, entrega y puesta a disposicion de materiales y 6rdenes de transmisién
incrementaran sus capacidades para la explotacion de la informacion por medio de
macros en Excel, programacion en Java y consultas que se realizan en la base de
datos por medio del lenguaje SQL. Asimismo, el personal incrementara sus
conocimientos en la nueva version del software ArcGis para los mapas cartograficos.
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Vigencia:

| 01/02/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Actualizacion del SNR 2.0 y optimizacion de los sistemas de partidos

F12F410 ”
politicos.

Objetivo:

Se busca mejorar las funcionalidades y tiempos de respuesta de los sistemas (en especial el
SNR)

Alcance:

Actualizacion del sistema nacional de registro de precandidatos y candidatos con apoyo de la
Unidad Técnica de Servicios de Informatica con base en los requerimientos que los OPL y
PPN remitan a la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos de la experiencia
en el uso del sistema en los procesos locales 2015-2016 para eficientar las atribuciones del
Instituto Nacional Electoral y de los Organismos Publicos Locales derivados de la reforma
politico-electoral 2014. La Direccién de Partidos Politicos y Financiamiento cuenta con
diversos sistemas para el cumplimiento de sus actividades en tiempo y forma, mismos que
estaran en operacion durante el ejercicio 2017; por lo que se requiere por parte de la Unidad
Técnica de Servicios de Informatica el soporte técnico necesario, en su caso actualizaciones
y solucién a contingencias que se presenten durante el uso de los mismos.

Justificacion:

1. Desarrollar la version 2.0 del SNR la cual tiene como finalidad realizar mejoras al sistema
ya existente con base en la experiencia adquirida en los procesos electorales locales 2015-
2016 y con ello proveer de una herramienta mas eficiente al Instituto Nacional Electoral para
llevar a cabo el Proceso Electoral Federal 2017-2018 y que los Organismos Publicos Locales
cuenten con un sistema de computo que les facilite el registro de candidatos. 2. Durante el
ejercicio 2017 la Direccidn de Partidos Politicos y Financiamiento llevara a cabo el registro de
agrupaciones politicas nacionales y el procedimiento de verificacion de los padrones de
afiliados de los partidos politicos nacionales, para lo cual operara los sistemas desarrollados
durante 2016 por la UNICOM para dicho fin, aunado que utilizara los sistemas de 6rganos
directivos y seguimiento de financiamiento publico, los cuales se prevé tengan salida publica
de la informacion con los parametros que marca normatividad en materia de transparencia y
acceso a la informacién publica. En razén de lo anterior, el presente proyecto tiene como
finalidad contar con personal especializado en sistemas que esté de apoyo permanente a las
necesidades y contingencias que se puedan generar durante la utilizacién de dichos sistemas.

Vigencia:

Proyecto Especifico:

Proyecto Estratégico:

01/01/2017 31/12/2017
Innovacién y Cambio Institucional

El Sll incorporard, informacion de indicadores de valor a nivel institucional, de esta manera se

Objetivo: establecera una ventanilla Unica que provea al Instituto del conocimiento necesario para el
analisis de tendencias, prevencion de riesgos y planeacion de estratégica en materia electoral.
Para desarrollar e implementar el Sistema de Inteligencia Institucional que permita integrar,
Alcance: analizar y presentar la informacion que se genera en el Instituto, de tal manera que la

explotacion de ésta sirva para la planeacion de estrategias y toma de decisiones con miras al
PEF 2017-2018.

Justificacion:

Durante el ejercicio 2017, se incorporara informacion analitica sobre temas de Personal
(DEA), el Padrén Electoral (DERFE), Transparencia (UTTPDP) y Régimen Sancionador, asi
mismo se difundird el uso y explotacion de la informacion para el PEF 2017-2018.

Vigencia: 01/01/2017 | 31/12/2017
Proyecto Especifico: |1120020 | Fortalecimiento a la Verificacion y Monitoreo
Objetivo: Mejorar condiciones de trabajo y el clima laboral
Con motivo de diferentes analisis de diagndstico de la situacion laboral actual, se determin6
que es necesario lograr las condiciones de almacenamiento adecuadas para resguardo de
Alcance: media en los CEVEM y renovar parte del mobiliario e implementar programas de mejora a la

Direccion de Verificacion y Monitoreo, fundamentado en teoria organizacional, motivacional y
como parte de los programas de Capacitacion sobre liderazgo, integracién y reconocimiento
del trabajo.

Justificacion:

Adquirir el almacenamiento correspondiente para el resguardado de las cintas LTO ULTRIUM
de los 143 CEVEMS que contienen la informacién de las sefiales de radio y television que
capta el Instituto Nacional Electoral, desde el inicio de sus atribuciones en el 2009 y a la fecha,
asi como la adquisicion de mobiliario, consumibles, cursos, uniformes e identificadores de
departamento que permitan la integracion y sentido de pertenencia que sirva para mejorar el
clima laboral y la productividad de la DVM.

Vigencia:

31/12/2017

01/01/2017 |
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Proyecto Especifico:

1120030 | Renovacion a la Infraestructura de Captacion de Sefiales

Objetivo:

Se realizard un mantenimiento y sustitucion de la Infraestructura de Captacién de Sefiales
(antenas, bases, mastiles, cables coaxiales y RCA, distribuidores de sefial)

Alcance:

La Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos (DEPPP), realiza dentro de sus
obligaciones normativas, la Verificacion y el monitoreo de sefiales radiodifundidas a través de
la infraestructura de captacion de sefiales en los Centros de Verificacion y Monitoreo
(CEVEM), la cual estd compuesta por antenas y sus componentes (base mastil, cables,
acopladores y miscelaneos), mismos que se encuentran instalados a la intemperie de las
juntas Ejecutivas donde se encuentran instalados los CEVEM, lo que ha originado un deterioro
en dicha infraestructura, por lo que es necesario realizar un mantenimiento y sustitucion de
algunos elementos que conforman dicha infraestructura, lo anterior para garantizar el
cumplimiento de las atribuciones que tiene en su haber la DEPPP.

Justificacion:

Realizar el mantenimiento y sustitucion de la infraestructura de captacion de sefiales instalada
en los CEVEM a fin de garantizar la cantidad y calidad de las sefiales radiodifundidas de radio
y television actualmente monitoreadas.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

1120050 | Verificacion de Padrones

Contratar personal de honorarios para verificar los padrones de los partidos politicos

Objetivo: nacionales y determinar si cumplen con el nimero minimo de afiliados para la conservacion
de su registro.
A efecto de verificar el cumplimiento a la obligacion de los partidos politicos de mantener el
Alcance: minimo de militantes requerido en la Ley para la conservacion de su registro, aunado a que el

Instituto debera verificar que no existan afiliados a dos 0 méas partidos ya registrados o en
formacion, es necesario contar con personal capacitado para llevar a cabo dicha verificacion.

Justificacion:

Se modificara el procedimiento para llevar a cabo la verificacion de los padrones de afiliados
respecto a la doble afiliacién. El procedimiento de verificacion.

Vigencia:

01/04/2017 | 30/09/2017

Proyecto Especifico:

1120060 | Registro de Agrupaciones Politicas Nacionales

Contratar personal de honorarios para recibir y analizar las solicitudes de registro que

Objetivo: presenten las asociaciones de ciudadanos interesados en constituirse como agrupacion
politica nacional.
Contratar y capacitar personal de honorarios para recibir, analizar e integrar los expedientes
Alcance: de las solicitudes de registro de las organizaciones de ciudadanos que pretendan constituirse

como agrupacion politica nacional.

Justificacion:

Capacitar al personal que sera contratado bajo el régimen de honorarios respecto del proceso
de recepcion, analisis y resolucion de las solicitudes de registro de agrupaciones politicas
nacionales, que serdn sometidas a consideracion del Consejo General, emitiendo, en su caso,
las constancias de registro respectivas.

Vigencia:

Proyecto Estratégico

Proyecto Especifico:

01/01/2017 30/04/2017
Procesos Electorales Locales

L125410 | Registro de Partidos Politicos Locales

Coadyuvar en el procedimiento de verificacion del nimero minimo de afiliados para el registro

Objetivo: de partidos politicos locales. Cumplir con la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica que establece nuevas obligaciones al INE en materia de transparencia.
La Unidad de Transparencia tiene entre sus atribuciones establecer los mecanismos y buenas

Alcance: practicas para fortalecer la cultura institucional de transparencia, rendicién de cuentas y

proteccion de datos personales, asi como para potenciar el derecho a la informacién (articulo
80, parrafo 1, inciso a) del Reglamento Interior del Instituto Nacional Electoral).

Justificacion:

Capacitar y asesorar al personal de los Organismos Publicos Locales, que hayan recibido
manifestaciones de intencidon de organizaciones que pretendan obtener su registro como
partido politico local, respecto del procedimiento para la verificacion del nimero minimo de
afiliados con que deben contar . Lo anterior, con la finalidad de dar cumplimiento a lo ordenado
en la Ley General de Partidos Politicos. Colaborar con las areas responsables para la
publicacion de la informacion de las obligaciones de transparencia en la pagina de internet del
Instituto y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017
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Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

Proceso Electoral Federal

F137510 Sistema de Informacién sobre el desarrollo de la Jornada Electoral

Objetivo:

Informar de manera permanente y oportuna al Consejo General, a los 332 consejos locales y
distritales del INE, y a los OPL con elecciones locales o concurrentes con la federal, sobre el
desarrollo de la jornada electoral ordinaria de 2018, a través de la planeacion e
implementacion de procedimientos y definicién de recursos.

Alcance:

Para el seguimiento a la implementacion del Sistema de Seguimiento de la Jornada Electoral,
en las cuatro entidades federativas con elecciones locales en el 2017, el alcance del proyecto
sera: Revision y seguimiento a los acuerdos, convenios y, en su caso, anexos técnicos que
se lleven a cabo entre el INE y los OPL para la implementacion del sistema. Revisar los
Programas de Operacion aprobados por los consejos generales de los OPLE; Proporcionar a
los OPLE la asesoria técnica, a distancia o presencial, que sea requerida para la
implementacioén del sistema; Elaborar los informes correspondientes a la Comision respectiva
del INE; Participar en las reuniones de trabajo que al efecto se lleven a cabo con los OPLE.
En lo que respecta al SIJE que serd implementado en las elecciones de 2018, el alcance del
proyecto sera: Realizar las acciones de planificacion para la celebracion de las elecciones
federales de 2018, y las elecciones locales concurrentes con la federal. Tomando como base
la vigencia del modelo de casilla Unica para la implementacién del SIJE, considerando, entre
otros: &mbitos geogréficos electorales, partidos politicos locales, registro de candidatos de
partidos politicos e independientes y nimero de CAE y SE a contratar. Asimismo, se revisara
y dara seguimiento a los acuerdos, convenios y, en su caso, anexos técnicos que se lleven a
cabo entre INE-OPLE para la implementacion del SIJE en 2018, y se aportara lo
correspondiente para la integracién del anexo financiero. Planificacién de los requerimientos
para el acondicionamiento de las salas del SIJE.

Justificacion:

Dar cumplimiento a la atribucién establecida en la LGIPE, referente a apoyar al Secretario
Ejecutivo del Consejo General del INE; de dar cuenta a dicho érgano de los informes que
sobre las elecciones reciba de los consejos locales, distritales y de los correspondientes a los
OPLE. Asimismo, se da cumplimiento a la atribucién que por RIINE tiene asignada el Director
Ejecutivo de Organizacion Electoral, que es la de disefiar y operar el programa de informacion
sobre el desarrollo de la jornada electoral.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

F13B110

Comunicacién en las Juntas Distritales para la Jornada Electoral

Optimizar la transmisién de informacién desde campo a las salas del SIJE, ubicadas en las
juntas ejecutivas distritales del INE, durante la jornada electoral de 2018, para asegurar la

Objetivo: ; : R ; o X
oportunidad en la sistematizacion de la informacion generada en las casillas, para ser
consultada por los consejos General, locales y distritales del INE y los OPL.
Contar con medios de comunicacion, adecuados y suficientes para las figuras de asistencia
electoral, que permita la comunicacion desde campo a las salas del SIJE, con base en el
Alcance: andlisis de las coberturas de medios de comunicacion en los distritos. Asimismo, se

elaborara un procedimiento alternativo de logistica para la transmision de informacion desde
campo, con el fin de optimizar tiempos en la transmisién de la informacion, incorporando
nuevas formas de comunicacion.

Justificacion:

Para dar cumplimiento a la atribucion establecida en la LGIPE, referente a apoyar al
Secretario Ejecutivo del INE de dar cuenta a dicho érgano, los informes que sobre las
elecciones reciba de los consejos locales, distritales y de los correspondientes a los OPLE,
asi como respecto a que los SE y CAE auxiliaran a las Juntas y consejos distritales en los
trabajos de campo establecidos en el articulo 303 de la LGIPE.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

F13C110 Documentacion Electoral

Mejorar el procedimiento de evaluacion de la documentacion electoral. Cambiar los modelos

Objetivo: de documentacion electoral de las elecciones locales por modelos tnicos del INE.
Obtener los disefios definitivos de los documentos electorales que se utilizaran en el Proceso
Electoral Federal 2017-2018, para recibir el voto de los mexicanos residentes en el extranjero
y, en su caso, la consulta popular, que incluyan las mejoras en su funcionamiento y elementos
Alcance: para apoyar a las personas discapacitadas y con perspectiva de género; ademas de asegurar
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que los Organismos Publicos Locales Electorales con elecciones en 2017, homologuen sus
disefos a los del Instituto Nacional Electoral, cuando sea juridicamente factible.

Justificacioén:

Para dar cumplimiento a una de las atribuciones de la DEOE establecida en el articulo 56,
parrafo 1, incisos b) y c) de la LGIPE, y asegurar que se cuente con la documentacion
electoral necesaria, con formatos incluyentes y con perspectiva de género para la
celebracién de las elecciones.

Vigencia:

01/01/2017 15/12/2017

Proyecto Especifico:

F133910 Materiales electorales

Objetivo:

Mejorar el procedimiento de evaluaciéon de la funcionalidad de los materiales electorales.
Cambiar los modelos de materiales electorales de las elecciones locales por modelos Unicos
del Instituto Nacional Electoral.

Alcance:

Obtener los modelos definitivos de los materiales electorales que se utilizaran en el Proceso
Electoral Federal 2017-2018, para recibir el voto de los mexicanos residentes en el extranjero
y, en su caso, para la consulta popular, que incluyan las mejoras en su funcionamiento y
elementos para apoyar a las personas discapacitadas y con perspectiva de género; ademas
de asegurar que los Organismos Publicos Locales Electorales con elecciones en 2017,
homologuen sus disefios a los del Instituto Nacional Electoral, cuando sea juridicamente
factible.

Justificacion:

Para dar cumplimiento a una de las atribuciones de la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, establecidas en la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, y
asegurar que se cuente con los materiales electorales incluyentes y con perspectiva de
género.

Vigencia:

01/01/2017 15/12/2017

Proyecto Especifico:

F13G510 | Estadistica Electoral Nacional

Obijetivo: Mejorar la difusion de los resultados de las elecciones federales y locales para consulta.
Difundir la Estadistica Electoral Nacional, a partir de la entrega por parte de los organismos
publicos locales electorales de la informacion definitiva de dichos resultados, conforme a los
lineamientos emitidos en el acuerdo INE/CG107/2016, a partir de formas de presentacion y

Alcance: visualizacién de la informacion electoral federal y local en tablas, gréficas y mapas.

Justificacion:

En 2016 se aprobo por parte del Consejo General del Instituto Nacional Electoral el Acuerdo
INE/CG107/2016, donde se definen los Lineamientos para el disefio de las tablas de
resultados electorales de los Organismos Publicos Locales Electorales (OPLE), y se ordena
que junto con las tablas de elecciones federales se integre la Estadistica Electoral Nacional.

Vigencia:

01/01/2017 15/12/2017

Proyecto Especifico:

F13G310 Sistemas informaticos nacionales de la DEOE

Objetivo:

Mejorar la funcionalidad de los sistemas de organizacion electoral que atienden las elecciones
locales y federales

Alcance:

El Sistemas auto configurables respecto de los candidatos que participaran en las elecciones
de cada entidad y de la capacidad de adecuarse al modelo de eleccién (local o federal),
referente a: sesiones de consejo que permita administrar las reuniones que celebra el Consejo
y las Juntas Ejecutivas, llevar a cabo el registro de funcionarios, actividades y documentacion
relativa a dichas reuniones; observadores electorales para llevar a cabo el registro de quienes
actuardn como observadores electorales en la jornada electoral y administrar los datos de la
capacitacion que se imparte para acreditarlos, asi como, las actividades de promocion;
ubicacion de casillas para el registro de la integracion de las propuestas de ubicacién de
casillas, las visitas de examinacion a los lugares propuestos, la aprobacion de éstos, los
medios de transporte para acceder a las casillas y los materiales que se requieren para su
equipamiento; distribucién de la documentacion y materiales electorales para llevar el control
sobre él envio de los paquetes electorales a los presidentes de casilla, registrar los centros de
recepcion y traslados y los dispositivos de apoyo al traslado, que se utilizaran el dia de la
jornada electoral, la recepcion de paquetes en la junta distrital; representantes de partidos
politicos y candidatos independientes generales y ante casillas que permita registrar los datos
representantes generales y ante mesa de casilla, emitir los nombramientos y los listados de
los representantes que acompafian al paquete electoral y registrar la informacion de asistencia
el dia de la jornada electoral; registro de actas para capturar el resultado de la votacion de las
elecciones, asentado en las actas de escrutinio y computo de las casillas conforme éstas se
vayan recibiendo y hasta el vencimiento del plazo legal para la entrega de los paquetes que
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se contengan los expedientes electorales de la eleccion; computos distritales para el registro
de los datos del computo distrital y de entidad de los votos de la eleccion de diputados de las
elecciones y emision de actas.

Justificacion:

Es necesario ajustar los sistemas del ambito federal y local respecto de las areas de
oportunidad detectadas en su evaluacién y resultado del andlisis de procesos.

Vigencia:

01/01/2017 15/12/2017

Proyecto Especifico:

F13G710 Voto Electrénico

Objetivo:

Mejorar la calidad de la eleccién, disminuyendo el recuento de votos y reduciendo el tiempo
para presentar resultados

Alcance:

Implementar el voto electronico para recibir la votacion de los electores, durante la Jornada
Electoral del Proceso Electoral Local 2017, en el Estado de Coahuila. Se llevar4 a cabo en al
menos un municipio de la entidad y con base a las condiciones politicas y de seguridad que
determinen la Junta Local Ejecutiva 'y el OPLE de la Entidad. Los resultados que se obtengan
de los instrumentos de votacién electronica seran validos para la eleccién. Asimismo se
mantiene la realizacion de ejercicio de votacion electronica por parte de los érganos
desconcentrados de la Institucién; estos se llevaran a cabo previa solicitud de la Junta Local
Ejecutiva de la entidad que tenga el interés de realizarlos. Para avanzar en la mejora de
procesos de la eleccion federal, se llevara a cabo el proyecto para el seguimiento a la
recepcion de los paquetes electorales en las sedes distritales, para tal fin se aplicara
tecnologia de coédigo QR y/o cédigo de barras, para el seguimiento a la recepcion de los
paguetes se hara un piloto durante la eleccién local de Coahuila.

Justificacion:

Avanzar en la difusiébn y uso de sistemas electrénicos de votacion, al aplicarlo en las
elecciones locales de Coahuila del 2017.

Vigencia:

01/01/2017 | 15/12/2017

Proyecto Especifico:

Almacenamiento, distribucion y resguardo de la documentacion y

F138110 .
materiales electorales

Mejorar la instrumentacion del procedimiento de busqueda y seleccion del inmueble que se

Objetivo: utilizara como Bodega Central. Mejorar el procedimiento de verificacién del acondicionamiento
de las bodegas electorales y espacios de custodia militar.
Asegurar que la bodega central de la DEOE y las bodegas distritales, cuenten con el espacio
necesario para realizar la clasificacién, almacenamiento, resguardo y distribucion de la
Alcance: documentacion y materiales electorales, asi como para la custodia militar.

Asegurar que las juntas distritales ejecutivas realicen el acondicionamiento de las bodegas
electorales y espacios de custodia militar y que cumplan con los lineamientos establecidos
por la DEOE, para el debido resguardo de la documentacion y materiales electorales.

Justificacion:

Para que los 300 consejos distritales reciban la documentacion y materiales electorales y
estén en condiciones de entregarlos a los Presidentes de Mesa Directiva de Casilla en los
plazos previstos por la legislacion electoral.

Vigencia:

01/05/2017 | 15/12/2017

Proyecto Especifico:

F131710 |Procesos Electorales Federal y Concurrentes 2017-2018 - DEOE

Coordinar la implementaciéon de las disposiciones normativas en materia de organizacion

Objetivo: N .
electoral de aplicacion en los érganos desconcentrados permanentes y temporales.
Instalacion y funcionamiento de los 332 érganos temporales locales y distritales. Apoyo a las
Alcance: juntas ejecutivas locales y distritales y en su caso, la realizacion de la Reunién con los

Consejeros Electorales de los Consejos Locales.

Justificacion:

Atender las disposiciones legales y normativas en materia de Organizacion Electoral, para los
Procesos Electorales Federal y Concurrentes 2017-2018, referentes a apoyar la instalacion,
integracion y funcionamiento de las juntas ejecutivas y consejos locales y distritales; asi como,
de realizar visitas de supervision a los 6rganos desconcentrados.

Vigencia: 01/10/2017 31/12/207
Proyecto Especifico: | F13H910 ;;ei%aramon de los Procesos Electorales Federal y Concurrentes 2017-

Establecer las condiciones operativas para las juntas locales y distritales ejecutivas tendientes

Objetivo: al desarrollo de los Procesos Electorales Federal y Concurrente 2017-2018.
Establecimiento de condiciones operativas para las 32 juntas locales ejecutivas y 300 juntas
Alcance: distritales ejecutivas, para el desarrollo de los Procesos Electorales Federal y Concurrentes

2017-2018.
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Justificacion:

Llevar a cabo las acciones de preparacion de los Procesos Electorales Federal y Concurrentes
2017-2018, con base en las disposiciones legales y normativas referentes a apoyar la
integracion y funcionamiento de las juntas ejecutivas locales y distritales, a través de la
realizacion de recorridos por los distritos para identificar rasgos relevantes, de reuniones de
planeacioén con vocales; asi como, visitas de supervision a los érganos desconcentrados.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

01/02/2017 30/11/2017

Procesos Electorales Locales

Proyecto Especifico:

L131810 |Procesos Electorales Locales 2017 — DEOE

Coordinar la ejecucién y seguimiento de los trabajos en materia de organizacion electoral

Objetivo: correspondientes a los oOrganos desconcentrados del INEy dar seguimiento a
los implementados por los organismos publicos locales.
Instalacién y funcionamiento de los drganos temporales locales y distritales, apoyo al
Alcance: funcionamiento de las juntas ejecutivas locales y distritales; asi como, instrumentacion

de procedimientos correspondientes a las casillas electorales.

Justificacion:

Atender las atribuciones constitucionales, legales y normativas conferidas al INE en materia
de Organizacion Electoral para los Procesos Electorales Locales 2016-2017.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/07/2017
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OF14 - Direccién Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional

Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

1140010 | Titulacion de la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales

Elaboracion de Tesis de 90 Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional inscritos en

Objetivo: la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales que hayan concluido con el total de
créditos.
Alcance: Para lograr elevar la eficiencia terminal en la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales

Justificacion:

Elaboraciéon de Tesis de 90 Miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional inscritos en
la Maestria en Procesos e Instituciones Electorales que hayan concluido con el total de
créditos

Vigencia:

01/05/2017 | 15/12/2017

Proyecto Especifico:

1140020 | Incorporacion de servidores publicos de los OPLE al SPEN

Concluir proceso de incorporacion iniciado en 2016, para los funcionarios que integraran el

Objetivo: SPEN en el sistema OPLE.
Para continuar con el proceso de incorporacion de servidores publicos de los OPLE al SPEN,
Alcance: y para reclutar y seleccionar a los aspirantes que cuenten con los mejores conocimientos y

habilidades; para ocupar los cargos y puestos del SPEN en el sistema OPLE.

Justificacion:

Con base en las disposiciones contenidas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, el Instituto Nacional
Electoral, a través de la Direccion Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral Nacional
regulard la organizacién y funcionamiento del Servicio Profesional Electoral Nacional y llevara
a cabo la implementacion de los procesos de seleccion e ingreso con el propésito de
garantizar la ocupacion oportuna de los cargos y puestos de los 6rganos ejecutivos y técnicos
de los OPLE. Para ello se propone dar continuidad al proyecto iniciado en el afio 2016, por lo
gue es indispensable contar con los instrumentos de evaluacién que se utilizarian.

Vigencia:

15/01/2017 | 01/06/2017

Proyecto Especifico:

Sistema Integral de Informacién del Servicio Profesional Electoral

1140030 Nacional (SIISPEN)

Objetivo:

El sistema concentrard la informacion de los sistemas INE y OPLE del SPEN, asi como
automatizar los procesos regidos por esta Direccion Ejecutiva, dar mantenimiento e integrar
el Campus Virtual.

Alcance:

Para que la informacion de los mecanismos del Servicio Profesional Electoral Nacional tanto
del INE como de los OPLE se administre y consulte de manea integral, y las areas
correspondientes tengan acceso a la informacion que es comun para los mecanismos en INE
y OPLE. El sistema permitird automatizar los procesos que realizan las areas para cada
mecanismo del Servicio y asi disminuir y optimizar el trabajo del personal correspondiente. A
partir del sistema se dispondr4 de informacién que sirva de apoyo en la planeacion,
organizacion, implementacion y evaluacion del Servicio Profesional Electoral Nacional
(SPEN), a fin de lograr una mayor eficacia en su funcionamiento y una completa integracion
de los Organismos Publicos Locales Electorales.

Justificacion:

Se llevara a cabo la integracion de la informacion del SPEN para INE y los OPLE en una
base de datos Unica, asi como el desarrollo de funcionalidades bésicas para la operacion de
los mecanismos en el sistema OPLE, la mejora de funcionalidades y reportes existentes de
SIISPEN y Campus Virtual, asi como su integracién a los OPLE.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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OF15 - Direccién Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica

Proyecto Especifico:

V150010 | Estrategia de difusion digital y cultural de ENCCIVICA

Se desarrollaran productos visuales con los contenidos de ENCCIVICA que fomentaran

Objetivo: conciencia civica y con ello, se contribuird en fortalecer la cultura civica de nuestro pais.
La propuesta se compone de 12 audiovisuales dirigidos por reconocidos directores de cine; 12
Alcance: materiales para radio; 12 infografias de audiovisuales; y distintos materiales graficos para los

soportes digitales.

Justificacion:

El compromiso del INE por coadyuvar en la difusion de la educacion civica y la cultura
democrética. Con estrategias que lleguen a grupos de poblacién juvenil.

Vigencia:

01/02/2017 01/12/2017

Proyecto Especifico:

Formacién ciudadana para la participaciéon de nifias, nifios y

V150030
adolescentes

Impulsar el ejercicio del derecho a participar y expresar sus opiniones y la apropiacion de

Objetivo: valores y mecanismos democraticos
Generacion de informacion diagnostica sobre cultura civica de nifias, nifios y adolescentes;
colaboracion para la realizacion del Parlamento de las Niflas y los Nifios de México;
Alcance: preparacion y formulacion de contenidos temaéticos para la realizacion de la Consulta Infantil y

Juvenil 2018; operacion de Centro de Participacion Infantil Kidzania Cuicuilco y generacién de
espacio de participacion infantil en otro centro recreativo.

Justificacion:

Para desarrollar una ciudadania activa que valore positivamente la democracia y haga uso de
sSus mecanismos para participar en la toma de decisiones sobre asuntos publicos, es necesario
impulsar el ejercicio del derecho a la participacion de nifias, nifios y adolescentes, asi como el
desarrollo de conocimientos sobre la democracia desde edades tempranas, con la finalidad de
fortalecer la cultura civica en el pais en el mediano y largo plazo

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

V150040 | Implementacién de la Estrategia Nacional de Cultura Civica

Objetivo:

Para sentar las bases del objetivo de contribuir a la construccién de una ciudadania civica, con
conciencia y ejercicio efectivo de sus derechos, obligaciones y responsabilidad social en un
contexto democrético,

Alcance:

Se llevara a cabo un segundo estudio del Informe Pais sobre la calidad de la ciudadania en
México, con representatividad en las 32 entidades federativas; también se realizaran estudios
complementarios derivados de la informacién censal de participacion ciudadana en las
elecciones 2015; se ampliaran las alianzas estratégicas con el propésito de generar politicas
integrales que busquen mejorar la cultura civica en México; se implementaran acciones de
atencion focalizada para promover el desarrollo de la cultura civica en México; y se llevara a
cabo un seminario internacional de cultura civica, que al mismo tiempo sea util para difundir
los alcances y propésitos de la Estrategia Nacional de Cultura Civica 2017-2023.

Justificacion:

Porque la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales, establece en su articulo
58 incisos a) y b), la atribucion relativa a la articulacion de politicas y programas nacionales
orientados a promover la cultura politica democratica y la construccion de ciudadania. Se
buscarad, ademas, la implementacién de una politica integral e incluyente en materia de
educacién civica y promocion de la cultura democratica.

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

V150050 | Impulso de la participacién politica incluyente

Incentivar el desarrollo de proyectos para la participacion politica en condiciones de igualdad

Objetivo: entre mujeres y hombres.
Se llevara a cabo una convocatoria nacional dirigida a organizaciones de la sociedad civil para
apoyar al menos 16 proyectos que contribuyan a fortalecer la participacion de las mujeres; se
Alcance: publicaran manuales disefiados por el INE para poner a disposicion de actores diversos que

realizan acciones de capacitacion para el fortalecimiento de liderazgos de las mujeres,
incluyendo a mujeres indigenas.

Justificacion:

Busca incentivar la participacion igualitaria de mujeres y hombres en espacios de toma de
decisiones.

Vigencia:

31/12/2017

01/01/2017 |

30



€ INE

Instituto Nacional Electoral

Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacién
Planeacion Tactica 2017

Proyecto Especifico:

Produccién y Difusion Editorial en temas de Divulgacion de la Cultura

V150080 L.
Democratica

Se contribuye al posicionamiento del INE como referente en temas de cultura democratica de

Objetivo: MExico.
A través del proyecto se alcanzara la produccion editorial de 14 (catorce) nuevos titulos de la
coleccion: “Cuadernos de Divulgacion de la Cultura Democratica” (del 39 al 52). La promocion
Alcance: y difusion de estos productos editoriales sera a través de 5 conferencias magistrales y la

presencia del INE en 5 (cinco) ferias de libros, 2 (dos) festivales de cine y un (1) festival cultural,
acompafiados de actividades culturales y ladicas que logren un acercamiento con la
ciudadania de 19 a 39 afios y para nifias y nifios.

Justificacion:

A través de las acciones que deriven de la produccién editorial que sean aprobadas por el
Comité Editorial, se posicionara al INE como un referente esencial de consulta sobre los
valores y practicas de la democracia, asi como de temas vinculados a la cultura democratica
en ambitos académicos y de investigacién y para publico en general.

Vigencia:
Proyecto ategico

Proyecto Especifico:

01/02/2017 01/09/2017
Proceso ectorale ocale

L15E810 | Evaluacion cuantitativa y cualitativa de la Estrategia de Difusion 2017

La evaluacion cualitativa y cuantitativa, permitira mejorar la implementacion de la Estrategia

Objetivo: de Difusi6n 2018.
A través de la investigacion especializada, se conocera la percepcion que la ciudadania tiene
Alcance: del Instituto, tras la difusion de la Estrategia 2017, ademas del alcance y nivel de recordacion

logrados, para la construccion de una estrategia sélida para 2018.

Justificacion:

La investigacion post test, es una herramienta que permitird medir el impacto y la recordacion
de la Estrategia de Difusién 2017.

Vigencia:

01/05/2017 | 01/11/2017

Proyecto Especifico:

Proceso de Integracion de Mesas Directivas de Casilla y Sensibilizacion

L15F110
Electoral

Realizar la implementacion operativa de la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral

Objetivo: 2017, para desarrollar las actividades inherentes a la Integracion de Mesas Directivas de
Casilla y a la Capacitacion Electoral
Implementar y darle seguimiento a la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral 2017
Alcance: de los procesos locales de 2017.

Capacitar a los ciudadanos sorteados y designados funcionarios de mesas directivas de
casilla.

Justificacion:

Para cumplir con lo dispuesto en los articulos 58, incisos e) y f); 82, numeral 5y 215, numeral
2, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y con las disposiciones del
Consejo General, llevar a cabo la capacitacion electoral de los funcionarios que integran las
mesas directivas de casilla, con el auxilio de los Organismos Publicos Locales.

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Promocion de la participacion ciudadana en procesos electorales 2017-

L15E610 2018

Contar con informacion respecto el ejercicio del derecho a la participacion ciudadana y el

jetivo: S ;
Objetivo ejercicio del voto libre y razonado
Identificar mensajes y contenidos para comunicar a la ciudadania informacion para el ejercicio
Alcance: de su derecho a la participacion en procesos electorales y el ejercicio del voto libre y razonado.

Producir materiales a utilizar en el marco del trabajo que se realice para promover -a nivel
nacional-, la participacion de la ciudadania en las elecciones de 2018.

Justificacion:

Para dar cumplimiento a los fines y atribuciones que establece la Ley General de Instituciones
y Procedimientos Electorales en sus articulos 6, 30 incisos a), d), y g), y 58, incisos a), b), d),
g) y h) y que se refieren a la promocion de la participacion ciudadana y del ejercicio del voto
libre y razonado, de educacion civica y para la vinculacion orientada a la articulacién de
politicas nacionales orientadas a la promocion de la cultura politico-democrética y la
construccion de ciudadania.

Vigencia:

31/12/2017

01/01/2017 |
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Proyecto Especifico:

Promocion de la participacion ciudadana en procesos electorales locales

L15F910 2017

Objetivo:

Que la ciudadania cuente con informacion que favorezca el ejercicio de su derecho a votar de
forma libre y razonado

Alcance:

Generar contenidos, materiales y actividades que aporten informacién a la ciudadania en
materia del ejercicio de sus derechos politico electorales y a su sensibilizacién respecto del
sentido e importancia de su participacion en el proceso electoral.

Involucrar a los Organismos Publicos Locales Electorales y a diversos actores en el desarrollo
de acciones orientadas a promover la participacién de la ciudadania y el ejercicio del voto libre
y razonado.

Realizar, en las entidades del pais que tienen proceso electoral local en 2017, acciones que
aporten informacién y convoquen a la ciudadania a ejercer su derecho a votar de forma libre,
razonada e informada.

Justificacion:

Se busca dar cumplimiento a los fines y atribuciones que establece la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales en sus articulos 6, 30 incisos a), d),y g), y 58,
incisos a), b), d), g) y h) y que se refieren a la promocién de la participacion ciudadana y del
ejercicio del voto libre y razonado, de educacion civica y para la vinculacion orientada a la
articulacién de politicas nacionales orientadas a la promocion de la cultura politico-democratica
y la construccion de ciudadania.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

01/01/2017 31/12/2017

Proceso Electoral Federal

F15E910 | Preparacion del Proceso Electoral

Realizar la implementacion operativa de la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral

Objetivo: 2018, para desarrollar las actividades inherentes a la Integracion de Mesas Directivas de
Casilla y a la Capacitacién Electoral.
Alcance: Implementar y darle seguimiento a la Estrategia de Capacitacion y Asistencia Electoral 2018

de los procesos electorales de 2018.

Justificacion:

Para cumplir con lo dispuesto en los articulos 58, incisos e) y f); 82, numeral 5y 215, numeral
2, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y con las disposiciones del
Consejo General, llevar a cabo la capacitacion electoral de los funcionarios que integran las
mesas directivas de casilla, con el auxilio de los Organismos Publicos Locales.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

01/02/2017 31/12/2017

Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Especifico:

1150110 | Produccién de contenidos digitales

Objetivo Impulsar la generacién de contenidos digitales multiplataforma.
El desarrollo de la estrategia digital es una necesidad estratégica para la difusion de los
Alcance contenidos elaborados por la DECEYEC, ya que al existir como formatos digitales distribuidos

a través de la red la cobertura y el alcance es exponencial.

Justificacion

La Direccion Ejecutiva de Capacitacion Electoral y Educacion Civica, ha decidido impulsar un
proyecto estratégico de largo aliento para la generacion de contenidos digitales multiplataforma
para su uso Yy distribucion a través de un ecosistema digital. Se plantea la construccion de un
area especializada que ademas de generar contenidos digitales, se encargue de dar
seguimiento a las tendencias y lenguaje (signo y significado), y genere inteligencia sobre el
uso de dichas plataformas a fin de apoyar los objetivos de capacitacion electoral y educacion
civica, actividades sustantivas de la DECEyYEC.

Vigencia

01/01/2017 31/12/2017
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OF16 - Direccién Ejecutiva de Administracion

Proyecto Estratégico: Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Especifico: |1160030 | Capacitacién Permanente para el Personal de la Rama Administrativa
Objetivo: Los conocimientos, habilidades y actitudes en el personal
Capacitar al menos al 50% del personal de la rama administrativa impactando en todas las
unidades responsables y Organos Delegacionales del Instituto.
La Direccion Ejecutiva de Administracién tiene la responsabilidad de conformar, orientar y
desarrollar los programas de capacitacién permanente y especial para el personal de la rama
administrativa, por lo que se pretende ampliar la oferta de capacitacion transversal y horizontal
en temas de interés institucional para retomar el compromiso de orientar los esfuerzos para
el desarrollo de competencias, conocimientos, habilidades y actitudes que permitan contar
con personal mas calificado para el desarrollo y cumplimiento de los objetivos institucionales.
Vigencia: 07/03/2017 | 31/12/2017

Adquirir nuevo licenciamiento del Portal de Firma con Segurisign para
los usuarios del INE. Obtener el Upgrade del licenciamiento de la
Plataforma de PKI del INE a licenciamiento por procesador (usuarios y
transacciones ilimitadas)

Contar con una nueva version del aplicativo de la Infraestructura de Llave Publica por

Alcance:

Justificacion:

Proyecto Especifico: |1160040

Objetivo: procesador (usuarios y transacciones ilimitadas), asi como la adquisicion de un nuevo médulo
de firmado (portal de firmado)
Alcance: La aplicacion e infraestructura de la Llave Publica

La infraestructura actual de la Llave Publica (PKI) de la Firma Electrénica Avanzada con la
que cuenta el Instituto, tiene una antigliedad de mas de 3 afios, y dado de las nuevas

Justificacién: versiones de sistemas operativos de los equipos de cémputoy de las necesidades del
Instituto, se requiere actualizar a una nueva version de la aplicacion de Firma Electrénica
Avanzada.
Vigencia: 01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Estratégico: Infraestructura Inmobiliaria

Contratacion del servicio de pension de estacionamiento para vehiculos
Proyecto Especifico: | M160020 | propios del INE, arrendados y de servidores publicos de Oficinas
Centrales en Viaducto Tlalpan

Objetivo: Seguir proporcionando lugares de estacionamiento para Viaducto Tlalpan No 100

Despejar el espacio en las instalaciones de Viaducto Tlalpan que apoye el inicio de la obra
del proyecto del “Plan maestro del conjunto Tlalpan INE”, asi como resguardar los 300
Alcance: vehiculos del Instituto Nacional Electoral (INE), tanto propios como arrendados, y de las y los
trabajadores, en un lugar mas cercano a la zona que cuente con la capacidad para cubrir la
necesidad.

Derivado del proyecto “Plan maestro del conjunto Tlalpan INE” en los inicios de construccion
de la obra se requerira el espacio que actualmente se ocupa para estacionar 300 vehiculos,
lo que demanda arrendar un estacionamiento alterno que cuente con la capacidad para
albergar los vehiculos propios del INE, arrendados y de los servidores publicos.

Vigencia: 01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico: | M160050 | Fortalecer a la Direccion de Obras y Conservacion
Fortalecer el patrimonio inmobiliario. Reducir el costo de arrendamiento y de operacion de los

Justificacion:

Objetivo: . :
inmuebles al concentrar al personal en un solo inmueble
La Direccion de Obras llevard a cabo los procesos de contratacion, ejecucion, supervision,
control y seguimiento de las Obras y Servicios Relacionados con las Mismas, para el
cumplimiento del Programa de Infraestructura Inmobiliaria 2011 - 2017. Para 2017 con el
Alcance: fortalecimiento de la Direccién de Obras y Conservacion que esté provista con una adecuada

estructura administrativa, se tiene programado desarrollar la construccion de la primera etapa
de la obra de modernizacién, ampliacion y remodelacion del Conjunto Tlalpan. Continuacion
del Proyecto Ejecutivo para la Modernizacién, Ampliacion y Remodelacién del Conjunto
Tlalpan del Instituto Nacional Electoral. Continuacién del desarrollo del proyecto ejecutivo para
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la Junta Local Ejecutiva del Estado de Zacatecas. El desarrollo de los proyectos ejecutivos
para las Juntas Locales Ejecutivas de los estados de Quintana Roo, Querétaro,
Aguascalientes y Nuevo Ledn.

Justificacion:

Es necesario establecer la estructura administrativa minima en la Direccién Ejecutiva de
Administracion para llevar a cabo la contratacién, ejecucion, supervision, control y seguimiento
de las obras publicas y servicios relacionados con la misma.

Vigencia: 01/01/2017 31/12/2017
Proyecto Especifico: | M160060 | Infraestructura Inmobiliaria
Objetivo: Mejorar el funcionamiento operativo de las oficinas
En seguimiento al programa de Infraestructura Inmobiliaria 2011-2017, se prevé la
Alcance: modernizacion de las Juntas Locales Ejecutivas en los Estados de Yucatan y Tabasco; asi

como la conservacién y mantenimiento mayor de los inmuebles las Juntas Locales Ejecutivas
en los Estados de Guanajuato y Sonora.

Justificacion:

Para fortalecer y dar continuidad al programa de Infraestructura Inmobiliaria 2011-2017.

Se requiere contar con infraestructura propia para fortalecer el patrimonio inmobiliario.
Reducir los costos de arrendamiento y operacion, aunado a proyectar una imagen institucional
adecuada, promoviendo el uso eficiente de espacios, fomentar la inclusién de las personas
con discapacidad cumpliendo con la normatividad aplicable en el tema y logrando tener
edificios sustentables y ecoldgicos.

Las condiciones actuales del Instituto no son las adecuadas en cuanto a los espacios,
accesibilidad, iluminacién, ventilacion, dispersion de ubicacion de inmuebles, que generan
gastos de operacién mayor en cuanto a tiempo, personal, recursos, mantenimiento y costo
por arrendamientos.

Por la necesidad de contar con una infraestructura adecuada para hacerle frente al proceso
electoral del 2018.

Vigencia: 01/01/2017 | 31/01/2017
Proyecto Especifico: | M160070 | Redistritacion Electoral
Objetivo: Cambio de domicilio de cabeceras municipales distritales (Redistritacion)
Proporcionar a las Juntas Locales Ejecutivas los recursos econémicos necesarios a fin de que
realicen los cambios de inmuebles, de conformidad con los acuerdos emitidos por la Direccion
Alcance: Ejecutiva de Administracion de acuerdo a la normatividad vigente, a fin de cumplir con la

redistritacion realizada por la Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores y
autorizada por el Consejo General del INE.

Justificacion:

Dotar a las Juntas Locales Ejecutivas de Recursos econdémicos necesarios para realizar la
Redistritacion realizada por la Direccidon Ejecutiva del Registro Federal de Electores y
autorizada por el Consejo General del INE, a fin de contar con Inmuebles arrendados dignos."

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

01/01/2017 31/12/2017

Procesos Electorales Locales

L165910 | Contratacion de Apoyo Administrativo para los Enlaces Administrativos

Objetivo: La respuesta oportuna en los trdmites y gestiones de caracter administrativo
Para el ejercicio 2017, el proyecto tiene una duracion de 8 meses (1° de enero al 31 de
agosto), el producto que se espera radica en la gestion administrativa oportuna en materia de
Alcance: administracion de personal, recursos financieros, materiales, servicios generales y registro

en sistemas, que se ven incrementados en las Juntas Distritales Ejecutivas con motivo de los
procesos electorales.

Justificacion:

Proveer a cada una de las 71 Juntas Distritales Ejecutivas de los Estados de México,
Coahuila, Nayarit y Veracruz que celebraran elecciones locales en el ejercicio 2017, con
recursos para la contratacion de un prestador de servicios de caracter administrativo
que apoye a los Enlaces Administrativos en la atencién de los requerimientos en materia de
administracion de personal, de recursos financieros, materiales y servicios generales, que se
incrementan con motivo de la celebracion de los Procesos Electorales Locales.

Vigencia:

01/01/2017 I 31/10/2017

Proyecto Especifico:

Compensacion al personal del Instituto, con motivo de las labores

L166110 o .
extraordinarias derivadas de los Procesos Electorales

Objetivo:

Reconocer la labor que desarrolla el personal y prestadores de servicios del Instituto con
motivo de las cargas de trabajo y labores extraordinarias que realizan durante los procesos
electorales,
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Alcance:

Los miembros del Servicio Profesional Electoral Nacional, el Personal de la Rama
Administrativa y los prestadores de servicios bajo el régimen de honorarios con funciones de
caracter permanente y eventual del presupuesto base, aprobado por el Consejo General del
Instituto, de las Direcciones Ejecutivas de Organizacion Electoral, Capacitaciéon Electoral y
Educacion Civica, y de Administracion; Unidades Técnicas de Fiscalizacion y de Vinculacién
con Organismos Publicos Locales; asi como los adscritos a las Juntas Locales Ejecutivas y
Juntas Distritales Ejecutivas en los Estados de México, Coahuila, Nayarit y Veracruz.

Justificacion:

Pagar un mes de percepcién mensual bruta en los términos de lo dispuesto en el articulo 78
fraccion XVII del Estatuto del Servicio Profesional Electoral Nacional y del Personal de la
Rama Administrativa, que establece como derecho del personal del Instituto, recibir una
compensacion derivada de las labores extraordinarias que realice con motivo de la carga
laboral que representa el afio electoral de acuerdo a la disponibilidad presupuestal.

Vigencia:

01/03/2017 | 31/07/2017

Proyecto Especifico:

L16H310 | Némina de Proceso Electoral (SINOPE).

Objetivo:

Se mejora la version 1.2 del SINOPE en los médulos de recursos humanos y néminas, asi
como el apoyo técnico a la operacién del mismo

Alcance:

Contar con una version estable y robusta del Sistema de Némina de Proceso Electoral que
optimice la operacion e integracion de la informacion de las diversas areas de la Direccion
Ejecutiva de Administracion en todas las etapas de la operacion dentro del sistema dando de
esta forma tiempos para verificar, controlar y asegurar la informacion que se captura en el
mismo, disminuyendo de las incidencias relacionadas con el Proceso Electoral 2016-2017 y
el inicio del Proceso Electoral 2017-2018.

Justificacion:

Se realizard el proyecto con el propdsito de fortalecer el Sistema de NOomina de Proceso
Electoral eficientando la operacién en los procesos de ndmina, atendiendo los requerimientos
solicitados por la Direccion de Personal y la Direccion de Recursos Financieros agilizando el
pago a los prestadores de servicio del Proceso Electoral, asi como el apoyo técnico requerido
para el Proceso Electoral 2016-2017 y el inicio del Proceso Electoral 2017-2018

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

01/01/2017 31/12/2017

Proceso Electoral Federal

Proyecto Especifico:

F16H210 | Adquisicién de plantas de emergencia

Objetivo: Dejar de arrendar plantas de emergencia
Dotar de plantas de emergencia y soporte técnico a las Juntas Locales y Distritales con miras
Alcance: al proceso electoral 2018, para respaldar el suministro de energia eléctrica que les permita

operar sin contratiempos ante una eventualidad.

Justificacion:

La Comision Federal de Electricidad ha apoyado al Instituto desde su origen como Registro
Federal de Electores; sin embargo, con motivo de su restructuracién y su conversion a
empresa productiva del Estado Mexicano, dejara de brindar su apoyo técnico, logistico y de
arrendamiento de las plantas de emergencia para el proceso electoral de 2018. Es por ello,
gue se tiene previsto adquirir las plantas de emergencia para dotar a las Juntas Locales y
Distritales del respaldo de suministro de energia eléctrica que les permita operar sin
contratiempos ante una eventualidad en el suministro eléctrico con miras al proceso electoral
2018. La renta de equipos no resulta una solucién redituable, al no existir en el mercado un
proveedor que atienda a nivel nacional el suministro, soporte técnico y logistica para la
distribucién de las plantas de emergencia que requieren las Juntas Locales Ejecutivas y
Distritales; aunado al alto costo que resulta, mas aun, no existe la certificacion que garantice
que los equipos arrendados operen sin contratiempos ante una eventualidad en el suministro
de energia eléctrica por falta de mantenimiento. Por tanto, resulta conveniente adquirir las
plantas de emergencia para garantizar la operacion de las Juntas Locales y Distritales durante
en el proceso electoral 2018; maxime que a corto plazo se amortizaria su valor de adquisicion,
lo que reduciria los costos que actualmente se erogan por concepto de arrendamiento.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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OF18 - Unidad de Transparencia y Proteccion de Datos Personales

Proyecto Especifico:

1180010 | Biblioteca Digital

Objetivo:

Mejorar la administracion y consulta de los contenidos generados por el Instituto.

Alcance:

Almacenar la informacion digital del Instituto para reducir las incidencias que presentan
los usuarios al no localizar la informacion.

Justificacion:

Para estructurar la informacion no importando el formato en que se encuentre con el
proposito de facilitar su administracion.

Vigencia:

01/02/2017 I 30/06/2017

Proyecto Especifico:

Cierre operacional del Fondo documental Instituto Federal Electoral

1180020 en 100 Juntas Distritales

Se busca reducir el empleo de recursos en el arrendamiento de bodegas donde

Objetivo: resguardan documentacion.
Se lograra cerrar operacionalmente el Fondo documental del Instituto Federal Electoral,
Alcance: con esta accién se evitard resguardar documentacién que podria carecer de valores

documentales.

Justificacion:

Para favorecer la liberacion de espacios fisicos en Juntas Ejecutivas Distritales.

Vigencia: 01/01/2017 | 31/12/2017
Proyecto Especifico: 1180030 | Centro de Informacion Politico Electoral
Objetivo: Facilitar la consulta de la informacién del Instituto.
Alcance: Clasificacion de los documentos del Consejo General y la Junta General Ejecutiva

emitidos entre los afios 2000-2005.

Justificacion:

Cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica para asegurar su preservacion.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

1180040 | Cumplimiento de las obligaciones de transparencia del INE.

Cumplir con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica de

Objetivo: Transparencia que establece nuevas obligaciones al INE en materia de Transparencia.
Colaborar con las areas responsables para la publicacién de la informacion de las
Alcance: obligaciones de transparencia en la pagina de Internet del Instituto y en la Plataforma

Nacional de Transparencia.

Justificacion:

La Unidad de Transparencia tiene entre sus atribuciones establecer los mecanismos y
buenas practicas para fortalecer la cultura institucional de transparencia, redicién de
cuentas y proteccién de datos personales, asi como para potenciar el derecho a la
informacién (articulo 80, parrafo 1 inciso a del Reglamento Interior del Instituto).

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

1180060 | Videoteca del INE

Objetivo:

Preservacion de la memoria video grafico y fotografico del Instituto Nacional Electoral.

Alcance:

Digitalizar y catalogar 2,000 horas de material video gréafico histérico del Instituto y la
clasificacion de 55,000 fotografias.

Justificacion:

Para preservar la memoria video grafico y fotografico del Instituto Nacional Electoral, ya
que con el paso del tiempo, los videocasetes han sufrido deterioro, por lo que se pone
en riesgo su contenido, asi como la catalogacion del material fotografico histérico del
Instituto.

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

1180070 | Digitalizacion del Acervo Historico

Objetivo: La consulta de los documentos Histéricos
Poner a disposicion de los usuarios los documentos histéricos de forma electrénica para
Alcance: preservar los originales que forman parte de la memoria institucional. Se pretende llevar

a cabo la digitalizacion de 2,400,000 documentos que forman parte del Acervo Histérico
del Instituto.

Justificacion:

Poner a disposicion de los usuarios los documentos histéricos de forma electrénica para
preservar los originales que forman parte de la memoria institucional. Se pretende llevar
a cabo la digitalizacion de 2,400,000 documentos que forman parte del Acervo Histérico
del Instituto.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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Proyecto Especifico:

Verificacién de medidas de seguridad respecto del tratamiento de los

11 - .
80080 datos personales en posesion de las areas del INE

Objetivo:

La percepcidon que tienen las areas del INE en materia de proteccion de datos
personales, a efecto de concientizarlas del deber que tienen de establecer y mantener
medidas de seguridad técnicas, fisicas y administrativas.

Alcance:

Identificacion y analisis de la observancia de principios, de las bases de datos que obran
en el Instituto a nivel central y no se encuentran registradas en el Listado de Sistemas
de Datos Personales. Analisis de medidas de seguridad respecto de las bases de datos
de oficinas centrales (identificadas y registradas), para elaborar el analisis de brecha que
servira de base para el dictamen y plan de trabajo sobre acciones y recomendaciones a
implementar por las areas del INE que poseen bases datos a nivel central.

Justificacion:

La proteccion de datos personales, asi como el acceso, rectificacion, cancelacion y
oposicion, se encuentran reconocidos como un derecho humano. En ese sentido, los
articulos 16, fracciones Il y 1l y 16 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 68 de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion; 20 y 21
de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental,
y numerales 16 y 24 del Acuerdo por el que se establecen los principios, criterios, plazos
y procedimientos para garantizar la proteccion de datos personales en posesion del
Instituto nacional Electoral y partidos politicos” (Acuerdo INE/CG312/2016), imponen al
INE la obligacién de observar los principios y cumplir con los deberes en materia de
proteccion de datos personales. Para ello, el INE debe contar con una verificacion a las
medidas de seguridad técnicas, fisicas y administrativas que las areas deben
implementar o, en su caso, regularizar para el adecuado tratamiento de los datos
personales. Los resultados, permitiran al INE, por un lado, garantizar a los titulares de
los datos personales una proteccién adecuada y por otro, ser previsor ante una eventual
verificacion por parte del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacion y
Proteccion de Datos Personales

Vigencia:

01/03/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

1180090 | INFOMEX 2017

Objetivo:

Desde la creacion del INFOMEX en el 2008, de forma anual, se realizan actualizaciones,
mejoras y cambios que resulten necesarios para el uso y aplicacion de este sistema;
mismos que derivan de reformas a la normatividad en la materia o bien por mejoras en
la funcionalidad para los usuarios internos. De igual forma con la reforma constitucional
en materia de transparencia de 2014, y la emision de Leyes en 2015 es necesario
adecuar dicho sistema a fin de cumplir con una obligacion legal.

Alcance:

El sistema INFOMEX con las actualizaciones normativas y tecnoldgicas aplicables, con
el fin de atender las solicitudes de acceso a la informacion y datos personales de forma
eficiente y eficaz.

Justificacion:

Desde la creacion del INFOMEX en el 2008, de forma anual, se realizan actualizaciones,
mejoras y cambios que resulten necesarios para el uso y aplicacion de este sistema;
mismos que derivan de reformas a la normatividad en la materia o bien por mejoras en
la funcionalidad para los usuarios internos. De igual forma con la reforma constitucional
en materia de transparencia de 2014, y la emision de Leyes en 2015 es necesario
adecuar dicho sistema a fin de cumplir con una obligacién legal.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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Proyecto Estratégico:

Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Especifico:

1200010 | Acciones para la igualdad desde la fiscalizacion 2017

Facilitar que el personal de los partidos politicos y el de la UTF, adquieran conocimientos
y habilidades en materia de perspectiva de género y derechos humanos, plantear
propuestas de acciones para la programacion del ejercicio de los recursos del gasto

Objetivo: programado y su fiscalizacién. Asimismo, revisar el grado de cumplimiento por parte de
los partidos politicos de la aplicacién de los criterios metodolégicos establecidos para la
elaboracion de sus Programas Anuales de Trabajo.

Comprende a la Unidad Técnica de Fiscalizacion y a los partidos politicos en los &mbitos

Alcance: federal y local, y esta orientado a contratar servicios de asesoria y capacitacion, asi como

disefiar tutoriales que se pondran a disposicion en la pagina del Instituto.

Justificacion:

Potencializar las habilidades técnicas del capital humano para la fiscalizacion y revision
del Programa Anual de Trabajo. Asi como, coadyuvar a que los partidos politicos
implementen los criterios metodolégicos en la elaboracién del Programa Anual de Trabajo.

Vigencia:

09/01/2017 | 03/07/2017

Proyecto Especifico:

Clima organizacional en condiciones de igualdad para la fiscalizacion

1200020 2017

Fomentar una cultura laboral sana, en un clima organizacional de igualdad entre mujeres

Objetivo: y hombres conforme a disposiciones nacionales e internacionales, con la finalidad de
potenciar las capacidades del capital humano encargado de la fiscalizacién.
Alcance: Comprende a la Unidad Técnica de Fiscalizacion orientado a contratar servicios de

asesoria y capacitacion, asi como los informes correspondientes.

Justificacion:

Generar y promover estandares de trabajo digno conforme a los criterios de la
Organizacion Internacional del Trabajo. Asi mismo, generar equipos de trabajo de alto
rendimiento, con habilidades gerenciales para la fiscalizacién de los procesos electorales
2017, con miras al 2018.

Vigencia:

09/01/2017 | 31/10/2017

Proyecto Especifico:

Formacion y especializacion de los sujetos obligados y de la UTF, con

1200030 miras a las elecciones 2018

Objetivo:

La ultima reforma electoral realizada en 2014, implicd6 cambios sustantivos en los
mecanismos de rendiciobn de cuentas de los sujetos obligados que participan en los
procesos democréticos, asi como en el alcance de los trabajos a cargo de la UTF, tiempos
de realizacion y presentacion de resultados de la fiscalizacion, por lo que durante 2017,
se requiere realizar un proceso de capacitacion profundo para sentar las bases que
faciliten a los primeros el cumplimiento de obligaciones conforme a las disposiciones
normativas y a los segundos la realizacion idonea de sus responsabilidades, con miras a
los procesos electorales 2018.

Alcance:

Formacion y especializacion de los sujetos obligados y de la UTF, con miras a las
elecciones 2018", comprende la capacitacion de los responsables de finanzas de los
mencionados sujetos obligados en el ambito federal y local, asi como del personal de la
UTF y esta orientado a contratar servicios de capacitacion y disefiar tutoriales que se
pondran a disposicion en la pagina del instituto.

Justificacion:

Que el personal que colabora con los sujetos obligados y el de la UTF, cuenten con los
conocimientos y habilidades en materia de obligaciones, rendicion de cuentas y
fiscalizacion electoral

Vigencia:

23/01/2017 l 29/09/2017

Proyecto Especifico:

1200040 | Sistema Integral de Fiscalizacion V3

Poner en operacion sistemas y herramientas que faciliten el cumplimiento de las
obligaciones a cargo de los partidos politicos, aspirantes, precandidatos, candidatos y

Objetivo: candidatos independientes, asi como la debida fiscalizacion del origen, destino y
aplicacién de los recursos publicos que les son asignados a los sujetos obligados a cargo
del Instituto Nacional Electoral.

Alcance: Personal de la UTF, Sujetos obligados y Autoridad fiscalizadora.
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Justificacion:

Implementar sistemas, automatizar tareas y procesos de fiscalizacién que actualmente se
llevan en papel (manualmente); que faciliten y promuevan el cumplimiento de obligaciones
en materia electoral relacionadas con la rendicién de cuentas, para los sujetos obligados
integrando sistemas y procesos que permitan realizar desde cualquier lugar con acceso a
Internet, el registro de operaciones, adjunto de evidencia y presentacion de informes a
nivel nacional.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico:

01/01/2017 31/12/2017
Procesos Electorales Locales

Atencion y fortalecimiento de las actividades en materia de

L206410 |, ~ “ . o
fiscalizacion respecto al Proceso Electoral Local ordinario 2016-2017

Atender las competencias y facultades que la Unidad Técnica de Fiscalizacion tiene a su

Objetivo: cargo en materia técnico contable
Ciudadanos, partidos politicos, candidatos independientes, agrupaciones politicas,
Alcance: personal adscrito a la UTF en los estados, érganos jurisdiccionales, autoridades

electorales administrativas

Justificacion:

La agilidad en los procesos de auditoria en el proceso electoral local ordinario y de
actividades ordinarias anuales 2017, que impactan a los partidos politicos a nivel nacional
y local, asi como a las agrupaciones politicas tanto en los procesos ordinarios como de
campafa. Requiere de mecanismos de trasparencia y rendicion de cuentas, que brinden
la emision de informacion dentro de los tiempos establecidos en la normativa de la materia,
en los ambitos locales.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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OF21 - Unidad Técnica de Planeacion

Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Estratégico:

Proyecto Especifico: 1210010 | Implantacién del Plan Estratégico del INE 2016-2026

Objetivo:

Difundir y alinear el Plan Estratégico del INE 2016-2026 a las Unidades Responsables
y Organos Delegacionales.

Alcance:

Realizar 6 talleres regionales de trabajo colaborativo con las Unidades Responsables y
Organos Delegacionales, durante 2017.

Justificacion:

Como consecuencia de la implantacion del Plan Estratégico de INE 2016-2026, es
necesario realizar actividades que permitan a las UR y Organos delegacionales
alinearse a la mision, vision, valores, objetivos estratégicos y proyectos estratégicos
sefialados en el Plan.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/10/2017

Proyecto Especifico:

1210020 | Reorganizacion Institucional

Disefiar, elaborar y poner en marcha un modelo metodoldgico para la reestructuracion

Objetivo: y reorganizacion institucionales.
Sustentar con base en los procesos institucionales, las propuestas de reestructuracion
Alcance: y/o reorganizacion de las Unidades Responsables, a fin de optimizar la gestiéon de

conformidad con los principios de racionalidad presupuestaria y eficacia.

Justificacion:

Con base en las propuestas de reestructuracion y/o reorganizacion, y en el marco
normativo de control interno, se llevaran a cabo de manera continua acciones
encaminadas a mejorar la eficiencia y eficacia.

Vigencia:

01/01/2017 31/12/2017

Proyecto Especifico:

1210030 | Implementacion de un Sistema de Gobernanza Institucional

Disefiar, elaborar y poner en marcha el Sistema de Gobernanza Institucional, que

Objetivo: permita el analisis de informacion para la toma de decisiones preventivas y correctivas
e identificacién oportuna de riesgos institucionales.
Proveera de un flujo natural, integracién, gestién, seguimiento, cumplimiento y control
Alcance: de las funciones sustantivas vinculadas a procesos electorales, auditorias e indicadores

institucionales, en apoyo a la toma de decisiones para la gobernanza.

Justificacion:

Con base en el diagnostico de la situacion de las necesidades institucionales de
planeacion, seguimiento y control, se determiné necesario desarrollar una herramienta
tecnoldgica que permita mejorar la integracién y analisis de informacién para la toma de
decisiones.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017
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OF22 - Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion

Proyecto Estratégico:

Desarrollo de valores democraticos, promocion de participacion

ciudadanay educacién civica

Proyecto Especifico:

Acciones para la igualdad y el ejercicio de los derechos politico-

V220020
electorales

Objetivo:

Potencializar el ejercicio de los derechos politicos de las mujeres.

Alcance:

Generar espacios de reflexién y analisis para potencializar los derechos politico electorales
de las mujeres y grupos étnicos (personas indigenas y afrodescendientes).

Justificacion:

El INE forma parte del Estado Mexicano y dentro de sus responsabilidades esta generar la
cultura democratica en la que se potencialicen los derechos politico electorales de las
mujeres y grupos étnicos (personas indigenas y afrodescendientes), en el marco de los
tratados internacionales y la legislacién nacional en la materia.

Vigencia:

Proyecto Estratégico:

09/01/2017 20/12/2017

Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Especifico:

1220010 | Acciones para la igualdad sustantiva en el INE

Establecer las condiciones necesarias para generar ambientes laborales libres de

jetivo: A ; ; : .
Objetivo discriminacién y violencia en el Instituto Nacional Electoral.
El proyecto est4 conformado por siete entregables, cuyas acciones tienen como objeto
Alcance: avanzar en el cumplimiento de disposiciones nacionales e internacionales en materia de

derechos humanos, asi como contribuir a la generacion de un clima laboral a favor de la
igualdad y no discriminacion.

Justificacion:

Desde julio de 2014 existe un Protocolo para Prevenir, Atender y Sancionar el
Hostigamiento y Acoso Sexual o Laboral en el INE, los diagnésticos e informes respecto a
su funcionamiento arrojan informacion valiosa para identificar distintas areas de
oportunidad. En este sentido, la UTIGYND llevara a cabo en el segundo semestre de 2016
el proyecto denominado "Segunda Edicion del Protocolo para Prevenir, Atender, Sancionar
y Reparar la Discriminacién y el Acoso Sexual o Laboral en el INE", con la finalidad de
contar con instrumentos que sea mas funcional y efectivo. Es asi que, para 2017, resulta
indispensable dar continuidad a los esfuerzos llevados a cabo en los dltimos dos afios e
implementar acciones que contribuyan a generar espacios laborales a favor de la igualdad
y no discriminacion en el Instituto.

Vigencia:

09/01/2017 | 22/12/2017
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OF23 - Unidad Técnica de Vinculacién con OPL

Proyecto Estratégico:

Innovacién y Cambio Institucional

Proyecto Especifico:

Designacion de las Consejeras o Consejeros Electorales de los

123001 : .
30010 Organismos Publicos Locales

La integracion de los Consejos Generales de los Organismos Publicos Locales de 19

Objetivo: Estados.
Llevar a cabo el proceso de renovacion de las Consejeras o Consejeros Electorales, que
concluyen su encargo en los Consejos Electorales de los Organismos Publicos Locales
Alcance: Electorales de los Estados de Baja California Sur, Campeche, Colima, Ciudad de México,

Estado de México, Guanajuato, Guerrero, Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Leén,
Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Yucatan y Zacatecas; asi como
la vacante en el Estado de Tlaxcala.

Justificacion:

En virtud de que 3 consejeros de cada OPL de los Consejos Electorales de Baja California
Sur, Campeche, Colima, Ciudad de México, Estado de México, Guanajuato, Guerrero,
Jalisco, Michoacan, Morelos, Nuevo Ledn, Oaxaca, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora,
Tabasco, Yucatdn y Zacatecas finalizan el término de su encargo en términos del Art.
Décimo Transitorio de la LGIPE, asi como la vacante en el caso de Tlaxcala

Vigencia:

01/03/2017 31/07/2017

Proyecto Especifico:

1230020 | Seguimiento y coordinacién con los Organismos Publicos Locales

Objetivo:

Facilitar la coordinacion entre las distintas areas del Instituto y los OPLE

Alcance:

Seguimiento y coordinacion de las actividades ordinarias de los Organismos Publicos
Locales de todas las entidades del pais.

Justificacion:

Facilitar la coordinacién entre las distintas areas del Instituto y los Organismos Publicos
Locales Electorales.

Vigencia:

01/01/2017 | 31/12/2017

Proyecto Especifico:

Sistema de informacién y seguimiento de las actividades relevantes

1ZHEnEg de los Organismos Publicos Locales

Crear el Sistema de informacion y seguimiento de las actividades relevantes de los

Objetivo: Organismos Publicos Locales.
Crear un sistema informatico que permita registrar, ordenar, sistematizar, generar
Alcance: reportes y bases de datos con la informacion procesada a partir de las actividades de

cada Organismo Publico Local; propiciando un manejo mas 6ptimo y agil de los datos
incorporados a esta herramienta informatica

Justificacion:

Para fortalecer el seguimiento del Plan y Calendario Integral del Proceso Electoral Local,
asi como las actividades ordinarias de los OPLE, mediante un sistema que permita
compartir en tiempo real documentacion y reporte de actividades entre los Organismos
Publicos Locales y el Instituto.

Vigencia:

Proyecto Especifico:

01/01/2017 31/05/2017

L235110 | Planeacién y evaluacion de los Procesos Electorales Locales

Preparar y de seguimiento a los procesos sustantivos que se refieren a organizar las

Objetivo: elecciones locales, con la finalidad de que se brinde mayor certeza en los resultados
electorales.
Talleres de seguimiento y cierre de los Procesos Electorales Locales 2016-2017, asi
Alcance: como talleres de preparacion para las elecciones locales en 2017 y 2018, con personal

directivo y ejecutivo de los Organismos Publicos Locales .

Justificacion:

Celebracion de talleres para dar seguimiento y evaluacion a los procesos electorales
locales 2016-2017, y dar inicio a los procesos electorales locales 2017-2018.

Vigencia:

01/02/2017 | 30/11/2017
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OF24 - Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral

Proyecto Estratégico:

Proceso Electoral Federal

Proyecto Especifico:

Capacitacion y actualizacion al personal adscrito a la Unidad Técnica
de lo Contencioso Electoral de la Secretaria Ejecutiva; a mandos

F246610 | medios y superiores, involucrados en la elaboracién de resoluciones y
acuerdos sobre temas de argumentacion e interpretacion juridica y
valoracién de pruebas.

Eficiencia en los procesos de elaboracion de resoluciones y acuerdos de medidas

Objetivo: cautelares. El contenido de las resoluciones y acuerdos que se elaboran en esta unidad
técnica
Capacitacion y actualizacion al personal adscrito a la Unidad Técnica de lo Contencioso
Alcance: Electoral de la Secretaria Ejecutiva, a mandos medios y superiores involucrados en la

elaboracion de resoluciones y acuerdos, sobre temas de argumentacion e interpretacion
juridica y valoracion de pruebas.

Justificacion:

Homologar y estandarizar tanto los procesos de elaboracion, como los contenidos de los
documentos juridicos elaborados en la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral; por
medio de la capacitacion y actualizacion en los temas de argumentacion e interpretacion
juridica, asi como valoracién de pruebas dirigido a los servidores publicos involucrados en
la elaboracién y supervisién de las resoluciones y acuerdos correspondientes.

Vigencia:

01/01/2017 | 30/06/2017

Proyecto Especifico:

Contratacion de personal de apoyo para las funciones de

F243210 ., . e
sustanciacion y tramitacion de los procedimientos.

Objetivo:

Evitar el rezago de trabajo. Atender en tiempo y forma las dudas y controversias
presentadas ante esta unidad técnica, referentes a las campafias electorales difundidas en
radio y television.

Alcance:

De conformidad con lo dispuesto por los articulos 30, inciso h; 44 inciso n; 51, parrafo 2; 97
parrafo 1 y 459 péarrafo 1, inciso ¢, de la ley general de instituciones y procedimientos
electorales; 71, del reglamento de quejas y denuncias del instituto nacional electoral, la
atribucion principal de esta &rea se circunscribe al desarrollo de los procesos electorales -
federales y/o locales, por tal motivo y tomando como base una proyeccion realizada por
esta unidad técnica, se pronostica en este proceso electoral federal 2017-2018, un
incremento de procedimientos a tramitarse del 73%, situacion que serd imposible
desarrollar con el personal con el que se cuenta actualmente en la estructura.

Justificacion:

Con la contratacion del personal de apoyo para el proceso electoral, se incrementara la
estructura de la unidad técnica de lo contencioso de 70 a 104 plazas, lo que equivale al
48.57%. Situacidn que permitird cumplir con los objetivos operativos de la unidad.

Vigencia:

01/10/2017 | 01/12/2017
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Antecedentes

El 25 de mayo de 2016 se instald formalmente la Comision Temporal de Presupuesto 2017,
la cual tiene por objeto realizar un ejercicio de evaluacién y analisis de las iniciativas
presentadas a su consideracidn por parte de los titulares de las Unidades Responsables del
Instituto, considerando el presupuesto aprobado para el desarrollo de los proyectos
especificos durante el ejercicio fiscal 2016. Asimismo, tuvo el propdsito de construir la
programacién y presupuestacién de recursos para el ejercicio 2017, vigilando que ésta fuera
acorde a las atribuciones y responsabilidades del Instituto.

El 24 de agosto de 2016, mediante Acuerdo INE/JGE204/2016, la Junta General Ejecutiva
aprobd la Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral como parte del Anteproyecto
de Presupuesto del INE para el ejercicio fiscal 2017. Esta queda definida, en el Modelo
Integral de Planeacioén Institucional, como el despliegue de iniciativas a través de las cuales
se alcanzardn los objetivos estratégicos y se impactard de manera positiva los procesos y
las actividades cotidianas del Instituto.

La Planeacién Tactica, estd representada por la Cartera Institucional de Proyectos y se
integra de acuerdo a los elementos que se definen en el Modelo de administraciéon de
Proyectos del Sistema Integral de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién Institucional, asi
como a las metodologias establecidas para tal efecto

Se presentaron un total de 112 iniciativas, las cuales fueron revisadas respecto a su
denominacién, alcance, objetivo, tiempo para su implementacidon, entregables,
descripciones, fundamento, entre otros criterios de evaluacidon. Una vez revisadas y
evaluadas dichas iniciativas, se decidié cuales de ellas fueron susceptibles de integrarse
como proyectos especificos correspondientes a cada una de las Unidades Responsables,
para conformar asi la Cartera Institucional de Proyectos 2017 del Instituto Nacional
Electoral.
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Introduccion

El documento tiene como propdsito presentar los indicadores que permitirdn el monitoreo
y evaluacion de la Cartera Institucional de Proyectos. Los indicadores considerados se
refieren a indicadores de gestidon, que deberan dar cuenta de lo hace el Instituto y como lo
hace.

En este sentido, se integraron dos tipos de indicadores, indicadores de gestién globales que
mediran lo que hace vy los resultados del instituto, e indicadores con los que se medird el
desarrollo del proyecto especifico. Los dos tipos de indicadores, permitiran el monitoreo de
los resultados que va logrando el Instituto.

Respecto a los indicadores de gestidn globales, se presenta tres indicadores que responden
a dos actividades prioritarias del Instituto: Integrar el Registro Federal de Electores y
asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico — electorales. En otro
apartado, se define el indicador para cada uno de los proyectos especificos, que medird el
nivel de efectividad en el logro de resultados y el ejercicio de su presupuesto, lo que
permitira el monitoreo del cumplimiento de metas asignadas al proyecto y el ejercicio del
presupuesto.

En este documento se enuncia el indicador de efectividad que se definird para cada uno de
los proyectos especificos.
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Indicadores de gestion globales

Se establecen tres indicadores de gestion, enunciativos no limitativos, que permiten la
medicion de lo que hace el Instituto, en el marco de dos actividades principales: Integrar el
Registro Federal de Electores y asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos
politico-electorales.

Respecto a la Integracion del Registro Federal de Electores, se establece un indicador, que
se refiere a la integracién del Padrén, qué tiene como objetivo obtener informacidon sobre
el porcentaje de ciudadanos inscritos en el Padron. Asimismo, referente a la actividad de
asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico-electorales, se definieron dos
indicadores, uno enfocado a la cobertura de la lista nominal de electores definitiva y otro
sobre la instalacién de casillas.

1. Integracién del Registro Federal de Electores

1.1 Empadronamiento

Método de calculo

PC = (CIPEN/PME)*100

Donde:

PC = Porcentaje de ciudadanos inscritos en el Padrén

CIPEN = Ciudadanos inscritos en el Padrén Electoral Nacional

PME = Poblacion Mayor a 18 afios de Edad

Descripcion del indicador

El indicador refleja el porcentaje de ciudadanos inscritos en el padrén electoral nacional respecto
de la poblacion mayor de 18 afios de edad.

Dimensién de medicién Unidad de medida
Eficacia Porcentaje

Frecuencia de medicién Nivel de desagregacion
Anual Federal

Medios de verificacion
Verificacién Nacional Muestral
Linea Base
97.7 % | Porcentaje de empadronamiento registrado en la eleccion federal 2015.
Meta 2026
98.2% Constante Maximo histdrico, registrado en 2014, seglin datos
de la Verificacion Nacional Muestral 2015.

2. Asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos politico —
electorales

2.1 Cobertura de la Lista Nominal de Electores Definitiva
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Método de cilculo

CLN = (LNED/PEN)*100

Donde:

CLN = Cobertura de la lista nominal de electores
LNED = Lista nominal de electores definitiva
PEN = Padrdn Electoral Nacional

Descripcion del indicador

El indicador refleja el porcentaje de ciudadanos que obtuvieron su credencial para votar incluidos
en la lista nominal respecto del padrdn electoral nacional.

Dimensién de medicidn Unidad de medida
Eficacia Porcentaje

Frecuencia de medicién Nivel de desagregacion
Anual Federal

Medios de verificacion

Lista Nominal de Electores, Padrén Electoral Nacional

Linea Base

95.78% | Porcentaje de cobertura registrado en la eleccion federal de 2015.
Meta 2026
99.6% @ Constante Maximo historico, alcanzado en la eleccién federal

de 2009, segun el informe presentado por
Secretaria Ejecutiva.

Método de calculo
PCI = (CI/CA)*100
Donde:

PCl = Porcentaje de casillas instaladas

Cl = Casillas Instaladas

CA = Casillas Aprobadas

Descripcion del indicador

El indicador refleja el porcentaje de casillas instaladas respecto del total de casillas aprobadas por
los érganos competentes.

Dimensién de medicién Unidad de medida
Eficacia Porcentaje
Frecuencia de medicion Nivel de desagregacion
Anual Federal
Medios de verificacién
SIJE
Linea Base
Porcentaje de casillas instaladas en la eleccion federal de 2015 segun el
99.77% o
Informe sobre la Segunda Etapa de Capacitacion.
Meta 2026
99.99% Constante Maximo historico, alcanzado durante la eleccién

federal de 2012, segun el portal del INE.
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Indicador de Efectividad definido para cada uno de los
Proyectos Especificos’

Actualmente, existe la insistente demanda de mayor eficiencia en la asignacion y el uso de
los recursos publicos. Para responder a ella, diversos especialistas han enfatizado en la
conveniencia de orientar la gestién a resultados, considerando un sistema de monitoreo y
evaluacidon adecuado para el seguimiento del ejercicio del presupuesto y de resultados
logrados.?

En el marco del Modelo Integral de Planeacién Institucional (MIPI), se consideran tres
dimensiones de planeacion: Planeacidon Estratégica, Planeacién Tactica y Planeacién
Operativa, estableciendo los vinculos de interaccidén entre cada una de ellas.

Por lo anterior, el Plan Tactico, se compone de la Cartera Institucional de Proyectos
Especificos, y es la vinculacidén entre la Planeacién Estratégica y Planeacién Operativa. El
indicador definido para cada uno de los proyectos especificos, que aqui se enuncia en lo
general pero que seran definidos para cada uno de los proyectos conforme a los
lineamientos aplicables para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos,
mide el nivel de efectividad en el logro de resultados y el ejercicio de su presupuesto, lo que
permitira el monitoreo del cumplimiento de metas asignadas al proyecto y el ejercicio del
presupuesto. Dicho indicador proveera informacidon oportuna sobre la eficacia y eficiencia
en el uso de los recursos publicos, aportando elementos para la rendicién de cuentas.

La eficacia se entiende como la relacidn entre los resultados obtenidos y las metas
establecidas. Por su parte, la eficiencia implica el uso adecuado de los recursos para lograr
un objetivo. De este modo, la efectividad, expresada como la relacién entre eficacia y
eficiencia, es un concepto util para medir no sélo los resultados sino el costo de los mismos.
La informacidn que se obtendra al utilizar este indicador permitira saber si se realizando un
proceso de planeacién adecuado tanto en la seleccion de los objetivos a medir como en la
solicitud de los recursos necesarios para alcanzarlos.

El indicador se expresa a través del siguiente método de calculo:

Roberto Garcia Lépez y Sang Rock Bae. Los sistemas de planificacion y presupuesto en Corea y América Latina. COPLAC-GpRD. 2014.

2. Roberto Garcia Lépez y Mauricio Garcia Moreno. La Gestiéon para Resultados en el Desarrollo, BID. 2010.
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El indicador de efectividad, se integra por dos componentes que denotan eficacia y
eficiencia.

Componente de eficacia (numerador): se integra por el avance en el cumplimiento
de la meta establecida inicialmente por la Unidad Responsable.

Componente de eficiencia (denominador): se integra por la relacion del Presupuesto
ejercido adjudicado al Proyecto especifico y el Presupuesto autorizado+ para el
mismo Proyecto. Se considerard el presupuesto autorizado originalmente, no el
presupuesto modificado durante el desarrollo del proyecto.

Su interpretacion puede expresarse graficamente a través de semaforizacién siguiente:

0 ® O

Resultado del indicador 2 1.2

1 < Resultado del indicador < 1.2

Resultado del indicador = 1

1 > Resultado del indicador > 0.8

Resultado del indicador < 0.8

Si el indicador se encuentra por encima de la meta sefialada, esto supondra
ya sea un subejercicio del presupuesto asignado, para lo cual se tendra que
analizar el comportamiento de su presupuesto a través de los capitulos de
gasto, o bien que se realizaron mdés actividades de las que se tenian
programadas.

Nivel maximo de efectividad.
Si el indicador se encuentra por debajo de la meta sefialada, esto supondra

que se registro un incremento en el presupuesto autorizado o bien que no
se cumplid con las metas establecidas.



