INE/JGE258/2016

ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA LA MODIFICACION A DIVERSOS
INDICADORES DE IMPACTO DE LOS PROYECTOS ESPECIFICOS DE LA
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL DENOMINADOS
“1130100 REUNIONES DE EVALUACION”, E *“I1304A0 REUNIONES DE
EVALUACION INTEGRAL DEL PROCESO ELECTORAL 2014-2015", DE LA
UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE INFORMATICA EL “1090100 SIGETIC-
MEJORA CONTINUA”, Y DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS EL DENOMINADO *“1120100
TRANSICION DEL SIATE A LA TELEVISION DIGITAL HD”

ANTECEDENTES

I. EI 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos el Presidente de la Republica promulgo
la Reforma Constitucional en Materia Politico-Electoral, aprobada por el Congreso
de la Unidn y la mayoria de las legislaturas estatales, por lo que el “Decreto por el
que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia politico-electoral”, se publico
en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de febrero de 2014.

II. El 25 de marzo de 2014, en sesion ordinaria la Junta General Ejecutiva del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE35/2014, aprobé los
Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, en cumplimiento del
Punto de Acuerdo Segundo del CG46/2014, del Consejo General, por el que se
aprueban los Indicadores Estratégicos y de Gestion, correspondientes a los
programas y proyectos del entonces Instituto Federal Electoral para el ejercicio
fiscal 2014.

lll. El 23 de mayo de 2014 el Poder Ejecutivo Federal publico en el Diario Oficial
de la Federacion el Decreto por el que se expide la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, en la que en su articulo Transitorio Sexto dispone que
el Consejo General del Instituto Nacional Electoral dictara los acuerdos necesarios
para hacer efectivas las disposiciones de esa Ley y deberd expedir los



Reglamentos que se deriven del mismo a mas tardar en 180 dias a partir de su
entrada en vigor.

Las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por el
Instituto Nacional Electoral, con antelacion a la entrada en vigor del referido
Decreto seguiran vigentes, en lo que no se opongan a la Constitucién y a dicha
Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto Nacional Electoral no emita
aguéllas que deban sustituirlas.

IV. El 25 de agosto de 2015, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva del
Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE102/2015, aprobd la
Planeacion Tactica del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2016.

V. El 28 de agosto de 2015, en sesion ordinaria el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral mediante Acuerdo INE/CG805/2015, aprobé el Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Nacional Electoral para el Ejercicio Fiscal 2016, en el
cual en su Punto de Acuerdo Octavo, se instruy6 al Secretario Ejecutivo a fin de
gue coordinara las acciones necesarias para que las Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas elaboren las metas e indicadores con los cuales se ha de dar
seguimiento y cumplimiento a la Planeacion Tactica y Operativa del Instituto
Nacional Electoral para el ejercicio 2016, para que se presenten a consideracion
de la Junta General Ejecutiva en el mes de diciembre de 2015 y se informe al
Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

VI. El 27 de noviembre de 2015 el Ejecutivo Federal, publicé en el Diario Oficial de
la Federacion el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2016.

VII. El 11 de diciembre del 2015, en sesién ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE175/2015, se aprobd la
Planeacion Operativa del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2016.

VIII. El 11 de diciembre del 2015, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Nacional Electoral, mediante Acuerdo INE/JGE176/2015, se
aprobaron las Metas e Indicadores de Impacto de la Planeacion Tactica de las
Unidades Responsables del Instituto Nacional Electoral para el ejercicio 2016.



CONSIDERANDO

1. El articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafos primero y
segundo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29, 30,
parrafo 2 y 31, parrafo 1, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, establece que el Instituto Nacional Electoral es un organismo publico
autbnomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en cuya
integracion participan el Poder Legislativo de la Union, los Partidos Politicos
Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El Instituto
contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y materiales que
requiera para el ejercicio directo de sus facultades y atribuciones. Asimismo, que
es la autoridad en la materia electoral, independiente en sus decisiones y
funcionamiento y profesional en su desempeiio.

2. El articulo Transitorio Sexto, del Decreto por el que se expide la Ley General de
Instituciones y Procedimientos Electorales, establece que las disposiciones
generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por el Instituto Nacional
Electoral, con antelacion a la entrada en vigor del referido Decreto seguiran
vigentes, en lo que no se opongan a la Constitucion y a dicha Ley, hasta en tanto
el Consejo General del Instituto Nacional Electoral no emita aquéllas que deban
sustituirlas.

3. El articulo 31, numeral 4, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales, dispone que el Instituto Nacional Electoral se regira para su
organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales
relativas y las demas aplicables. Ademas se organizara conforme al principio de
desconcentracion administrativa.

4. El articulo 34, de la Ley electoral sefiala que el Consejo General; la Presidencia
del Consejo General; la Junta General Ejecutiva y la Secretaria Ejecutiva,
constituyen los 6rganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

5. Los articulos 47 y 49, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales sefialan que la Junta General Ejecutiva del Instituto
sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara con el
Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro Federal de
Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacion Electoral, del
Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion Electoral y Educacién



Civica y de Administracion, asi como los titulares de la Unidad Técnica de
Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral y de la Unidad
Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, y el Contralor
General podran participar, a convocatoria del Consejero Presidente. Asimismo, el
Secretario Ejecutivo coordina la Junta General, conduce la administracion y
supervisa el desarrollo adecuado de las actividades de los érganos ejecutivos y
técnicos del Instituto.

6. Conforme a lo dispuesto en el articulo 48, numeral 1, inciso b), de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Junta General Ejecutiva,
fijard los procedimientos administrativos conforme a las Politicas y Programas
Generales del instituto.

7. El articulo 51, numeral 1, inciso f), del mismo ordenamiento electoral, establece
gue es atribucion del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las acciones de las
Direcciones Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto,
informando permanentemente al Presidente del Consejo.

8. El articulo 40, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, dispone que para el cumplimiento de las atribuciones que la
Ley Electoral le confiere, corresponde a la Junta cumplir y ejecutar los acuerdos
del Consejo, asi como dictar los acuerdos y Lineamientos necesarios para la
adecuada ejecucion de los acuerdos y resoluciones del Consejo.

9. El articulo 41, numeral 2, incisos b), d) y h) del mismo ordenamiento, establece
gue para el cumplimiento de las atribuciones que la Ley Electoral le confiere,
corresponde al Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado
cumplimiento de los acuerdos del Consejo y de la Junta, coordinar la operacion del
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como
las actualizaciones necesarias, para someterlas a la aprobacién del Consejo, asi
como establecer los mecanismos para la adecuada coordinacién de las acciones
de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas
Ejecutivas Locales y Distritales.

10. Los articulos 42, numeral 1, inciso r); 43, numeral 1, inciso i), 55, numeral 1,
inciso j) y 63, numeral 1, inciso o) del Reglamento Interior del Instituto, refieren que
corresponde a las Direcciones Ejecutivas del Instituto, a sus titulares, a las Juntas
Locales Ejecutivas y a las Unidades Técnicas, junto con sus titulares, colaborar en
el &mbito de sus respectivas competencias para el adecuado desarrollo, operacién



y actualizacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, asi como de los instrumentos normativos que de él deriven;
asimismo, coadyuvar con la Unidad Técnica de Planeacion y proveerla de los
INnsuMOos necesarios en la integracion, desarrollo y operacion de dicho Sistema.

11. El articulo 69, numeral 1, inciso d) del Reglamento Interior, establece que la
Unidad Técnica de Planeacion esta adscrita a la Secretaria Ejecutiva y tendra,
entre otras, la atribucion de proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacién
por la Junta y el Consejo, el Modelo Integral de Planeacién para el Instituto y el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como
promover las actualizaciones que correspondan, de acuerdo a las necesidades del
Instituto.

12. El articulo 69, parrafo 1, incisos j), p) y w), del Reglamento Interior del Instituto
Nacional Electoral, dispone que la Unidad Técnica de Planeacion, debera
administrar los sistemas e informacion relacionada con el cumplimiento de los
planes, programas y proyectos institucionales y dar seguimiento a los indicadores
de gestion, con el objeto de proponer acciones que garanticen el cumplimiento de
los objetivos planteados; gestionar la realizacion de indicadores institucionales y
darles seguimiento; y disefiar e implementar un mecanismo de evaluacién que
verifique la contribucidén y avance de los indicadores de cada &rea u 6rgano a los
objetivos del Instituto.

13. El acuerdo CG615/2012, de 30 de agosto de 2012, por medio del cual el
Consejo General del Instituto, aprob6 las modificaciones al Modelo Integral de
Planeacién Institucional, sefiala que el proceso de Planeacion, Programacion y
Presupuestacion se compone de los siguientes elementos: 1) Iniciativas y
Objetivos Operativos Anuales. Las iniciativas se integran a la Cartera Institucional
de Proyectos, en su componente denominado Proyectos Especificos; los Objetivos
Operativos Anuales se vinculan con las actividades regulares de las unidades
responsables y se relacionan de manera directa con el Presupuesto Base; 2) a las
Iniciativas y Objetivos Operativos Anuales, se les determinan Metas e Indicadores
de Desempefio; y 3) Se elabora el presupuesto correspondiente de conformidad a
los Lineamientos que para el efecto determine el Consejo General. Estos
componentes deberan interactuar constantemente para lograr una alineacion entre
la planeaciéon, las metas y los recursos presupuestales asignados para su
cumplimiento.



14. Que los articulos 5, inciso i) y 15, inciso a) de los Lineamientos Generales para
la Gestion de la Estrategia, establecen que corresponde a las Direcciones
Ejecutivas y Unidades Técnicas, solicitar las actualizaciones de los elementos de
su estrategia, ante la Unidad Técnica de Planeacion; las cuales seran externas
cuando contengan modificaciones de fondo a los elementos de la estrategia y, por
tanto, requieran ser sometidas a consideracion de la Junta General Ejecutiva.

15. Por su parte, el articulo 18 de los Lineamientos referidos, establece que las
actualizaciones de los elementos de los indicadores contenidos en el documento
de origen aprobado por la Junta General Ejecutiva seran consideradas como
externas; cualquier otra actualizacion sera considerada como interna.

16. El articulo 22 de los Lineamientos mencionados dispone que las unidades
responsables podran solicitar a la Unidad Técnica de Planeacion las
actualizaciones de los elementos de la estrategia, durante los primeros 10 dias
naturales de cada mes, por lo que las solicitudes deberan estar justificadas y
motivadas, debiendo contar con el visto bueno del Titular de la Unidad
Responsable.

17. Por otro lado, los articulos 23 y 25 de los multicitados Lineamientos Generales,
prevén que la Unidad Técnica de Planeacion analizara las solicitudes de
actualizacion de las unidades responsables y emitira un Dictamen técnico-
metodoldgico de las mismas, el cual sera realizado durante los siguientes cinco
dias habiles a la recepcion de las solicitudes; y, asimismo, que para aquellas
solicitudes cuyo Dictamen técnico-metodolégico haya sido favorable, se tendra la
siguiente ruta para su aprobacion y vigencia: a) En el caso de las actualizaciones
externas, la Unidad Técnica de Planeacion serd la encargada de incorporar el
asunto en el orden del dia de la sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva del
mes que corresponda, e informara a las unidades responsables sobre el acuerdo
tomado, y b) las actualizaciones externas surtiran efecto de conformidad con lo
establecido en el acuerdo respectivo de la Junta General Ejecutiva.

18. La Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, respecto al proyecto
especifico “1130100 Reuniones de evaluacion”, solicitdé a la Unidad Técnica de
Planeacion, el 3 de octubre de 2016, la cancelacion del indicador de impacto de
proyecto denominado “16-1130100 KPI. Propuestas de mejora a los
procedimientos analizados en las reuniones de evaluacion”. Dicha solicitud de
actualizacion, remitida mediante oficio numero INE/DEOE/0988/2016, cuenta con
el visto bueno del titular de la Unidad Responsable, y se registré6 con niamero de



folio DEOE_02, el 5 de octubre del presente afio, fecha de recepcion por parte de
esta Unidad Técnica, conforme a los articulos 5, inciso i) y 22 de los Lineamientos
Generales para la Gestion de la Estrategia, y de acuerdo con lo siguiente:

a) En la cancelacién que propone la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral,
se establece como motivacion que debido a las presiones financieras que el
Instituto enfrentd durante el presente afio 2016, para llevar a cabo diversas
actividades no incluidas en el presupuesto aprobado, entre ellas la Elecciéon de la
Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, el proyecto “Reuniones de
evaluacion”, se cancelo y los recursos fueron puestos a disposicion de la Direccién
Ejecutiva de Administracion. Al cancelarse el proyecto “Reuniones de evaluacion”,
no hay materia para dar cumplimiento al indicador y la meta de dicho proyecto.

b) La Unidad Técnica de Planeacion, con fecha 6 de octubre de 2016, emitid su
Dictamen técnico-metodoldgico de conformidad con los Lineamientos Generales
para la Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

c) La descripcion, fundamentacion y especificaciones correspondientes a la
cancelacion del indicador de proyecto especifico, descrito en este considerando,
se encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-metodolégico de
actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que forman parte del
presente como anexo 1 (Solicitud-Dictamen).

19. La Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, respecto al proyecto
especifico “11304A0 Reuniones de Evaluacion Integral del Proceso Electoral 2014-
2015", solicitd a la Unidad Técnica de Planeacion, el 3 de octubre de 2016, la
adicién del indicador de impacto de proyecto denominado “16-11304A0 KPI.
Reuniones de Evaluacion Integral del Proceso Electoral 2014-2015". Dicha
solicitud de actualizacion, remitida mediante oficio niumero INE/DEOE/0988/2016,
cuenta con el visto bueno del titular de la Unidad Responsable, y se registré con
numero de folio DEOE_O03, el 5 de octubre del presente afio, fecha de recepcion
por parte de esta Unidad Técnica conforme a los articulos 5, inciso i) y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestidn de la Estrategia, y de acuerdo con lo
siguiente:

a) En la adicién que propone la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral, se
establece como motivacion que en sesion extraordinaria celebrada el 26 de
septiembre, la Junta General Ejecutiva del Instituto aprobd el nuevo proyecto



denominado “Reuniones de Evaluacion Integral del Proceso Electoral 2014-2015",
el cual forma parte de la Planeacion Tactica (Cartera Institucional de Proyectos)
para el ejercicio fiscal 2016. Al crearse un nuevo proyecto es necesario
establecerle el indicador de impacto y la meta de cumplimiento.

b) La Unidad Técnica de Planeacion, con fecha 6 de octubre de 2016, emitid su
Dictamen técnico-metodolégico de conformidad con los Lineamientos Generales
para la Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

c) La descripcion, fundamentacion y especificaciones correspondientes a la
modificacion del indicador de proyecto especifico, descrito en este considerando,
se encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-metodolégico de
actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que forman parte del
presente como anexo 2 (Solicitud-Dictamen).

20. La Unidad Técnica de Servicios de Informatica, respecto al proyecto especifico
“1090100 SIGETIC-Mejora continua”, solicito a la Unidad Técnica de Planeacion, el
05 de octubre de 2016, el cambio de forma de calculo del indicador de impacto de
proyecto denominado “16-1090100 KPI. Cumplimiento de la normatividad en
materia de TIC”. Dicha solicitud de actualizacion, remitida mediante oficio nUmero
INE/UNICOM/3726/2016, cuenta con el visto bueno del titular de la Unidad
Responsable, y se registré con numero de folio UNICOM_02, el 10 de octubre de
2016, fecha de recepcion por parte de esta Unidad Técnica, conforme a los
articulos 5, inciso i) y 22 de los Lineamientos Generales para la Gestion de la
Estrategia, y de acuerdo con lo siguiente:

a) En el cambio que propone la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, se
establece como motivacion que se hace la solicitud para optimizar la ejecucion de
la evaluacion, ya que al no agendar en un inicio entrevistas con las areas
responsables de los procesos, no hay dependencia por parte de un tercero, ya en
caso de existir observaciones se agendaran reuniones para revisar temas
puntuales con los involucrados.

b) La Unidad Técnica de Planeacion, con fecha 11 de octubre de 2016, emitié su
Dictamen técnico-metodolégico de conformidad con los Lineamientos Generales
para la Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodologicos requeridos.



c) La descripcion, fundamentacion y especificaciones correspondientes a la
modificacion del indicador de proyecto especifico, descrito en este considerando,
se encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-metodolégico de
actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que forman parte del
presente como anexo 3 (Solicitud-Dictamen).

21. La Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, respecto al
proyecto especifico “l120100 Transicion del SIATE a la television digital HD”,
solicito a la Unidad Técnica de Planeacion, el 05 de octubre de 2016, el cambio de
la descripcién, forma de calculo y meta anual del indicador de impacto de proyecto
denominado “16-1120100 KPI. Porcentaje de spots HD”. Dicha solicitud de
actualizacion remitida mediante atenta nota, cuenta con el visto bueno del titular
de la Unidad Responsable, y se registrdé con numero de folio DEPPP_07, el 07 de
octubre de 2016, fecha de recepcion por parte de esta Unidad Técnica, conforme
a los articulos 5, inciso i) y 22 de los Lineamientos Generales para la Gestion de la
Estrategia, y de acuerdo con lo siguiente:

a) En el cambio que propone la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos, se establece como motivacion que la actualizacion que se propone
atiende al mandato establecido en el Acuerdo INE/ACRT/18/2016, que establece
que los materiales de television de los partidos politicos, candidatos
independientes y autoridades electorales deben cumplir con los nuevos
estdndares marcados por la industria. Por tanto, es necesario actualizar los
instrumentos de medicion a fin de obtener informacidn relevante sobre el impacto
del proyecto *“Transicion del SIATE a la television digital HD” en el
aprovechamiento de la infraestructura disponible para la presentacion,
dictaminacién, pautado y transmision de los materiales en los nuevos formatos por
parte de los concesionarios de television.

b) La Unidad Técnica de Planeacion, con fecha 10 de octubre de 2016, emitié su
Dictamen técnico-metodolégico de conformidad con los Lineamientos Generales
para la Gestion de la Estrategia, en el que hace constar que la peticion de
actualizacion cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

c) La descripcion, fundamentacion y especificaciones correspondientes a la
modificacion del indicador de proyecto especifico, descrito en este considerando,
se encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-metodolégico de
actualizacion de los elementos de la estrategia, documentos que forman parte del
presente como anexo 4 (Solicitud-Dictamen).



22. Que en razén de lo anterior resulta procedente que la Junta General Ejecutiva
emita el presente Acuerdo.

En virtud de lo anteriormente sefialado y con fundamento en lo previsto en los
articulos 41, parrafo segundo, Base V, parrafos primero y segundo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29; 30, numeral 2; 31,
numerales 1 y 4; 34, numeral 1, incisos a) al d); 47; 48, numeral 1, inciso b); 49;
51, numeral 1, inciso f), de la Ley General de Instituciones y Procedimientos
Electorales; 40, numeral 1, incisos a) y c¢); 41 numeral 2, incisos b), d) y h); 42,
numeral 1, inciso r); 43, numeral 1, incisos i); 55, numeral 1, inciso j); 63, numeral
1, inciso 0); 69, numeral 1, incisos j), p), q) Yy w), del Reglamento Interior del
Instituto Nacional Electoral; asi como los articulos 5, inciso i); 15, inciso a); 16; 18;
22, 23;y 25, incisos a) y b), de los Lineamientos Generales para la Gestion de la
Estrategia, la Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral ha
determinado emitir el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueban las modificaciones a los Indicadores de Impacto de los
Proyectos Especificos de la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral
denominados “16-1130100 KPI. Propuestas de mejora a los procedimientos
analizados en las reuniones de evaluacion”, y el “16-11304A0 KPI. Reuniones de
Evaluacion Integral del Proceso Electoral 2014-2015", de la Unidad Técnica de
Servicios de Informética el “16-1090100 KPI. Cumplimiento de la normatividad en
materia de TIC”, y de la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos el
“16-1120100 KPI. Porcentaje de spots HD".

Segundo.- La modificacion de los Indicadores de Impacto de los Proyectos
Especificos, que se aprueban mediante el presente Acuerdo, entraran en vigor a
partir de su aprobacion por este 6rgano colegiado.

Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion correspondiente, a fin de incorporar los cambios sefialados en el
Punto Primero del presente Acuerdo, y lleve a cabo las gestiones administrativas a
gue haya lugar, para su cabal cumplimiento.

10



Cuarto.- Publiqguese el presente Acuerdo en la Gaceta del Instituto Nacional
Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 25 de octubre de 2016, por votacion unanime de los
Directores Ejecutivos de Prerrogativas y Partidos Politicos, Maestro Patricio
Ballados Villagémez; de Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis
Rivas; del Servicio Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez
Pudn; de Capacitacién Electoral y Educacion Civica, Maestro Roberto Heycher
Cardiel Soto; de Administracién, Licenciado Bogart Cristébal Montiel Reyna; de los
Directores de las Unidades Técnicas de Fiscalizacién, Contador Publico Eduardo
Gurza Curiel y de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Licenciado
Miguel Angel Patifio Arroyo; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente
y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cdérdova Vianello, no
estando presentes durante el desarrollo de la sesion el Director Ejecutivo del
Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda Jaimes y el Director de la
Unidad Técnica de lo Contencioso Electoral, Maestro Carlos Alberto Ferrer Silva.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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* I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodoldgico 2016

|
|
|
|

Datos generales

Unidad responsable: Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral

Folio de la solicitud: - DEOE_02 ‘ Fecha de solicitud: ‘ 03/10/2016
05/10/2016 1 Fecha de respuesta: ‘ 06/10/2016

Fecha de recepcidn:

Externa [l Interna [ ]
' P}ovectb respecifirco: 1130100 Reuniones de evaluacion

Tipo de actualizacién:

Indicador: 16-1130100 KPI. Propuestas de mejora a los procedimientos analizados en las

Nombre y descripcion 4 i
reuniones de evaluacion

del elemento de la

estrategia: WE : . 4 ’
trateg Descripcion: El indicador permite medir el nimero de propuestas de mejora a

procedimientos, respecto al numero total de procedimientos analizados en las
Reuniones de Evaluacion.
Mapa estratégico {
Objetivo estratégico

| Indicador estratégico

| Indicador de impacto de B
proyecto especifico

Tipo de elemento de la |
{ Objetivo Operativo ]

estrategia:

L
1
[

Descripcion de la solicitud

La Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral, solicita la cancelacion del indicador de impacto de proyecto
“16-1130100 KPI. Propuestas de mejora a los procedimientos analizados en las reuniones de evaluacién”.
Estableciendo como motivacién que debido a las presiones financieras que el Instituto enfrenté durante el
presente afio 2016, para llevar a cabo diversas actividades no incluidas en el presupuesto aprobado, entre ellas la
Eleccién de la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, el proyecto “Reunicnes de evaluacion”, se canceld
y los recursos fueron puestos a disposicion de la Direccion Ejecutiva de Administracion. Al cancelarse el proyecto
“Reuniones de evaluacion”, no hay materia para dar cumplimiento al indicador y la meta de dicho proyecto.

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15 inciso a), 18, 23 vy 25 inciso a) y b}, de los Lineamientos generales para la gestidn de la estrategia
~ aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

Dictamen
Se considera procedente la solicitud de acuerdo a los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia y la
metodologia para la elaboracién de indicadores y metas.

WL - ’ %@ §

nalizb Visto Bueno
Lic. Melish Medipa Ugalde Mtro. Rosendo Servin Garcia

SI pSEI Folio

Sistema Integra’ ce
Planeacion, Szguimiento v
Evaluadién Institucional DEOE_02



Solicitud de actualizacion — Gestién de la Estrategia 2016

€ INE

Instituto Nacional Electoral Indicadores de impacto 1

Datos generales

| Fecha 3 de octubre de 2016
R WO Wi R . . S : - ]
Folio interno DEOE_02 |
| Unidad Direccién Ejecutiva de Organizacién Electoral

| Proyecto especifico | 1130100 Reuniones de evaluacion

16-1130100 KPI. -ﬁropﬁre'stasrde mejoraia [osErocedimienté;éﬁaliiédo; enlasreunionesde

|
! Indicador i
| evaluacién.
P s A —— S S " I T B
LTipode actualizacion { Adicion ! l Cambio | Cancelacién I X | Sustitucion |
Actualizaciones externas Antes Ahora
Nombre
Descripcién

Forma de célculo

Frecuencia de medicion

Unidad de medida

Linea base

Tipe de medicién

Meta

Actualizaciones internas

| Responsable

Medios de verificacién

Tipo de meta i

Los valores se acumulan |

Comentarios

Metas parciales | E g bl al®m]l sl ilalealolalors

| Afio Antes | | ‘ |
‘ i

| /-'\hora |

o \\

Sl ps E | Version 2016.01

Siszema Integral ce
Pianeacidn, Seguimiento v .
Evaluacidn Insttuconal Hoja 1-2




Solicitud de actualizacién — Gestion de |a Estrategia 2016

€ INE

Instituto Nacional Electoral Indicadores de impacto

Con fundamento en el articulo 5 inciso i) de los Lineamientos Generales para la Gestién

Justificacion de la Estrategia, la Direccion de Operacion Regional solicita |a cancelacidn del indicador

16-1130100 Reuniones de evaluacién.

Debido a las presiones financieras que el Instituto enfrenté durante el presente afio

entre ellas la Eleccién de la Asamblea Constituyente de la Ciudad de México, el
Motivacion proyecto “Reuniones de evaluacidn”, se canceld y los recursos fueron puestos a
disposicion de la Direccién Ejecutiva de Administracion. Al cancelarse el proyecto

meta de dicho proyecto.

20186, para llevar a cabo diversas actividades no incluidas en el presupuesto aprobado, |

“Reuniones de evaluacion”, no hay materia para dar cumplimiento al indicador y la

| Observaciones o corhqnta
S~ "’\
Lic. Marfa del Carmek Colin Mactinez Profr. Miguel Angel Solis Rivas
Nombreyfirma%(enlace i Nombre y firma del titular
SI PSEI Versién 2016.01

Sitema Integral ce
Pianezcian, Seguimiente y
Evaluzcion lnsttucions

Hoja 2-2

1




; I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
~

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodoldgico 2016

Datos generales

Unidad responsable: Direccidn Ejecutiva de Organizacion Electoral

Folio de la solicitud: DEOE_03 | Fecha de solicitud: ‘ 03/10/16
Fecha de recepcion: ‘ 05/10/16 ‘ Fecha de respuesta: | 06/10/16
Tipo de actualizacion:  Externa [l Interna [ ]

Norﬁrbrei\/ deécrﬁfén
del elemento de la
estrategia:

Proyecto especifico: 11304A0 Reuniones de Evaluacion Integral del Proceso Electoral
2014-2015

Mapa estratégico L | Indicador de impacto de =
Objetivo estratégico proyecto especifico
~ Indicador estratégico Objetivo Operativo ]

Tipo de elemento de la
estrategia:

Descripcion de la solicitud

La Direccion Ejecutiva de Organizacién Electoral, solicita la adicion de un indicador de impacto de proyecto
denominado “16-11304A0 KPI. Reuniones de Evaluacién Integral del Proceso Electoral 2014-2015”". Estableciendo
como motivacién que en sesion extraordinaria celebrada el 26 de septiembre, la Junta General Ejecutiva del
Instituto aprobd el nuevo proyecto denominado “Reuniones de Evaluacién Integral del Proceso Electoral 2014~
2015, el cual forma parte de la Planeacién Téactica (Cartera Institucional de Proyectos) para el ejercicio fiscal 2016.
Al crearse un nuevo proyecto es necesario establecerle el indicador de impacto y la meta de cumplimiento.

Fundamentacion del dictamen
Articulos 15 inciso a), 18, 23 y 25 inciso a) y b}, de los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia
aprobados por Ia Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

Dictamen
Se considera procedente la solicitud de acuerdo a los Lineamientos generales para la gestion de la estrategiay la
_metodologfa para la elaboracion de indicadores y metas.

Visto Bueno
Mtro. Rosendo Servin Garcia

SlPSE' Folio

Sistema integra! de
Planeacion, Seguimiente
Evaluacian Institucional DEOE_03



Solicitud de actualizacion — Gestion de la Estrategia 2016

€ INE

Instituto Nacional Electoral Indicadores de impacto

Datos generales

| Fecha 3 de octubre de 2016

f Fohomterno DEOE 03
Umdad D\recuon Ejecutwa de Organlzacron Electoral

| Proyecto especuﬂco Reuntones de Evaluacson Integra\ del Proceso E!ectoral 2014 2015

. Indicador
TR A e g B - e T i
{ Tipo de actualizacion l Adicion [ Xl Cambm l \ Cancelacion " | Sustitucion J
Actualizaciones externas Antes | Ahora
Reuniones de Evaluacion Integral del

‘ NOmeé Proceso Electoral 2014-2015

| Propuestas de mejora a los proced|m\entos
. Descripcion analizados en las reuniones de evaluacion,
en materia de organizacion electoral
(Numero de procedimientos en materia de
organizacion electoral con propuesta de
mejora/Numero total de procedimientos
analizados en materia de organizacion
| electoral en las Reuniones de Evaluacion)

Forma de célculo

| ) *100

- Frecuencia de medicion Anual

. Unidad de medida L 7 7 _ Porcentaje
| Linea Base 0%

‘ Tipo de medicion | Eficacia

| Meta 100% ‘

Actualizaciones internas Antes

" Responsable | Lic. Pablo Mafion Lugue
; | Informe final de las Reuniones de

Evaluacion Integral

| s
Medios de verificacion

Tipo de meta | Ascendente

| Los valores se acumulan

| Comentarios

{1
Afo \ Antes
|

[Metasparclales E ' F 1 M 1 A i R B B s
\
‘ Ahora ‘ ‘

Jh JE' Version 2016.01
Sistema Integral de

9 Flaneacion, Seguimiento y
N\, Evaluacién Institucional Hoja1-2

2




. I N E Solicitud de actualizacién — Gestion de la Estrategia 2016 2

Instituto Nacional Electoral Indicadores de impacto

Con fundamento en el articulo 5 inciso \) de los Lineamientas Generales para la Gestion |
Justificacién de la Estrategia, la Direccion de Operacion Regional sclicita la creacion de un indicador
denominado Reuniones de Evaluacion Integral del Proceso Electoral 2014-2015.

En sesion extraordinaria celebrada el 26 de septiembre, la Junta General Ejecutiva del |
Instituto aprobé el nuevo proyecto denominado “Reuniones de Evaluacidn Integral del
Motivacion Proceso Electoral 2014-2015", el cual forma parte de la Planeacidn Tactica (Cartera
Institucional de Proyectos) para el ejercicio fiscal 2016. Al crearse un nuevo proyecto
es necesario establecerle el indicador de impacto y la meta de cumplimiento.

\ Observaciones o comentanos |

=
Lic. Maria del Carmeh Colin Martinez Profr. Miguel Angel Solis Rivas

Nombre y firma\del enlac Nombre y firma del titular
CIDEC,
SRS E' Version 2016.01
Sistemz integral ce
Pianezcien, Seguimiento v .
\ Euzluzcisn Insttuciona Hoja 2-2



‘! I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
A 4

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodoldgico 2016

Datos generales

Unidad responsable: Unidad Técnica de Servicios de Informdtica

Folio de la solicitud: UNICOM_02 ‘ Fecha de solicitud: | 05/10/2016
Fecha de recepcién: ‘ 10/10/2016 ‘ Fecha de respuesta: [ 11/10/2016
Tipo de actualizacion: Externa [ Interna [ ]

Proyecto especifico: 16-1090100 SIGETIC-Mejora continua
Indicador: 16-1090100 KPI. Cumplimiento de la normatividad en materia de TIC

Descripcion: Este indicador muestra el nivel de cumplimiento de la normatividad en
materia de TIC del Instituto por las dreas con actividades de TIC. Ponderacién en
Cuestionarios: Para cada proceso se ha asignado un grupo de preguntas por
procedimiente, cada una con una ponderacion, que se calificd con base en los
siguientes criterios: Nivel preliminar; Valoracién; Descripcién; Porcentaje de
valoracién. 3; Cumplimiento Completo CC; La actividad se realiza totalmente, con base
en las respuestas obtenidas en las entrevistas, conforme al Manual de Procedimientos

| del SIGETIC...]

' Mapa estratégico Indicador de impacto de =

: © Objetivo estratégico I proyecto especifico

estrategia: | Indicador estratégico 1 I Objetivo Operativo ]

Nombre y descripcién
del elemento de la
estrategia:

\
Tipo de elemento de la |

Descripcion de |a solicitud

La Unidad Técnica de Servicios de Informatica, solicita el cambio de la férmula del indicador de impacto de
proyecto “16-1090100 KPI. Cumplimiento de fa normatividad en materia de TIC". Estableciendo como motivacion
que se solicita el cambio para optimizar la ejecucién de la evaluacién, ya que al no agendar en un inicio entrevistas
con las dreas responsables de los procesos, no hay dependencia por parte de un tercero, ya en caso de existir
observaciones se agendaran reuniones para revisar temas puntuales con los involucrados.

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15 inciso a), 18, 23 y 25 inciso a) y b), de los Lineamientos generales para la gestion de la estrategia
aprobados por la Junta General Fjecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

Dictamen
Se considera procedente la solicitud de acuerdo a los Lineamientos generales para la gestién de la estrategia y la
metodologia para la elaboracién de indicadores y metas.

7 Visto Bueno

Mtro. Rosendo Servin Garcia

Lic. Meljsa M

S' pSE| Folio

Sistema integral ce
/ Planescién, Seguimientay
Evaluacién Institucional

UNICOM_02



‘ I N E Solicitud de actualizacién — Gestién de la Estrategia 2016

Instituto Nacional Electoral Indicadores de impacto

Datos generales

~ Fecha | 05 de Octubre de 2016 l
| Foliointerno {
| Unidad Unidad Técnica de Servicios de Informética

‘ Proyecto especifico | 16-1090100 SIGETIC- Mejora continua

" Indicador 6-1090100 KPI. Cumplimiento de la normatividad en materia de TIC
| Tipo de actualizacion | Adicion | Cambio IX Cancelacion Sustitucion |
| RO ST = AT =R e B, SR ] AL S i SRR = B S hokin A e e
Actualizaciones externas Antes Ahora
. Nombre |
Descripcion | ‘
(Sur}iétoria (porcentaje de "(Sumator'\a (porcentaje de
Forma de célculo ‘ valoracion) / Numero de entrevistas) = valoracién) / Nimero de evidencias) *
| " velorponderado/100  valorponderado/100

Frecuencia de medicién

Unidad de medida

Linea base 1 i

Tipo de medicién i

Meta | i

Actualizaciones internas

Responsable |
| Medios de verificacion .

' Tipo de meta |

i
| | i
; Los valores se acumulan |

| Comentarios | !

Metas parciales B R R T (A A M MISESATL [Tae =eter S O N D

Afio Antes

Ahora

Sl PS EI Versién 2016.01

Sistema Integral de
#aneacion, Seguimiento
Evaluacion Insttusional

Hoja 1-2
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Solicitud de actualizacién — Gestion de la Estrategia 2016

€ INE

Instituto Nacional Electoral Indicadores de impacto

Articulo 5, inciso i, de los Lineamientos Generales para la Gestion de la
Estrategia, corresponde a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Tecnicas
solicitar las actualizaciones de los elementos de su estrategia, ante la Unidad
Técnica de Planeacion.

lustificacién

Se solicita el cambio para optimizar la ejecucion de la evaluacion, ya que al no

agendar en un inicio entrevistas con las areas responsables de los procesos, no

hay dependencia por parte de un tercero, ya en caso de existir observaciones
se agendaran reuniones para revisar temas puntuales con los involucrados.

Motive

Observaciones o comentarios 1

S
—_—
. >
Lic. Edson Alberto Sanchez Mayén . Jorge Humberto Torres Antufiano
Nombre y firma del enlace Nombre y firma del titular
2| PSEI Version 2016.01
Sistema Integral 0e
Planescion, Ssguimientay Hoja 2-2

Evaluacisn Insttucionat

3



Solicitud de actualizacion — Gestion de la Estrategia 2016

€ INE

Instituto Nacional Electoral Indicadores de impacto
Datos generales

| Fecha 05/10/2016

! Folio interno DEPPP_07

' Unidad | Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos

Proyecto especifico | 1120100 Transicion del SIATE a la television digital HD
Indicador 16-1120100 KPI. Porcentaje de spots HD

Tipo de actualizacion Adicion

‘ J Cambio X | Ccancelacién

Sustitucion

Actualizaciones externas

. Medir el cumplimiento de los
estandares HD en los materiales de
television en alta definicion pautados

. porel INE y enviados a los
concesionarios para su transmision.

| Medir el crecimiento en la atencion
de materiales en HD que
actualmente no pueden ser
atendidos con la infraestructura
actual.

Descripcion Spots HD= Materiales de television
en alta definicion recibidos al mes
para su ingesta.

Total de spots= Total de materiales
de television recibidos al mes para

| Spots HD dictaminados= Materiales
de television en alta definicion
dictaminados.

. Spots recibidos y transmitidos=
Materiales de television recibidos por

su ingesta. | ’
| los concesionarios para su
| | transmision.
| (Total de spots recibidos y
; transmitidos por los concesionarios/
Forma de célculo Spots HD/Total de spots)*100 { .
| = 5p Al Rots) ' Total de spots HD dictaminados
j como éptimos)*100
Frecuencia de medicion - -
* Unidad de medida | - | -
| Linea base - -
|
' Tipo de medicién | - -
 Meta { 50% i 100%
]
Actualizaciones internas Antes Ahora

| Responsable - -

| Medios de verificacion

| Tipo de meta

Los valores se acumulan -

Comentarios | =

SIPSEI

Sistems Integral de

Planeacion, Se HentG y
N, Eualuacin Instrucional

4
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Texto escrito a máquina

INE
Texto escrito a máquina

INE
Texto escrito a máquina
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Solicitud de actualizacién — Gestidn de la Estrategia 2016

€ INE

Instituto Naclonal Electoral Indicadores de impacto 4
Metas parciales E F M A M d] J A S 6] N D
Afio Antes 10% 25% 50% 70% 80% 90%
Ahora 100% | 100% | 100%

Con fundamento en los Articulos 5, inciso i, 15 y 22 de los Lineamientos
generales para la gestion de la estrategia vigentes, y considerando que la
gestién de la estrategia es un proceso dindmico y adaptativo, la Direccién
Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos solicita la actualizacion de la
Descripcion, la Formula de Célculo, la Meta y el Calendario del indicador “16-
1120100 KPI Porcentaje de spots HD".

La actualizacion que se propone atiende al mandato establecido en el Acuerdo
INE/ACRT/18/2016 que establece que los materiales de televisién de los
partidos politicos, candidatos independientes y autoridades electorales deben
cumplir con los nuevos estandares marcados por la industria. Por tanto, es
necesario actualizar los instrumentos de medicion a fin de obtener informacion
relevante sobre el impacto del proyecto “Transicién del SIATE a la television
digital HD" en el aprovechamiento de la infraestructura disponible para la
presentacion, dictaminacion, pautado y transmision de los materiales en los
nuevos formatos por parte de los concesionarios de television.

Este proyecto contemplé la adquisicion de infraestructura, pero también se
consideré adaptar gran parte de la infraestructura actual que técnicamente
Observaciones o comentarios podia ser escalada. Es importante sefialar, que los servicios solicitados, ya se
contrataron actualmente y se modificardn para cumplir con los nuevos | —

estandares.
— -
- Eﬁ \
S —" "/ _—“l
' |
Lic. Juan Caflos 9:12 Moreno P Mtro. Patricio Ballados Villagomez
Nombre y firma del enlace Nombre y firma del titular
{4
S' p.’ E' Version 2016.01

Sistema Integral de
Planeacidn, Seguimiento y "
Evaluzcién Institucional Hoja 2-2


INE
Texto escrito a máquina
4


! I N E Solicitud de actualizacion de los elementos de la estrategia
=

Instituto Nacional Electoral Dictamen técnico-metodoldgico 2016

Datos generales

Unidad responsable: t Direccidn Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
Folio de la solicitud: DEPPP_07 Fecha de solicitud: | 05/10/2016
Fecha de recepcion: J 07/10/2016 | Fecha de respuesta: ‘ 10/10/2016
Tipo de actualizacion: Externa - Interna L] o o
Nombre y descripcién | Proyecto especifico: 1120100 Transicién del SIATE a la televisién digital HD
del elemento de la Indicador: 1120100 KPI. Porcentaje de spots HD
estrategia: Descripcién: Medir el crecimiento en la atencion de materiales en HD que
| b actualmente no pueden ser atendidos con la infraestructura actual. 3
Tipo de elemento de la | Mapa estratégico . Indicador de impacto de B

. proyecto especifico

estrategia: Objetivo estratégico g f
Objetivo Operativo

Indicador estratégico

Descripcion de la selicitud

La Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos, solicita cambiar su descripcién, forma de célculo y
meta anual. Estableciendo como motivacion que la actualizacion atiende al mandato establecido en el
Acuerdo INE/ACRT/18/2016 que establece que los materiales de television de los partidos politicos,
candidatos independientes y autoridades independientes y autoridades electorales deben cumplir con los
nuevos estandares marcados por la industria. Por tanto, es necesario actualizar los instrumentos de
medicién a fin de obtener informacion relevante sobre el impacto del proyecto “Transicién del SIATE a la
television digital HD” en el aprovechamiento de la infraestructura disponible para la presentacion,
dictaminacion, pautado y transmision de los materiales en los nuevos formatos por parte de los
consecionarios de television.

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15, inciso a); 18; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales para la gestion de la
estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo
de 2014.

Se considera procedente la solicitud de acuerdo a los Lineamientos generales para la gestién de la
estrategia y la metodologia para la elaboracion de indicadores y metas.

Y/

5 k/AnaIizo Visto Bueno’ )
Rosa Maria Enriquez Cruz Mtro. Rosendo Servin Garcia
> SIPSE' Folio

| Sistema Integral de.

Pisnescion, Seguimiento y
Evaluscion Insttugional DEPPP_07


INE
Texto escrito a máquina
4




