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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DIRECCION GENERAL DE PROFESIONES

163702

EN VIRTUD DE QUE a:mmca ORTIZ
ORTEGA

CUMPLIO CON LOS REQUISITOS EXIGI-
DOS POR LA LEY REGLAMENTARIA DEL
ARTICULO 5° CONSTITUCIONAL EN
MATERIA DE PROFESIONES Y SU REGLA-
MENTO SE LE EXPIDE LA PRESENTE

CEDULA

CON EFECTOS DE PATENTE
PARA EJERCER LA PROFESION DE

LIC. EN DERECHOX

MEXICO, D.F. A 18

EL DIRECTOR GENERAL DE PROFESIONES
£ ENRIGUE SANCHEZ BRINGAS



UNIVERSIDAD
IBEROAMERICANA

EL CENTRO DE
EXTENSION UNIVERSITARIA

Otorga ¢l presente

DIPLOMA
a gft'cmﬁ’ Arluro De la Pa Nerna

quien habiendo cumplido con
los requisitos establecidos
termind satistactoriamente

/DLpM Cnidersilari e Mu @A’Z‘z

México, D.F. a 3 de /‘/ajfa de 1989

ALl
I }ir'ﬂQ:MJ' L-"ii'“

Centro de Extensién
Liniversitaria
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ESOMAR MEMBERSHIP CERTIFICATE

We hereby confirm that the following person is a member of ESOMAR,
the world organisation for enabling better research into markets,
consumers and societies.

RICARDO DE LA PENA

INVESTIGACIONES SOCIALES
APLICADAS
MEXICO
JOINED JUNE 2011
EXPIRES JUNE 2012

ESOMAR Membership reflects the member's commitment to the highest
standards of professional practice as enshrined in the ICC/ESOMAR CODE

and ESOMAR WORLD RESEARCH GUIDELINES, Within the industryitis a
promise to uphold the highest level of professional conduct and to implement
best practices that support effective decision-making.

| f“nmn Re, ‘9%
~hde bl A

Sincerely,
ESOMAR President

Dieter Konczak MeyseR

Al ESOMAR memibsers are listed in the directory Who's Who' st www.esomar.org
ESOMAR is the world arganisation for enabling better research into markets, consumerns and societies.
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\OTHON PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO
NOTARIO PUBLICO No. 63

1071212002

A OCHENTA Y CUATRO MIL SETECIENTOS OCHO.
?&lU'CTWJUENTA Y OCHO MIL CIENTO SETENTA Y CUATRO e

- - LIBRO MIL SETECIENTOS SESENTA 'Y UNO.

- - EN MEXICO, DISTRITO FEDERAL, a diez de julio del afio dos mil dos, YO,

_OTHON PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO, Notario Publico en ejercicio Trarar

"de la Notaria_nimero_Sesenta_y_\res. de.esta. Giudad 0300 GonSiak.k A
CONSTITUCION DE ASOCJAGION CIVIL,_denominada: "CONSEJO DE

IN\VLESTIGADORES DE LA OPINION PUBLICA", ASOCIACION CIVIL, que
f0@a1izan los sefiores RICARDO ARTURO DE LA PENA MENA, ROY

Dir. Gral. del
de 1la Prop, v de Com. GDF

P.MORALES

BERTO CAMP M ILAGROS D
DE_POLANGO}Y DQ.’NIIEI.*'M_AQNY LUND DIKE, RAFAEL GERADO GIMENEZ
VALDES ROMAN y FRANCISCO ABUNDIS LUNA, de conformidad con el
antecedente, clausulas y estatutos que a continuacién se detallan:
PROTESTA DE LEY.
- - Para los efectos de las declaraciones que los comparecientes haran en este
instrumento, procedi a protestarlos para que se condujeran con verdad, los
apercibi de las penas en que incurren los que declaran falsamente y los enteré
del contenido de los articulos ciento dos fraccién doce de la Ley del Notariado
para el Distrito Federal y doscientos cuarenta y siete del Codigo Penal en vigor.-——
ANTECEDENTE.
- - Ante mi, comparecen las personas que se mencionan en el proemio de la
presente escritura, y me exhiben el Permiso otorgado por la Secretaria de
Relaciones Eneﬁ@_CWWES

NUEVE; Expedi § NUEVE CERO

CERO SEIS NUEVE NUEVE CGUMATRO; Folio nimero DOS OCHO CERO Z CERO

M CINCO SEIS, de fecha.ocha.de marzo del.dos mil dos) el que marcado con la

letra "A", agrego al apéndice del volumen a que corresponde este instrumento,

con el nimero de legajo respectivo. Expuesto lo anterior, y en uso del permiso
contenido en el documento mencionado, los comparecientes han decidido formar
y constituir una Asociacién Civil, que se regira por las clausulas y estatutos que a
continuaciéon se detallan:

- -CLAUSULA PRIMERA.- Los comparecientes por este acto constituyen una
Asociacion Civil, de nacionalidad mexicana, con apego a las leyes mexicanas, que
se regira por los siguientes:

ESTATUTOS.
-CAPITULO PRIMERO.
DENOMINACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD.-----

0385416

Res. Pub.

11:26:42
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. - ARTICULO PRIMERO.- La AsociacioncS€ denomimara;"CONSEJO DE
INVESTIGADORES DE._LA.QPINION.RUBLICA_denominacion que debera ira
seguida de las palabras ASOCIACION CIVIL, o de sus siglagTA G-
- - ARTICULO SEGUNDCEEﬁomtmho de la Asociacién serd la Ciudad de

- - ARTICULO TERCERQ:EE’FLTrECién de la Asociacion sera de noventa y nueve

=l

. Af08. e

- - ARTICULO CUARTO.- "Todo extranjero que en el acto de la Constitucién o en
cualquier tipo ulterior adquiera un interés o participacién social en la Asociacion,

se considerara por ese simple hecho como mexicano respecto de uno y otra, y se
entendera que conviene en no invocar la proteccién de su gobiemo, bajo la pena,
en caso de faltar a su convenio de perder dicho interés o participacion en
beneficio de la nacion mexicana”.

- - ARTICULO QUINTO.- La Asociacién es un organismo comprometido con la
diversidad social, la tolerancia politica y el pluralismo ideolégico. Carecera de
filiaciéon partidista y sera respetuosa de las posiciones doctrinales y politicas de
sus integrantes.

-CAPITULO SEGUNDO
DEL OBJETO SOCIAL.

- - ARTICULO SEXTO~ELabieto de la ASOGiacAn. sz

I. El intercambio de conocimientos, experiencia e informacién sobre asuntos

re!acnonados con la lnvestlgamén de la_opinion pﬁblma nacional e internacional.

H Rsaiizandq,gananlﬁmmniﬁ_lﬂahsgum aewadaa-que-macuén se
menciomanm ==

A). Fungir como espacio para el intercambio de conocimientos..experigncia, e
informacién sobre asuntos relacionados con |a investigacion de la opjnion publica

nacional e internacional.Amediante el desarrolio de toda clase de actividades
orientadas a la discusién, analisis, evaluacién y divulgacion del estado del

mercado de la investigacién en opinién publica, de los métodos y procedimientos
de trabajo empleados en este mercado y de los productos de estudios
cuantitativos y cualitativos sobre la opinién pablica nacional e internacional.

B). La difusibn del conocimiento cientifico a través del disefio, produccion y
distribucibn de materiales  bibliograficos, hemerogréficos, fotograficos,
discogréaficos, videograficos, informaticos o realizados en cualquier otro medio de
soporte existente o por descubrir.
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C).-La-organizacion de encuentros, seminarios, conferencias y, en general, todo
tipo de reunionaes para la discusitn, analisis, evaluacion y divulgacién de asuntos
|| relacionados con la investigacion de la opinion poblica.
D). La coordinacién e imparticién de cursos, diplomados y en general todo tipo de
programas educativos orientados a la formacién de recursos humanos sobre
temas y asuntos relacionados con la investigacion de la opinién piblica.

E). La representacidén de toda clase de organismes, instituciones o personas, ya
sean mexicanas o extranjeras,
F). Asociarse o adquirir cualquier tipo de interés o participacién en otras
asociaciones civiles, formando parte de ellas en su constitucion o participaciones
an las ya constituidas.
H). La contratacién de personal técnico, administrativo y docente que sea
necesario, para el cumplimiento de los fines.
I). La adquisicion, uso, goce o posesion bajo cualquier titulo legal, de bienes
muebles o inmuebles que sean necesarios o convenlentes para el desarrollo de su
objeto social.
J). La enajenacion o el otorgamiento del uso o goce, bajo cualquier titulo legal, de
uno o varios bienes muebles o inmusbles que sean necesarios o convenientes
para el desarrollo de su objeto soclal.
K). La celebracitn de cualesquier actos juridicos con organismos, dependencias o
entidades plblicas, ya sean federales, estatales o municipales; personas fisicas y
morales, ya sean nacionales o extranjeras, organismos poblicos no
gubemamentales y cualquier otra entidad pOblica o privada, nacionales o
extranjeros, que sean necesarios o convenientes para el desarrcllo del objeto
social.

CAPITULO TERCERO
DEL PATRIMONIO
a).- Con la aportacién de los Asoclados y con las cuotas periddicas que establezca
la Asamblea General.
b).- Por los recursos que se obtengan de campafias de financiamiento, por
donaciones, herencias, legados, por la adquisicion de bienes por cualquier titulo.-
c).- Por el pago que obtengan por servicios prestados por la Asociacin.

d).- Por el equipo, ariculos y mercanclas que la asociacion adquiera para el
desarrollo de sus fines soclales y por cualquier otro tipo de ingresos licitos que
sirvan para el cumplimiento de los fines.
- - ARTICULO OCTAVO.- Las cuotas serén ordinarias y extraordinarias a cargo de
los asociados y las mismas seran fijadas por la Asamblea General.




El patrimonio de la Asociacién queda afecto al cumplimiento de los fines de la
Asociacion, no pudiendo distraerse a objetivos ajenos a los mismos.
CAPITULO CUARTO

DE LOS ASOCIADOS
- - ARTICULO NOVENO.- Habra dos clases de asociados: Numerarios y -
honorarios. Y seran fundadores quienes hayan participado en la constituciéon de la
Asociacion.
- - Son asociados numerarios los fundadores y aquellas personas fisicas que se
acepten con tal caracter y cumplan con los siguientes requisitos:
a) Ser investigador responsable de un centro, instituto, departamento u area de
investigacion de opinion puablica en los Estados Unidos Mexicanos.

b) Haber presentado solicitud de ingreso en la que se manifiesta su interés por
pertenecer a la Asociacion y protestar su compromiso de cumplir fielmente con los
Estatutos que rigen a la misma;
¢) Que por acuerdo unénime, tomado en Asamblea General de Asociados, sea
admitido como nuevo asociado.

Los asociados tendran todos los derechos y obligaciones que los presentes
estatutos establecen.
- - Seran asociados honorarios quienes perteneciendo o no a la Asociacién, se
hagan acreedores a tal distincion a propuesta del Consejo Directivo y mediante
acuerdo tomado por mayoria calificada de la Asamblea General de Asociados, por

actos de excepcional relevancia o sobresaliente en actividades cientificas,
docentes, de investigacion o de servicios publicos relacionados con el estu&io de
la opinién publica en México.
- - ARTICULO DECIMO.- Son derechos de los Asociados Numerarios:
|.- Tener voz y voto en las Asambleas Generales.

I.- Ser electos para integrar cualesquiera de los 6rganos de la Asociaciéon.—-——--—
lll.- Participar en las reuniones y eventos organizados por la Asociacion.

IV.- Disfrutar de los beneficios de cualquier especie logrados por la Asociacién.——
V.- Los demas que se desprendan de la naturaleza de los presentes Estatutos y
los reglamentos respectivos.
- - ARTICULO DECIMO PRIMERO.- Los Asociados Honorarios contaran
Unicamente con voz en las Asambleas Generales, asi como el disfrute de_los
derechos consignados en los incisos tres, cuatro y cinco del articulo anterior.
- - ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- Son Obligaciones de los Asociados:
a) Cumplir y acatar con eficacia los acuerdos emanados de la Asamblea General
y de los demas 6rganos de la Asociacion.
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r con honradez, eficacia y eficiencia los cargos y comisiones gue la
Asamblea General o el Consejo Directivo le confiera.
c) Cooperar en todos los eventos gque realice la Asociacion cuando sea
requerido.
d) Velar por los intereses y prestigio de la Asociacidn, colaborando en la
consecucion de su objeto y principios.
e) Pagar las cuclas ordinarias y exracrdinarias que determine la Asamblea
General de Asociados.
f) Aportar sus conocimientos profesionales y experiencias laborales en beneficio
de las actividades de la Asociacion.
g) Aslstir puntualmente a las Asambleas Generales, y
h) Las demas que resulten de estos Estatutos y de los acuerdos de la Asamblea
General.
- - ARTICULO DECIMO TERCERO.- El cardcter de Asoclado no es transferible y
se perdera:
a) Por renuncia o separacion voluntaria presentada por escrito al Consejo
Directivo.
b) Por exclusion,
En caso de que un asociado pierda su calidad de tal por renuncia, separacidn &
exclusidn, perderd en favor de la Asociacion todo derecho al haber social, en
términos del articulo dos mil seisclentos ochenta y dos del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y dejara de tener los derechos y obligaciones que estos estatutos
le confieren & imponen. Lo mismo en caso de muerte, ya que la calidad de
asociado es intransferible y no se transmite a los herederos.
- - ARTICULO DECIMO CUARTO.- Los asociados sdlo podrén ser excluidos por
las siguientes causas:
a) Por evidente violacion a los estatlulos, reglamentos intemos o a la ética
profesional.
b) Por haber dejado de cumplir con la condicién de ser investigador responsable
de un centro, instituto, departamento o drea de investigacion en opinién pablica de
los Estados Unidos Mexicanos.
¢) Por dejar de asistir a mas de tres Asambleas Generales consecutivas a las que
haya sido convocado sin justificarse por escrito,
d) Por no cubrir las cuolas ordinarias o extracrdinarias.
La decisién de excluir a algin asociado numerario, debera tomarse mediante el
voto unénime de los asistentes en el seno de una Asamblea General,




La decision de excluir a un asociado honorario deberd tomarse mediante el volo
de la mayoria calificada de dos tercios de los asistentes a la Asamblea General,—
La renuncia o separacién voluntaria de algin asociado, podra se aceptada por el
acuerdo de la asamblea General tomado por el voto de la mitad mas uno de los
asociados numerarios asistentes a dicha Asamblea.
CAPITULO QUINTO
DE LAS ASAMBLEAS
- - ARTICULO DECIMO QUINTO.- La autoridad suprema de la Asociacién es
la Asamblea General. Sus decisiones no tendran mas limitaciones que las
impuestas por las Leyes y por los presentes Estatutos. La Asamblea General
debera celebrarse al menos una vez al afio, preferentemente en el mes de enero
y en ella se discutird, aprobard o modificara el informe del Consejo Directivo, los
estados financieros y de las Comisiones de Trabajo. Cada tres afios resolvera
sobre la eleccidon de nuevo Consejo Directivo y en general conocera de cualquier
asunto propuesto por el Consejo Directivo o por al menos el lreinta por ciento de
los Asociados.

- - ARTICULO DECIMO SEXTO.- Las Asambleas Generales
seran convocadas por el Presidente del Consejo Directivo, o por cualesquiera dos
de los miembros del mismo, por medio de coreo electrénico que se enviara a la
direccion del Asoclado que esté previamente registrada en el libro que al efecto
llevara la Asociacién, con una anticipacién de al menos diez dias naturales a la
facha de celebracidn de la Asamblea; se reunird también la Asamblea a peticion
de mas de la mitad de los asociados, en cuyo caso, deberan convocar en la misma
forma establecida en este articulo,
- - ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- Para que una Asamblea pueda celebrarse en
la fecha y hora indicadas en la convocatoria, deberd estar presente cuando
menos el cincuenta y uno por ciento del nimero total de asoclados, con
excepcion de los casos en que se requiera un gudrum especial en los casos
previstos en estos Estatutos. Si en la fecha fijada para la celebracién de la
Asamblea, ésta no pudiere celebrarse por falta de qudrum, se llevara a cabo una
segunda convocatoria, de la misma manera en que se hublere convocado para la
primera, con expresién de ésa circunstancia, pudiendo celebrarse validamente con
cualesquiera nomero de asociados numerarios asistentes. -
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LO DECIMO OCTAVO.- En las asambleas los acuerdos se tomaran por
mayoria de votos de los socios presentes y serdn obligatorias incluso para los
ausentes o disidentes. Con la salvedad de modificacion a los estatutos sociales
que debera decretarse por acuerdo tomado de al menos dos tercios de los
asistentes con derecho a voto; o las demas casos en los que se requerird mayoria
calificada o unanimidad que los mismos estatutos establecen.
- - ARTICULO DECIMO OCTAVO.- De toda Asamblea debera levantarse una Acta
que deberan firmar al menos el Presidente y el Secretario del Consejo Directivo y
debera llevar inserta la lista de asistencia. :

Las actas deberan ser aprobadas por la Asamblea General y permaneceran en el
domicilio de la Asociacion,
- ARTICULO DECIMO NOVENO.- La Asamblea General sera presidida por el
Presidente del Consejo Directivo y en ausencia de éste, por aquella persona que
designen los asambleistas por mayoria simple. El Presidente de la Asamblea,
designara de entre los asistentes a dos escrutadores, quienes levantaran la lista
de asistencia.

CAPITULO SEXTO
DEL CONSEJO DIRECTIVO.
— - ARTICULO VIGESIMO.- La representaciébn y la administracion de: la
Asociacién estara a cargo de un Consejo Directivo electo por la Asamblea General
y que estara integrado al menos por tres personas, que duraran en su cargo tres
afios, a menos que la propia Asamblea decida removerlos antes de ése término. El
Consejo Directivo elegira de entre sus miembros al Presidente del mismo.————
- - ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- El Consejo Directivo sera el érgano
responsable de la direccién y administracion de la Asociacién, de la gestion de
proyectos, programas y acciones de la Asociacién y para tal efecto contara con
Poder General para Pleitos y Cobranzas, para actos de Administracion y de

Dominio, para otorgar y suscribir titulos de Crédito, en términos del articulo noveno
de la Ley General de Titulos y operaciones de Crédito, asi como para otorgar
poderes generales y especiales y revocar unos y otros, en términos de los tres
parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente
para el Distrito Federal, por lo que el Consejo Directivo, representard a la
Asociacion ante toda clase de autoridades ya sean civiles, judiciales,
administrativas, militares, municipales, juntas de conciliacién y arbitraje locales o
federales, asimismo ante particulares, sociedades, corporaciones, instituciones de
crédito; podra intentar y desistirse de toda clase de juicios y procedimientos,
interponer a su nombre demanda constitucional de amparo, desistir de dicho




juicio, presentar denuncias y acusaciones y querellas penales y desistirse de
éstas, constituirse en coadyuvante del Ministerio Pablico; podrd transigir,
comprometer en arbitros y arbitradores, absolver y articular posiciones a nombre
de la Asoclacion, recusar e interponer toda clase de recursos, recibir y hacer
pagos y administrar los bienes de la Asoclacion, firmar, aceptar, endosar, avalar y
negociar a nombre de la Asoclacién toda clase de tilulos de crédite en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito.
Todas estas facultades se olorgan de una manera enunciativa v no limitativa. En
términos del articulo dos mil quinientos setenta y cuatro del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, el Consejo Directivo podréd otorgar, delegar v  substituir poderes
generales y especiales, asi como revocarios.
- - ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- El Presidente del Consejo Directivo llevara
la firma social y representa y ejecuta los acuerdos del Consejo Directivo, por o
que puede presentar y contestar demandas, oponer excepciones y desahogar la
prueba confesional en toda clase de juicios y procedimientos. El Presidenta
disfrutara de voto de calidad en caso de empate en las sesiones de la Asamblea y
del Consejo Directivo y vigilara que se cumplan todos los acuerdos.

Dentro de sus funciones estaran las siguientes:
a) Disefiar y ejecutar los proyectos y programas de trabajo en la Asociacidn.
b) Dirigir los trabajos de la misma en los términos que establezca el Consejo
Directivo.
¢) Realizar el seguimiento de los proyectos y programas aprobados.

d) Integrar un informe de actividades y someterio a la consideracién del Consejo
Directivo 0 en su caso de la Asamblea General.
- - ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- Para formar parte del Consejo Directivo
serd requisito indispensable ser Asociado MNumerario, en pleno goce de sus
derechos que los mismos estatutos le confieren,
- - ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- El Conssjo Directiva podrd nombrar a un
Director General y delegar en &l parte de sus funciones administrativas, legales y
de recursos humanos, contard ademds con los poderes y facultades que le
otorgue en el momento de su designacién el Consejo Directivo y estara bajo la
supervision y direccién de éste ditimo.
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VIGESIMO QUINTO.- El Director General, en su caso, llevara al dia
los libros de entradas y salidas de dinero que deban ser presentados a las -
autoridades fiscales correspondientes, ' a la Asamblea General y a los miembros
del Consejo Directivo, cobrar a todos los asociados las cuotas anuales y las
extraordinarias que hayan sido aprobadas por la Asamblea General, presentar un
informe completo sobre los estados financieros de la asociacion al Consejo
Directivo. El Consejo Directivo decidird en qué y cémo invertir los bienes de la
asociacion.
- - ARTICULO VIGESIMO SEXTO.-A iniciativa del Consejo Directivo, la Asamblea
General creara las comisiones que se consideren necesarias. Las comisiones de

trabajo seran presididas por uno de los miembros numerarios de la Asociacion,
quienes se auxiliaran en sus tareas por los colaboradores y asesores necesarios
para alcanzar los objetivos programados.
CAPITULO SEPTIMO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION
- - ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- La Asociacién se disolvera por cualquiera
de las causas previstas por el Cédigo Civil, por resolucién dictada por autoridad
competente o por resolucién de la Asamblea General, en este Ultimo caso, el
acuerdo que determine la disolucién de la Asociacion, debera tomarse por el veto
favorable de al menos el noventa y cinco por ciento de la totalidad de los
asociados numerarios.
- - ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- En caso de disolucién, la Asamblea que la
decrete, designara a los liquidadores que podran o no, ser miembros de la
“ Asociacion y se encargaran de concluir las actividades pendientes -de, la
Asociacion, realizar un inventario de los activos, cubrir los créditos y pagar las
deudas que hubiere y elaborar el balance final de liquidacién. -
- - ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- En caso de liquidacién, la totalidad del
patrimonio de la Asociacion, luego de cubrir los pasivos, se aplicara conforme a lo
que determine la Asamblea General que acuerde la disolucién, debiéndose
observar lo establecido en el articulo dos mil seiscientos ochenta y seis del Codigo
Civil para el Distrito Federal.
ARTICULOS TRANSITORIOS

- - PRIMERO.-Los asociados, constituidos en éste acto en primera Asamblea
General de Asociados Fundadores toman los siguientes acuerdos por unanimidad

de votos:
- - A) Que la Asociacion sea regida y administrada por UN CONSEJO

DIRECTIV@r—designande-para-ianoiosiomdas. S0BNIES personas: o b




la asociacion, a_quié

% ----- RICAR . MENA, oo
s TE-- -RWUERRA.—————-—
dﬁ} - - - FRANCISCO ABUNDIS LUNA.—

- -El Consejo Directivo antes desi todos los poderes y facultades
mmm estatulos sociales Tos que

podran ser ejercitados indistintamente por cada uno de los miembros del Consejo
Direm excepcion de las facult;des para actos de Dominio y Ta% de*wtorgar
ﬁmas que deberan ser e;ercndas en forma mancomunada por los

. 5 de S S€ acti tades que se tienen

pe insertasen.
s - ARTICULO SEGUNDO.- Con la misma unanimidad de votos, la Asamblea

aco ignar al sefior FRANCISCO ABUNDiS LUNA, como Director General de

esempefio de su cargo, 531_%75!'0‘

operar cuentas bancarias y glrar cheques con cargo a las mismas, |gualmente al
Director General antes designado, se le confiere un Poder General para Pleitos y
Cobranzas y Actos de Administracién, para efectos Laborales, se delega la
representacion legal de la Asociacion y se le confiere la Representaciéon Patronal

de la misma. Con todas las facultades generales y aln las especiales que
conforme a la ley requieran poder o clausula especial, en términos de los dos
primeros parrafos del articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo
Civil para el Distrito Federal, y del articulo dos mil quinientos ochenta y siete del
mismo ordenamiento y los correlativos de ambos en las demas entidades
federativas en donde se ejercite el mandato. En consecuencia, el apoderado
podré representar a la sociedad mandante, ante toda clase de autoridades, ya
sean civiles, judiciales, administrativas, penales, militares, juntas de conciliacién y
arbitraje, ya sean federales o locales; asimismo ante particulares, sociedades y
corporaciones, instituciones bancarias, casas de bolsa y ante la Procuraduria
Federal del Consumidor; podré intentar y desistirse de toda clase de actos o
procedimientos, ya sean federales o locales; podra interponer a su nombre
demanda constitucional de amparo y desistirse de dicho juicio, presentar
denuncias, acusaciones y querellas penales y desistirse de éstas, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Puablico; podra transigir, comprometer en &rbitros y
arbitradores, absolver y articular posiciones a nombre de la sociedad mandante;
recusar e interponer toda clase de recursos.
--El ap@gﬂggqgg%ﬁulﬁdmmmggmas bancarias, asi como
girar cheques-sen-cargo"d1as mismas.
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-~ Etapoderado podra substitulr el presente mandato en todo o en parte, asi
como revocar 1as substituciones que hiciere.
- CTAUSUCA SEGUNDA.- Los comparecientes se sometsn y someten a la
Asociacion a las Leyes y Tribunales de esta Ciudad, para la interpretacion vy
cumplimiento del presente instrumento,
- - CLAUSULA TERCERA.- Los gastos, derechos y honorarios que por la presente
escritura se causen o devenguen, serdn por cuenta de la Asoclacién.
GENERALES
- = Los comparecientes bajo protesta de decir verdad, apercibidos de las penas en
que incurren los que declaran falsamenta, manifestaron por sus generales:
- - El sefior RICARDO ARTURO DE LA PENA MENA.- ser de nacionalidad
mexicana, hijo de padres mexicanos, orginario de Nuevo Leon estado de
Montemey, lugar donde nacid el dia nueve de noviembrs de mil novecientos
cincuenta y nueve, casado, Socidlogo, con domicilio en Patricio Sanz nomero mil
ochocientos treinta y nueve, colonia Acacias, Delegacién Benito Juarez, en este
Distrito Federal, quien se identifico con: Credenclal para votar, expedida por el
Instituto Federal Electoral, Registro Federal de Electores, con follo nimero cero
cero siete ocho dos nueve cuatro uno.
- El sefior RAFAEL GERARDO GIMENEZ VALDES ROMAN, ser de
nacionalidad mexicana, hijo de padres mexicanos, originario de Cuemavaca en el
Estado de Morelos, lugar donde nacid el dia veinta de julic de mil novecientos
sesenta y cinco, casado, Politblogo, con domicilio en Antonio Ancona ndmero
treinta y dos B, interior doce, colonia Cuajimalpa, Delegacion Cuajimalpa, en este
Distrito Federal, quien se identifico con: Credencial para votar, expedida por el
Instituto Federal Electoral, Registro Federal de Electores, con folio nimero cero,
siete, dos, ocho nueve, nueve, ocho, sels, sels.
- - El seflor ROY ALBERTO CAMPOS ESQUERRA, ser de nacionalidad
mexicana, hijo de padres mexicanos, orginaro-de Culiacén estado de Sinaloa,
lugar donde nacié el dia veintiuno de enero da mil novecientos cincuenta y nueve,
casado, Encuestador, con domicilio en Cofre de Perote nimero treinta y dos,
Aguascalientes Estado del mismo nombre, quien se identifico con; Credencial para
votar, expedida por el Institulo Federal Electoral, Registro Federal de Electores,
con folio nimero cero cero cero dos tres cuatro cuatro ocho cinco.
- - Sefiora MARIA DE LOS MILAGROS DE LAS HERAS DE POLANCO, ser de
nacionalidad mexicana, hija de padres mexicanos, originaria de México Distrito
Federal, lugar donde nacié el dia nueve de abril de mil novecientos cincuenta y- -
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nueve, casada, Encuestadora, con domicilio en Cermo Chiquihuite nimero cientos
setenta y dos, colonia Campestra Churubusco, Delegacién Coyoacan, en este
Distrito Federal, quien se identifico con: Credencial para votar, expedida por el
Instituto Federal Electoral, Registro Federal de Electores, con folio nimero cero
uno dos cuatro dos cuatro seis seis siete.
- - El sefior DANIEL MANNY LUND DIKE, ser de nacionalidad Estadounidense,
lugar donde nacio el dia tres de mayo de mil novecientos cuarenta y uno, casado,
Director de Empresas, con domicillo en Privada la Pradera nimero clento
veinticuatro, colonia La Pradera, Cuemnavaca en el estado de Morelos. quien se
identifico y acredito su legal instancia con su forma migratoria dos, nimero uno
cuatro cero nueve tres siete siete, expedido por la Secretaria de Gobernacién, la
que consta su calidad de inmigrado,.
- - El sefior FRANCISCO ABUNDIS LUNA, hijo de padres mexicanos, originario
de Meéxico Distrito Federal, lugar donde naci6 el dia veinticinco de mayo de mil
noveciantos sesenta y cinco, casado, Consultor, con domicilio en Vicente Sudrez
nimero diecisiste guién seis, colonia Condesa, Delegacion Cuauhtémoc, en este
Distrito Federal, quien se identifico con Pasaporte expedido por la Secretaria de
Relaciones Exteriores, Delegacion Alvaro Obregon, nimero cero dos tres dos cero
caro cero ocho ocho caro nueve,
- - YO, EL NOTARIO, CERTIFICO.- |.- Que me cercioré de |a identidad de los
comparecientes con los documentos que en original doy fe de haber tenido a la
vista, copia fotostatica de los cuales debidamente cotejados por mi con sus
originales agrego al apéndice del volimen a que comesponde este instrumento,
con la letra "B"; |l.- Que estimo a los comparecientes con capacidad legal para
otorgar este instrumento, pues no me consta nada en contrario; lil. -Cue lo inserto
y relacionado concuerda con sus originales que doy fe de haber tenido a la vista;

IV.- Que advarti a los comparecientes, de la abligacién que tienan de proporcionar
al suscrito Notario en un plazo no mayor de freinta dias a partir de la fecha de
firma de esta escritura, copia de la solicitud de inscripcién en el Registro Federal
da Contribuyentes de la sociedad que por medio de este instrumento  constituyen;
y V.- Que lel y expliqué integro este instrumento a los comparecientes, quienes
conformes con su contenido, valor y fuerza  legal, lo ratifican y otorgan firmando
en comprobacion el dia nueve de julio del dos mil dos, Doy Fé. -

- - SEIS FIRMAS ILEGIBLES.- ANTE ML- FIRMA ILEGIELE DEL LICENCIADO
OTHON PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO. SELLO DE AUTORIZAR -
NOTAS COMPLEMENTARIAS
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PRIMERA.- .- CON LA LETRA “C", AGREGO AL APENDICE DE ESTA
ESCRITURA LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES DE LA SOCIEDAD QUE POR ESTE INSTRUMENTO SE
CONSTITUYE.- MEXICO, DISTRITO FEDERAL , A DOCE DE SEPTIEMBRE DE
DOS MIL DOS.- DOY FE.- RUBRICA DEL LICENCIADO OTHON PEREZ
FERNANDEZ DEL CASTILLO.
- - NOTA SEGUNDA- - MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTITRES DE
OCTUBRE DE DOS MIL DOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS
TREINTA Y UNO Y TREINTA Y DOS DEL REGLAMENTO DE LA LEY PARA
PROMOVER LA INVERSION EXTRANJERA Y REGULAR LA INVERSION
EXTRANJERA, CON ESTA FECHA , LA SECRETARIA DE RELACIONES
EXTERIORES RECIBI EL AVISO PRESENTADO POR EL SUSCRITO NOTARIO,
RESPECTO DE LA CONSTITUCION DE “CONSEJO DE LA OPINION
PUBLICA”, ASOCIACION CIVIL, A QUE SE REFIERE EL PRESENTE
INSTRUMENTO , SEGUN OFICIO QUE AGREGO AL APENDICE DEL MISMO
CON LA LETRA “D" .- DOY FE .- RUBRICA DEL LICENCIADO OTHON PEREZ
FERNANDEZ DEL CASTILLO.-
EN MEXICO. DISTRITO FEDERAL., A VEINTITRES DE OCTUBRE DE DOS MIL
DOS, AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO POR HABER
CUMPLIDO TODOS LOS REQUISITOS LEGALES.- DOY FE.- FIRMA ILEGIBLE
DEL LICENCIADO OTHON PEREZ FERNANDEZ DEL CASTILLO .- SELLO DE
AUTORIZAR.

ARTICULO 2,554 DEL CODIGO CIVIL PARA EL DISTRITO FEDERAL "ART.
2,554. En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastard que se
diga que se otorga con todas las facultades generales y las especiales que
requieran cléusula especial conforme a la ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacién alguna.
En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan
con ese caricler, para que el apoderado tenga toda clase de facultades
administrativas. En los poderes generales para ejercer actos de dominio, bastara
que se den con ese caricter, para que el apoderado tenga todas las facultades de
duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones
a fin de defenderdos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos. antes
mencionados las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, o

los poderes seran especiales. Los notarios insertaran este articulo en Insl

testimonios de los poderes que otorguen”.




- - ES PRIMER TESTIMONIO QUE SE SACA DE SU SRIGINAL Y SE EXPIDE
PARA“CONSEJO DE LA OPINION PUBLICA™, IACION CIVIL, A FIN DE
QUE LE SIRVA COMO CONSTANCIA DE SU CONSTITUCION VA EN SIETE,
UTILES, COMUNES, Y VEINTICUATRO COPIAS FOTOSTATICAS,
COTEJADAS, CORREGIDAS, SELLADAS Y FIRMADAS POR MI DE LO QUE
DOY FE Y CERTIFICO .

- - MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A VEINTISIETE DE NOVIEMBRE DE DOS
MIL DOS.
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- - CINCUENTA Y TRES MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y
UNO.
- - LA CONSTITUCION DE SOCIEDAD DENOMINADA "GEA
GRUPO DE ECONOMISTAS Y ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL,
QUE OTORGAN LOS SENORES JESUS REYES HEROLES
GONZALEZ GARZA, MAURICIO ANTONIO GCONZALEZ
GOMEZ, MARIANO RUIZ-FUNES MACEDO, ERNESTO
CERVERA GOMEZ, JOSE CARLOS ALBERTO SANCHEZ
CERON, SAMUEL LEON GONZALEZ, LUIS RUBIO
FREIDBERG, CARLOS DEL CUETO MARTINEZ, JOSE PLIEGO
ALVAREZ, DANIEL BELTRAN MALDONADO, RAUL
MILLARES NEYRA, ALICIA SILVANA GUADALUPE CERVERA
GOMEZ, JORGE GJUMLICH NAVARRO, CARLOS ANTONIO
BERNAL TAVARES Y GUILLERMO CASTILLO ESPINOSA. ---—
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CENTRO TEATRO DE LOS INSURGENTES “TORRE MURAL”
AV.INSURGENTES SUR N° 1605, PISO 25
COL. SAN JOSE INSURGENTES, 03900 MEXICO, D. F.
TEL. 663 40 30
FAX 663 40 45
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! SAMUEL LEON GONZALEZ. treints y siste=~ssmseroomnsmmmmns Loaana
| e /L fojas Gtiles cotaj millones quinientos mil pesos,. ----—====-uu- T 37'500.000.00====
daa ¥ corregidas,.- Conata,/— SERMAN PEREZ FERMaNSEL Dit CASTHED, ~~ s memmmmmmemecaaaas St
QuEACS: M ORel S PeEes, mm----sssssccaaa I - T

i .'LUIS RUBIOD FRAEIDBERG, quince millongg=--=r=meecasscssssanns o
| L - T T et L T — 1 15°000.000.00====
oCARLOS DEL CUETD MAATINEZ, quince millo-=====-===a==== mmsssma=

nes de pesgs.===-Te-ssssccsasen . i 15°000,000.00====

JOSE PLIEGO ALVAREZ, treinta y sietg--=-=---=s=cescccccssscas= e

millones quinientos mil pesos,==========- 3 37°500.,000.00===-=

AeBNSO-BE GARKY GUTIERREZ, trotmta-y--------=cscesaes =R

riete midlenes germremeos Sl pesos, =---- § S HOOTOeE00----

DANIEL BELTRAN MALDONADO, treinta y==-=======- el ke S

.slul‘.- millones guinientos mil pescg----== $ 37°500,000.0Q====




! : / - A : J Gt
) ol

o ' '
NOT‘_;ZL_}- MIXLCO, D. F. A 1} SILVANA CERYERA GOMEZ, quince millones de---===re-=sccccccccc=a
. v
DE_ cx\1¢‘\ DE 19 71 PESOS . ~memmchancasonemrcn s e r e - s 15°000,000,00===~

. EL TESTIMONIO QUE sE H!NGIONL:

{JORGE GJUMLICH NAVARRO, quince millones---==-==-==-=eceaacaa_o -
EN LA Norui&i@:qu"no INSCRITO | . ;
BN EL REQISTKO FUBLICO LE PER- <ty e O M e e s R
. SONAS MORALES, DauL, DISTRITO |CARLOS ANTONIO BERNAL TAVARES, treinta y-=====-=s====-s pace L I
q I 3
: FEDERAL, Ii pIA_Z DE |siete millones quinientos mil pesos.====~ $ 37'600,000.00-=--~
t —————p ‘ ' -
: £19.20 eneLy ' |GUILLERMO CASTILLO ESPINOSA, quince===========cececmcecmacanan i
| UMERO_ 23 %0 .- coxspE.l | ;
. ©°F |millones de pesos.-=---===--smmcemmmcanana $ _15°000,000.00---="_
1 i A9 500, 000 . 00
fomme e T O ALL e $3-000-000-000-00-~- -~
celein b ok 4 s 2W Qo ot = 1
TRES Mit MILLONES BE PESOS, MONEDA NACIONAL,-=-====-=vmena= ---

i = = = OCTAVA.- E1 capital social a gque alude la clausula
i {anterior esta ifntegramente pagado por los socios en dinero
; iefectivo. excepto por los Socios gque a continuacidn se .

1 |
:iﬁﬂican. quienes en este acto aportan las siguientes

| Ecantidades:- e e e I = = e ) o --;

i 3 ? ----- = =SUCTAG= =t e el =t APORTACION PAGADA- = = = = ==

i ‘ MARIANO RUIZ-FUNES MACEDO, sesenta-----=-=-=-=-=cmeccecmeoceoa
:millones S8 pEEhE=r-re-onoEo Sl taa $60°000,000.00=====
:EHNESTD CERVERA GOMEZ, quince======-===-c-caccccc=ca== -
‘millones de pesos----==-==========ccmcmocos $15°000,000,00=====

4- - - La Asamblea de Socios resolverd en su siguiente sesién,

| g '
.En forma en la que deberad ser aportado por dichos Socios la

| a%  ferma @\ (\J)‘b ae\

! art o exhibida del capital Social,= = = = & &« &is == o s=
l mf\r? Cochel, 2 \w oz ;g‘-v\.—&i Qe Ve Qe '30 ol
i- = - El sefior JESUS FEDERICO REYES HEROLES GONZALEZ GARZA.
'Feclara-que por su conducto jngresa el capital pagado alp

‘caja de la lobi:dyq.-'-'5 LA 4

BT S RS R R R LR =5 =
B i ol e oy 4
"sociales teran de doge meses:

: < - - NOVENA.- 'Los ejercicios so

i : : Lo x 3 X
1 {por excepcion el primer. ejerc;qib social sera irregular y
3¢on:ari desde la fecha de firma de esta escritura y tqrninari

I : ; { - -
‘el treinta y uno de diciembre de mil novecientos noventa,= ¢

i i
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'waciden gque la sociedad inicie sus

-por un Consejo de Administracién que

los cargos qus

JESUS FEDERICS PEYES HERCLES GONZALEZ---==-===c--=----ccccecaa

RAUL MILLARES NEYRA==-===crme=-torocccicocssansaasessssnensanes
FELIPE ORTIZ MONASTERIO UGARTE=-==-====ss-ssncomceccmmmmaaan
JOSE PLIEGO ALVAREZ-==--=====ss-es=cmocesccscocsosssonsnnnans

LUIS RUBIO FREIDBERG----=---===========s=ssemscscoomoonoonasxs

'= = - Los miembros que integran el Consejo de Administracién

desempefiar&n sus carges hasta el mes de diciembre de mil
:hcvecientos noventsa .y uno; inclusive..= = = = = = « .= a'= a=
L- - - CIM IMERA.- Se designan Comisario Propietario v

Comisario Suplente de la sociedad a los seflores Contador

Publico FRANCISCO GUTIERNEZ DE TERESA y al Licenciado MANUEL
ALATRISTE PEREZ-PERA, respectivamente, quienes duraran un afio
en su cargo Yy tendran funciones de vigilancia sobre la
:Administracibn da la Sociedad,~ = = = = « = = == = & = = «e=

e - - EGUNDA.- "GEA GRUPO DE ECONOMISTAS Y ASOCIADOS",

'SOCIEDAD CIVIL, designa como Director General al sefior JESUS’

REYES HEROLES GONZALEZ GARZA, sujeto a la Condicién Suspensiva
.de que renuncie a, su cargo actual de Coordinador General de
Asesores del Secretario de Relacivnes Exteriores. = = = = ===
- - - En tanto la Condicién Suspensiva a que se refiere el

"parrufo anterior se cumple, se designa como Director General

L :
de la Sociedad al sefior MAURICIO ANTONIO GONZALEZ GOMEZ, quien




| MAURTCIO ANTINTO CONTALEZ GOMEZ.= = = = = = = = = = = = = ===,

'MARIANG FilZ-FUNES MACEDQ.- = = = = = = = = = = R
\EANESTO CENNERA GOMEZ.= = = = = = == == = = = = = == = ===
HCARLOS SAMGHEZ CRHON. = -=i= == = =.=in pe== = m® SRS = i

= = = La designzcidén <zmo micmbro del Comité Directivo del
1

sefior JESUS FEDERICO NHEYES HEROLES GONZALEZ GARZA, queda:
|
isujeta a la  Condicién Suspenciva de que ocupe el carge da

Directer Gonoral de ln Sociedad,- = — = = == = = = = = - ==

{Los miemoros del Consejo Directive duraran en su encarge hasta

L]
Comisarios, el Director General ¥ los miembros del Cangeje

Bl recy vy Lesignades haa caucionado su manejo Y han sntregado

s |a raja J2 la sociedad Ia cantidad da diez mil pescs, moneda
g T Ih B et T - A B R i - s Em w om @ m mm=-
= = = DECIHA CUARTA. = 3s confiere a todos ¥ cada uno de los= =

Erundndurct un PODER ESPECIAL, para que lleven & cabo loz= = ==
Itrimites Js lpseripeidn en el Ragistre Federal dtg= = = = = = =
:Cﬂntrihur!nt!!. en los demis Regisiros Fiscales y= = = = = = =
administrativos correspondigntes y obtenga ta autorizacidén de=

[l

los libros de 1a gociedad,= = = = == = = == a = % = = & wa=
- - - Para la constituciin o4 la sociedad, <e solicitd y

‘numero “048482°, de fecha cinco de septiembre de =il

15 i
E‘:’,hﬁﬂ‘i‘? = 5

*.qgrigfgggggf;fgin gozard de las facultades a qQue s@
re \“!::#-I:-"l‘!_iﬁfl vigesima tercera de los Estatutaos
1ales -'-\::Li“-:a_’_f.-'- ----- = s === ame - oaa - ==
- = = PECIML SEuINGA. - Se designan como Miembros del Comitd
;Dirqc:mvn & I3y siguienisk pRrsonag - = = = = = = = = = = ===
| JESUS FEDIRICT BHEVES HEPOLES GONZALEZ GARZA- = = = = = = 2

|
'diciembre de mil novecientos noventa y upo.= = = = = = = = -

= - - DECIMA VERCLRA.- Para garantizac el desempefio de sus™ ==,

carges los miemlros del Conscjo de Administracidn, jog === =)

____________ e e

Jobtuvo de la Secrataria de Relaciones Esxteriores, &l permiso’

—




B. ‘expodients nimers "0B/418%6/90", falip

nimero “gE11y-, que  junto eon su orden de cobro agrego al
apéndice de egta €scritura, marcado cen la Tetea: "B =28 o0
i | R NOTARIO, CERTIFICO: 1,- Que me cerciord de Jg
identidad de las Fomparecientes en Jog términos de la relacidn
de identidad que Agrego al apéndice de ESta esceritura marcada
con la latra *cv, ue & mi juicio tiene Capacidad lagal para
esle acto: I1.= Oue per  sus ﬁEﬂEEQLEE, los comparecientes
declararon ser: e} sefor JESUS FEDERICD REYES HEROLES GONZALEZ
GARZA, mexicane,” nacido en México, Distrite Federal, o]
treinta de marzg de mi| novecientos cincuenta y dos, casado,
Economista. con domicilieo en Reforma nimero fesenta ¥ cinco,
Colonia San  Angsi Inn., Distrite Federal; el sefor MAURIC1OQ
ANTONIO GONZALEZ GoMEz, mexicanc, nacide wn Vh'eisdid 4 Pkl
el disciséiz de septiembre de mil Novecientos cincuenta ¥
cuatro, casads, Economista, con domicilia gn Bosque de )og
Remedios nimerg feiz, La Herraduras, Huixquilucan, Estado de
México: ¢ seflor MARTAND AUIZ-FUNES MACEDO, mexicano, nacidp
en Wik By Ll L a

cinco de febrero de mi|
Novecientos cincuenta ¥ oche, casado, Economista, con
domicilio en Jaime Huné nozmers veintidés, Colonia Guadmlupe
Inn., Distrite Federal; el ceflor ERNESTD CERVERA GOMEZ,
mexicana, nacido en Vitcico,8u 40l 7o i o a diss de
dicienbra de mil nevecientos cincuenta vy ocho, casado,
Economista, con demicilie en Nubes trescientos veintinueve,
Pedregal da 3San Angel, Distrito Federal; sl seflor JOSE CARLDS
ALBERTO SANCHEZ CERON, moxicano, nacido en e 84, Ao A,

=  —— . ®l wveintiuno de noviembra de mil novecientos
Eesenta, casado, Econozictn, con domicilio en Arroyo de
Guadalupe nimere ochenta ¥ seis, Cedro, Departamento
Cuatrocientot cuatro, Resldencial La Escalera. Distrite

Federal: el sofior SAMUEL LEON GONZALEZ, mexicane, nacido en

F3



ﬁf}.‘/r- /~,el treinta y uno de enero de~===

Socls o i
ncuenta. casado, -Ewmﬁ?fg con domicilie

en Monte chimborazo numero quinientos treinta y c:il"n:r.at

l departamento cuatrocientos uno, Lomas de Chapultepec, Diatrit;

Federal: et <cafiar QERMAN PEREZ~FERNANDEZ DEL CASTHALO

casedo, Investigador Untversttarie, ton demicitio en Mn-t-dq
| Gutiérrez Zemera numere— veintisiete, Celenia Las- Aguitas,
| Dietrito Pederst: el sefior LUIS RUBIO FREIDBERG, mexicano,
,! nacide en 7774':!:'-.:0, /9“9/;"/4, /'d-'ﬂf/ra,/ , el diecinueve d.i
1

. @gosto  de mil novecientos cincuenta y cinco, casado,:

- .l Académico, con domicilio en Goldsmith numero ciento cuarentn.

}Colonia Polanco, Distrito Federal: el sefior CARLOS DEL CUETO
i MARTINEZ, mexicano, nacido en Weﬁ:z:g E_i/ff% 7z 04»'0 / el

" veintiocho de mayo de mil  novecientos cincuenta y tres..j
casado, Actuario, con domicilio en - Chabacano numero veinte
'guién b seis, Magdalena Contreras, Distrito Federal; el sefior
.JOSE PLIEGO ALVAREZ, mexicano, nacido en m—xrcoﬂ;/ ,é-//,./
‘el veintiocho de agosto de nil novecientos cincuenta y uno,

casado, Economista, con domicilio en Acueducte nlmero setenta’
fy dos, Colonia Lomas de Santa Fe, Distrito Federal: “—sefioT
~ALONSO DE GARAY-GUTLERREZ, mexieans, nacido ed —————
» &1  vetmttoche de -mayo de -mil neveeientos
etncuenta ¥ des, m. bieenciade -en- -Administracion de

Empresas, con -demietrlto .ea Leaceatsintla dece, casa—des,

Cetenia €ontreras, Bistrito Federalt el sefior DANIEL BELTRAN
'IH.ALDONADO. mexicano, nacido en Jx.ce, D.,/,’/éi A5 e iw e
:el doce de febrero de mil novecientos treinta ¥y ocho, cnudo..i
iento,

Doctor en Ciencias, con domicilio en Bosques de Sauce cien :

'cincuenta y siete, Colonia [Dosques de Las Lomas, Distrito

Federal; el sefior "ﬁAUL. MILLARES NEYRA, mexicano, nacido en —-t

=S



dieciocho de marzo de mj]

casado, Ingeniero Quimico, con

Juérez nimero doscientos treinta, casa
e, Colonia Centro de Tlalpan, Distrito Federal:
;-ﬁ ALICIA SIL?&NA GUADALUPE CERVERA GOMEZ, mexicana, nacida en e

Wc’x:'cg,&!}%—f/é /‘Za{re/. el, veinticinco de mayo de

mil novecientos cincuenta y cuatro,

la sefiora

casada, Empresaria, con

domicilio en Crater nOmero cuatrocientos dieciocho, Colonia

Jardines del Pedregal, Distrito Federal: el seflor JORGE

- GJUMLICH NAVARRO, mexicano, nacido en Z?ifz.'cq, éZﬁs;f;aﬂﬁf

[=]
_;:-Jfrq // + el veinticuatro de febrero de mil novecientos

cincuenta y ocho, casado, Economista, con domicilio en

Gonzalez de Cossio nimero trescientos catorce , interior

quince, Colonia del Valle, Distrito Federal: el sefior CARLOS

" ANTONIO BERNAL TAVARES, mexicano, nacido en Zv'z.ce, Lis A4

}:-aéfra //'——-—, el primero de junio de mil novecientos

. cincuenta Yy seis, soltero, Licenciado en Derecho, con

domicilio en Xitle cincuenta Y seis, Colonia Pedregal de San

Angel, Distritoe Federal; y el

ESPINOSA, mexicano,

sefior GUILLERMO CASTILLO
nacido en ”/’gﬁc ,&a/ /9,,/{,'4 - .é,-ﬁ.,(

el diecinueve de noviembre ¢y mi} novecientos cincuenta y

siete, casado, Economista, ‘ccn domicilio en Galeana nimero
treinta y nueve, casa oche, Colonia Santa Ursula Xitla,
Distrito Federal; 1III.- Que adverti a los comparecientes que
deberan exhibirme en un plazo de treinta ‘dlas la solicitud
pPresentada al ° Registro Federal §e Contribuyentes de 1la
Sociedad y que de no hacerlo daré el aviso que ordena el
articulo veintisiete del Cédigo Fiscal: 1IV.- Que 1le
relacionado e inserto concuerda con sus originales que tuve a .

la vistai V.- Que lei esta escritura en su integridad a los:

comparecientes y les expliqué su valor y consecuencias 1ega1aa;.

VI Que enterados de su contenido, manifestaron au.
y L s ¢ =3
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La razén social de la sociedad es "GEA Grupo de Economistas
Y Asociados", debiendo ir seguida ta) denominacién de las
l Palabras "Sociedad Civil", o de las iniciales "s,c,n, :

SEGUNDA.  DOMICILIQ

T AR VAR IS N f i et a—

st

El domicilio de 1a sociedad sera 1a ciudad de México, Distrite i
Federal, sin Perjuicio de establecer oficinas en cualquier =
lugar del pais o del extranjero.

TERCERA. DURACION E

La sociedad es de naciocnalidad mexicana,

QUINTA. EXTRANJEROS

Todo extranjero que, en el acto de la constitucién o en

‘cualquier tiempo ulterior, adquiera un interés o Participacién

social en la sociedad, se considerard mexicano POr ese simple

hecho, respecto de uno Y otra, y se entiende que conviene en
nvocar- roteccidn de su gobierno, bajo 1a Pena, en caso

faltar a gy convenio, de pPerder dicho interes o ;
participacién en beneficio de 1a nacién mexicana, i

= =T ~—T1—1— -

de

a) Desarrollar todo tipo de andlisis, investigaciones y

estudios, asi como Proporcionar consultoria en materia
(// econdmica, financiera, Juridica, pPolitica, labaral

ﬁ social, ; ﬂ"' "'ﬂ

ror Ty -




N\

t

o ‘.
| '_'?IJ:I?I’.‘_ a chhn._tydu Eipo de actividades que Peryj.

§s

!I!Eﬁlk Jlid'ﬁm andlisls, investigacicnes Y emtyy)

' : m) Ena‘
Camiy i Jé‘qdr ¥ difundir tode tipo de Prody; R
Nﬁlﬁ‘jﬂ'{ﬁv" actividades da 1a sociedad, !
-+ .-r-*i‘,;__.v acea)
xM da &
= abo todo tipo de actividades editoriy]
incluyendo la difusisn da textos impresos. n) Cola
extr
d) Realizar ' estudics relacionades con Proysctos P
mejoramiento productivo y financiero de las #mpresay,
coma con el establecimisnto de nuevas unig, o) Cals
1 productivas, fine
4
fine:
) Realizar estudios de [inanciamiento de Proyectos,
consideren la estimacian del mante y estructura da SEPTIMA.
FAcursos necesarics para efectuarlos, am| .
identificar las fuentes probables de financiamiaents La sociads
los mismos requieran, 58 Assnta;
indicacier
f£) Formar acervos documantales, asi como  bances misma s
informacién aproplades Para los fines de la sociaedsd s00i6
Procurar eu enrigquecimients.
OCTAVA. E
q) Prestar serviclos a 1los sectores publico, privad
social, nacionales ¥ extranjeros, relaclonados con 1 Podra
fines de la sociedad, . axtra:
h) Organizar ¥ realizar todo tipo de eventos vinculades 7. Y oy
@l andlisis g investigacién de temas finaneler )
Juridicos, politices, econdmicos, laborales y social s
! i)  Recibir toda clase de donativos y subvencienes, s B Rilgtd
- - bienes mueables o inmuebles, que puedan secvir | ;;
- ~ reallzar '_J'_Bj'“ soclal, Socios
| Soclos
! 1)  Enajenar, adquirir, arrendar o subarrendar por cuslgy

titulo legal toda clase da bienes muables o inzuat
hecesarios para el desarrolle de los fines anteriore

Socliog

patrimi

1 // : k) Raalizar todo tipe de operaciones que coadyuven a ! a) P
1 //Q ' i L/’.--' :

Preservacién y acrecentamiento del patrimonioc de 1
sociedad.

_‘I i} Establecer fideicomiscs socbre bienes

¥,
= ?A L~ éstos acciones, partes sociales, asi c
"'\\
!

1)
!
———

ug\iur soci

T e S —




e B g
z

%Nﬂﬁig;rlhyprnr ¥ vender, por
.&H‘$gguﬂpgt§i de partes sociales,
¥, =

o

AN
los de “instrumentos del mercada

n) Colaborar con cualquier Institucidn, nacional o
extranjera, para llevar a cabo proyectos da investigacidn
que¢ no tengan fines lucrativos.

a) Celebrar todo acto o contrato que se relaclone con los

fines anterioras ¥ que ayuds al cusplimiento de dichos
fines.

SEPTIMA. REGISTRO DE SOCIOS

La sociedad llevard un libro de registro de socics, en el gua
B® asentard el nombre y domicilio de cada une de elleos, con
indicaclién de su aportacién, asi come las cesiones gue de la

misma se hiclera; se sefalard a la clasa que perteneca cada
Eccio.

OCTAVA. DE LOS SQCTOS

1. Fodra ser socle cualquier persona fisica mexicana o
extranjera.

2. Una ver constituida la Sociedad, podrin ser admitidos
nuavos socios, siempre y cuande sean Propuestos por algun
_ _socio ¥ sean aceptados por la Asamblea, -

—-= Exiutirln-;%: clases de socios:

Sccies consultores) ¥
Soclos ordinarieos.

ga: Soclos  Congultores. Tendrdn todes los darechos

patrimoniales ¥ corperativos.

[-/ 8)  Para poder ser socio consultor se debers contar con
3 las sigulentes caracteristicas:

1) Seér una parsona con reconecida capacidad
4mbito académico y/o profesicnal.

/
j

“—r
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ArlbUsisn  sighiFimasivs
nto da loe fines de }s lliui 'R

.
€on su capacidad y sspeclalidad,

iil) beberan ser Propletarios de per lo menos 3.
del capital suscrite da la sociedad, conton
s® define en la clausula novena de g
&itatutos.

Los socios censultores tandran las Eiguienty
obligaciones:

i) Dedicarse preponderantemante 4 reali;
actividades encaminadas a cumplir los rinnl
la sociedad,

i1) Lo dispuesto en el punto anterior pod
eMceptuarse por autorlzacién expresa ¢
Consejo de Administracidn para:

- Llevar a cabo actividades acaddmicas
contribuysn diractamentes a elavar “]
prestigio de la sociedad,

- Llavar a cabo asesorias da tiempo parclal]
que no requieran mAs de ocho hor
semanales y que contribuyan directassn
a los fines de la scciedad,

=

Los socios consultores podran solicitar al conse)
de Administracidn licencia para dedicarse a otr
actividades, sin perder su calidad de soclo

Y al terminar ésta recuperardn su calldad de soci
consultores.

i} La licencia durard hasts 2 (DOS) afios ¥y pod
Ear renovada hasta an dos ccaslone
conseacutivas,

ii) Les secies Consultoras '-"." icencia ¢l
Percibirdn honorario e
Proyectos llpunulcul

Jamkividad Frofesishal gus r-.nm uj
LT
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“ # Bes

Exclusicn de Sociog. Tudu socio pusda ser axcluide de la
socledad, por acuerdo tomado undnimemente por la Asamblea
de Soclos y Edlo en los sigulentes casos:

“ApEEp - A0

A 51 pretends ceder su participacién sin el previe
consentimiento de la Asamblea, en la inteligencila .
h que cualguler ceslén que no cumpla con ese regquisito = =
no serd reconoclda por la Sociedad. = =
i
B 51 realiza actos contrarics al cbjeto soclal o lleva = }
a4 cabo cualquier actividad gue pueda perjudicar a - r
la sociedad. -

1 c) 51 no cumpla con las cobligaciones a su cargo, de - i
conformidad con los presentes estatutos y lo =
establecido por el Ccomitd Directive. -

o) 5l no paga su aportacidn suscrita en los tdrmines 3 |
convenidos. 5 B

5. Camblo do Clase de Socip., Cuando un Socio Consulter '
pierda esa calidad por renuncia expresa, podrd camblarla !
por la de Soclio Ordinarioc o separarse totalmante da la i
sociedad, cediendo su aportacidn a la socledad. =

e : 11

e A ‘W: L

a) Voluntaria. En caso de que algin Socio Consultor
desea abandonar la sccledad, sus aportaclones se le
reintagrardn a su valor actualizado conforme a la B
formula establecida en el inciso C de este punto. b
También le serd aentregado, cuando proceda, el
ramananta de operacidn que le corresponda ¥y gue no éf )
se hubiese repartido. I

jﬁﬁg b) Forzosa. En caso de gue un socio sea excluido a
causa de alguno de los supuestos contenides e
Funto 4 da la cldusula octava de estos estatfitos,
se le entregard su aportacidn lni:illi;n términps

tualizada con el Indice MNacional d-

> Moty oottt L




umidor (INPC) del Banco de Méx (e
Y. en su caso, aquel remananty
e le corresponda y gue no se hub e

En casc de que al momente da
separacion la sociedad no contara con la liquig)

requerida para liquidar la aportacién, ésta
liquidard en un plazo maximo de seis meses. E] sog
excluido es responsable de la parte de pérdidas
le correspondan, para lo cual la socledad po
retener la parte de la aportacién y el remanente
operacién hasta concluir las operaciones pendiend.
i 3 al tiempo de 1la separacién, debiendo hac.j
] entonces la liquidacién correspondiente.

c) Todo socio consultor gque se separe debg
obligarse por escrito a que no se dedicars
£ actividades similares a las de la sociedad durs
5 un lapso de veinticuatro meses. De lo contrario
le liquidarad el equivalente a la mitad del mo
resultante de la férmula establecida en el inc
C. de este punto.

B. Para Socio Ordinario:

a) El Socio Ordinario que desee separarse pod
ceder su participacién, previa autorizacién de
Asamblea,

_.———-—"‘—------1}1)_\5:h el Socio Ordinario desea separarse, e S S S o
]

y sociedad podrd liquidar su aportacién hasta per
C_.———-—-‘-—,

* valor actualizado, de conformidad con la férs e
del inciso C de esta clausula.

a) En caso de que un socio decida separarse de \‘
sociedad, se procederd a liquidarle la parte que 1/
corresponda, de acuerde con la participacion '!’p"a.d‘/
. / ; .~ tenga en ese momento en el capital pagado dt:
: P =t sociedad. La liquidacién se hard con respecto | r

i % P?’““?r monto resultante de capitalizar el promedio j i
valor presente del re ente de it ot
— durante los ultimes/ s [cI

formula a utilizar eq:
o %/47// M

o
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i
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Donde "z" es el porcantaje de participacidn del I‘r
soclo que se separa eon el capital pagado total, P
"U,," @ el remanente fiscal anual de ingresos scbra
qastos reglstrade "i" paricdos anuales de ejarcicio
atrds, "F," es la inflacidén anual scumulada durante
los dltimes "i" ejercicios, conforme al Indice -
Haclonal de Precios al cConsumidor de Méxiceo 8 :
publicado por el Banco de México o su sguivalente, =
Y "r" es una tasa real fija de 10% (DIEZ POR e i

CIENTO). -

b) En caso de muerta de un socio, la sccisdad
continuara funclonando con los scbrevivientes, |
procediéndose a liquidar 1la aportacién qua ™
corresponda al scclo difunto, para entregarla a sus -
legitimos herederos o causahabientes, de acuerds
con la formula que sé establece en el inciso C de
esta cléusula. Los heredercs o causahablentes
tandran derecho al capital y remanente de ocperacidn
distribuible gue correspondan hasta el momento dal
fallecimiento del socio en cuestidn,

i

Los heredarcs de un socio consultor podran @scoger -

=== SOkIe gue s¢ les entregue la parte correspondliente
ta por o del capital o cambiar dichas aportacicnes para ser

I

“,“1 Lo sccic ordinario con aportaciones da la clase II.
!7 NOVENA. CAPITAL
q Para propésito de estos estatutos se entiendes por:

£ Capital socisl: la suma de las aportaciones maximas que

clidn @ e ds &0 compromaten a realizar eventualmente los socios en su

TR el e e e o e = S

o da conjunto,
specto & g '
edic o8 Capital suscrito: la suma de las aportaciones gue se ;
fon tises 1|~ comprometido a realizar en un pericdo dete '
cles. WLtf socios. El denominado "capital suscrito :
; establecerd en la segunds asamblea de mocios/quels .

-I.'I-Illi:l .

! \Fpde, TTTR S i Sl [y el et i SRR [N (N




Tl 1a wsuma  de lam  aportas .
m/ff_n zadas por los socies, Bélo en u:]

ﬁ L
Eﬁnﬂfﬁz ?prf‘ultun: el capital suserito pody

et 3
i-h;t’ggﬂﬁ tal pagado, por un perlocdo madxine ¢4

El caplital social de 1la socledad serd 1a cantidas
$3'000,000,000,00 (TRES MIL MILLONES OE PES05 M.N.) a pras
de septiembre de 1990, que se actualizerd automAticaments,
el Indice Maclenal de Precios al Consumider elaborado por

Banco de México o su egquivalente., debiendo los sociocs e

las correspondientes aportaciones suplementarias de acug 4,

4 sus respectivos porcentajes,en terminos de lo dllpn.luT

per el articule dos mil setecientos tres del Cédigo Civi)
4 ra el Distrito Federal, y de estos Estatutos.

La sociedad expadird a los socics los documentos necesar|d
para acreditar su calidad como tales, asi como en mu casg
recibo correspondiente al importe de sus aportaciones;

El capital suscrito y/o pagado astard formade por dos t
de aportaciones:

i 8.
1. Las que realicen los soclos consultores, gue serin clj
I I
i. Las gue realicen los socios ordinarios, que serdn ¢l
1I.

DECIMA. AUMENTOS DE CAPITAL

La Asamblea General podrd decretar aumentos de capital, |
cuales deberdn ser suscritos preferentemente por los n:] -
¥a existentes, gquienes contardn con derecho de prel -

— — cia-confor las siguientes reglas:
' 4':‘. s :
- 1. Solo Ic&

ios consultores podrdn participar
aumentos de capltal para aportacieones de clase I.

En lee asumentos de capital da clase II, pot
participar tanto socios consultores como ordinaries.

Los aumentos de capital podrdn ser suscritos de acue
con las siguientes reglas:

i) pPe clase I. Sdlo por los socles consultores,
acuardo con su participacién en el capital suser
de clase I.

i1) De clase II. or lrrnunvo!l-} seele

- rdinario(s) y por 1 i consultores, "
: Ik .
’W%i ﬂﬁnﬁ:‘: [ HA7E
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la participacien
28 an &l capltal suscrito
ltorss pedran renunciar a
aportacién resultanta no sea
nueveo capital suscrito.

ii1) Bimultdneo de clases I v II. Por los soclos
consultores Yy ordinarios conforme a Eu

participacidn en el capital suscrito teotal (la suma
de aguel de clases I Yy II).

4. En casc de que ningin socio con derecho al tanto en el
capital de esa clase quiera suscribir sl aumanta de
capital, éste podra ser suscrito por cualquier perscna
que reuna los requisitos necesarics para sar soclo
ordinario o consultor, segin corresponda, ¥y gque haya
sido aprobado por la Asamblea,

5. Los soclos consultores deberan aportar por lo menos 2.5%
del capital suscrito de la socisdad. Aquellos sccios
cuya aportacién porcentual iniclal sea suparior al monto
aqul mencionadc podrdn optar por conservaria cuando
ingresen nuevos sociocs consultores u ordinarios.

Aquallos soclos consultorss qua al westablecarsa la

sociedad liguiden un monto de capital menor al antes
estipulado, deberdn sujetarse a lo establecido en los
ingcises A) y B) a continuacidn:

Mﬂilr 4l momento da hacer la suscripclén,

For lo mencs
Iﬂﬂi.lt

1t (UNO POR CIENTO) del capita

B) La cantidad restante, es decir la diferencia entre
1a cantidad pagada y 2.5% del capital suscrita
inicial, debera liguidarse en un pericdo maxime de

24 (VEINTICUATRO) meses, al valor Ainicial en
términos reales, de acuerds con la evolucién
mensual del Indice MNacional de Precies al
Consumidor, mds 1% (UNO POR CIENTO) mensual, da

acuerds con la siguiente férmula:
Liquidaci¢n de faltante=(Diferencia) {1+F) (1+0.01)"
;Dﬂnd- "Difearencia" se refiers al monto resultanta

f de restar el valor de la ﬂpn‘rtﬂ:iﬂn inicial ail
S = R fd
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.':‘.-_"féo:rpspond.inntn a 2.5% del capital su.:;u
1{a'-i,?.'§$nfomo se defina en la primera Asamb,
_g_?._"-fqugy:glc al incremento porcentual acumulade 31
Indice-Nacional de Precios al Consumidor de Mexjc,
678U equivalente, publicado por el Banco de Mgy
entre -septiembre de 1990 Y el mes anterior a) .
efectue la suscripcién de dicha referencia, Por
parte, "n" se refiere al nimero de meses nhatura)
t'ranscurridol entre septiembre de 1950 Yy aqy
cuando se liquide el faltante.

Cuando la sociedad admita un nuevo Socio Consult U
la aportacién de capital de éste corrc-pnnderan
lo menos a 2.5% del valor del capital suscry
hasta ese momento. Considerando que el poder
compra de los recursos utilizados para esos efect)
se modifica en funcién da 1la inflacién, )
aportaciones deberan calcularse de acuerdo con
siguiente férmula:

- Aportacién del nueve socio consultor = xk(1+p)

En ésta, "x" significa el porcentaje del capit
suscrito que debe aportar el nuevo socio (cua
menos 2.5%); "k" es e) resultado de aplicar

formula siguiente: o
X =K/ [(K/K)-x) =
— 8¢
donde "K°™es el valor del capital de los socif . d¢
ordinarios suscrito, "K" es el valor del capit =h
total suscrito Y "x" corresponde al concepto ant saptegion
citado. Por su. parte, "P" es el incremen L

porcentual acumulado del Indice Nacional de Preci
al Consumidor de México, o su equivalent
publicado por el Banco de México ent
septiembre de 1990 Y el mes anterior al que

efectle la aportacidn de capital del nuevo soc
consultor,

Las férmulas del inciso anterior permiten que 1
socios consultores conserven el porcentaje
aportacién del capital suscrito al inicio de
ociedad, para

requieren efectu
aportaciones ad jles [qada vez que ingsese
nuevo socio. : alguno , d lgs A
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'@niﬁk}rihsr esta ampliacién de

v-r eorredpondiantn podra
j lmente aentre los demds
¥ ;

Bn la Asamblea el voto de 1los socios tendrd un peso
relativo igual al porcentaje gque representa su
aportacién en el capital suscrito total. El cédlculo de
dichos porcentajes considerard el valor del capital
suscrito por los socios.

La sociedad podrd admitir nuevos socios ordinarios. La
aportacioén individual de éstos deberd ser egquivalente a
cuando menos 1.0% del capital suscrito inicial, en
términos reales, conforme la férmula establecida en el
inciso € del punto 5 de esta cldusula, salvo cuando la
Asamblea establezca otra disposiciodn.

En este caso, los socios consultores podrédn suscribir la
ampliacién de capital correspondiente con objeto de
preservar sus porcentajes de participacién en el capital
suscrito. Los soclos consultores gque tengan 2.5% del

upitd capital suscrito deberan suscribir dicha aportacién para
1 conservar su calidad de Socio Consultor.

_[cumq

icar q
! DECIMA PRIMERA. ASAMBLEA DE SOCIOS

’ i
: La Asamblea General de Socios es el érgano supremo de la

mentq
f:rtc.ldl

ije de I: hL)/’/’
i de lldfil""‘

{ectuar’

Fp. LS T i

(]

sociedad, debiendo reunirse por lo menos una vez al afo,
ocloq d-ntro da 105 4 (CUATRO) meses siguientes a la terminacidn de

b anta

1.

La Asamblea de socios deberd conocer Yy, cuando
corresponda, resolver los siguientes asuntos:

A) Admisién o exclusidén de socios.

B) Designacién de administradores.

C) Reformas a los estatutos.

D) Disolucién anticipada de la sociedad.

E) Aprobacidén del informe presentado por el Consejo de
Administracién.

F) Distribucién del remanente de operacidn.

G) Aumentos o disminuciones del capltal soci

o
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p temdndose las dn-ni.nnui:mtn Por mayoria de votos.,
.'Ja" » /

L B
i

B
B
[
por las auto
&n los Ccasos especificados per la lay. 1 Le
La convocatoria deberd hacerse cuande menos ggp 3.
anticlpacién de 15 (QUINCE) dias haturales a ], fe
seflalada para su celebracién, moediante carta certificag,
acuss de recibo, telex, telefax o cualquier otrg e
electrénico donds conste fehacientementa 1a comunicacien, 2.
La convocatoria deberd dirigirse al domicilio da leg soe
que figure an el libro de registro, deblends contenar
cenvocatoria el orden del dia, 1a hora, lugar da reunidn,
como la firma de quien la haga.
a,

Cuando se reuna la totalidad de soclos, las asambleas
considerardn validas, adn sjin previa convocatoria,

DECIMA TERCERA.
~  Para Que URE--asamblea 88 considere wvalida, en pry
convocatoria, dabe @8tar representado cuands manos ?
(SETENTA Y cINco FOR CIENTO) del capital suserita.
determinacicnes se tomarsn por mayoria de votos,

Por falta de gqudrum, sge hard una segunda convocatoria
exXpresicn de dicha circunstancia Y la asamblea se conside:
Vilidamente reunida Gon el nimero de socios que asists

| _BECIMA CUARTA,

odos los secios Podrdn asigtir a
ars Proporcicnal a 1a aportacg
Porcentajae de capital susc ite,

asambleas y su ve
que repressnte
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4{-:»
dos pusdan aslstir a Alyuna ssambles debavan
on =l libro dn registio de Eocios, Todo socio
tesentado on cualgulier Afambles de Socios por

la persona que designe como apoderado, mediante
sirpla carta poder,

La mecAnica a sequir en las asambleas Eerd;

- Tedas las asambleas de socics sa celebraridn en el

domicilio social da la socledad, salvo caso fortuite o
de fuerza mayor.

2. El Presidents dal Conzajo de Administracidn prasidica
las asambleas y gl Secretarie del Consejo actuard como
Eecretaric de las mimmas. A falta de ellos la Asamblen
designars de entre les presentes al presidante g
secretario.

3. El Presidente designara a dos escrutadores para
verificar el nimero da Socios representados &0 la
Asamblea y para hacer al conteo an las votaciones,
tomando en cuenta la cldusula décima de estocs estatutos,

o - B8 _encuentra precents gl quérum respective, el
Presidents declarara legalmente instalada la Asamblea y
£2 procedera ll’dnnnhcgn del orden del dia,

De toda Asamblea de Seclos se formulard un acta, que se
Bsantard en el libro respective ¥ debers ser firmada por
@l Fresidente y el Secratarioc de 1a A=zamblea, asi como
por los Comisarles que hayan asistido. Se agragaridn al
apandice de cada acta los documentos fque, an su caso,
Prusben que lasz convocatorias se hicleron en los
términos establecidos por los estatutos, asi como ila
lista de asistencia formulada por los escrutadores, las
Cartas poder y un fesumen de poderes, los informes,

¥ !X dictamenes y demis documentes que se hubieren sometido

i
~—_ DECIMA SEXTA. ADMINISTRACION

& la consideracidn de 1a Agamblea,

1 a
- =", L& edninistracion de 1a sociedad quedard encomendada a un
i |

/‘Jé'tnhse}o de Administracidn, El consejo de Administracien

E" estard formade por un nimers na inferler a8 (CINCO) ni mayor

s g
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i ;
,'; segin lo disponga la Asamblea ¢1
i
)
Los Consejeros deberdn ser socios y garantizardn el desempend y
de sus funciones en la forma y términos que determine )4 i
z
Asamblea.de Socios que los eligié. Durardn en funciones e]
tiempo que la Asamblea determine pero, en todo case :
continuarian desempefidndolas hasta que sus sucesores seag
designados y tomen posesién de sus puestos. ’
2
DECIMA OCTAVA. . :
El Consejo de Administracién designarid de entre sus miembrof .
a un presidente. Podrd designar también a un secretario y .
un pro-secretario, que pueden no ser socios. :
DECIMA NOVENA. ¢
8
El Consejo celebrard juntas cada vez que sean convocadas, pof 5
lo menos con 8 (OCHO) dias de anticipacién, por j :
[}
presidente, por la mayoria de los consejeros o por N
]
secretario.
VIGESIMA. '
ci
e W at
Para que Eiy\quérum en las Jjuntas del Consejo G
€
"”/)'*"’xdmrmiﬁa,—ﬂeberén estar presentes la mayoria de s
1
miembros y sus resoluciones se tomardn por mayoria de votc P
de los presentes. -
Pc
VIGESIMA PRIMERA. 4
€
Las actas de las juntas del Consejo serdn autorizadas por pa
Presidente y el Secretario, o por las personas gque hay o
actuado como tales, y se asentaran en el libro respecti .-
para actas de sesiones del Consejo de Administracién. :
: o
’ A
A \ !‘/ la
—_f“ 7.%1: VIGESIMA SEGUNDA. =
a
1 consejo de Administracién tendrAd las siguient <
e
facultades: :
aci
“ leo:
1. Las comprendidas en los phderes generales para pleitol ﬁpa

'jf/ y cobranzas, |p adniniiftrar bienes y para ejerc
) :
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a8 Lam facultadss genscales ¥

de {:‘ {dusula especial conforma

E o8 traa primesrcs pArrafos

ntos cincusnta y cuatro dal

Higo Civil para al Distrito Federal y sus corrslativos

da los Céddiges Civiles para los Estados de la Unién;

eha representard & la Soocledad ante las autoridades

I la administrativas ¥y judicliales federales, de los Estados

| al y Municiplos, ante Arbitros y arbitradorea, con todas

180, las facultades generales y las especiales que requieran

taan podar o cldusula especial conforme a la Ley. Los

1 anteriores poderes y facultades Incluyen de manera

f enunciativa ¥ no limitativa, facultades de interponer y

i desistirse de toda clase de recursos, adn del julclo de

: amparo, transigir, comprometar an drbitreos, articular y

bros sbsolver posiciones, hacer cesién de blenes, recusar,

LY. racibir pagos, presantar denuncilas y guerellas panales,

desistirse de ellas otorgande el perddn, actuar como

. coadyuvanta del Ministerico Piblico para los afectos de

i solicitar, probar y obtener la reparacidén del dafio,

| hager las renuncias, sumisicnes y convenleos gue fueren

. poR necesarics de acuerde con el Articule veintiszslate

J 'i constitucional y &su legislacién reglamentaria a
r m

interpratativa.

i ———

_.’M girar, aceptar, endosar, avalar, o por
3 cualquier otro concepto, suscribir titules de crédito,
atento a lo dispuesto por el Articulo So. de la Lay
Ganaral da Titulos ¥ Operaciones de Crédito, asi como

protestarlos, siempre y cuando estdén relacionados n
sus fines soclales.

Poder general para actuar como responsable de. los actos
de administracién en lo relativo a las relaciones cbrero
patronales, comparecer con representacicon legal da la
Sociedad ante las autoridades del trabajo, Juntas da
conciliacidén y srbitraje, tanto federales como locales
Y anta las autoridades administrativas del trabajoe y en
los juicics de amparo a que se refieren los conflictes
laborales a efecto de quae, por lo gue toca a la atapa de
aveniencia y conciliacién con las facultades de
ﬁlﬂ";" f###’fﬂ:g!lniltxlcidn necesarias para comprometer y concurrir
. j(J represantando & la Sociedad, llegando en su caso a los

-qu acuerdos, interviniendo en las platicas directas y con

—_— les funecionaries respectivos con facultades espaclales

|1I1:“é:?

o fﬁ(pu-u transigir y convenir dentro del process o etapa del

o,
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< *Mm de presupuestos de operacidn, capit

3

i

————=ajecutar los sigulentes actos:

de que se encuentran investidos por st
estatutos.
€} Actos de dominlo qua impliguen o constituyen
}-'I.' Jr{ adguisicién, wventa, transferencia, cesién

g

" -, -*.:"i',' "
'L;-;J‘{E}_r',‘_* ":.\‘ EF:_-:\
h'_ i

| a2

Lr_'ﬂ
"i.
i
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%

Al‘b.’.“-ﬂ’jl,-{ l:;:n‘:nl:ar la demanda, oponlende
,,—lxnlp&anl- i defensas, =sn su caso raconvinig
l\:;‘ghn-ndn‘\;}r rFindiendo prusbas y como manday,
n ﬁﬁl.g' representacidn legal de la Socisdad
‘absolver posiciones, teniends las facultades
establecen los articulos dos mil quinientos elncus
cuatro, primerc y segundo parrafos y dos mil quinisn
ochenta y siate del Cddlge Civil del Distrito Feder
los articules once, selsclentes noventa ¥
fracciones II y III, setecientes ochanta Y
ochocientos setanta y sels, ochoclentos setenta ¥
ochoclentose setenta y nuava Y demds relativeg
aplicables de la Ley Fedaral del Trabajo.

4. Realizar todas las cparaciones que se requieran pamn
desarrollo de su objeto soclal, asi como celabr
modificar o rescindir los contratos lnherentes a di
cperacicones.

5. Otorgar poderes genarales o especiales y ravocarlos, g
las limitaciones que se sefalan mis adelante. En td
‘caso tales podares sersn por un plazo £i4o.

6. Hombrar ¥ remover al Diracter Gensral.

7. Hombrar ¥ remover funclonarics Y empleados de
scciedad y determinar sus facultades ¥ obligacicnes,

B, Serd facultad exclusiva del Consejo de Administrac

Y efectivo, y de planes de oparacidn de 1
alcanca.

B) Delegacicen de poderes al Presidente, Secretar
Director Germeral, en adicidn a aguellas facultsd

\_,.-'” gravamen de activos fijos.

El otorgamiento de cualguier créditp.

T e i

1l kA
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Specto a garantias otorgadas
pPor, o a favor de la sociesdad, independisntemante

dal negocio qua les dé origen, sean éstos reales o
personales, sean para su censtituclén, cancalaclén,

modificacién o para el ejerciclo de algun derecho
inharsante a las mismas. 1

G) Otorgar licencias de hasta 2 (DOS) ados renovablas
por dos ocasiones consecutivas, a los soclos
consultoras.

H) Conceder dispensas a los soclos consultores para
que sa dediquen a algun trabajo de asescria que no
requiera mis de ocho horas semanales o para qua
realicen alguna actividad académica, siempre y
cuande contribuyan directamente a fomentar al
prestiglo de la socliedad.

I}  Constituir fideicomisos sobra partes sociales, como
fidelcomitente o fideicomisaric, asi como llavar sl
manejo del mismo a través de un comitd técnice,

VIGESIMA TERCERA, é

El consejo de Administracidn podrds nombrar un director

general, el cual tendrd las siguientes facultades:

Responsabilizarse de seguir la pnliticu delineada por el
Consejo de Administracidn.

Llevar la firma socclal y ser el representante legal da
la sociedad por el sélo hecho de su designacidn, per lo
que .gozara de un poder general para actos de
administracidén, plaitos y cobranzas, de conformidad con
los dos primeros pArrafos del Articulc 2554 del cddigo
Civil para el Distrite Federal, con todas las facultades
generalas Yy adn las especiales que reguieran cléusula
aspacial, por lo que podrd intarponer, desistirsa de
“toda class de recursos aun del juicioc de amparo,
trlnthir. comprometer en drbitros, articular y absolver
pa:i:innns, © presantar denuncias y querellas penales y

desis irne de las, otorgando el perddn
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actuar comp coadyuvanta " apn

50 ¥ hacer todas las Tenunely, 4. R
|u;}‘:ig_{|puu.-jf:g?lﬁrlnio- que fuasren necesarics de By "
%pn_ﬁf‘ SArticulas/ 27 Censtitucional. Para suserisy, A
e ‘Ehﬁ;,‘&ﬁr da crédito, atents 1g dispusste g |
LA | leo de la Ley Ganeral de Titules y Cperaci, 5. M
’ de Crédito, limitado a yn mente gque no exceda 3y 1
(VEINTICINCO poR CIENTO) del walor de loa dctivas iy, P
€on que cuente 1a focledad segin los librog contay] T
L _ Sorrespondientes, sea en uns sola operacién o en var|
8N un plaze anual, Tampoce podra otorgar avalay & Ay
| asumir obligaciones POr una cantidad que &xceda 104 4 11
£i= Ii valor en libros contables correspondientes da |, e
iz ! { actives fijos da 1a sociedad, igualmentas sza an Cc
l Cperacidn o en varlae en un Plazo anual.
:;_ i T De
A | 3. Poder genaral FaTa actuar como responsable da log acty ad
E' Jr de administracidn en lo relativo a las realacicnss obred de
F | Patronales, comparecer ©€on representacién legal dg
T ' Sociedad ante ilas autoridades del trabaje, Juntas 4 ‘8, I Aa
i ‘ conciliaclen y arbitraje, tanto federales como loca) pr
'Y ante las autoridades ddministrativas del trabajo y pa
- _! los juicios de amparc a qua se refieren los canflicts
: } laborales h efecto da que, por lo que toca a 1a etapa o %, Ma
A | avenlencis y coneiliacien con  las facultades
' : administracién necesarias PAra comprometer y concurr 0. I
| Treprasentando a 1a Sociedad, llegando en su caso a | S se
- Ir acuerdes, interviniende ®n las platicas directas ¥y de

los funcionarios respectivaes con facultades espocial
~PAra-transigir y convenir dentro del procesc o etapa o

arkbitrade, contestar 1a demanda, cponiendo o
a—— — Exrtepei efensas, en su cass reconviniends
ofreciendo Y rindiendo Prusbas y oopg mandatari
especial, en Tepresentacisan legal de 1a Sociedad pa
absolver Posiciones, teniends las facultades

11. wvig

|
|
3

3 El Comit
& establecen los articulos dos mil quinientos eincuenta (SIETE)
I Cuatro, primero y sequndo parratos ¥ dos mil quiniento Ceneral
ochenta y siete del Cédigo civil del Distrite Foderal nembrade
- los  articulos once, seiscientos noventa y desj. Director
- fracciones 11 III, setecientos ochenta y sels ordinari
d ochocienteos Satenta y sels, ochecientos setenta y ocha
erhocientos setants Y nuave y demds relatives WICESTHA
P -

aplicables de 1a Ley Federal del Trabajo.
T«'IH[ Podrad ser delegada a terceros por el Dirgdctor E:r"

f Siempre y cuando el plazo del poder respactivo fo
un afio. : /

— Serdn f:
= Consedo |

¥ s,




raportas pariddiccs de
In?“!i:1€?; ocledad, al Conssje de
F Sy B
' an
] BER
t 5.  Autorizar o aprobar todas las accionas Son raspacto g
i los contrates y los otros instrumantos en los qua
i participe la sociedad, Para cumplir los acuerdas
i tomados por el Consejo de Administracign.
L

6. Aprobar y mutorizar los gastos necesarios para cumplir
] las cperaciones normales da 1a soclaedad, sin exceder ni
1 modificar los planes y presupusstos aprobados por sl
1 Cansejo de Administracién,

P Desarrollar e instrumentar los sistemas y procedimiontos
] administrativos, financiercs, contables, da Personal y
de compras.

8, Administrar loa flujos de efectivo de la sociodad y loa
Programas financlercs externcs, de conformidad con las
peliticas delineadas por el Consejo de Administracisn.

B e

9. Manejar las cuentas bancariams.

10. Preparar toda la informacidn contable y financlera qua

e ¥ Ea requiera para el informe anual 4 la Asamblea General
de Soclos. ™

— o

11. Vigilar que teda 1a contabilidad y rupartnslrinnnci-ru-
s llaven adecuadaments.

VIGESIMA CUARTA. COMITE DIRECTIVO

El Comité Directive estars formado por antre S (CINCO) ¥y 7
(SIETE) Personas, gque deberin ser uno de ellos el Director
Genaral y, los otros, socios consultores, quienes debarin ser
nombrados por el Coneeie de Administracién, a Propussta del
Director Ceneral. El Comits Directive podrd invitar a socios
ordinarios a sus sesicnes.

Serdn facultades del Comité Directive hacer propuestas al
Consejo de Administracién en relacidn a:

L R B
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I'f & ,
188"\ honorarics gue raciban

iem VIGESIM
Samo los susldes Y otras

Fercapg)
funcionariec o afpleado de 1a gogj Al finas
o g xparisnsia, Profasieén, grade acad

« prasanm
1 {5!- 8 dantro de la sociedad, Contena:
»
‘ 25 WL
8 especiales para lpg socics Consultopred 1. Bal
I otros funcionarios o empleados de 1a sociedad, i.  Ras
] a, Establecer reglas para Jos henorarios que VIGESIMA
I Percibir los sceios Por la aportacien de
| suscriptores y por g desarrollo de  estuyy Los moei:
! investigacionas Y Proyectos. Fealizad
i SEtables:
ll 4. Proponer la admisian de nuevos socies, Comitd pJ
{
| El conité Directivo tendrs 1a facultad exclusiva de autor, TRIGESIMA
H @l desarrollo de nuaves Proyectos, asi como Para detersj
| Su viabllidad, los lideres de Proyecto, los colaboraderes 81 hubie
| mismo y la distribucidn de honorarios que me deriven ge denominar
! mismes, | de la sig
]l El cComité Directive Serd la instancia administra: El manto
! @ncargada de evaluar e} contenideo y calidad de las antud| los socio
in!om“; in'.rntiqucinnu Y Proyectos, asi como da autor balance py
8U entrega a Clientes como producto da la scciedad. i
mﬂ
VIGESIMA SEXTA, BUs aports
Los compromises contraidos por leg administradores a no Las péraig
‘ - =7 de"ln—g iadad,

excediéndose de Eus facultades, si no

!

|

: que daterm
i ratificadas la socledad, gélp obligardn & la misms

[0 T

i

J eriterio 1,
Tazdn del Bang cio obtaenido, 2

El Consejo

Los administradorass que hayan contraido una obligacién anticipos 4

esas condiciones Eerdn personalmenta

sociedad de Jpg dafics y Perjuicie
causen,

Tesponsables para con
§ que por ollas se TRIGESIMA 3

La sociedad
VIGESIMA SEPTIMA.

1.  Por co
/ J’ |r ,[ Los ejercicios sociales

: durardn el tiempo gue
. | ,’I Asamblea, Plaze qua no Podrd ger mayor da 1
1 i

(]

(»_ ’ "fll"' i de acuerds con 1o qua marqua la ley,
; “TJ

D P Ay

2. Por hal
de soc:
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administradores debatédn
gue por le manca deberd

1. Balance general.
2. FRemanenta distribulble.

VIGESIMA NOVENA.

Los soclos consultores percibirdn honorarics por leos trabajos
realizados an cualguisr proyecto, da conformidad con lo gque
astablezca &1 Consejo de Administracién a propussta del
comitd Directive.

TRIGESIMA.

51 hublers excedente de ingrascs sobre gastos, dste sa
danominard remanente de operacién y sa procederd a rapartirle
de la siguiente manera:

ElL monto de remanenta da operacicon a sar distribuido antre
ios soclos serd determinado por la Asamblea gue conozca al
balance respectivo.

—
—

in remanents de ocparacién en proporcicn a
sus aportaciones.

Las pérdidas serdn absorbidas en la propercién y la manera
qua datermine la Asamblea General de Scclios, tomando como

eriteric los porcentajes da sus aportacionas.

El consejo de Administracién podrd astablecer esguamas de
anticipos scbra al remanente da cperacidn pravisto.

TRIGESIMA PRIMERA.
La sociedad se disclvard:
1. por consentimiento undnime de los soclos.

2. Por habarse cumplido el término fijade por el contrato
da scciedad, sin que se haya prorregadg.
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== wmmemm=wwmwwARTICULD 2 5 5 § = = = = = = = = = ==
= = = = = ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL ==
CODIGO CIVIL VIGENTE PARA EL DISTRITO ¥ TERRITORIOS FEDERALES o=
« = = = « " En todos los poderes generales para pleitos y co =
branzas, bastard que se diga que se otorgan con todas las f; -_
cultades ganerales y las especlales que requleran cliusula es =
pecial, conforme a la Ley para que se entiendan conferidos sin=
1imicacién AlQUNA: = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =

= = = = = En todos los poderas generales para administrar ble =

nes bastarf expresar que se dan con ese carfcter para que el

apoderado tenga toda clase de facultades administrativas, = = =
= == = = En los poderes generales para ejercer actos de domi =
nio, bastard que se den con ese caricter para que el upoderadn-
tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los

bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de defen -

darlog, = = = = =2 & = = & = 2 = =& == = - o == -_——--—-=
== = = = Cuando se qulsieren limlitar en los tres casos antes =
menclonados las facultades de los apoderados se cnnslqnnrin'- -
las limitaclenas o los pﬂderﬁﬁ seran especlales.: = = = = = = =
- = = = = Los Notarios insertarfn este art{culo en los testimo-

nios de los poderes que otorguen " ., = = = = = = = = = = = = -



FOJA: 283,

ES COPIA FOTOSTATICA CERTIFICADA COTEJADA DE SU ORIGINAL

EL QUE ESTA AUTORIZADO POR EL NOTARIQ SETENTA Y CUATRO =
DEL DISTRITO FEDERAL, LICENCIADD FRANCISCO JAVIER ARCE =

G&R‘GﬂLm'-------u——--------_-----

EN EL PROTOCOLO RESPECTIVO GUE OBRA DEPOSITADO EN ESTE =
ARCHIVO GENERAL DE NOTARIAS QUE ES A MI CARGO: = = = = =
EN USO DE LA FACULTAD QUE ME CONFIERE LA LEY VIGENTE DEL
NOTARIADO, EXPIDO COMO JEFE DE LA OFPICINA DEL ARCHIVO ==
GENERAL DE NOTARIAS DEL DISTRITO FEDERAL, PARA: EL SEROR
LICENCIADD EMILIANO ZUBIRIA MAQUEQ, NOTARIO NUMERO 'U‘EIH'IZ
CINCO DEL DISTRITO FEDERAL, COMO CONSTANCIAy = = = = = ==
LA COPIA VA EN TREINTA Y CUATRO FOJAS UTILES CON LOS RE
QUISITOS LEGALES, = = = = = = = m = m = = = = = = = = =
MEXICO, DISTRITO FEDERAL, A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL

MES DE J UL I O == DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SEIS.

=DERECHCS
$ 784,00
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Ca ALBERTO DIA RBALLEDA,
.

-PEDIDC NUM. 9g EIXH.
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Tissigd LIC. EFRAIN MARTIN VIRUES Y LAZOS
LIC. CARLOS ANTONIO MORALES MONTES DE OCA

NOTARIAS ASOCIADAS Nos. 214 Y 227 DEL D.F.
FUENTES Mo. 127 2' PISO COL. TORIELLO GUERRA
C.P. 14050 DELEGACION TLALPAN
TELS.: 066-08-47 - 666-03-05 - 666-08-14 Y 665.06-73
MEXICO, D.F.

TESTIMONIO DE LA ESCRITURA DE
LA REFORMA A LOS ESTATUTOS
SOCIALES; NOMBRAMIENTO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION:
NOMBRAMIENTO DE COMITE
DIRECTIVO; NOMBRAMIENTO .DE
APODERADOS A FAVOR DE LOS
SENORES MARIANO RUIZ—FEUNES
‘MACEDO, ERNESTO CERVERA GOMEZ
Y JORGE GJUMLICH NAVARRO Y EL
NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR
GENERAL A FAVOR DEL SENOR
MAURICIO A. GONZALEZ GOMEZ DE
"GEA GRUPO DE ECONOMISTAS Y
ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL.

NUM.- 811.
_ LIB - 19.
ANO - 1,995,

. %ﬂpmma
\




Efrain Martin Virués y Lazos

i
T T Bir, Bral. delf||Res. Pub,
INSTRUMENTO OCHOCIENTOS ONCE.- - - = = - - - - - - - deirPror. s 44 Cou. bbi
- - -MEXICO, DISTRITO FEDERAL, & veinte de junio de, m -
_ L B = LES
novecigntos noventa y cinco. - - - - - - - -7 = HAHYE - ETRE
CARLOS_ANTONIQ MORALES MONTES DE OCA, titular de la notaria

nimerg dosci ito 1, actuando
como agnciado en el protocolo de la notaria nimero doscientos
catorce de la que es titular el licenciado EFRAIN MARTIN

B) .- EL NOMBRAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION;=- = = = - =
C) .- EL NOMBRAMIENTO DE COMITE DIRECTIVO;- - - - -l
D) .- EL NOMBRAMIENTO DE APODERADOS a favor de los sefiores
MARIANO RUIZ-FUNES MACEDQ, ERNESTO CERVERA GOMEZ Y JORGE
GIUMLICH NAVARRD, ¥ - = = = = = = = = = = = = = = = = = = =
E) .- EL NOMBRAMIENTO DE DIRECTOR GENERAL a favor del sefl
MAURICIO A. GONZIALEZ GOMEZ de “"GEA GRUFQ DE ECONOMIST Y

ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL, gue resultan de la protocolizacién

que realizo a<aglicitud-del sefior MarigfiG, Eifs—Funes Macedo—
al tenor de los siguientes antecedentes y cliusulas:
-------- ANTBECEDENTES.- - = = = = 2
I.- Por escritura nGmero cincuenta y tres mil novecientos
cuarenta y uno, de fecha siete de septiembre de mil
novecientos noventa, ante el licenciado Francisco Javier Arce
Gargolls, titular de la nota:{a nimero setenta y cuatro del
Distrito Federal, cuyo primer testimonio queds inscrito en el
Registro Plblico de Personas Morales, en el folic nimero
veintitrés mil ochocientos ocho, se constituyé "GEA GRUPO DE
ECONOMISTAS Y ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL, con domicilio en
México, Distrito Federal, duracién de noventa y nueve afios,
cldusula de admisién de extranjeros, capital social de’ TRES
MIL MILLONES DE PESOS, MONEDA NACIONAL, y teniendo por objeto:
a) .7 Desarrollar todo tipo de andlisis, investigaciones y
estudios, asi como proporcionar consultoria en materia
econémica, financiera, juridica, politica, laboral ¥ social.
b) .- Llevar a cabo todo tipo de actividades gque permitan
desarrollar dichos andlisis, investigaciocnes y estudios, asi
como publicar y difundir todo tipo de productos derivados de
las actividades de la sociedad.- - - - - . - _ . _ . .. . ..

c).- Llevar a cabo todo tipo de actividades editoriales,




811
=

findo la difusién de textos impreses; - - - « = - - .. .
: estudios relacionados con proyectos de
1 pProeductivo y financiero de las empresas, asi como
establecimiento de nuevas unidades productivas., - - - -
Fpalizar estudios de financiamiento de proyectos, que
(*Ten la estimacién del monto ¥ estructura de 1lcs
IECUISLE necesarios para efectuarlos, asi como identificar las
fuentes probables de financiamiento que los mismos requieran.

£) .- Formar acervos documentales, asi como banceos de
informacién apropiados para los fines de la sociedad, ¥
PEOCREAY 8u enriguecimiento. = - - = o o= & & o o - - - . -
g) .- Prestar servicios a los sectores piblicoe, privade vy
social, nacicnales ¥ extranjeros, relacicnados con los fines
de la sociedad.- - - - - - - - . . _ _ . _ . - - -

h) .- Organizar y realizar todo tipo de eventos vinculados con
#1 =nilisis e investigaci'n de temas financieros, juridicos

politicos, econémicos, laborales y sociales. - . - . . . . . .
i) .- Recibir toda clase de donativeos y subvenciones, sean
bienes muebles o inmuebles, que puedan servir para realizar el
ST ERDEOREAL . S0 e e e o e e R i S
J).- Enajenar, adquirir, arrendar o0 subarrendar por cualguier
titulo legal toda clase de bienes muebles o inmuebles
Necesarios para el desarrollo de los fines anteriores. - - - .
k) .- Realizar todo tipo de operaciones que coadyuven a la
Preservacién y acrecentamiento del patrimonio de la sociedad.
1) .- Establecer fideicomisos sobre bienes muebles, ya sean
&stos acciones, partes sociales, asf{ como inmuebles, con
cualgquier sociedad nacional de crédito.- - - - . . . - = = = .
m) .- Enajenar, adquirir, suscribir, comprar vy vender, por
cualquier ¢titule legal, toda clase de partes sociales,
acciones, titulps de crédito o instrumentos del mercado de
Valores emitidos en el pais y en el extranjero.- - - - . . .

n).- Colaborar con Cualcuier institucién, nacional o
extiarjera, para llevar a .abo pProyectos de investigacién que
o tenqa'fines luerativeg - 0 - &

0) .- Celebrar todo acto o contrato que se relacione con

los

Y de dicha escritura en su parte conducente copio lo que
del tenor literal siguiente; - - - . _

"...DECIMA PRIMERA. ASAMBLEA DE SOCIOS.- - - -




Efrain Martin Virués y Lazos
Larlos A-Morales Montes de Qca

ps}ga\ﬁsmiadas 214 y 227
Eiﬁﬁﬁ%mgﬂon.ﬂ,&
AN 2
¥ c‘_:\ 811
= -3 -

P8 es el b6rgano supremo de la
por lo mencs una vez al afio,

dentro de los 4 (CUR Crses siguientes a la terminacién de
cain ‘ajexrolelo BoBlhl. - = = & = o = civiv e e e e L
l.- La Asamblea de socios debersd conocer vy, cuando
corresponda, resolver los siguientes asuntos:
A) Admisién o exclusidn de socics. - - - - -

B) Designacién de administradores. - - - - = = = - = - - - - .
C) Reformas a los estatutos. - - - = -
D) Disolucién anticipada de la sociedad., - - - - - - -

E) Aprobacién del informe presentado por el Consejo de
Administracidn.- - - - - - - - - . . D e L

F) Distribucién del remanente de orervacisa. - -
G) Aumentos o disminuciones del capital social.
DECIMA SEGUNDA.- - - - - - . e i e
Las asambleas podrin ser convocadas por el Consejo de
Administracién, a peticién de cualquiera de sus miembres, o
cuando lo soliciten por lo menos § (CINCO) socios. - - - - .

También podrén ser convocadas por las autoridades judiei
en 105 cascs especificados por la ley.
La convocatoria deber& hacerse cuando mencs con una
anticipacién de 15 (QUINCE) dias naturales a la fecha sefialada
para su celebracién, mediante carta certificada con acuse de

recibo, telex, telefax o cualquier otro medio electrénico
donde conste fehacientemente la comunicacién,- - = - - - - . .

La convocatoria debera dirigirse al domicilio de los socios
gue figure en el libro de registro,

convocateria el orden del dia, 1la hora,
como la firma de quien la haga.- - - - - -
Dicha convocatoria deberd ser publicada en alguno de
diarics de mayor circulacién del domi
Cuando se reina la totalidad de s
considerardn vAlidas, adn sin
DECIMA TERCERA.- - - - - - . .

Para que una asamblea se considere valida,

convocatoria, deberd estar representado cuando menos 75%
(SETENTA Y CINCO POR CIENTO) del capital suscrito. Sug
determinaciones se tomarin por mayoria de votos
§i la Asamblea no pudiere reunirse en pr
por ‘falta de quérum,

es,

debiendo contener ral
lugar de reunién, asi

los
cilio de 1a sociedad. - -
ncios, las asambleas se

BN primera

imera convocatoria,
g8 hard una segunda convocatoria caon

previa convecatoria, - - - = - . :




" “—

B1l

eunida con el nimero de socios gue asistan,
determinaciones por mayoria de votos.- - = - - -

socios podrdn asistir a las asambleas y su voto sera

Ial a la aportacifn gue represente su porcentaje de
capital ghgerito.-' = - === & = = = = = = & =

DECIMA QUINTA. = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =« = = -
Para que los socios puedan asistir a alguna asamblea deberdn
estar inscritos en el libro de registro de socios. Tedo socio
pedrd ser representade en cualguier Asamblea de Socios por

medic de la persona gue designe como apoderado, mediante
Bimpla. cares pOdBEr,— —iimis = = = == e = sl el

La mecdnica a seguir en las asambleas serd:- - - - - .
1. Todas las asambleas de socios se celebrarén en el domicilic

Todos lusl
proporci

- e s e e

‘asocial de la sociedad, salvo caso fortuito o de fuerza mayor.

2. Tl Presidente del Consrju de Administracidn presidiré las
asambleas y el Secretarioc del Consejo actuard como secretario
de las mismas. A falta de ellos la Asamblea designari de entre
los presentes al presidente y secretario,- - - - = - = - - - -
3. El presidente designard a dos escrutadores para verificar
el nimerc de socios representados en la Asamblea y para hacer
el conteoc en las votaciones, tomando en cuenta la cléusula
‘décima de estos estatutos. - - = = = = = = = = = =
4. 5i se encuentra presente el gquérum respectivo, =
Presidente declarard legalmente instalada la Asamblea y s=
procedera al desahogo del orden del dia. - - = = = - = - - - .
€. De toda Asamblea de Socics se formulard un acta, gQue se
asentard en el libro respectivo y debera ser firmada por el
Presidente y el Secretario de la Asamblea, as{ como por los
Comisarios gue hayan asistido. Se agregar&n al apéndice de
cada acta los documentos gue, en Bu caso, prueben gque las
convocatorias se hicieron en los términos establecidos por las
estatutos, asi como la lista de asistencia formulada por los
esc-utadores, las cartas aclder y un resumen de poderes, los
informes, dictdmenes y dem&s documentos que se hubieren
sometido a la consideracidn de la Asamblea,- - - = = - =

DECIMA SEXTA, ADMINISTRACION.- - - e

La administracién de la sociedad quedarid encomendada a un
Consejo de Administraciédn. El Consejo de Administracidn esrars

-




Efrain Martin Virués y Lazos
i Carlos A. Morales Montes de Oca.~77 ) -

s : = g By .-.:\-‘1';.?__ E .. R
adg b e erior a 5 (CINCO) ni mayor de 15
(QUINCE) miembros, '=e
DECIMA SEPTIMA.- - = - - = - - - - = - - = - _ 1A
Los Consejeros deberdn ser scciocs y garantizarén el desempefic +
de sus funciones en la forma y términos que determine la
Asamblea de Socios gque los eligié. Durardn en funciones el
tiempo gque la Asamblea ‘determine pero, en todo caso,
continuardn desempefidndolas hasta Que sus sucesores sean
designados y tomen posesién de sus puestos.
DECIMA OCTAVA. =~ = = = = = = = = = - - .
El Consejo de Administracién designard de entre sus miembros
a un presidente. Podré designar también a un secretario y a un
pro—secretario, que pueden no ser socios.
DECIMA NOVENA. - = = = « = = = = o 2 o & 0 0 & 2 2 = = = = = -
El consejo celebrard juntas cada vez que sean convocadas, por
lo menos con 8 (OCHO) dias de ant!.cipacién, por el presidente,
por la mayoria deé los consejercs o por el secretario.- - - - -
VIGESIMA.- - - = = = = i T T i S Tt T T S S S S
Para que haya quérum en las juntas del Consejo~ de
Administracidn, deberdn estar presentes la mayoria de sus

miembros y sus resoluciones se tomaran por mayoria de votos de
loB PreSENEER, = = = = = = o - & & = = =2 = 2 2 = = = = =

VIGESIMA PRIMBRA.- = = = = = — = - = = = -

Las actas de'las juntas del Consejo serdn autorizadas por el
Presidente y' el Secretario, o por las personas que hayan
actuado como tales, y se asentarén en el libro respectivo para
actas de sesiones del Consejo de Administracidn.
VIGESIMA SEGUNDA.- = = = - -
El Consejo de Administracién tendrd las siguientes facultades:
1. Las comprendidas en los poderes generales para pleitos y
cobranzas, para administrar bienes y para ejercer actos de
deminio, con todas las facultades generales y las especiales
gue reguieran cléusula especial conforme a la Ley, en los
términos de los tres primeros plirrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédige Civil para el
Distrito Pederal y sus correlativos de los Coédigos Civiles
para los Estados de la Unidn; representard a la Sociedad ante
las autoridades administrativas vy judiciales federales, de los
Estados y Municipios, ante Arbitros y arbitradores, con todas
las facultades generales y las especiales que requieran p

e Sl T -
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o cliusuffa especial conforme a la Ley. Los anteriores poderes
{des ipcluyen de manera enunciativa y no limitativa,
; E;ntnrpaner y desistirie de toda clase de
rucursc-! aln del juicio de amparo, transigir, comprometer en
drbitros] articular y absolver posiciones, hacer cesién de
|recusar, recibir pagos, presentar denuncias vy
3| penales, desistirse de ellas ctorgando el perdén,
actuar como coadyuvante del Ministerio POblico para los
efectos de solicitar, probar y obtener la reparacién del dafio,
hacer las renuncias, sumisiones y convenics gque fueren
nacesarios de acuerdo con el Articule wveintisiete
Constitucional ¥ su legislacidén reglamentaria =
interpretativa.- - - - - - - - - - . .. ... L. ... ...
2. Otorgar, emitir, girar, aceptar, endosar, avalar, o por
cualguier otro concepto, suscribir titulos de crédito, atento
a lo dispuestc por el Articulc 9o, de la Ley General de
,Titulos y Operaciones de Crédito, asi como protestarlos,
Msiempre y cuando estén relacionados con sus fines sociales, - -
3. Poder general para actuar como responsable de los actos de
administracién en lo relative a las relaciones cbhrero
patronales, comparecer con representacidén legal de la Sociedad
ante las autoridades del trabajo, Juntas de conciliacién v
-arbitraje, tanto federales como locales y ante las autoridades
adminigtrativas del trabajo s en los juicios de amparo a que
se refieren los conflictos laborales a efecto de gue, por lo
que toca a la etapa de aveniencia y conciliacién con las
facultades de administracién necesarias para comprometer y
concurrir representando a la Sociedad, llegando en su caso a
los acuerdos, interviniendo en las pliticas directas y con los
funcionarios respectivos con facultades especiales Fara
transigir y convenir dentro del proceso o etapa del arbitraje,
contestar la demanda, oponiendo las excepciones y defenszas,
€n Su caso reconviniendo, ofreciendo y rindiendo pruebas y
como mandatario especial, en representacién legal de 1=
sociedad para absolver posiciones, teniendo las facultades que
astablecen los articules dos mil quinientos cincuenta vy
cuatra, primerc y segundo parrafos y dos mil gquinientos
ochenta y siete del Codigo Civil del Distrito Federal y 1los
articules once, seiscientos noventa y dos, fracciones IT y III
+ Setecientos ochenta y seis, ochocientos secenta y seis,
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4. Realizar todas las operaciones que se requieran para el

desarrollo de su objeto social, asi como celebrar, modificar

o rescindir los contratos inherentes a dichas operacicnes, - -
§. Otorgar poderes generales o especiales y revocarlos, con
las limitaciones que se seflalan mis adelante. En todo caso
tales poderes serdn por un plazo fijo. - = = = = = = = = - - <
6. Nombrar y remover al Director General.- = - = = = = = - - -
7. Nombrar y remover funcionarios y empleados de la sociedad
y determinar sus facultades y obligaciones.- = = = = = = - - -
B, Serd facultad exclusiva del Consejo de Administracién
ejecutar loe siguientes actos: - - - - - - === -
A} La aprobagién de presupuestos de operacién, capital v
efectivo, y de planes de cperacién de largo alcance. - -
B) Delegacifn de poderes al Presidente, Secretario, Director

General, en adicidn a aquellas faculkades de que se encuentran
investidos por estos estatutos.- = - - - - -

€l Actos de dominio que impliquen o
adgquisicién, venta, transferencia,
activos fijos. = = = = = = = - = =
D) El otorgamiento de cualquier crédito. - = = = = -
-E) La eleccidn o terminacién del cargo del Director General ¥
de los demds principales funcionarios de la sociedad.- - - -

constiltuyesn
cesidtn o© gravamen# de

F) Cualquier resolucién respecto a garantias otorgadas por, o

a favor de la sociedad, independientemente del negocio que les
dé origen, sean &stos reales o personales, sean para su
constitucién, cancelacién, modificacién o para el ejercicio de
algin derecho inherente a las mismag,- - - - - = - - - -« . . .
G) Otorgar licencias de hasta 2 (DOS) afios renovables por dos
ocasiones consecutivas, a los socios consultores.- - - « .- - -
H) Conceder dispensas a lcos socios consultores para que se
dediquen a algln trabajo de asesoria que no requiera més de
ocho horas semanales o para que realicen alguna actividad
académica, siempre Yy cuando contribuyan
fomentar el prestigio de la sociedad.- -
1} Constituir fideicomisos sobre partes sociales, como

fideicomitente o fideicomisario, as{ como llevar el manejo del
mismo a través de un comité téecnico, - - - - - - - -

VIGESIMA TERCERA. DIRECTOR GENERAL.- - -

directamente a

i
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El Corg de Administracién podrd nombrar ‘un director
{ll e1 cual tendrd las siguientes facultades: - - - - - -
izarse de seguir la politica delineada por el

'£§13h1n15tracian. mlm mompm AR e A o

la firma social y ser el representante legal de la

por el s&lo hecho de su designacidén, por lo gque
le un poder general para actos de administracidn,
pleltuﬂ1y cobranzas, de conformidad con los dos primercs
pirrafos del Articulo 2554 del Cédigo Civil para.el Distritoe

Federal, con todas las Lacultades generales y aun las

especiales que requieran cldusula especial, por lo que pedra

interponer, desistirse de toda clase de recursos ain del
juicio de amparo, transigir, comprometer en drbitros,

articular y absolver posiciones, o presentar denuncias Y

querellas penales y desistirse de ellas, otergando el perdon

correspondiente, actuar como coadyuvante en el Ministeric

Piblico y hacer todas las renuncias, sumisiones y convenics

que fueren necesarios de acuerdoc con el Arciculo 27

Constitucional. Para suscribir y emitir titulos de credito,

atento lo dispuesto en el Articuloc %o. de la Ley General de

Titulos y Operaciones de Crédito, limitado a un monto gue no

exceda 25% (VEINTICINCO POR CIENTO) del wvalor de los activos

fijos con gue cuenta la sociedad segin los libros contables
correspondientes, sea en una scla cperacidn © en wvarias en un
plazo anual. Tampoco podrd otorgar avales ni  asumir
obligaciones por una cantidad que exceda 10% del wvalor en
liures contables correspondientes de los activos fijos de la
sociedad, igualmente sea en una operacidén o en varias en un
plaso-anual. — - — = =eE B e - - -

3. Poder general para ctuar como responsable de los actos de

administracién en lo relatcivo a las relaciones obrero

patronales, comparecer con representacidén legal de la sociedad

ante las autoridades del trabajo, Juntas de conciliacidn y

arbitraje, tanto federales como locales y ante las autoridades

administrativas del trabajo y en los juicios de amparoc a gu=s
se refieren los conflictos laborales a efecto de que, por lo
gue toca a la etapa de aveniencia y conciliacadn con las
facultades de administracitn necesarias para comprometer Yy

concurrir representando a la Sociedad, llegando en su casoc a

los acuerdos, interviniendo en las platicas directas y con los
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con facultades especiales para
: ro del proceso o etapa del arbitraje,
gontestar la demanda, cponiendo las excepciones y defensas, en
5u caso reconviniendo, ofreciendc y rindiendo pruebas y como?
mandatario especial, en representacién legal de la Sociedad
para absolver posiciones, teniendo las facultades que
establecen los articulos dos mil quinientos cincuenta vy
cuatro, primero y segunde parrafos y dos mil guinientos
ochenta y siete del Cédigo Civil del Distrito Federal y los
articulos once, seiscientos noventa y dos, fracciones I1 ¥y
111, setecientos ochenta y seis, ochocientos setenta y seis,
ochocientos setenta y ocho, ochocientos setenta y nueve y
demds relativos y aplicables de la Ley Federal del Trabajo.
Esta facultad podrd ser delegada a terceros por el Director
General siempre y cuandec el plazo del poder respectivo no
exceda un afio. - - - - - -« -
4. Realizar recomendaciones y dar reportes peribdicos de

avance, con relacién a la sociedad, al Consejo de
Rdministracién.- - - - - = = = s = = = - - -

5.

Autorizar o aprobar todas las acciones con respecto a 1o
contratos ¥ los otros instrumentos en los gQue participe

sociedad, para cumplir los acuerdos tomados por el Consefo de
Administracién.- = = = = =

6. Aprobar y autorizar los gastos necesarics para cumplir las
operaciones normales de la sociedad, sin exceder ni modificar

los planes y presupuestos aprobados

por el Consejo de
Administracifdn.- = =« = - -

7. Desarrollar e instrumentar los sistemas y procedimientos
administrativos, financieros, contables, de personal y de
EOUpTaR,. = S = = ichis oo mrle i |- <
8. Administrar los flujos de efectivo de la scciedad y los
programas financieros externos, de conformidad con las
politicas delineadas por el Consejo de Administracién. - - - -
9. Manejar las cuentas bancarias.- - = = = = = = = « =« = - . .
10. Preparar toda la informacién contable y financiera que se

requiera para el informe anual a la Asamblea General de
Socios.- - = = - - - - - .

11. Vigilar que toda la contabilidad y reportes financieros se
lleven adecuadamente.- - - - - - - - - - .

VIGESIMA CUARTA. COMITE DIRECTIVQ, - - -
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Directivo estara formado por entre 5 (CINCO) y 1
bersonas, gue deberdn ser uno de ellos el Director
tros, socios consultores, guienes deberan ser
1 Consejo de Administracién, a propuesta del
General. El Comité Directivo podri invitar a socios
ordinarifgs a sus sesiones, = - =~ = « - - - - - . .
?IGESIHA’-UIHTA. e N R e e e ]
Sera faocultades del Comité Directive hacer propuestas al
Consejo de Administracién en relacién a: - = =« = = = = =« . . .
1. Determinar los honorarios gque reciban los socios
consultores, asi como los sueldos Y otras percepcicnes de
cualguier otro funcionario o empleado de la sociedad, en
funcién de su experiencia, profesién, grado académico vy
responsabilidades dentro de la sociedad. - - - = - - = = = . .
2. Fijar bonos especiales para los socios consultores ¥ otros
funcionarios o empleados de la sociedad, - - - - - - . . . . .
1. Establecer reglas para los honorarios gque podran percibir
los socios por la aportacisn de nuevos suscriptores y por el
desarrello de estudios, investigaciones y proyectos. - - -
4. Proponer la admisién de nuevos socios.- - - - - -
El Comité Directivo tendrd la facultad exclusiva de autorizar
el desarrolle de nuevos proyectos, asi como para determinar su
viabilidad, los lideres de proyecto, los colaboradores del

mismo y la distribucién de honorarios que se deriven de los
MEAMAR .= = vn = e IR S

El Comité Directivo serd la instancia administrativa encargada
de evaluar el contenido Yy calidad de los estudios, informes,
investigaciones y proyectos, asi como de autorizar su entrega
a clientes como producto de la gociedad, ,.", - - -
I1.- Los sociocs de "GEA GRUERD DE ECONOMISTAS ¥ ASOCIADOS"
SOCIEDAD CIVIL, celebraron Asamblea General Ordinaria de la
gque se levantd el acca que el compareciente me exhibe en
cuatro pdginas Gtiles, misma que agrego al apéndice de este
instrumento con la letra "A", ¥ me pide la pretocolice por nn
contar la sociedad por el momento con el libro de actas

Corraspondiente, siendo di‘h. acta en sy parte conducente del
tenor literal siguiente: - - - - . . _ . _ _ _ . . - - -

"

=== = = = = -ACTA DE ASAMBLEA ORDINARIA. - - -
Bn la ciudad de México, Distrite Federal,
horas del dia tres de marzo de 1995,

siende las 18:10
se2 reuniercn en ol
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arias Asociadas 214 y 227 :

Grupo de Economistas y Asociados,

g ; Motios de la misma, a fin de celebrar
hnambluu Genaral Ordinaria,

mediante publicacién en los perifdicos "El Financiero": w
"Universal", convocatorias gque se anexan en copia fotostética,
a la presente acta.- - = = = = = = =« = = [
Presidié la asamblea en su cardcter de Secretario del Consejo
de Administracién Mauricio A. Gonzélez Gémez, en su caricter
de Pro—Secretaric del mismo Mariano Ruiz—Funes Macedo,
asistides por el Sr. Rafael Castellanos Pérez, Comisarioc y
como Escrutador Jorge Gjumlich Mavarro, guien previa protesta
del cargo se inicid en funciones.- = = = = = = = = = = = - - .
El escrutador certificd que se encontraban representadas en la
asamblea catorce personas de las treinta partes sociales que
representan el capitcal soecial. - - - - - -
En vista de existir

el gudrum necesario, el secretario

Mauricio A. Gonzdlez Gémez declard legalmente instalada la
asamblea.- - = = = = = = =

. A continuacién el secretario procedid a dar lectura del:
- - - = = = = = -ORDEM DEL DIA.- - = - - - -
1. Lista de asistencia.- - - - - - - - - -

2. Admisidn y separacién de pocios.- - - e

. *Integracidén del Consejo de Administracidn y del Comité
Directivo. - - = = = - = - A e g e =

4., Asuntos Generales.- - - = = = T e

I1I1. Se leyd la orden del dia, misma que fue aprobada. La
asamblea solicitd al Secretario del Consejo de Administracién,
dar lectura a sus comentarios. - - - SHREgRE S S
I111. El Secretario dié lectura a sus comentarios, en los que

incluyd diversas consideraciones a la asamblea,
autorizacidn, en su casg.- - - -

- m e s w am w

para su

IV. Se presentaron diversos acuerdes del Consejo de
Administracién, para los cuales se determiné lo siguientes;:

1. Se solicité autorizacidén a la asamblea para se eparar a
siguiences. ﬁnﬂgqs ordinarios.- - - - -

Mombre- = - = - - - - - -

= = = = « - -Participacifn.- - - - -

Silvana Cervera Gémez. - - = - = = = = =« =1 0% .~ = = = = = = =

Palipe Ortiz de Zevallos, = - < - = - = < 1. D%.- = = = = = = -

Jorgs Hierro ¥Molin&, - - - = = = = = 3.~ -1, 0¥, -~ = = = = = = =

Carlcs Bernal Tavareg, - = = = = = = 2 = 2. B = = = = = = =
AL s P :

—

a la que fueron convocados,,

o —
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LA ESAMEL-' ACEPTO POR UNANIMIDAD LA SEPARACION DE LQE S0CIOS.,

2, En d de la separacifn de los socios, se solicité a la
asamb giqaézaciﬁn a.fin de modificar el capital de
apo 3 ..jd-_ 00,000.00 a N51'380,000.00. - - - - - - - =

LA J‘l;S.Fl.I"'IE;L=l'I ACEPTO POR UNANIMIDAD LA MODIFICACION DEL CAPITAL
: e R e R S e e i e e e e

d del nombramienteo del Lic. Jes(s Reyes Heroles
Gonzllez Garza, como Director General del Banco Nacional de
Obras y Servicios Piblicos, SNC., se propuso a la asamblea
aceptar la renuncia del Lic. Jes(s Reyes Heroles Gonzdle:z
“Garza a los cargos de Presidente del Consejo; Director
_General; Miembro del Comité Directivo en su cardcter de Socio
Congultor. LA ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMIDAD LAS RENUNCIAS A
LOS CARGOS QUE DESEMPEMABA EL LIC. JESUS REYES HEROLES
GONZALEZ GARZA.~ = = - = = = = = = o & = 2 = = = = = = = = = -
4. Se solicitd a la asamblea su aprobacién respecto a la
cesidn de la participacién social del Lic. Jesis Reyes Heroles
GonzAlez Garza (19.7B%), por partes Lguales en favor de
Mariano Rufz-Funes Macedo y Mauricio A. Gonzélez Gémez. LA
ASAMRLEA ACEPTO POR UNANIMIDAY) LA CESION DE LA PARTICIPACION
SOCTIAL, - = = = = = = = =@ = = 2 - . wriie, ==
5. Por razones estatutarias, se propuso a la asamblea integrar

.£l-Consejo de Administracidn y el Comité Directivo de la forma
eiguiente: - - - - - - - . R

--—-= . -cuwssmnsmmmsrmamn. TP T I

Anterior, .- - - - - - - - - - = -Propuesta, - = - - - - - - .
Jesds Reyes Heroles.- - - - - - - Mauricio Gonzélez Gémez, -

~ Génzalez Garza, Presidente. - - -Presidente. - - - - - - . . .
Mauricio Gonzélez Gémez, - - = Mariano Ruiz-Funes Macedo, . -
Secretario. - - - - - - - - - . .Secretario. - - - - - - . . .
Mariano Ruiz—-Funes Macedo, - - - Ernesto Cervera Gomez, . - -
Prosecretario- - - - - - - - . . prosecretario.- - - - - - . .
Ernesto Cervera Gémez,- - - - - -Marcos Cain Yedid, . - - - - .
wiele 5 Gl e e PR RS e ke R N N
Marcos Cain Yedid, - - - - - - .Carlos del Cueto Martinez,. -
MOCAL _Sele o e = e e e T g il e
Carlos del Cueto Martinez, - - - Rail Millares Neira,. - - - -
VMOGAL - = = = = = & SNl e BCAT . e e o = = Tus
RaGl Millares Neira, - - - = - Felipe Ortiz Monasterio.- - -
Vagal. = = = = - - - -

= * = = -'Ugarte, Vocal.- - - - -




Efrain Martin Virués y Lazos
=y -~ Carlos A. Morales Montes de Oqggi—n-'__ i

México, D, F. .
811
-_13 -
- - José Pliegg Alvarez,. - - - -
- Vocal.- - = - - - -. = - . . .
. - - Ldig_ﬁﬁﬁfénE:ﬂidbarg; —
D Tl - OISR T E cipemd, f
Luis Rubio Freidberg, - - - - = -Francisco Mayorga.- - - - - -
T e S A - - Castafleda, Vocal. - - - - - -
Francisco Mayorga.Castafieda- - - Alonso de Garay Gutiérrez, . -
pab LT LR ==Vocal.< = ~ = -~ _ - . ...
Alonsc de Garay Gutiérrez,- - - -José Carral Escalante,. - - -
Vocal- - - - - « « - - . . = VOpal,~ = 5.5 = @ wie =i
José Carral Escalante, Vocal.- - = = = = = = = = = = = - - . .
FHe e e e, ~COMITRIDIRECTING, =@ 5 = =ic® eatu i
- = = -Anterior- - - T - - U T I _propuesta. - - = = « - - -
Jesls Reyes Heroles Génzalez. - =.=-Mauricio Gonzd&lez. - - - -
i R s e e s )
Mauricio Gonzélez Gémez. - - - -~ .Mariano Ruiz-Funes.- - - -
e A ! el e | (1 - (- T S

Marniano Ruiz-Funes Macedo. - - -
Ernesto Cervera Gémaz,- - = - - .

- -Ernesto Cervera Gémez .
- Angel O'Dogherty.- - -

= - Madrazo. - - = - . . &
Carlos S&nchez Cerén.- - - - - - -

LA ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMILAD LA INTEGRACION DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION Y DEL COMITE DIRECTIVO PROPUESTOS.

6. Be solicité autorizacién a la asamblea para@iﬁé‘:““g::

coma_“pirggta_ep_:_(';_e@:e‘;al-h_’ﬁa la '
sociedad. LA ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMIDAD EL NOMBRAMIENTO,

otorgando las-siguientes facultades: - - - - - - - . _ _ _ , .

A) .- Poder general para pleitos.y-cobranzas, con todas las

facultades genefales y adn con las especiales gue de acuerdo

con la ley requieran poder o clausula especial, en los

términos del parrafo primero del articulo dos mil quinientos

cincuenta y_cuatro del C6digo. Civil] en _concordancia—con Tos

articulos once. seiscientos noventa y dos fracciones segunda

Y tercera, setecientos trece,

setecientos ochenta y seis
segundo pdrrafo, y ochocientos Eetenta y seis fracciones

primera, segunda, guinta y sexta de la Ley F del
Xrabajin, promoviendo, cenciliando Yy contestando toda clase de
demandas o de asuntos Y sequirlos en todos sus trdamites,
instancias e incidentes hasta su final decisién, conformarse
0 incontormarse con las résoluciones de las autoridades segin

e

W
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conveniente, asi como interponer los recurscs
ocedentes. - - - - = = = = = .= - - = &' e o - - - - -
f néativa ¥ no limitativa se mericionan entre otras
fg-las siguienteg: - - = - = = = = & = = = = = - = - -
- intentar y desistirse de toda clase de
entes, inclusive amparo.- - = - = = = = = - - - -
II.- Par@® transigir. - - = = = = = = = = = = = = = =

III.- Pata comprometer en drbitros.- - - - = = = = - =

IV.- Para absolver y articular posiciones.
Vo= PATAITEOUBAT — - - - - —isi— — e = om o= e

V1.- Para hacer cesién de bienes.- - - - - - - - - -
VII.- Para recibir pages.- - - - - - - - = = - - - -

i
1
B
0
¥
L]

VIII.- Para presentar denunc.as y querellas en materia penal
Yy para desistirse de ellas cuando lo permita la ley. - - - - -
B) .- Poder general para actos de administracidn en los
tErminos del'ﬁﬁEEafo segundo del citado articulo.- - - - - - -
C) .- Poder general para actos de dominio, de acuerdo con el
pdrrafo tercero del mismo articulo.- - « = = = = = = = = = . .
D) .- Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito, en los
términos del articule novenoc de la Ley General de Titules v
Operaciones de Crédito.- - - = - = = = = = = = 4 s 5 & & & . .
E) .- Facultad para otorgar poderes generales y especiales v

para revocar unos y otros., - - - - -
b

Se solicitd autorizacion a la asamblea para modificar la
cldusula wvigésima cuarta de los estatucos sociales, a fin de
que el Comité Directivo quede formado por un minime de cuatrs
personas. LA ASAMBLEA AUTORIZO LA MODIFICACION EN ESE SENTIDO,

quedando en consecuencia redactada dicha cliusula de
‘Biguiente MANEYais - - - - - * = =« 4 5. == .. . s

“VIGESIMA CUARTA.- COMITE DIRECTIVD. - e

El Comité Directivo estar# ‘ormado por entre 4 |(CUATRO) y 7
(SIETE) personas, gque deberin ser uno de ellos el Director
General y, los otros, socios consultores, guienes deberdn ser
nombrados por el Consejo de Administracién, a propuesta del
Director General. El Comité Directivo podrd invitar a socios
ordinarios a sus sesiones".- - = - - - - . .

V. El Secretario del Consejo de Administracién tratéd en
asuntos generales lo siguiente:- - = = = - - .

- - - - - -Otorgamiento de poderes. - £ == ==
a) La asamblea acuerda otorgar los siguientes poderes: - - -

la




Efrain Martin Virués y Lazos
-~ Carlos A. Morales Montes de Oca

éxico, D. F
B1l
L
~?.Q;”' ariano R Macedo, con las siguisntes
facultadés:- A e et S

R).- Poder generat—ps

— re——— —

Patd pleitos y cobranzas, con todas law,
facultades genérales y aGn con las especiiles que de acudrde
con la ley requieran poder o cléusula especial, en los
téw pirrafo primero duljm-:ula-das—mim
_cifcuenta y cuatro del COQIGAEINAL. - = = = = - - - - - . . .
De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras
facultades las siguientes: - - - - = = = = - . . . . _ _ _ .
I.= Para intentar y desgistirse de toda clase de
procedimientos, inclusive amparo.- - - - - - - - - . .
I1.- Para transigir. = = = = = = = o = - . -
111.- Para comprometer en &rbitrog.- - = = = = - - - = - - . .
IV.- Para absolver y articular posiciones, - -
V.- PALA YRCUBAL (- = = = = = = = = = = = = = = ' u
VI.- Para hacer cesién de bienes.- - - -
VII o Paxrs recibir DEGOB .~ = = = = = = = o aiesia e oG

VII1.- Para presentar denuncias Y querellas en materia penal
Y para desistirse de ellas cuando lo permita la ley. - - - .

B) .- Poder general para_actos de administracién _en.

términos del pdrrafo segundo del gitado.artfculo.- - - - = - .

C) .- Poder general para actos.de dominio, de. acuerdo con el
parrato—tercero-del-mismo arc{cilo.
D).

- Poder para otorgar y suscribir-tfrules-de crédito, “en los

términos del articulo noveno. de..la Ley General.de Titulos y .

Operaciones de Crédito.- - = = = = - - - . .

E).- Facultad para otorgar poderes
para revocar uncs y otrpns. - - -

generales y especiales y

I1.- LEE"EEP_ Cervera Gémez y Jprge _ﬁj_g@};;,a:ll‘_;ﬁavar;p, con las
siguientes facultades: - - ~ - =vwesto UL L T 0T
Al .-

PodﬂzuaﬁneralqEEEE pleito;_y cocbranzas, con todas las
facultades generales y adn con las especiales que de acuerdo
con la ley requieran poder o cliusula especial,
se comprenda la facultad de hacer cesién
términos del parrafo primero del articule
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil, = '+ =
De manera eninciativa y no limitativa se mencionan entre
facultades las siguientes: - - - - - . . _ . . _ _

I.- Para intentar vy desistirse de toda
Procedimientos, inclusive amparc.- -

Peroc =in que
de bienes, en_las
dos mil gquinientes

otras




T

11.- P transigir, = = = = = = = = = = @« W - - _—_-—-_—-—--
I1I,- P3ka comprometer en Arbitros,.- - st il B af mls 2 n
Iv. ﬁf;{er y articular p-:::-am:.nneg i S B R R
o= St et < T ok el
VI.- N Pacibiv DRGOE. =~z = m B o= mimimasoewe e D w =
VIiI ra presentar denuncias y guerellas en materia penal y

para des)lstirse de ellas cuando lo permita la ley., - - - - - -
B) .- Poder general para actos de administracidn en los
términos del parrafe segundo del citado articulo.- - - - - - -
C).- Los apoderados ejercitaradn el presente poder en forma
gonjunca o-geparadar = = = = =oelmieioiiioiai(b Sl S s s = 4 = e

LA ASAMBLEA MANIFESTO SU CONFORMIDAD EN RELACION AL
OTORGAMIENTO DE PODERES. = = < /= == &= & = = = = = = = = = = =
No habiendo mds asuntos gque tratar., se levantd la Asambles
Ordinaria, siendo las veinte treinta horas del dia de su fecha
s 1 LRSS S SR R B B S S R LR
Siguen Pirmas., - - - = = = = = = = = = ¢ - - -
——n EREADBEULAS. s == s = = s e
PRIMERA.- Queda protocolizada el acta de Asamblea General
Ordinaria de sccios de "GEAR GRUPO DE ECONOMISTAS Y ASOCIADOS",
SOCIEDAD CIVIL, transcrita en gl antecedente segundo de este
instrumento, para gque surta todos sus efectos legales, - - - -
SEGUNDA. - Queda reformada la cliusula vigésima cuarta de los
estatuctos socliales para en lo sucesivo gquedar redactada en los
términos del acta transcrita en el antecedente segundo de estcs
instrumento. - = = = = = = = « - 2 = = = = = = = = =
TERCERA.- Quedan nombrados como miembros del Consejo ds

Administracidén de "GEA GRUPQO DE ECONOMISTAS Y ASOCIADOS",
SOCIEDAD CIVIL, las siguientes personas y con los cargos
ge indiean:- = =« == <2 - - -

Mauricio Gonzdlez Gomez. - -

que

- = = = - Presidente. - - - - -
Mariano Rufiz—FPunes Macedo.- - - - = - - Secretario. - - = = = -
Einesto Cervera Gomez.- - - - - - - - Prosecretario.- - - - -
Marcos Cain Yedid.- - - = - - - . Vocal.- = = = = = = - -
Carlos del Cueto Martinez,- - - - - - -Nocal.- = = = = = = = =
Radl Miliares Nelra. - - - - - = - - - Vpgal.- - - = = = = - =

Felipe Ortiz Monasteris Ugarte. - - - Vocal,-
José Pliego Alvarez.- - - - - - - - =Vocal.- - - - - - - - -
Luis Rubio Freidberg.- - - - - - - = - Vocal.- - = = = - - - -
Francisco Mayorga Castafieda.- - - - - -Vocal.-




Efrain Martin Virués y Lazos
iy _ Carlos A. Morales Montes de Oc_g:-_
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= - <= -Vocal.~ = = & o & .
) == ie el MORR]Y sel s ) e e e e
- Quedan dos como miembros del Comité Directivo
de "GEA GRUPO DE ECONOMISTAS Y ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL,'iaS
siguientes personas: - - - - - = = = c = . = = = = = = =
s ¥ E oyl sl e e e = COMITE DIREBOTIVOD miave = 6 Sl Qi g
Mauricio Gonzdlez Gémez. - - - - - - -
Mariano Ruiz-Funes Macedo.
Ernesto Cervera Gémez. - - - - = = = = = - - - . .
Angel O’Dogherty Madrazo.=- - = = = = = = = =
QUINTA.- Quedan nombrados apoderados de "GEA GRUPO DE
ECONOMISTAS Y ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL, los sefiores Mariano
Rufz—-Funes Macedo, Ernesto Cervera Goémez y Jorge Gjumlich
Navarro, quienes gozardn de las facultades transcritas en el

acta relacionada en el antecedente segundo de este
instrumento. - - - - - - - - .

1

SEXTA.- Queda nombrado Director General de "GEA GRUPO DE
ECONOMISTAS Y ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL, el sefior Mauricio
Gonzdlez Gémez, quien gozard de las facultades transcritas e
el acta relacionada en el antecedente
instrumento. - - - - - - - - . . . . .
YO EL NOTARIO CERTIFICO: - - - -
I.- Que a mi juicio el compareciente tiene capacidad legal
para la celebracidén de este acto y que me aseguré de su

identidad conforme a la relacién que agrego al apéndice de
este instrumento con la letra "B", - - - - -

segundo de

II.- Que hice del conocimiento del compareciente que en caso

de que el acto consignado en este instrumento origine 1la
posibilidad de realizacién de una actividad por parte de un
extranjero, para la cual no esté previamente autorizado por la
Secretaria de Gobernacién, el desempefio de la actividad estara

sujeta a la autorizacién que a su

Juicio expida dicha
Secretarfa.- - - - - - -

IITI.- Que el representante de "GEA GRUPO DE ECONOMISTAS Y
ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL, manifiesta que su representada se
encuentra capacitada legalmente para la celebracién de este
acto, y acredita la personalidad que ostenta, que no le ha
sido revocada ni en forma alguna modificada,
las actas transcritas en e.
instrumento. - - - - - .

seguin consta en
intecedente segundo de este
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Iv. - epresentante de "GEA GRUPO DE ECONOMISTAS Y
ASOC OCIEDAD CIVIL, declara de manera expresa y bajo
prntw '-‘ §e&r verdad, gue su representada no tiene
obligacién

nscribirse en el Registro Nacional da
InversinnasJExtranjeraa, T R

V.- Que el cpompareciente declara por sus generales ser:- - - -
Mexicano, ofiginario de México, Distrito Federal, lugar donde
nacid el dih cinco de febrero de mil novecientos cincuenta y
ocho, casado, con domicilio en Pestalozzi numero guinientos
veintidés, colonia Del Valle, Delegacién Benito Judrez, codigo
postal cero tres mil veinte, licenciado en econemia. - - - - -

ViI.- Que tuve a  la wista los documeptus citados en esce
instrumentg, - = = = = = = = = = = =

e S i e e MR WL RN e et e

VII.- “C-2",- gQue laido vy explicadqﬂﬁggshz}nstrumentn al
compareciente, y advertido de las perfas en que incurren
lquienes declaran con falsedad, manitestd su conformidad con &l
vy lo firmé el dia veintitrés de junio de mil novecientos

noventa y cinco, mismo momento en gue lo autorizo. - -
-= Doy f@.- « = = = = = = = = = =« =

Firma del sefior Mariano Ruiz-Funes Macedo, - - - - - - -
Carlos Antonio Morales Montes de Cca. -
Bl sello de autorizar. - = - - - -

- - - Pirma. = = = -~

Para cumplir con lo dispuesto por el articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil vigente en al
Distrite Federal, a continuacidén se transcribe:- - - - - - - -
WART. 2554.- En todos los poderes generales para pleitos ¥
cobranzas bastard que se diga que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales gue reguieran cldusula

sgpecisl conforme a la ley, para que se entiendan conferidos
gin limitacidn alguna. - - = =- =

En los poderes generales para administrar bienes, bastara
expresar que se dan con ese cardcter, para gque el apoderado
tenga toda clase de facultades administrativas.- - - - - - - -

En los poderes generales,
bastard

para ejercer actos de dominio,
gque se den con ese cardcter para gque el apoderado
tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo &
loe bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin d=
defenderlos. Cuando se quisieren limitar, en los tres casos
antes mencionados, las facultades de los apoderados, se
consianardn las limitaciones, o los poderes serdn especiales.




Efrain Martin Virués y Lazos
Carlos A. Morales Montes de Oca
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los poderes gbe I R T - T, (R S S
CARLOS ANTONIO M 5 HGHTES DE OCA, titular de la notarfa .
nimerc deoscientos veintisiete del Distrito Federal, actuandh
como asociado en el protocolo de la notaria nimero doscientos
catorce de la gue es titular el licenciadoc EFRAIN MARTIN
VIRUES ¥ LAZOS .- - = = = = = = = = = 2 = o «n = = = = = = = =

EXPIDO PRIMER TESTIMONIO PRIMERO EN SU ORDEN PARA CONSTANCIA
DE "GEA GRUPQ DE ECONOMISTAS Y ASOCIADOS", SOCIEDAD CIVIL, - -

EN DIECINUEVE PAGIMNAS UTILES.
MEXICO, DISTRITO FEDERAL,

NOVECIENTOS NOVENTA Y CJNCO
MHF /MDR .
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== = = - - -~ -ACTA DB ASAMBLEA ORDINARIA.- - = = == s'Zpz « .
En la ciudad de México, Distrito Federal, siendo las 18:30
horas del dia tres de marzo de 1995, se reunieron en el
domicilio social de "GEA Grupc de Economistas ¥ Asociados,
Sociedad Civil", los socios de la misma, a fin de celebrar
Asamblea General Ordinaria, a la gue fueron convocados,
mediante publicacién en los periédicos "El Financiero" ¥
"Universal", convocatorias que se anaxan en copia fotostética
B lapresente ACLa.=- = = - - = = » & = = @ a = = = = = = =« =
Presidié la asamblea en su cacédcter de Secretarioc del Consejo
de Administracién Mauricio A. Gonzdlez G6mez, en su cardcter
de Pro—Secretario del mismo Mariane Ruiz-Funes Macedo,
asistidos por el S5r. Rafael Castellanos Pérez, Comisario y
como Escrutador Jorge Gjumlich Navarro, quien previa protesta
del cargo se inicid en funciones.- - - - - - .. oo O 1%
El escrutador certificd que se encontraban representadas en la
asamblea catorce personas de las treinta partes sociales gue
representan el capital social, - - - - - = - - = -0 O oL 1.
En wvista de existir el quérum necesario, el secretario
Mauricio A. Gonzdlez Goémez declard legalmente instalada la
asamblea.- - = = = - - - - - - . . = - - - -
- A continuacién el secretario procedid a dar lectura del:
= W s = m = e ee e <ORUBN BELIDIA SR sl = = ie
l. Lista de asistencia.- - = = = = w = =« = . o o o - . .
2. Admisidn y separacién de socios.- - - - - - - - .

3. Integracién del Consejo de Administ
2 kg £ e T e e e e S TR el ey

1. Asuntos Generales.- + - = = = « - = © & & o 2 o o . . . E
. 1I. Se leyd la orden del dia, misma que fue aprobada. La
asamblea solicitd al Secretario del Consejo de Administracién,
dar lectura & SuUS COMBNLAYXiOE. = = = = = = = = = = = = = = -+
III. El Secretario dié lectura a sus comentaries, en los gue
incluyd diversas consideraciones a la asamblea, para. su
autorizacidn, en Bu cago.- - - - = = A e
IV. Se presentaron diversos acuerdos del Consejo de
Administracién, para los cuales se determind lo siguiente: -

1. Se solicitd autorizacién a la asamblea para separar a los
siguientes socios ordinarios.- - - - - - - - -

H

racién y del Comité

Nombre- = - = = = = = o o - & o . . . -Participacidn.- - - -
Silvana Cervera GOMEZ. = = = = - = = - = -1.0%.=- = - - = .
FElipa Orttls de Zevallog. - tnsiiaainnis 1.0%.= = « - -2 = o
gnr B Hierro Molina, = = + === ia = - = “L.0%.- = = &2 42«
arlos Bernal Tavares. = - - .« - - . . . 2.5%.- - - - -

LA ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMIDAD LA SEPARACION DE LOS SOCI0S.
2. En virtud de la separacién de los socios, se solicitd a la
asamblea su autorizacién a fin de modificar el capictal de
aportacitn de N$1°500,000.00 a N$1°'380,000.00, - - .

LA ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMIDAD LA MODIFICACION DEL CAPITAL
DE APORTACION. - - - - -

3. BEn virtud del nombramiento del Lic,
Gonzalez Garza, como Director General de
L Obras y Servicios Piblicos, SNC.,
] aceptar la renuncia del Lic.
Garza a los

Jesis Reyes Hercles
1 Banco Macional de
58 propuso a la asamblea

Jesis Reyes Heroles Gonzilez
cargos de Presidente del Consejo; Director



Consultor. LA ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMIDAD LAS :
LOS CARGOS QUE DESEMPENABA EL LIC. JESUS REYES ",
GONZALEZ GARZA.- - - - - - - - - - . . . _ . _ ;

RO
o
4. S5e solicitd a la asamblaa

Bt

- - = m alrhpa

2

al; Miembro del Comité Directivo en =su caracter de Socio
Shete)

su aprobacién respectoia, la

cesion de la participacién social del Lic, Jesds Reyes. Herples: ,
Gonzalez Garza (19.78%), por partes iguales, | n' fayor ‘de’ .
Mariano Ruifz-Funes Macedo y Mauricio A. Gonz&l 2 Gomez, LA,

ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMIDAD LA CESION DE LA PARTICIPACION

SOCIALL, » = = = = = = So

5. Por razones estatutarias, se propuso a la asamblea integrar

el Consejo de Administracién y el Comité Directivo de la

forma

giguiente: - - - - - - el L T T =S SR S
== s s ee e o CONSEJO DE ADMINISTRACION, = = = =ieia o o
Anterior, = = -~ = - - 2.4 42 -Propueata. - - - = - . .
Jeslis Reyes Heroles.- = = = - - - Mauricio Gonzdlez Gémez,
Génzalez Garza, Presidenca. - - ~Pregidante, - = - o Lo L
Mauricic Gonzdlez Gémez, - - - - Mariano Rufiz-Funes Macedo
Secretario, - - = = - . - - - . ~BRCTRERTID; = = aLimiiiig
Mariano Ruiz-Funes Macedo, - - - Ernesto Cervera Gémaz, . -
Erosecretario- -~ - - - - - < - . Prosecretario.- - = - . .
Ernesto Cervera Gémez,- - - - - -Marcos Cain Yedid,. - - -
NOCRL,  wle = 8 = < w SR SULTTNNOAY . Rt e e
Marcos Cain Yedid, - - - = - - -Carlos del Cueto Martinez,
YORBL. & b = = = = & = s PAERT  at AR e
Carlos del Cueto Martinez, - - - Raidl Millares Meira,. - -
NOaR1 oo =i, S R L S Vogal.= = = = = = = =« o .
Rail Millares Neira, - - - - - . Felipe Orciz Monasterio. -
Vocal. - -~ - - = - - = ..

- = = Ugarte, Vocal.= = = - = .
Pelipe Ortiz Monasterio- - - - - José Pliego Alvarez,. - -
Ugarte, Vecal- - - = o «. - - -

- Vocal.- = - « - - - . ..,
José Pliego Alvarez, - - = - - = Luis Rubio Freidberg, - -
NOCRL=TPE o s o9 e e s e el atn Rl S s et g
Luis Rubio Freidberg, - - - = =Francisco Mayorga.- - -
Vocal- < = - o . 0 . O _ Castafieda, Vocal., - «
Francisco Mayorga Castafieda- - - Alonso de Garay Gutiérrez,
YOOl wle e srSi - et AR T e - =
Alonso de Garay Gutiérrez,- - - -Jos& Carral Escalante, . -
VOCRLy = sy o w e s g e R O e ] st

José Carral Escalante, Vocal.- - = - = - « - - _ _ -

AR RS h e el = DO PR TREOT Y e
=== sANEerior= = - e

== -Propugets; = = - . - -
Jesus Reyes Heroles Génzalez. - - - Mauricio Gonzélez. - -
ArEKs = cr=lel ms Ll ~GOmezZ, - - - - . .. .
Mauricio Gonzdlez Gémez. - - - - - -Mariano Ruiz-Funes,- -
T TR s e e e N e e I ST s . e T A (i

Mariano Ruiz-Funes Maceda. - - - .
Ernesto Cervera Gémez - -

-Ernesto Cervera Gémez
= = = = - Angel O'Dogherty.- - -

= = =~ Madrazo, - = = = = -
Carlos S&nchez Cerén.- - - - - - - -

LA ASAMBLEA ACEPTO POR UNANIMIDAD LA
DE ADMINISTRACION ¥ DEL COMITE DIRECTIVO PROFUESTOS .
6. Se solicicd autorizacién a la a
Mauricio A. Gonzélez Gomez,
Sociedad. LA ASAMBLEA RCEPTO

como Director General da

samblea para nombrar

INTEGRACION DEL CONSEJO

la
POR UNANIMIDAD EL NOMBRAMIENTD,
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otorgando las siguientes facultades: = = = = = = = - - . . _ _
Al .- Poder general para pleitos Y cobranzas, con todas las
facultades generales y aln con las especiales que de acuerdo
con la ley requieran poder o cl&dusula especial, en 108
términos del pédrrafo primero del articulo dos mil quinientos-
¢incuenta y cuatro del Cédigo Civil, en cencordancia,fon, los -
articulos once, seiscientos noventa Y dos fracciones ‘segunda
¥ Cercera, setecientos trece, setecientcs ochenta y sais
Segundo pdrrafo, y ochocientos setenta Y seis fracciones
rimera, segunda, quinta y sexta de la Ley Federal del -
rabajo, promoviendeo, conciliando ¥ contestando toda clase de.
demandas o de asuntos % seguirlos en todos sus tramites,
instancias e incidentes hasta su final decisidén, conformarse
0 inconformarse con las rescluciones de las autoridades segin
lo estime conveniente, asfi como interponer los recursog
legales procedenteg, - - - - - « - - - O ol0 L U0 U -

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras
facultades las siguientes: - - - - - = = = - -

I.- Para intentar y desistirse de toda clase de
procedimientos, inclusive amparg.- - - - - - - - -
11, < 'PaXE Sraneigir, = v x W s 00 i B e miar s
I11.- Para comprometer en Arbitros.- - - = =« = « . - - - .
IV.- Para absolver y articular posiciones. - - - -
Voo PEEE FOCUBEE .= v/ o2 sl > & 5 @ o 6 a St
VI.- Para hacer cesién de bienes.- - - - - -
VI1.- Paza recibir pagos.- = « = - = - = o . - = = = -

VIII.- Para presentar denuncias ¥ querellas en materia

penal

y para desistirse de ellas cuando lo permita la ley. - - - - -
B) .- Poder general para sctos de administracién en las
térninos del parrafo segurdo del citado articuleo.- - - - - .

C) .- Poder general para actos de dominio, de acuerdo con el

pirrafo tercero del mismo artfculo.- - - - - = - . e

D) .- Poder para otorgar y suscribir titulos de crédito, e
términos del articulo noveno de 1la Ley General de Tit
Operaciones de Crédito.- - - - - . - . - - -

E) .- Facultad para otorgar poderes generales vy especiales vy
para IeVOCAr Unos Yy otrag, - = - - - - - o oD T .
7. Se solicité autorizacién a la asamblea para modificar la
cldusula vigésima cuarta de los estatutos sociales, a fin de
que el Comité Directivo quede formado por un minimo de cuatro
personas. LA ASAMBLEA AUTORIZO LA MODIFICACION EN ESE SENTIDO,
quedando en consecuencia redactada dicha cléusula de 1la
sigulente manera:- - = « - = o« 2 « = ='a oo - = =
"VIGESIMA CUARTA.- COMITE DIRECTIVO. - - - - - - . . E

El Comité Directivo estars formado por entre 4 (CUATRO)

(SIETE) personas, que deberin ser uno de ellos el Direc%or
General y, los otros, socios consultores, quienes deberin ser
nombrados por el Consejo de Administracién, a propuesta del
Director General, El1 Comité Directivo podrd invitar a socios
ordinarios a sus sesiones".- - = - - . - - . . . - - - . - -
V., El ESecretario del Conse

. jo de Administracién tracd en
asuntos generales lo siguiente:- - - -

n los
ules y

- -Otorgimiznto de poderes.- - - - .
a) La asamblea acuerda otorgar los Siguientes podereg: - - - -
I.- A Mariano Ruiz-Funes Macedo, econ las Biguientes




acultades:;- - - - - T s e e o

A) .- Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las
facultades generales y adn con las especiales que de acuerdo
con la ley requieran peoder o cléusula especial, en los
términos del pérrafo primero del artfculo dos mil quinientos
cincuenta y cuatro del Cédigo Civil. - - - - - - = 0. . .-

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan entre otras
facultades las siguientes: -

l.- PFara intentar y desistirse de toda
Ern:ediminntas. inclusive amparo.- - - -

I.- Para transigir. - - - - - = = = -
I1l.- Para comprometer en &rbitros.- - = = = = = = = - . .

IV.- Para absolver y articular posiciones.
V.- Para recusar.,- - = - = e e e D

VI.- Para hacer cesién de bienes.

------ - = o=

T

clase de

............. N -
VII.- Para recibir pagos.- - - - - - - -« - - - . . - .- - D
VIII.- Para presentar denuncias y querellas en materia penal
Y para desistirse de ellas

cuande lo permita la leri - - - -
B) .- Poder general para actos de administracidn

en los
términos del pdrrafo segundo del citado articulo,- - - - -
C) .- Foder general para actos de dominio, de acuerdo con el
parrafo tercero del mismo articulo.- - - - - - - - .
D) .- Poder para otorgar y suscribir titules de crédito, en los
términos del articulo noveno de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito.-

E) .- Facultad para otorgar poderes general
para revocar unos y otros. - -

I1.- A Ernesto Cervera Gémez y Jorge Gjumlich Mavarro, con las
siguientes facultades: - - - - e

R) .- Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las
facultades generales y adn con las especiales que de acuerdo
con la ley requieran poder o clausula especial, pero sin gue
Seé comprenda la facultad de hacer cesién de bienes, en los
terminos del pirrafo primero del articulo dos mil quinientgs

€5 y especiales y

cincuenta y cuatro del Cédigo Civil

De manera enunciativa y no limitativa se mencionan Bentre otras
facultades las siguientes: - - - - - . . . - . :

1.- Para intentar y desistirse de
procedimientos, inclusive amparo.- - - - -
L1.~ Para CYAnBIgle. = o avwiis —te
I1I1.- Para comprometer en &rbitros. - - - - = -
IV.- Para absolver-y articular posiciones. - - -
V.- Para FECUBAL. < - = = = o= - & a2 o . - =N .
VI = ParfrrEcibiy DEGOR. = =T = - = w 2« = = o -
VIL.- Para presentar denuncias Y querellas en materia penal y
paﬁ&adeaxstlrse_dg_ellas cuando 1o permita la ley, - -
B) .+~ Poder general para actos de administracién en 1los
términos del gérrata sequndo del citado articulo.- - - - . . .
Cl.- Los apoderados ejercitardn el presente poder en forma
conjunta o separada. -

LA ASAMBLEA MANIFESTO SU CONFORMIDAD EN REL#&fﬁN AL
OTORGAMIENTO DE PODERES. - - - - - - - . . . = -

No habienduimas 48untos que tratar, se levantd la Asaﬁblea
Ordinaria, siendo las veinte treinta h
¥ Lirman,

U il 37
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-=== DISTRITO FEDERAL, MEXICO, a los veinte dias, 08:18¢38

octubre de dos mil oche, Y0, ENRIQUE DAVILA }mzﬂg: mr?o

t{tular en ejercicio de 1la Notaria Piblica W m W
Noventa y Dos del Distrito Federal, hago constar: -qeoor—--=--

---- LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD CIVIL, que otorgan las

personas mencionadas a continuacién: ——-——-——mmmmmmmmo

—— sanonlm MARIA DEL ROSARIO TOLEDO LAGUARDIA. —=-========

-==- PRIMERA.- Se constituye una sociedad civil con el nombre
de "INDAGACTIONES Y SOLUCIONES AVANZADAS”, razdn soclal gue

ird seguida de las palabras SOCIEDAD CIVIL, o de sus siglas
0 o e i i S e S S S S ——————

L _— i
T

|~-—- SEGUNDA.- El domicilio > _de la sociedad es la ciudad de

México, Diar.:i‘t_lu‘ Federal, sin perjuicic de poder establecer
agéncias © sucursales, en otras partes de la Repiblica
Mexicana o del extranjero ¥ estipular domicilios

convencicnales en los contratos que celehre. —==-eeeececeemcea-

--=-— TERCERA.- La duracién de la sociedad es de NOVENTA ¥
L —

NUEVE_ARQS.. contados a partir de la fecha de esta escritura, -

==== CUARTA.- Dentro del marco juridico aplicable, al

de la sociedad, es:

--==— A).- Colaborar en la nnantncitm y educan:iﬁn de: la
B smam am v —— e —
poblacidn en  general, _mediante el desarrcllo - de

investigaciones s-:u:iales y 2n eapec:ial de astudius para la

= T e e g a3

medicien de la opinién pnhlaciunal

e e W gt

En este .sentido. defBra
duéiz_-li-a_i lar proyectos ,de investigacién en el campo _de las

— s llec €|
---- "SEROR RICARDO ARTURO DE LA PERA. MEHA. —mmmm e ER TS L 2o




humanidades. —=c=memmmam e ___ B .
e
-=== B) .=~ Impulsar la organizacién de encuentros nacionales,

regionales e internacicnales, en torno a la investigacién en
ciencias sociales, desarrollands eventos de todo tipo,
relacionados con la materia ¥ que tengan como fin la difusién
del conocimiento, ====wmecemmmmeeo
==== C).- Promover la edicién da materiales escritos,
graficos, audiovisuales = informatices, en torno a los
conocimientes en el campo cientifice social., —==ccmmm
==== D} .~ Asesorar el desarrollo de Proyectos de organizacidn
administrativa, modernizacién de organizaciones y disefios de
estrategias de comunicacidn. ——=--cemm—e———o o _________
==== E}.- Realizar estudios Prospectivos y disefiar planes,
programas y estrategias de accién institucional. ~—e————ceewe__
==== F).- Gesticnar y prnmnver. la obtencién de estimulos
fiscales, craediticios, tecnoelégicos y de asesoramiento que

otorguen diferentes instancias Y organizaciones piblicas ¥

privadas, nacionales Y extranjeras, ———-—cmmmmm o
==== G}.- Prestar servicios ds administracién, manejo ¥
control de recurses humanos, a todo tipo de empresas, -—----—-
==== H}.- Prestar servicios de reclutamiento, seleccién,

contratacién, capacitacidén y adiestramiento, de teodo tipo de
personal. ~—====== R o e e e e L R R R e
-—== 1I).- Impartir cursos Y seminarios, relativos a la
administracién, manejo, capacitacién Yy adiestramiento de
PerSonal . === e e T e e e ————.—
———— J).- Realizar estudios, pProyectos y manuales,
relacionados con la administracidn, manejo, capacitacidn y
adiestramiento de personal, ==-==-=emmme—eeo__________________

==== K).- Prestar servicios de consultoria Y asescoria en

e EETAEER I
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e beneficio para empleados de personas fisicas vy
---- Para realizar el objeto de su institucién, la sociedad
puede ejercitar todos los derechos, facultades y atribuciones
que sean necesarios, por lo que enunciativamente, asimismo
dentro del marco juridico aplicable, tiene capacidad para: ---
-——== 1).- Aaquirir y enajenar, por cualquier. titulo legal,
bienes muebles o inmuebles, en forma incidental y sin que
constituya una especulacién comercial. ——=—==—=————mmemmmmeeo
-=-=-=- 2).- Tomar y otorgar el uso y goce, por cualquier titulo
legal, de bienes muebles o inmuebles, en forma incidental y
sin que constituya una especulacién comercial. —==-=======----
---- 3) .- Prestar o contratar servicios técnicos, consultivos
y de asesoria, asi como celebrar los contratos

correspondientes. ———————— e e

---- 4) .- Obtener y otorgar por cualquier titulo, derechos de

-=== 5).- Obtener o conceder préstamos, créditos vy
financiamientos, otorgando o recibiendo garantias especificas
en su caso, en forma incidental y sin que constituya una
especulacién comercial. —====mmm e
-=-=- 6).- Ser socia y participar en el capital de cualquier
sociedad civil, al momento de su constitucién o en acto
posterior y adquirir y enajenar partes sociales de sociedades
Civiles. === === e
==== 17).- Conferir o aceptar y ejecutar, toda clase de
mandatos, obrando en su propio nombre o en nombre del

mandante, —=—===—— = e ———

:)
---- B).- Contratar el personal necesario para cumplimentar

SuU objeto., ————mmm e




A

—=== 8).- En general, realizar tedos los actos y contratos:
Anexos, conexos, complementarios, accesorios, auxiliares,
accidentales e .incidentales, para obtener el cbjete de 1la
sociedad, ~~====cmmmmae e e e e —————n e e ———
~==== QUINTA.- La sociedad es de Nacicnalidad mexicana, se

rige por las €3 de los Estados Unidos Mexicanos y al

efecto

establece, en los términos del articulo segundo,

Efracc séptima, de la'Ley de Inversién Extranjera, gque 1la
'gsuci ad no admitird directa ni indirectamente como sccios, a
%inve ionistas extranjercs, ni a sociedades con clausula de

admisiYn de extxan::}vé. -------------------------------------
———— pital social se fija en 13‘ cantidad dae

OCHENTA MIL PEsOS, HOHEDA;_ NACIONAL, dividide en partes

sociales, pagadas por los socios en efectivo, en la forma que

se menciona &n las cldusulas transitorias de aste

b e e L
==== Adicionalmente, los socics convienen en aportar sy
industria, para el desarrollo del objeto social. s=——caeaca .

---- SEPTIMA.- Para ingresar a la sociedad, sers necesario; --
==== A} .- Hacer solicitud por escrito, a la administracién de
18 300d@dad. oo
==== B) .- La aprobacién de 1a asamblea general :flz sociocs, ----
==== C) .- Comprometerse con la Sociedad, a aportar un capital

determinado, o su industria, para la zealizacién de los fines

80Ciales . ==L =

==== OCTAVA.- El poder Supremo de la sociedad reside en la
asamblea general de socios, la cual sesionard cuando menos
Una vez al afio, para examinar el estado general de los
intereses de la sociedad Y Para la designacién de sus

Fepresentantes y administradores. Las resoldciones de la

i XL i T R
I LB { | 1
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sesdrenEn
asamblea, se tomardn por mayoria de wvotos Yy serén

obligatorias para los socios, ailn para los ausentes o
disidentes, ———=—=--=ssemme e s e
--=- MHOVEMA.- La conveocatoria para asamblea general de
socios, deberd hacerse mediante notificacién a los socios,
con anticipacidn de ocho dias por lo menos, Cualquiera de los
socios, puede solicitar la reunién de la asamblea, =———————===
---- DECIMA.- No se requerird la notificacitn de 1la
cﬁnvocatoria, cuando estén reunidos todos los socios, caso en

el cual la asamblea podrd sesionar vilidamente, ————=—===———=-

---- DECIMA PRIMERA.- La administracién y representacién de
la sociedad, podr&d confiarse segfin lo decida la asamblea
general de socios, a un consejo directive que estaré
integrado por un presidente, un secretario, un tesorero y
vocales, elegidos de entre los socios de la sociedad o bien,

a un director general, —==-==-==sececmcccee—————— SRS

-~~~ DECIMA SEGUNDA.- El nombramiento tanto de los miembros

del consejo directive como en su caso, del director general
de la socledad, no podrd revocarse sin el consentimiento de
la mayoria de los socios, a no ser judicialmente, por' dolo,

culpa o inhabilidad. =====c=scmm e e

---- DECIMA TERCERA.- Para considerarse legalmente validas

las decisiones del consejo directivo, deberén ser tcmadas por
mayoria de wvotos de sus miembros. En caso de empate, el
presidente del consejo directive tendrd voto de calidad, -----

---- DECIMA CUARTA.- Las decisiones del consejo directivo,

deberdn ser ejecutadas por el presidente del mismo o por la

persona que se designe. —---—————mmmm e

---- DECIMA QUINTA.- El consejo directivo o en su caso, el

director general, tendridn las siguientes facultades,

que

2 4|




tratandeose del érganc colegiado mencionade en primer término,
ejercerd por conducto de su presidente, salve lo que resuelva
la asamblea general de socios al momento de designar a los
funcionaries respectivos: —=-—--=——-———m e
==== I.=- Flanear, organizar, dirigir ¥y controlar el
funcionamiento de la sociedad, ———==-=---ccmmmmmmmmmee o
-=-- II.- Llavar la firma social y representar legalmente a
la socledad, ante teda clase de personas, incluyendo
autoridades judiclales, administrativas, fiscales vy del
trabajo, ya sean federales, estatales o municipales, con las
mas amplias facultades generales y especiales para pleitos y
cobranzas, para actos de administracién y para actos de
dominio, en los términos de los articulocs dos mil quinientos
cincuenta y cuatro, dos mil guinientos ochenta y dos v dos
mil quinientos ochenta y siete del Cédigo Civil para el
Distrito Federal y de sus correlatives en los cédigos civiles
de los estados, asi como en el Cédige Civil Federal,
englobando entre estas atribuciones, poder para: ——=—=—=——===----
---=— a).— Otorgar o suscribir titulcs de crédite, en los
términcs del articulo noveno, fraccién primera, de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito, —=======--- ——————
--=-= b) .- Desistirse del juicio de amparo, en los términaos
del articule catorce de la Ley de Amparg. ———=—=—==—==memmmaaaao_o_
==== ¢} .- Otorgar el perdén del ofendido, a que se refiere el
articulo noventa y tres del C&digo Penal Fedsral y sus
correlatives en los cédigos penales de los estados y del
Distrito Federal, —=r———=— = e e e e e e e
==== d).- Delegar la representacién legal y patronal de la

socledad, para todos los efectos sustantives y adjetivos de

la Ley Federal del Trabajo, ————-—————— oo ___

| [ L L i TS B
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---- @&).,- Exigir el cumplimientc de 1las chligaciones
contraldas a nombre de la sociedad, presentar denuncias y
querellas, desistirse, transigir, comprometer en #&rbitros,
absolver y articular posiciones, hacer cesién de bienes,
recusar, recibir pagos y reconocer documentos privados. ------
==-== f).- Conferir y revocar poderes en nombre de la
sociedad, con todas las facultades generales y aspeciales,
incluyendo la de substituir el mandato, en los términos del
articulo dos mil quinientos setenta y cuatro del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y de sus correlativeos en los cédigos
civiles de los estados, asi como en el Cédigo Civil Federal. -
==== g).- Realizar todos los demis actos que requieran
cliusula especial conforme a la ley o que estén relacionados
con la consecucién del ochjeto social, ——--c—m—mmmcmccc e
---- DECIMA SEXTA.- Los socios serdn responsables ante la
sociedad, cuando contravengan lo establecido en los estatutos
o las resoluciones tomadas en asamblea general, ———===—=====--
---- DECIMA SEPTIMA.- Los socios tendrdn derecho a examinar
el estado de los negocios sociales, —=———-——cecccmmmmmaoo oo
---- DECIMA OCTAVA.- Todo socio que ingrese a la sociedad,

tendrd por aceptados les términos de estos estatutos. ———--—--=-

---- DECIMA NOVENA.- Las utilidades y las pérdidas, se
repartirdn en proporcidén al monto de las aportaciones de los
socios y serdn determinadas por el consejo directivo o por el

director general, segin sea &l &4rgano de administracién que

opere en la sociedad, ——————-—m—mm—m e

---- VIGESIMA.- Los miembros de la sociedad, tendran derecho

a separarse de ella, previo aviso dado con dos meses de

anticipacidin, ———————— =

---- VIGESIMA PRIMERA.- Los socios gozardn del derecho del

2 % |




tanto, en lo qﬁe hace a 1a Suscripcidén de aumentos de capital
de la sociedad, asi como para adquirir los derechos de otros
socios, en forma Proporcional. Este derecho de preferencia,
debera ejercerse en un términe de gquince dias, contado a
partir de la fecha en que sea notificade el aumento de
capital o sea recibido el avise del sociao que pretenda
enajenar sus derechos., ==mee-—-eeoeo___________
---=- VIGESIMA SEGUNDA.- Las obligaciones sociales, estarin
garantizadas subsidiariaments, por la responzabilidad
ilimitada y solidaria de los socios que administren; los

demis sccios s6lo estaran obligados hasta por el importe de

L e R e
-=== VIGESIMA TERCERA.- La sociedad 5e extinguird: ——-——eo____
——==o A TERCERA

==== A) .- Por consentimiento unanime de la asamblea general . -
==== B) .- Por haberse vuelto incapaz de realizar el fin para
el que fue fundada, —~=~=se——meeeememmeee e
==== C) .- Por resolucién dictada por autoridad competente, ---
===~ VIGESIMA CUARTA.- La muerte © incapacidad de cualquiera
de los socios, que tenga responsabilidad ilimitada por 1los
compromisos sociales, no seri causa de disolucién y en este
caso la socledad continuars con los supervivientes,

Procediendo a liquidar 1a parte que corresponda al socio

difunto, para entregarla a su SuCesidn, ————=cmammmee
=== VIGESIMA QUINTA.- Disuelta 1la sociedad, se procedera a

Su liquidacién inmediata, misma que se llevard al caho por el
liquidador o liquidadores, que Para tal efecrto designe 1la
asamblea de socciocs. Las facultades y cbligaciones de 1os
liquidadores, seran establecidas por 1a asamblea de socios,
al momento mismo que decrete la disolucién de la Sociedad. ---

-=== VIGESIMA SEXTA.- 1La 2samblea general de socios, por
e = = ]
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resolucién mayoritaria de sus miembros, podra decretar la
reforma de estos estatutos sociales y la exclusién de los
socios, por causa gue califique la propia asamblea. -=--====-=

---- VIGESIMA SEPTIMA.- En todo lo no expresamente previsto

en estos estatutos, 5e¢ estard a lo dispuesto por el Cbdigo
Civil para wl Distrito Federal. ==——<sssse—————————o———inasass

——-- VIGESIMA OCTAVA.- Para la interpretacién y cumplimiento

de 1o pactado, los socios se someten a la jurisdiccidn de los
tribunales de la ciudad de México, Distrito Federal, con

renuncia de cualguier otro fuerg, ———=——======---======-====--=

--—— PRIMERA.- El capital social ha sido aportade por los

socios fundadores, en la sigulente forma: -———-- ——mmmmm——————

---- SERORITA MARIA DEL ROSARIO TOLEDO LAGUARDIA.- UNA PARTE

v —_—
PR

——

| SOCIAL DE CUARENTA MIL PESOS, MONEDA NACIONAL, -======= e

S Ep——

---- SEROR RICARDO ARTURO DE LA PERA MENA.- UNA PARTE SOCIAL
B e l e Cima s m R E——— .
DE CUARENTA MIL

PESOS, MONEDA NACIONAL. —=---—==========c-=c===

b —— i s

~=-= TOTALES: DDS PARTES SOCIALES QUE SUMAN EN TOTAL OCHENTA
MIT, PESDE, MOHNEDK NACTOMAL, === == S s i s e
=== SEGUNDA.- Considerande ésta como su primera asamblea
general, los socios resuelven gue por ahora y hasta nueva
resolucién, la sociedad sea regida y representada legalmente

por una directora general, designando en este acto a la

sefiorita MARIA DEL ROSARIO TOLEDO LAGUARDIA, para que

desempefie el cargo que =& indica. —-==-=-==s==—sc—emeer—eo————-

--== TERCERA.- - La funcionaria antes designada acepts su

BT ot o e e e e e e o e =
~==-= CUARTA.- Se otorgan a la directora general, las
facultades previstas or la cléusuld décima inta del
i B e L
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e5LatuLo 800ial, —— === e e e e

-=== QUINTA.- La directcra general de la sociedad, se da por
recibida del capital social aportade, ————-—===—ccmmmmooo___

==== SEXTA.- La asamblea de socios designa apoderado general

de la sociedad al sefior RICARDO ARTURO DE LA FERA MENA, a

quien le confiere todas y cada una de,  las facultades

consignadas en la cléusula décima quinta del estatuto social,

 —— — i 5
i —

sin limitacidn alguna. ======osmomc o e

---- PERMISO DE LA SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIOCRES.- La

Secretaria de Relaciones Exteriores, concedid auterizacién
para la constitucién de la presente scciedad, en los términos
del documento que, yo, el notario, agrego al apéndice de esta
escritura con la letra "A", numero cero, nueve, tres, dos,
nueve, siete, cuatro, expediente nimerc dos, cero, cero,
ocho, cero, nueve, dos, nueve, cinco, nueve, tres, de fecha

treinta de septiembre de dos mil ocho, =—————mmmmm e ___

==== La sefiorita MARIA DEL ROSARI0 TOLEDO LAGUARDIA,
manifiesta bajo protesta de decir wverdad, ser de
nacionalidad mexicana, originaria del Distrite Federal,
donde pacid el dia wveinticinco de sepriembre de mil
novecientos sesenta y cuatro, soltera, empleada, con
domicilio en calle Las Flores nimero doscientos setenta y
dos, casa dos, Colonia Tlacopac, Delegacién Alvaroc Obregén,
Distrito Federal y se identifica con credencial para votar,
con nomero de folic cero, cero, cero, cero, cero, cero,
siete, ocho, cero, dos, nueve, cuatro, dos, expedida en su
favor por el Instituto Federal Electoral, ==--=-mee—eec—mcaa-
==== El sefior RICARDO ARTURO DE LA PERA MENA, manifiesta

bajo protesta de decir verdad, ser de nacionalidad mexicana,

(]
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uriqinario de Monterrey, HNuevo Ledn, donde nacibd el dla
nuoeve de noviembre de mil novecientos cincuenta ¥y nueve,
solters, empleado, con domicilio en calle Minerva nimero
trescientos cincuenta y nueve, Colonia Florida, Delegacidn
Alvaro Obregén, Distrito Federal y se identifica con
credencial para votar, con nimero de follo cero, Ccero,

siete, ocho, cerc, dos, nueve, cuatro, uno, expedida en su

---- ¥0, EL MOTARIO, hago constar, bajo mi fe: ----====-====-=

—=== 1.- Que me identifigué plenamente como notario, con los

COBpAraciANER s e m e o e e

II.- Quea lo relacionado e inserto, concuerda fielmente

con sus originales, gue tuve a la vista y a los cuales me

TEMATD . = s o e e e e e e e R S
---= TII.- Que me aseguré de la identidad de los
comparecientes, en la forma que consta en la presente
escritura, a cuyo apéndice agregoe con la letra "B", copia

fotostdtica cotejada, de los documentos gque presentaron para

identificarse. —====csmccemesse s e e e ———

--=-- IV.- Que los comparecientes, a mi Jjuicio, tienen
cGapacidad legal. == oo i s —————————— e s
---- V.- Que hice saber a los comparecientes, el derecho que
tienen de leer personalmente la escritura, y de gue su
contenido, les sea explicado por el suscrito notario, ——--—---
———= YI,- Que les fue leida 1la escritura, a loa

comparecientes, o gue en su caso, ellos, la layercn por sl

mismos, y gue todes y cada uno, manifestaron su comprensidn

Plena, —---cmsmmmmc et e s ————— et el

==== WVII.- Qua ilustré a los comparecientes, acerca dal
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valor, las cnnéecuencias y alcance legales, del contenido de
la-aRcEltuLE: s e M e o o
==== VIII.- Que exigi, a los comparecientes, gue comprueben
que han presentade solicitud de inscripcién en el Registro
Federal de Contribuyentes, de la sociedad que por esta
@scritura se constituye. —————=-—=-—mmmo e
==== IX.- Que 3solicité a los comparecientes sociocs de la
sociedad, sus correspondientes Claves del Registro Federal de
Contribuyentes, Ceédulas dae Identificacién Fiscal 0
Constancias de Registro Fiscal, emitidas por el Servicio de
Rdministracién Tributaria, sin gue me las hubieran
proporcionado, por lo que el suscritoc notario procederd a dazr
avisc de esta circunstancia, al Servicio de Administracién
Tributaria. ——————-— e e e
---= X.- Qua los comparecientes, otorgaron la presente
escritura, mediante la manifestacién de su conformidad, asi
como mediante su respectiva firma, ante mi, el dia y mes de
su fecha, AUTORIZANDOLA DEFINITIVAMENTE a continuacién, por
estar cumplidos todos los requisitos legales.- DOY FE, -—=-=—==-=

-=== DOS FIRMAS.- RUBRICAS.- ENRIQUE DAVILA MEZA.- ROBRICA.-
EL SELLO DE AUTORIEAR, —=====— e

---- ROTA PRIMERA.- El veintiuno de octubre de dos mil ocho,
yo, el notario, agrego al apéndice con la letra "C", el acuse
de acﬁptacién. el folieo de recepcidn del Servicio de
Administracién Tributaria y el aviso de omisién en
proporcionar el Registro Federal de Contribuyentes, por parte
de socios o acclonistas de perscnas morales, que presenté el
dia veintiuno de octubre da dos mil ocho.- DOY FE.- ROBRICA. -

--=-- HOTA SEGUNDA.- El veintidés de octubre de dos mil ocho,
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sellada del aviso que se dic a la Secretaria de Relaciones

Exteriores.- DOY FE.- RUBRICA, ——-———————r—ccmcmmmcccccccm————
==== ARTICULO DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO
CIVIL VIGENTE, —====——mm e e e e e e c e e e e
==== ART. 2,554.- "En todos los poderes generales para plesitos
y cobranzas, bastard que se diga que se otorga con todas las
facultades generales y las especiales que requieran cldusula
espacial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos
sin limitacién alguna. —---=—mmmmmmem e e ———
-=== En los poderes generales para administrar bienes, bastard
expresar que se dan con ese cardcter, para que el apoderado
tenga toda clase de facultades administrativas. ——-—cemmemeeu
==== En los poderes generales, para ejercer actos de dominio,
bastard que se den con ese cardcter para que el apoderado
tenga todas las facultades de duefis, tanto en lo relativo a

los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de

e T —— =

-

==== Cuande se quieran limitar, en los tres casocs antess
mencionados las facultades de los apoderados, se consignarén
las limitaciones o los poderes serédn mspeciales, ———-—-===ux -
==== Los notarios insertardn este articulo en los testimonios

de los poderes que OtOrgUEN". =====m s = oo e

---- ES, PRIMER TESTIMONIO, QUE SE SACA DEL PROTOCOLO A MI

 COMO INTERESADA, PARA

TODOS LOS US0S LEGALE; A QUE YA LUGAR.- VA EN SIETE FOJAS

UTILES DEBIDAMENTE COTEJ 3 ¥ PROTEGIDAS CON KINEGRAMAS, LOS

CUALES PUEDEN NO TENER = NUMERACTION PROGRESIVA,-DISTRITO
FEDERAL, MEXICO, A VEINTICUATRO DE OCTUBRE DE DOS MIL OCHO.-

A
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DIRECCION GENERA
DIRECCION DE PERMISO

SUBDIRECCION DE SOCIFDABESSEREAT ~  ~ " "% woiiey
s s secreETARiA OF
 sactonss savenioars m

PERMISO
EXPEDIENTE
FOLIO

De conformidad lo dispuesto por los articulos 27, fraccion | de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 28, fraccion V de la Ley Orgénica de la Administracion
Publica Federal, 15 de la Ley de Inversion Extranjera-y 13, 14 y 18 del Reglamento de la Ley de
Inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y en atencién a la solicitud
presentada por el (la) Sr(a). RAUL ALBERTO CARRASCO GALVAN, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 34 fraccién IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores en
vigor y SEXTO incisos a) fraccion V1 y d) fraccién | del ACUERDO publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 11 de abril de 2008, por el que se reforman los articulos sexto y séptimo; y se adicionan
los articulos primero bis y décimo primero bis, del Acuerdo por el que se delegan facultades en los
servidores publicos de la Secretaria de Relaciones Exteriores que se indican, publicado el 28 de abril de
2005, se concede el permiso para constituir una SC bajo la siguiente denominacion:

INDAGACIONES Y SOLUCIONES AVANZADAS

aid

Este permiso, quedara condicionado a que en los estatutos de la sociedad que se
constituya, se inserte la clausula de exclusién de extranjeros o el convenio previsto en la fraccion | del
Articulo 27 Constitucional, de conformidad con lo que establecen los articulos 15 de la Ley de Inversion
Extranjera y 14 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras. Cabe sefialar que el presente permiso se otorga sin perjuicio de lo dispuesto por el articulo
91 de la Ley de la Propiedad Industrial.

Este permiso quedara sin efectos si dentro de los noventa dias habiles siguientes a la
fecha de otorgamiento del mismo, los interesados no acuden a otorgar ante fedatario publico el
instrumento correspondiente a la Constitucién de que se trata, de conformidad con lo establecido por el
articulo 17 del Reglamento de la Ley de Inversién Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras.

Asimismo, el interesado debera dar aviso del uso de la denominacion que se autoriza
mediante el presente permiso a la Secretaria de Relaciones Exteriores dentro de los seis meses
siguientes a la expedicion del mismo, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 18 del Reglamento
de la Ley de inversion Extranjera y del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.

P ——

Rl “=3 —

México, DF. a 30 de septiembre de 2008
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ADMINISTRACION TRIBUTARIA
ACUSE DE ACEPTACION
CION INFORMATIVA DE NOTARIOS PUBLICOS Y
FEDATARIOS
Nombre del Notario Plblico o Fedatario: DAVILA MEZA ENRICUE
A.F.C. dol Notario Pablico o Fedatario: DAMESOOTIFZA
Mombre del Archivo Electrinico: DAMESDOTY 1 FZROMOT 168 1BCRAL 15381 dec:
Focha y Hora de Pressntacién de la Declarachn: 10008 12:08
Nimaero de Operscidn del Acuse: MBI
Ejercicio: 2008
Tipe de Declaraching Mearmal
Periodo: Octubre - Oclubre
Perlodichiad: Par Operaciin
Total de Op | dn Enajenacis nw o
Total de Operaciones de Adquisicion de Biensss o
Total de mﬂmm-whmlu
u-:npuan @ avisos amamum o
Total de Operaciones de Socics o Accionistas: 1
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A ._1-" :i

Cadena Criginal: - i
1110001=0AMESOT31F Z8{10021=2008{10100=10{1010110{10102+2[20007 = 16080{Z0002~BB53481|40002=2008102 1140003=12-0
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Usuario: DAMES00731FZ8
Archivo recibido: DAMES00731FZ80NOT16818C8AL15361.dec
Tamafio: 946 bytes
Fecha de Recepcién: 21/10/2008
Hora de Recepcién: 12:08:03
Folio de Recepcién: 6953481

El presente acuse confirma que su archivo fue recibido y serd procesado por el SAT.
Como resultado de su validacién, puede ser aceptado o rechazado, por lo que este
documento no ampara el cumplimiento de su obligacién, sugiriéndole que espere a
que el Servicio de Administracion Trifutaria le confirme su aceptaciéon mediante la

recepcién de su acuse con cadena original y sello digital.

Espere por favor su acuse con sello digital, el cual le llegara a la direccién de
su correo electrénico. Si no lo recibe de inmediato, le recomendamos acceder
a la opcién de “Reimpresidn de Acuses”, ubicada en esta misma pégina
en la seccién “Oficina virtual ( e-SAT ) / Operaciones”,
donde lo podra obtener 6portunamente.

Terminar Sesién
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EXPEDIENAE: 20080929593

. SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES,
IRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS.
RESENTE.

En cuemplimiento de lo dispuesto por el articulo 18
el TReglamento de la Ley de Inversidén Extranjera y del
_égist%dm@acianal de Inversiones Extranjeras, se comunica que
'on fechah 20 de octubre de 2008, se usdé el permiso No.
'932§14, cuya copia se adjunta, para constituir una sociedad
on la siguiente denominacién: “IﬁﬁAGACIDNES Y SOLUCIONES
VANZADAS", §S.C., en la escritura piblica No. 31,636, del
rotocolo de la Notaria No. 192 del D. F., a cargo del Sr,
ic. Enrique Davila Meza, firmada en esa misma fecha,

nsertandose ED‘EEEE la clavsula de exclusién de extranjercs.
=] e

Srita. MARIA DEL ROSARIO TOLEDO LAGUARDIA,
Directora General
Calle Las Flores No. 272, casa 2,
Colonia Tlacopac,
Delegacién Alvaro Obregén,
Distrito Federal.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE ODONTOLOGIA

ENDODONCIA Il EXAMEN FINAL GRUPO 4012
ALUMNO(A)

CTA FECHA

1.- Para poder observar clinicamente una fractura, {que prueba especial utilizarias?

a)Anestesia selectiva b)Prueba de la cavidad c)Prueba eléctrica d)Tincién y transiluminacion
2.- Son los problemas expresados por el paciente en sus proplas palabras, estidn relacionados
con el padecimiento que lo llevé a buscar ayuda profesional.

a)Historiaclinica  b)Historia médica c)Signos objetivos  d)Sintomas subjetivos

3.- Son los resultados obtenidos de las pruebas realizadas para comprobar la informacién
otorgada por el paciente para llegar al diagnéstico.

a)Historia clinica b)Historia médica c)Signos objetivos d)Sintomas subjetivos

4.- !Cudles son las fibras nerviosas que se estimulan con la prueba térmica al frio, estas fibras
nos dan un dolor provocado, localizado y fugaz?

ajAa b)AB A d)C

5.- ¢Cudles son las fibras nerviosas que se nos dan un dolor palpitante, intenso, Irradiado y
persistente?

ajAa b)JAB cJAs d)C

6.- Se presenta en la clinica un paciente masculino, a la exploracién extraoral presenta
~ inflamacién en el pliegue nasolablal derecho {Qué diente es el principal sospechoso de esta
tumefaccion?

2a)11 bj)@13 c)l4 d)23

© + 7.~ Sistema de diagnéstico mediante Imdgenes capturadas por medio de un sensor especial, en

lugar de la pelicula convencional

a)Ortopantomografia b)Radiografia periapical c)Radiovisiégrafo  d)Tomdégrafo

B.- {Cudl prueba especial denota la existencia de fibras nerviosas mediante una corriente
eléctrica?

a)Anestesia selectiva  b)Prueba de la cavidad  c)Prueba eléctrica d)Tincién y transluminacién
9.- 2Qué pruebas nos son dtiles para dar un diagnéstico pulpar?

a)Palpacién b)Percusion vertical c)Percusion horizontal d)Prueba térmica

10.- Nos indica vitalidad, pero no ausencia de inflamacién. Es Gtil para determinar la vitalidad en
los dientes cubiertos con coronas completas o cuando se forma tejido en el espacio pulpar. Esta
prueba es usada como ultimo recurso.

a)Anestesia selectiva b)Prueba de la cavidad c)Prueba eléctrica d|)Tincién y transiluminacién
11. Las células predominantes en la fase exudativa (aguda) de la respuesta inflamatoria son:
a)Macrofagos b)linfocitos  c)Dentinoblastos djLeucocitos Polimorfonucleares

12, Diente que presenta discromia, a las pruebas al frio no responde, pero al calor existe dolor
persistente y localizado {cudl es el diagndstico pulpar?

a)Pulpitis irreversible  b)Pulpitis reversible  c)Necrosis pulpar d)Despulpado



13. Un tratamiento de pulpotomia debe realizarse en dientes

a)permanentes con exposicién pulpar mecdnica con desarrollo radicular completo.
b)permanentes con expasicién pulpar mecdnica con desarrollo radicular incompleto.

c)con caries profunda con pulpitis irreversible.

d)permanentes con desarrollo radicular incompleto y necrosis pulpar.

14. La salida de hipoclorito hacia tejidos periapicales se puede deber a

a)conducto curvo. b)aguja holgada en el conducto. c)jeringa de Sml,
d)aguja atorada en el conducto.

15, Paciente con fistula y lesién radioliicida periapical, ¢qué diagnéstico periapical es?
a)Periodontitis apical cronica supurativa b)Periodontitis apical crénica
c)Absceso apical agudo  d)Absceso fénix

16. {Cudl es la referencia anatdmica de la conductometria real?

a)Cemento, foramen, ligamento b)Conducto, dentina, cemento c)Conducto, dentina,
ligamento  d)Foramen, pulpa, cemento

17. {De qué manera podemos hacer mds eficientes las propiedades del NaOCI?

a)Mezclandolo con clorhexidina b)Mezcldndolo con EDTA c)Calentdndolo
d)Dejandolo en el conducto entre cita y cita

18. No saltarse ningin tamafio o calibre de la lima en la preparacién del conducto y recapitular
con la lima de pasaje (permeabilizar el conducto), evitard

a)fractura del intrumento b)transportar el conducto c)formacién de barrillo dentinario
“ d)utilizar quelantes

19. Lima de acero inoxidable, con seccién transversal cuadrada, fabricadas por torsién, sin la
punta modificada o tipo batt.
a)lima flexofile b)Lima flex-R c)Lima tipo K d)Lima headstrdme e)Tiranervios

20. ¢{Qué signo o sintoma diferencia al A.Fenix del A.A.A?

a) Edema intraoral  b) Radiolucidez periapical  c) Dolor a la masticacién d) Fistula

21. ldentifica los criterios clinicos para determinar el fracaso de un tratamiento de conductos.
a)Ausencia de sintomas  b)Ausencia de fistula  c)Diente en funcién d)Sintomas persistentes
22. identifica los criterios radiogrificos para determinar el éxito de un tratamiento de
conductos.

a)Ausencia o disminucién de una lesién periapical. b)Espacio del ligamento periodontal
ensanchado. c)Presencia de una zona radioopaca en dpice. d)Presencia o aumento de una lesién
periapical.

23. En la valoracién radiogrifica la disminucién en el tamafio de una lesién periapical de un
diente con tratamiento de conductos representa

a)éxito de la reconstruccién postendoddncica. b)éxito del tratamiento de conductos.
c)fracaso del tratamiento de conductos. d)repeticién del tratamiento de conductos.

24. Si un diente con tratamiento de conductos concluido hace una semana presenta lesion
periapical es necesario :

a)dejarlo sin restauracién  bjrealizar un control a distancia  c)recetarle antibiético  d)repetir
el tratamiento



25. Es uno de los factores que Influye en el éxito o fracaso del tratamiento de conductos.

a) Colocacion de algoddn en el acceso  b) Control a distancia ) Marca de los instrumentos
d) Reconstruccién postendoddncica

26. Identifica cudl no es una caracteristica del radiovislégrafo.

a)Mayor exposicion de radiacién  b) Mayor nitidez de la imagen

c)Mayor rigidez del sensor d) Mayor velocidad en la obtencién de la imagen

27. Al utilizar un localizador apical, lo més recomendable es que dejemos la lima a del
dpice,

a)Omm b)0.3mm c)0.5mm d)imm

28. Una de las recomendaciones para la instrumentacién con sistemas rotatorios es introducir

a) al inicio limas manuales a LT

b) las limas rotatorias sélo en tercio medio

c) limas manuales sdlo en tercio medio

d) Gnicamente las limas rotatoriasa LT

29. Los sistemas de termoplastificacién de la gutapercha mediante calor facilitan la técnica de
obturacién '

a)lateral b)de cono Unico c)vertical d)termomecdnica

30. Es una forma de energia que se transmite en forma de ondas eldsticas con la propiedad de
propagarse a través de distintos medios y que es muy Gtil en todas las etapas de la terapia de
conductos.

a)Microscopla b)Radiovisiografia cjTomografia d)Ultrasonido
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