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CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO 
 

 
EL PRESENTE INFORME SE REFIERE A LAS ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL 

CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO DURANTE 2003, DE CONFORMIDAD CON LO 
ESTABLECIDO EN EL CALENDARIO ANUAL DE ACTIVIDADES. EL DOCUMENTO CONSTA 
DE TRES PARTES QUE HACEN REFERENCIA A LOS SUBPROGRAMAS ASIGNADOS AL 
CENTRO: I) COORDINACION GENERAL; II) FORMACION Y DESARROLLO HUMANO Y III) 
DESARROLLO INSTITUCIONAL. 

 
 

I.- COORDINACION GENERAL  
 

EN ESTE APARTADO SE DA CUENTA DE LAS  ACCIONES SEÑALADAS EN EL 
CALENDARIO ANUAL DE ACTIVIDADES DEL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO PARA 2003, ASI COMO DE OTRAS ACTIVIDADES NO 
PROGRAMADAS QUE FUERON ATENDIDAS EN RESPUESTA A DIVERSAS 
SOLICITUDES RECIBIDAS DE LAS AREAS DEL INSTITUTO Y DE OTRAS 
INSTANCIAS CON LAS QUE SE TIENE VINCULACION INSTITUCIONAL. 

 
EN PRIMER TERMINO SE INFORMA SOBRE LA ENTREGA A LAS INSTANCIAS 

CORRESPONDIENTES DE LOS CUATRO INFORMES TRIMESTRALES Y LOS 
AVANCES FISICOS QUE RINDEN CUENTA DE LO REALIZADO POR ESTA UNIDAD 
TECNICA ESPECIALIZADA EN CUMPLIMIENTO A LOS OBJETIVOS Y METAS 
PROGRAMADAS PARA 2003. ASIMISMO, SE ELABORARON LOS SIGUIENTES 
DOCUMENTOS: 

 
?? POLITICAS Y PROGRAMAS GENERALES PARA EL AÑO 2004, 

ENTREGADO EN JULIO 
?? PRESUPUESTO 2004 DEL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO, 

PRESENTADO EN AGOSTO 
?? CALENDARIO ANUAL DE ACTIVIDADES 2004, ENTREGADO EN 

DICIEMBRE 
 

A PARTIR DE LAS RELACIONES ESTABLECIDAS CON OTRAS INSTITUCIONES 
PUBLICAS, ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION ESPECIALIZADA, LA 
COORDINACION GENERAL DEL CENTRO LLEVO A CABO DIVERSAS ACTIVIDADES 
A FIN DE DAR CUMPLIMIENTO A LAS SOLICITUDES PLANTEADAS POR LAS AREAS 
DEL INSTITUTO EN MATERIA DE FORMACION, CAPACITACION, INVESTIGACION Y 
ESTUDIOS. 
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ENTRE LAS DIVERSAS ENTIDADES CON LAS CUALES SE TUVO 
INTERCAMBIO, DESTACO DURANTE EL AÑO EL TRABAJO DE VINCULACION 
REALIZADO CON LAS SIGUIENTES INSTITUCIONES: 

 
?? UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
?? TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION 
?? PROCURADURIA  GENERAL DE LA REPUBLICA 
?? INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA 

 
POR OTRA PARTE, CON EL OBJETO DE LLEVAR A CABO LA FORMALIZACION 

DE LAS ACTIVIDADES QUE ASI LO REQUIRIERON, SE PRESENTARON A 
CONSIDERACION DEL SECRETARIO EJECUTIVO NUMEROSAS PROPUESTAS 
PARA LA SUSCRIPCION DE CONVENIOS DE COLABORACION 
INTERINSTITUCIONALES; EN ESTE SENTIDO CONVIENE DESTACAR LOS DOS 
CONVENIOS SIGNADOS CON LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE 
MEXICO, ESPECIFICAMENTE CON LAS FACULTADES DE DERECHO Y DE 
PSICOLOGIA.  

 
TAMBIEN, COMO PARTE DE LA LABOR DE VINCULACION FUERON 

ACTUALIZADOS LOS DIRECTORIOS DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION 
SUPERIOR, ACADEMICAS Y DE INVESTIGACION NACIONALES QUE REALIZAN 
TAREAS DE INVESTIGACION SOCIOELECTORAL Y QUE CONTRIBUYEN AL 
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y A LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS. 
 

ADEMAS, SE ACTUALIZARON LOS DIRECTORIOS DE ESPECIALISTAS, 
INVESTIGADORES E INSTRUCTORES EXTERNOS AL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL, CON POSIBILIDADES DE PARTICIPAR EN LAS ACTIVIDADES 
INSTRUCCIONALES Y DE INVESTIGACION QUE LLEVA A CABO EL CENTRO DE 
FORMACION Y DESARROLLO. 
 

EN MATERIA DE INTERCAMBIOS DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL CON 
ORGANISMOS HOMOLOGOS DE OTROS PAISES, SE DIO ATENCION A LA VISITA 
QUE HIZO AL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO EL PRESIDENTE DEL 
CONSEJO NACIONAL ELECTORAL DE VENEZUELA, A QUIEN SE  OFRECIO UNA 
PLATICA SOBRE LAS ACTIVIDADES QUE REALIZA ESTA UNIDAD TECNICA EN 
APOYO AL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y A LA CAPACITACION DEL 
PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO. 
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EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO ATENDIO LA INVITACION DE LA 
JUNTA LOCAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN GUERRERO, 
PARA ASISTIR A LA REUNION ESTATAL DE CONSEJEROS ELECTORALES 
LOCALES Y DISTRITALES, EN EL MUNICIPIO DE COYUCA DE BENITEZ, 
GUERRERO, CON EL PROPOSITO DE PRESENTAR LA PONENCIA “LA AGENDA 
PENDIENTE DE LA DEMOCRACIA ELECTORAL EN MEXICO”, LOS DIAS 25 Y 26 DE 
ENERO DEL PRESENTE AÑO. 

 
SE ASISTIO AL COLOQUIO NACIONAL DE ESTUDIOS DE GENERO, LA 

CONDICION ACTUAL DE LA MUJER EN EL PACIFICO MEXICANO.  EL CUAL SE 
LLEVO A CABO LOS DIAS 27 Y 28 DE MARZO DE 2003. ORGANIZADO POR LA 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT. EN DICHO MARCO SE PRESENTO LA 
CONFERENCIA “LA PARTICIPACION DE LA MUJER MEXICANA EN LOS GOBIERNOS 
MUNICIPALES”. 

 
ASIMISMO SE PARTICIPO EN EL PROGRAMA DE ACTUALIZACION PARA 

FORMADORES DE OPINION PUBLICA CON LA PONENCIA “LA IMPORTANCIA DE 
LOS MEDIOS DE COMUNICACION EN LA FORMACION DE LA CULTURA POLITICA Y 
LA OPINION PUBLICA”. DICHO EVENTO, ORGANIZADO POR LA COORDINACION DE 
COMUNICACION SOCIAL, SE LLEVO A CABO EN LA CIUDAD DE MEXICALI, BAJA 
CALIFORNIA, EL 28 DE ABRIL DEL AÑO EN CURSO, CON EL PROPOSITO DE 
COADYUVAR A LA CAPACITACION DE LOS PERIODISTAS QUE CUBRIRIAN EL 
PROCESO ELECTORAL FEDERAL 2002-2003. 

 
EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO PARTICIPO EN LA 

PRESENTACION DEL LIBRO “LA CONSULTA INFANTIL Y JUVENIL 2000”, ASI COMO 
EN LA PRIMERA REUNION ESTATAL DE CONSEJEROS ELECTORALES 
CORRESPONDIENTE AL PROCESO ELECTORAL FEDERAL 2002-2003, EVENTOS 
QUE SE LLEVARON A CABO LOS DIAS 13 Y 14 DE MAYO DE 2003, EN LAS 
CIUDADES DE ENSENADA Y MEXICALI, BAJA CALIFORNIA. 

 
EN OCTUBRE SE ASISTIO AL XV CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS 

ELECTORALES REALIZADO EN SAN MIGUEL DE ALLENDE, GUANAJUATO, Y 
ORGANIZADO POR LA SOCIEDAD MEXICANA DE ESTUDIOS ELECTORALES. LA 
PONENCIA PRESENTADA FUE “LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LOS 
AYUNTAMIENTOS DE MEXICO”. 
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TAMBIEN SE PARTICIPO EN LA EXPOSICION CELEBRADA EN OFICINAS 
CENTRALES DEL INSTITUTO DEL 4 AL 6 DE JULIO DE 2003, CON MOTIVO DE LA 
JORNADA ELECTORAL. EL STAND DEL CENTRO PRESENTO LOS MATERIALES 
INSTRUCCIONALES DE LOS CURSOS QUE HA DISEÑADO E IMPARTIDO, ASI COMO 
LOS ESTUDIOS E INVESTIGACIONES REALIZADOS, CON EL PROPOSITO DE DAR A 
CONOCER AL PUBLICO SUS FUNCIONES, PRODUCTOS Y SERVICIOS. 

 
DURANTE LOS ULTIMOS MESES DE 2003 SE DISEÑARON Y ELABORARON 

CINCO ANUARIOS QUE COMPRENDEN EL PERIODO DE 1999 A 2003, LOS CUALES 
CONTIENEN LA MEMORIA GRAFICA Y DOCUMENTAL DE LOS PRINCIPALES 
CURSOS DE CAPACITACION Y FORMACION IMPARTIDOS, ASI COMO LAS 
PUBLICACIONES Y EDICIONES REALIZADAS POR EL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO. ESTE MATERIAL SE INCORPORO AL ARCHIVO ESPECIALIZADO 
COMO FUENTE DE CONSULTA PARA LAS AREAS INTERESADAS. 

 
FINALMENTE SE INFORMA QUE ESTA UNIDAD TECNICA TUVO PRESENCIA EN 

LAS SESIONES CONVOCADAS POR EL CONSEJO GENERAL Y LA JUNTA GENERAL 
EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL DURANTE EL AÑO QUE SE 
INFORMA. 
 

A CONTINUACION SE PRESENTA UNA VISION DE CONJUNTO DE LAS 
PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PERIODO ANUAL MOTIVO DEL 
PRESENTE INFORME. 
 
 

II.- FORMACION Y DESARROLLO HUMANO 
 

2.1.- RAMA ADMINISTRATIVA 
 

2.1.1.- APOYO AL DESARROLLO ACADEMICO Y CAPACITACION DEL 
PERSONAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 

 
CON BASE EN LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION Y LAS PROPIAS 

QUE REALIZA EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO CON LAS 
DIVERSAS AREAS DEL INSTITUTO, DURANTE 2003 SE DISEÑARON, 
COORDINARON E IMPARTIERON  36 CURSOS Y OTRAS ACTIVIDADES 
ACADEMICAS EN LAS INSTALACIONES DE ESTA UNIDAD TECNICA Y EN 
OTROS ESPACIOS INSTITUCIONALES Y ACADEMICOS, CON UN TOTAL 
DE 802 ASISTENTES. A CONTINUACION SE DESCRIBEN LOS EVENTOS 
MAS RELEVANTES.  
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MAESTRIA EN DERECHO. COMO RESULTADO DE LAS RELACIONES 

DE COLABORACION ENTRE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE 
MEXICO Y EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, SE DIO SEGUIMIENTO 
AL SEGUNDO Y TERCER SEMESTRES DE LA MAESTRIA EN DERECHO, 
IMPARTIDA POR LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA 
FACULTAD DE DERECHO, A FUNCIONARIOS DE LA DIRECCION 
JURIDICA, CONTRALORIA INTERNA, SECRETARIA EJECUTIVA, AREA DE 
CONSEJEROS ELECTORALES, DIRECCION EJECUTIVA DEL SERVICIO 
PROFESIONAL ELECTORAL Y CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO 
DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. 

 
SE CELEBRARON REUNIONES CON EL PERSONAL DE LA DIVISION 

DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA FACULTAD DE DERECHO A 
EFECTO DE ORGANIZAR CONJUNTAMENTE LA IMPARTICION DE 
CONFERENCIAS MAGISTRALES SOBRE DIVERSOS TEMAS. EN APOYO A 
LA CATEDRA DE DERECHO COMPARADO, CON UNA EXPOSICION 
SOBRE DERECHO SOVIETICO, SE CONTO CON LA PARTICIPACION DEL 
DR. MANUEL BECERRA RAMIREZ, PROFESOR-INVESTIGADOR INVITADO 
DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS DE LA MISMA 
UNIVERSIDAD. 

 
SE BRINDO APOYO A LOS PARTICIPANTES DE LA MAESTRIA QUE 

REQUIEREN ACREDITAR LA COMPRENSION DE UN IDIOMA 
EXTRANJERO PARA INCORPORARSE  COMO ALUMNOS AL CENTRO DE 
ENSEÑANZA DE LENGUAS EXTRANJERAS DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO, A TRAVES DEL CURSO DE 
COMPRENSION DE LECTURA DEL IDIOMA INGLES. 
 

POR OTRA PARTE,  SE LLEVARON A CABO REUNIONES DE 
TRABAJO CON LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO PARA EL 
ESTABLECIMIENTO DE LA SEGUNDA PROMOCION DE LA MAESTRIA EN 
DERECHO PARA EL PERSONAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, 
CUYO INICIO, EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO, SE ENCUENTRA CALENDARIZADO PARA AGOSTO DE 
2004. 
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ESPECIALIZACION EN DERECHO ELECTORAL. EL INSTITUTO 
FEDERAL ELECTORAL, A TRAVES DEL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO, CONJUNTAMENTE CON EL TRIBUNAL ELECTORAL DEL 
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION, FORMULO EL PLAN DE ESTUDIOS 
DE ESTA ESPECIALIZACION, MISMO QUE FUE APROBADO POR EL 
CONSEJO ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE 
MEXICO.  

 
CON EL OBJETO DE PROGRAMAR LA IMPARTICION DE DICHA 

ESPECIALIZACION EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE 
FORMACION Y DESARROLLO PARA ATENDER DE  MANERA ESPECIAL AL 
PERSONAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, A FINALES DEL 
PRESENTE AÑO SE MODIFICO EL CONVENIO DE LA MAESTRIA EN 
DERECHO, EN TAL SENTIDO, SE EMITIO, VIA CORREO ELECTRONICO, 
LA CONVOCATORIA PARA EL INGRESO DEL PERSONAL INTERESADO 
QUE LABORA EN OFICINAS CENTRALES Y JUNTAS EJECUTIVAS LOCAL 
Y DISTRITALES DEL DISTRITO FEDERAL; SE COLOCARON LOS 
CARTELES CORRESPONDIENTES A LA CONVOCATORIA EN LAS AREAS 
ANTES MENCIONADAS, RECIBIENDO 35 EXPEDIENTES. 
 

DIPLOMADO DE ACTUALIZACION Y HABILITACION DE 
INSTRUCTORES DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN LA NORMA 
TECNICA DE COMPETENCIA LABORAL. ESTE DIPLOMADO SE DERIVO 
DE LA VINCULACION CON LA DIVISION DE EDUCACION CONTINUA DE LA 
FACULTAD DE PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA 
DE MEXICO. EL OBJETIVO FUE LOGRAR EL FORTALECIMIENTO EN LA 
FORMACION PEDAGOGICA Y LAS HABILIDADES INSTRUCCIONALES DE 
18 SERVIDORES PUBLICOS DEL INSTITUTO QUE DESEMPEÑAN 
LABORES DE FORMACION Y CAPACITACION AL PERSONAL DE 
CARRERA Y DE LA RAMA ADMINISTRATIVA.  ESTE EVENTO SE REALIZO 
EN EL PERIODO COMPRENIDO DEL 26 DE AGOSTO AL 4 DE DICIEMBRE 
CON UNA DURACION DE 240 HORAS-CLASE DISTRIBUIDAS EN 60 
SESIONES DE TRABAJO, IMPARTIDAS POR INSTRUCTORES DE LA 
MENCIONADA FACULTAD. 

 
EL GRUPO PARTICIPANTE EN ESTE DIPLOMADO ESTUVO 

INTEGRADO POR PERSONAL DE LAS DIRECCIONES EJECUTIVAS DEL 
REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES, DEL SERVICIO PROFESIONAL 
ELECTORAL, DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA, DE 
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ADMINISTRACION,  DE LA UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE 
INFORMATICA Y DEL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO. 

 
CURSO EL FINANCIAMIENTO DE LOS PARTIDOS POLITICOS EN LA 

DEMOCRACIA CONTEMPORANEA: LOS PROBLEMAS DE LA 
FISCALIZACION. SE CELEBRARON REUNIONES DE TRABAJO CON EL 
PERSONAL DIRECTIVO DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION 
PUBLICA CON EL PROPOSITO DE DELIMITAR CONJUNTAMENTE EL 
CONTENIDO Y LOS OBJETIVOS, ASI COMO DEFINIR LA PLANTA DE 
INSTRUCTORES Y OTROS APOYOS NECESARIOS PARA ESTE 
PROYECTO. SE CONTO CON LA COLABORACION DE LA DIRECCION 
EJECUTIVA DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS TANTO EN EL 
DISEÑO COMO EN LA IMPARTICION DEL MISMO, EL CUAL FUE 
INAUGURADO EL 18 DE MARZO POR EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL Y POR EL PRESIDENTE DEL 
INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA. 

 
LA COORDINACION ACADEMICA DE ESTE EVENTO CORRIO A 

CARGO DEL DIRECTOR EJECUTIVO DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS 
POLITICOS Y SE CONTO CON LA PRESENCIA DE 19 PARTICIPANTES 
PROVENIENTES DE DIVERSOS PARTIDOS POLITICOS, AGRUPACIONES 
POLITICAS NACIONALES, DEL TRIBUNAL ELECTORAL DE NAYARIT Y DEL 
CONSEJO LOCAL DE AGUASCALIENTES. EL CUERPO DE 
INSTRUCTORES FUE APORTADO POR LA DIRECCION EJECUTIVA DE 
PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS Y EL CENTRO DE 
FORMACION Y DESARROLLO. 

 
APOYO A EVENTOS DE LA DIRECCION EJECUTIVA DEL REGISTRO 

FEDERAL DE ELECTORES. DURANTE 2003 ESTA DIRECCION EJECUTIVA 
LLEVO A CABO EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO REUNIONES DE TRABAJO, EN DOS DE LAS CUALES SE 
ANALIZO EL PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES CON LA PARTICIPACION 
DEL PERSONAL DIRECTIVO ADSCRITO A DICHA DIRECCION. ASIMISMO, 
EN FEBRERO SE REALIZO LA CAPACITACION SOBRE “VERIFICACION 
NACIONAL MUESTRAL” Y EN MARZO LA CAPACITACION SOBRE EL 
“PROYECTO DE CAPTURA DE LOS PLANOS URBANOS SECCIONALES 
INDIVIDUALES CON NUMEROS EXTERIORES, SISTEMA INTEGRAL DE 
INFORMACION DEL REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES”. 
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APOYO A EVENTOS DE LA DIRECCION EJECUTIVA DE 
CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA. AL INICIO DE 2003 
ESTA AREA REALIZO LOS TRABAJOS DE EVALUACION Y CONCLUSION 
DEL DIPLOMADO NACIONAL A DISTANCIA “FORMACION DE 
EDUCADORES PARA LA DEMOCRACIA”, EN LAS INSTALACIONES DEL 
CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO. POR OTRA PARTE, LOS DIAS 
7 Y 8 DE OCTUBRE ESTA DIRECCION EJECUTIVA LLEVO A CABO EL 
CURSO “ACTUALIZACION MAGISTERIAL DEL PROGRAMA DE EDUCAR 
PARA LA DEMOCRACIA” CON LA PARTICIPACION DE 28 PERSONAS. EL 
CURSO FUE IMPARTIDO POR LAS MAESTRAS SILVIA CONDE Y GLORIA 
CANEDO. 

 
EL 15 DE OCTUBRE SE CELEBRO EL COLOQUIO SOBRE LOS 

“RESULTADOS DE LA CONSULTA INFANTIL Y JUVENIL” CON LA 
ASISTENCIA DE 95 REPRESENTANTES DE DIVERSAS INSTITUCIONES Y 
ASOCIACIONES. 

 
DE IGUAL FORMA, LOS DIAS 14, 18 Y 28 DE NOVIEMBRE Y 2 DE 

DICIEMBRE SE REALIZO EL CURSO “EDUCAR PARA LA DEMOCRACIA 
PARA MULTIPLICADORES DE LA SERIE DE CURSOS PARA PREESCOLAR 
Y PRIMARIA INCORPORADOS AL BANCO NACIONAL DE CURSOS 
GENERALES DE ACTUALIZACION 2003-2004” CON LA PRESENCIA DE 76 
PARTICIPANTES. 

 
APOYO A EVENTOS DE LA UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE 

INFORMATICA. ESTA AREA REALIZO, EN LAS INSTALACIONES DEL 
CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO, DIVERSOS CURSOS: EL 15 
DE FEBRERO IMPARTIO AL PERSONAL DE LA DIRECCION DEL SISTEMA 
NACIONAL DE CONSULTA ELECTORAL PERTENECIENTE A LA 
DIRECCION EJECUTIVA DEL REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES UN 
CURSO SOBRE “IFEEXPRESS”; EL 27 DE JUNIO EFECTUO LA 
CAPACITACION DEL SISTEMA DE REPORTES DE LOS SISTEMAS 
ELECTORALES 2002-2003, DIRIGIDO A ASESORES DEL AREA DE 
CONSEJEROS; EN EL TERCER TRIMESTRE DICHA UNIDAD TECNICA 
ORGANIZO EL CURSO SOBRE EL MANEJO DE HERRAMIENTAS 
INFORMATICAS PARA PROGRAMACION, DIRIGIDA AL PERSONAL 
ADSCRITO AL CENTRO DE ATENCION A USUARIOS, ESTE ULTIMO SE 
EFECTUO LOS DIAS 5, 6, 8 Y 12 DE AGOSTO. 
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EVENTOS DE CAPACITACION REALIZADOS POR EL PERSONAL 
DEL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO. ESTA UNIDAD TECNICA 
REALIZO DURANTE EL AÑO UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES 
ACADEMICAS Y DE CAPACITACION ENTRE LAS QUE DESTACAN LAS 
SIGUIENTES: 

 
DEL 3 AL 14 DE MARZO EL CENTRO DE FORMACION Y 

DESARROLLO IMPARTIO EL CURSO DE “INDUCCION AL INSTITUTO 
FEDERAL ELECTORAL” EN APOYO AL PROCESO ELECTORAL FEDERAL 
2002-2003, DIRIGIDO AL PERSONAL DE NUEVO INGRESO 
PERTENECIENTE A LA RAMA ADMINISTRATIVA. SE CONTO CON LA 
ASISTENCIA DE 15 PERSONAS ADSCRITAS A LAS SIGUIENTES AREAS: 
PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL, DIRECCION EJECUTIVA DEL 
REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES, CONTRALORIA INTERNA, UNIDAD 
TECNICA DE SERVICIOS DE INFORMATICA Y CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO. 

 
TAMBIEN SE IMPARTIERON CUATRO CURSOS ORIENTADOS AL 

PERSONAL QUE SE DESEMPEÑA EN LAS AREAS JURIDICAS DEL 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL A FIN DE ACTUALIZAR SUS 
CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES EN EL MANEJO DE HERRAMIENTAS 
INFORMATICAS PARA EL USO Y APROVECHAMIENTO DEL DISCO 
COMPACTO COMPILACION LEGISLATIVA ELECTORAL 2002. 

 
POR OTRA PARTE, CON BASE EN EL CONVENIO DE 

COLABORACION SUSCRITO POR EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL Y 
LA PROCURADURIA GENERAL DE LA REPUBLICA, DURANTE MAYO SE 
DIO RESPUESTA A LA SOLICITUD PLANTEADA POR LA FISCALIA 
ESPECIALIZADA PARA LA ATENCION DE DELITOS ELECTORALES DE 
DICHA PROCURADURIA, PARA LA IMPARTICION DE UN CURSO-TALLER 
DE FORMACION DE INSTRUCTORES DIRIGIDO A 18 AGENTES DEL 
MINISTERIO PUBLICO ADSCRITOS A LA FISCALIA A FIN DE CONTRIBUIR 
A SU PREPARACION EN LA JORNADA ELECTORAL DEL 6 DE JULIO DE 
2003. EL CURSO-TALLER TUVO UNA DURACION DE 20 HORAS 
DISTRIBUIDAS EN CUATRO SESIONES DE CINCO HORAS. 

 
EN EL SIGUIENTE CUADRO SE PRESENTA EL DESGLOSE DE ESTOS 

EVENTOS SEGUN LA ADSCRIPCION INSTITUCIONAL DE LA PLANTA DE 
INSTRUCTORES: 
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PRINCIPALES EVENTOS ACADEMICOS Y DE CAPACITACION REALIZADOS  
CON LA PARTICIPACION DEL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO 

 
 

ADSCRIPCION DE LA 
PLANTA DE 

INSTRUCTORES 
NOMBRE DEL EVENTO ACADEMICO 

CATEDRATICOS DE LA 
FACULTAD DE 
DERECHO DE LA 
UNAM 

MAESTRIA EN DERECHO, SEGUNDO SEMESTRE: 
?? TEORIA JURIDICA CONTEMPORANEA 
?? TEORIA DE LA ARGUMANTACION JURIDICA 
?? DERECHO COMPARADO 
?? TECNICAS LEGISLATIVAS 

 
MAESTRIA EN DERECHO, TERCER SEMESTRE: 

?? DERECHOS HUMANOS 
?? REGIMEN JURIDICO MUNICIPAL 
?? FEDERALISMO Y RELACIONES 

INTERGUBERNAMENTALES 
?? ESTRUCTURA POLITICA DEL ESTADO MEXICANO 

INSTRUCTORES DE LA 
FACULTAD DE 
PSICOLOGIA DE LA 
UNAM 

DIPLOMADO: ACTUALIZACION Y HABILITACION DE 
INSTRUCTORES  EN LA NORMA TECNICA DE COMPETENCIA 
LABORAL 

INSTRUCTORES DEL 
CENTRO DE 
ENSEÑANZA DE 
LENGUAS 
EXTRANJERAS DE LA 
UNAM 

CURSO: COMPRENSION DE LECTURA DEL IDIOMA INGLES 

INTRUCTORES DE LA 
DIRECCION 
EJECUTIVA DE 
PRERROGATIVAS Y 
PARTIDOS POLITICOS 

CURSO SOBRE EL FINANCIAMIENTO DE LOS PARTIDOS 
POLITICOS EN LA DEMOCRACIA CONTEMPORANEA: LOS 
PROBLEMAS DE LA FISCALIZACION  
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ADSCRIPCION DE LA 
PLANTA DE 

INSTRUCTORES 
NOMBRE DEL EVENTO ACADEMICO 

INSTRUCTORES DE LA 
DIRECCION 
EJECUTIVA DEL 
REGISTRO FEDERAL 
DE ELECTORES 

CURSO: LA VERIFICACION NACIONAL MUESTRAL 
 
DOS CURSOS DEL PROYECTO DE CAPTURA DE LOS 
PLANOS  URBANOS SECIONALES INDIVIDUALES CON 
NUMEROS EXTERIORES (PUSINEX ELECTRONICO) 
 
DOS REUNIONES DE TRABAJO PARA REVISAR EL PLAN 
GENERAL DE ACTIVIDADES DEL REGISTRO FEDERAL DE 
ELECTORES 
 
SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DEL REGISTRO 
FEDERAL DE ELECTORES (SIRFE) 
 
REUNION DE TRABAJO CON PERSONAL DIRECTIVO DE LA 
DIRECCION EJECUTIVA DEL REGISTRO FEDERAL DE 
ELECTORES 

INSTRUCTORES DE LA 
DIRECCION 
EJECUTIVA DE 
CAPACITACION 
ELECTORAL Y 
EDUCACION CIVICA 

CUATRO CURSOS DE EDUCAR PARA LA DEMOCRACIA PARA 
MULTIPLICADORES DE LA SERIE DE CURSOS PARA 
PREESCOLAR Y PRIMARIA INCORPORADOS AL BANCO 
NACIONAL DE CURSOS GENERALES DE ACTUALIZACION 
2003-2004 
COLQUIO “LOS RESULTADOS DE LA CONSULTA INFANTIL Y 
JUVENIL” 

INSTRUCTORES DE LA 
UNIDAD TECNICA DE 
SERVICIOS DE 
INFORMATICA 

CURSO DE IFEEXPRESS 
 
SISTEMA DE REPORTES DE LOS SISTEMAS ELECTORALES  
2002-2003 
 
CUATRO CURSOS DE CAPACITACION PARA EL PERSONAL 
DEL CENTRO DE ATENCION A USUARIOS (CAU) DE LA 
UNICOM EN EL MANEJO DE SOFTWARE  PARA 
PROGRAMACION 
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ADSCRIPCION DE LA 
PLANTA DE 

INSTRUCTORES 
NOMBRE DEL EVENTO ACADEMICO 

INSTRUCTORES DEL 
CENTRO DE 
FORMACION Y 
DESARROLLO 

CURSO DE INDUCCION AL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
 
SEMINARIO DE INVESTIGACION “DEMOCRACIA Y 
COMUNICACION POLITICA: EL CIUDADANO FRENTE A LOS 
MEDIOS DE COMUNICACION” 
 
CUATRO CURSOS SOBRE LA COMPILACION LEGISLATIVA 
ELECTORAL 
 
CURSO SOBRE EL FINANCIAMIENTO DE LOS PARTIDOS 
POLITICOS EN LA DEMOCRACIA CONTEMPORANEA: LOS 
PROBLEMAS DE LA FISCALIZACION 
 
TALLER DE FORMACION DE INSTRUCTORES PARA LA 
FISCALIA ESPECIALIZADA PARA LA ATENCION DE DELITOS 
ELECTORALES DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA 
REPUBLICA 
 
CAPACITACION A PERSONAL DE LA DERFE PARA LA 
APLICACION DEL CUESTIONARIO DE CLIMA 
ORGANIZACIONAL 
 
DOS TALLERES DE SENSIBILIZACION A PERSONAL DE LA 
DERFE SOBRE CALIDAD EN EL SERVICIO PARA EL GRUPO 
DEL SIIRFE 

 
2.1.2.- COORDINACION ACADEMICA DE CURSOS DE CAPACITACION Y 

ELABORACION DE MATERIALES INSTRUCCIONALES PARA CURSOS 
DIRIGIDOS AL PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA DEL 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN 2004 
 

EN CUMPLIMIENTO A LA RESPONSABILIDAD DE INTEGRAR Y 
MANTENER ACTUALIZADO EL REGISTRO DE CURSOS Y OTROS 
EVENTOS DE CAPACITACION AL PERSONAL DE LA RAMA 
ADMINISTRATIVA, EL CENTRO DE FORMACION Y DEARROLLO, CON EL 
APOYO DE LA UNIDAD TECNICA DE  SERVICIOS DE INFORMATICA, 
ESTABLECIO UN SISTEMA DE CAPTURA DE EXPEDIENTES DE LOS 
CURSOS IMPARTIDOS TOMANDO 2002 COMO AÑO INICIAL. LA BASE DE 
DATOS RESULTANTE PERMITE GENERAR LOS SIGUIENTES REPORTES: 
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?? CURSOS A LOS QUE ASISTIO EL PERSONAL DEL INSTITUTO Y 
EVALUACION DE LOS MISMOS 

?? CURSOS IMPARTIDOS POR INSTRUCTOR 
?? SOLICITUD DE CURSOS POR AREA DE ADSCRIPCION 
?? TOTAL DE CONSTANCIAS POR CURSO Y AREAS DE 

ADSCRIPCION 
?? MATERIALES DE APOYO DIDACTICO UTILIZADOS PARA LA 

REALIZACION DE LOS CURSOS  
?? TOTAL DE PARTICIPANTES POR CURSO Y AREA TEMATICA  
?? REPORTE DE EVALUACION DEL CURSO 

 
EN LO RELATIVO AL DISEÑO DE MATERIALES INSTRUCCIONALES, 

DURANTE 2003 EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO SE ABOCO 
A LA ACTUALIZACION Y REESTRUCTURACION DE LOS CURSOS QUE 
CONFORMAN LA OFERTA INSTRUCCIONAL QUE SE IMPARTE POR 
PERSONAL ADSCRITO A ESTA UNIDAD TECNICA.  EL OBJETIVO ESTUVO 
ENCAUZADO AL CUMPLIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS SEÑALADOS 
EN LA NORMA TECNICA DE COMPETENCIA LABORAL EN LO 
RELACIONADO CON EL DISEÑO, ESTRUCTURACION PEDAGOGICA, 
MANEJO DEL CONTENIDO TEMATICO, ELABORACION DE ACTIVIDADES 
DE APRENDIZAJE, EJERCICIOS Y EVALUACIONES DE CURSOS DE 
CAPACITACION. 
 

CON BASE EN TALES CRITERIOS SE REFORMULARON LOS 
SIGUIENTES MATERIALES INSTRUCCIONALES: 
 

?? INDUCCION AL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
?? INDUCCION A LA CALIDAD EN EL SERVICIO 
?? MANEJO DEL ESTRES 
?? INTRODUCCION A LA FORMACION DE INSTRUCTORES 
?? INTRODUCCION AL DERECHO ELECTORAL MEXICANO 
?? INTRODUCCION A LOS PROCESOS BASICOS DE 

COMUNICACION EN EL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
?? LOS PARTIDOS POLITICOS Y LAS AGRUPACIONES POLITICAS 

NACIONALES EN MEXICO 
?? LA FUNCION ELECTORAL EN EL DERECHO CONSTITUCIONAL, 

Y 
?? LA ORGANIZACION DE LAS ELECCIONES 
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TAMBIEN SE ELABORARON LAS PRESENTACIONES GRAFICAS 
PARA SU INCORPORACION A LA PAGINA ELECTRONICA DEL INSTITUTO 
FEDERAL ELECTORAL, EN EL ESPACIO CORRESPONDIENTE A ESTA 
UNIDAD TECNICA ESPECIALIZADA, DE LOS SIGUIENTES CURSOS: 
“TRABAJO EN EQUIPO”, “TECNICAS DE COMUNICACION”, “TALLER DE 
FORMACION DE INSTRUCTORES” E “INDUCCION AL INSTITUTO 
FEDERAL ELECTORAL”. 

 
POR OTRA PARTE, SE REALIZARON TAREAS PARA ADECUAR EL 

MATERIAL INSTRUCCIONAL EXISTENTE CON EL OBJETO DE PERMITIR 
SU MANEJO EN AMBIENTE VIRTUAL Y EN EDUCACION A DISTANCIA. EL 
PRIMER MATERIAL QUE SE CONCLUYO BAJO ESTA MODALIDAD ES EL 
RELATIVO AL CURSO DE  INDUCCION AL IFE, CON EL PROPOSITO DE 
QUE SEA APLICADO EN 2004 EN LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS 
DEL INSTITUTO. 
 

FINALMENTE, EN COLABORACION CON LA SUBDIRECCION DE 
SERVICIOS PERSONALES Y PROGRAMAS LABORALES DE LA 
DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION, DURANTE NOVIEMBRE Y 
DICIEMBRE SE FORMULO EL PROGRAMA DE CURSOS DE 
CAPACITACION AL PERSONAL DE LA RAMA ADMINISTRATIVA PARA 
2004.  
 

EN FORMA SIMILAR, DURANTE DICIEMBRE SE TRABAJO CON LA 
UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE INFORMATICA PARA INTEGRAR EL 
PROGRAMA CALENDARIO DE CURSOS DE COMPUTO PARA 2004.  
 

 
2.2.- SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL 

 
DURANTE 2003 EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO ATENDIO 

SOLICITUDES DE APOYO ACADEMICO DE LA DIRECCION EJECUTIVA DEL 
SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE 
FORMACION Y DESARROLLO PARA LOS MIEMBROS DEL SERVICIO 
PROFESIONAL ELECTORAL DEL INSTITUTO. 
 

LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES REALIZADAS SE ORIENTARON A LA 
ELABORACION DE MATERIAL DIDACTICO Y A LA REVISION TECNICA Y 
PEDAGOGICA DE LOS MATERIALES INSTRUCCIONALES EXISTENTES.  
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EN EL CONTEXTO DEL NUEVO PROGRAMA DE FORMACION Y 
DESARROLLO, SE ELABORARON LOS MODULOS “ADMINISTRACION 
ESTRATEGICA”, “COMUNICACION ORGANIZACIONAL” Y “AUDITORIA 
ADMINISTRATIVA” PERTENECIENTES A LA FASE PROFESIONAL DEL AREA 
MODULAR ADMINISTRATIVO-GERENCIAL. 
 

ESTOS TEXTOS FUERON VALIDADOS POR FUNCIONARIOS DE LAS 
SIGUIENTES AREAS DEL INSTITUTO: DIRECCION EJECUTIVA DE 
ADMINISTRACION, COORDINACION NACIONAL DE COMUNICACION SOCIAL, 
CONTRALORIA INTERNA Y POR UN CUERPO COLEGIADO INTEGRADO POR 
MIEMBROS DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL. POSTERIORMENTE 
SE REVISO SU EDICION E IMPRESION EN LAS INSTALACIONES DEL 
INSTITUTO LATINOAMERICANO DE LA COMUNICACION EDUCATIVA (ILCE).  
 

ASIMISMO, SE ELABORARON NUEVOS EJERCICIOS INTERACTIVOS 
PARA SU INCORPORACION AL PORTAL WEB DEL PROGRAMA DE 
FORMACION Y DESARROLLO.  
 

EN LA MEDIDA EN QUE UNA DE LAS CARACTERISTICAS DEL NUEVO 
PROGRAMA DE FORMACION Y DESARROLLO ES LA ACTUALIZACION 
PERMANENTE DE LAS AREAS QUE LO COMPONEN, ASI COMO DEL MATERIAL 
INSTRUCCIONAL EN CADA UNA DE SUS FASES, SE REALIZO EL ANALISIS DE 
LA ESTRUCTURA CURRICULAR DEL AREA MODULAR ADMINISTRATIVO-
GERENCIAL, DESTACANDOSE LO SIGUIENTE: 
 

?? INTEGRACION DE UN DOCUMENTO QUE CONTIENE LA 
FUNDAMENTACION DEL AREA MODULAR Y DE CADA UNA DE LAS 
TRES FASES DE FORMACION. 

?? IDENTIFICACION DE TRES EJES TEMATICOS: A) TEORIA 
ADMINISTRATIVA Y GERENCIAL; B) EFICIENCIA Y EFICACIA 
ORGANIZACIONAL, Y C) HABILIDADES Y TECNICAS 
ADMINISTRATIVAS Y GERENCIALES; DICHOS EJES DETERMINAN LA 
INTERRELACION Y CONGRUENCIA ENTRE LOS CONTENIDOS 
TEMATICOS DE LOS MODULOS DE LAS TRES FASES DEL AREA 
MODULAR ADMINISTRATIVO-GERENCIAL. 

?? DEFINICION Y PROPUESTA DEL MODELO DE EVALUACION DEL 
AREA MODULAR. 
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TAMBIEN SE LLEVO A CABO LA REVISION TECNICA Y PEDAGOGICA DE 
LOS MATERIALES INSTRUCCIONALES DE LAS FASES BASICA Y 
ESPECIALIZADA DEL AREA MODULAR ADMINISTRATIVO-GERENCIAL. A 
PARTIR DE DICHA REVISION SE REALIZO UNA PROPUESTA DE 
REESTRUCTURACION DE LOS MODULOS DE LA FASE BASICA Y SE PLANTEO 
LA CONVENIENCIA Y PERTINENCIA DE ELABORAR TRES NUEVOS MODULOS: 
“LA ORGANIZACION DEL IFE Y EL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL”, 
“ADMINISTRACION INTEGRAL EN LAS ORGANIZACIONES” Y 
“ADMINISTRACION DE PROCESOS ESTRATEGICOS EN EL IFE”; ESTE 
MATERIAL INCLUYE CONTENIDOS TEMATICOS, IDEAS INTEGRADORAS, 
MAPAS CONCEPTUALES, ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE Y EJERCICIOS DE 
AUTOEVALUACION. 
 

EN CUANTO A LA FASE ESPECIALIZADA, SE REALIZO EL ANALISIS DEL 
MATERIAL INSTRUCCIONAL CON LA FINALIDAD DE IDENTIFICAR LOS TEMAS 
QUE REQUIEREN ACTUALIZACION EN UNA PROXIMA EDICION. 
 

ASIMISMO, SE ELABORARON NUEVOS EJERCICIOS QUE SERAN 
INCORPORADOS AL PORTAL WEB DEL PROGRAMA DE FORMACION Y 
DESARROLLO. TAMBIEN SE INTEGRO UNA GUIA DE CONTENIDOS PARA EL 
SEMINARIO NACIONAL DE FACILITADORES DEL AREA MODULAR 
ADMINISTRATIVO-GERENCIAL, CON EL OBJETIVO DE QUE LOS MIEMBROS 
DEL SERVICIO DESIGNADOS COMO TALES SE FAMILIARICEN CON LOS 
CONTENIDOS INSTRUCCIONALES Y LOS DIVERSOS RECURSOS DIDACTICOS 
QUE CONTIENE EL AREA MODULAR.  
 

LA GUIA DE LOS FACILITADORES INCLUYE LA FUNDAMENTACION Y 
OBJETIVOS DEL AREA MODULAR, LOS ESQUEMAS DE APOYO Y 
METODOLOGIA DE APRENDIZAJE, EJERCICIOS DE REFLEXION, TEMAS 
RELEVANTES DE CADA UNO DE LOS MODULOS Y EJERCICIOS DE 
APRENDIZAJE Y DE AUTOEVALUACION. 
 

ADICIONALMENTE SE INTEGRARON LOS MATERIALES PARA LA 
TELECONFERENCIA DEL AREA MODULAR ADMINISTRATIVO-GERENCIAL, 
CON LA FINALIDAD DE QUE LOS MIEMBROS DEL SERVICIO QUE CURSARAN 
EL AREA MODULAR ADMINISTRATIVO-GERENCIAL EN 2004, TENGAN UN 
PRIMER ACERCAMIENTO CON LOS CONTENIDOS DEL MATERIAL 
INSTRUCCIONAL. DICHA TELECONFERENCIA SE REALIZO EL 17 DE 
DICIEMBRE Y SE TRANSMITIO A TRAVES DE LA RED EDUSAT.  
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COMO PARTE DE LOS TRABAJOS RELACIONADOS CON EL NUEVO 
PROGRAMA DE FORMACION Y DESARROLLO, EL CENTRO APOYO EN LA 
PRODUCCION DE LOS MODULOS DE LAS AREAS MODULARES JURIDICO-
POLITICA Y TECNICO-INSTRUMENTAL.  
 

ESTA UNIDAD TECNICA, EN COLABORACION CON LA ESCUELA JUDICIAL 
ELECTORAL DEL TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA 
FEDERACION Y LA DIRECCION EJECUTIVA DEL SERVICIO PROFESIONAL 
ELECTORAL, DESARROLLARON LOS MATERIALES INSTRUCCIONALES DE LA 
FASE ESPECIALIZADA. EL APOYO BRINDADO CONSISTIO EN LA SELECCION 
DE BIBLIOGRAFIA PARA INTEGRAR UNA ANTOLOGIA, LA ELABORACION DE 
IDEAS INTEGRADORAS, MAPAS CONCEPTUALES, ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE Y EJERCICIOS DE AUTOEVALUACION. 
 

EN LO QUE RESPECTA AL AREA MODULAR TECNICO-INSTRUMENTAL, 
EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO TRABAJO CON LA DIRECCION 
EJECUTIVA DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL EN LA REALIZACION 
DE CONTENIDOS TEMATICOS, MAPAS CONCEPTUALES Y ACTIVIDADES DE 
APRENDIZAJE DE LA FASE PROFESIONAL PARA EL MODULO TITULADO 
“METODOLOGIA PARA EL ANALISIS, LA INVESTIGACION DE INFORMACION 
POLITICO-ELECTORAL Y LA CONSTRUCCION DE DISCURSOS 
INSTITUCIONALES”. 
 

ADICIONALMENTE A ESTOS PROCESOS, LA SECRETARIA EJECUTIVA 
INSTRUYO A ESTA UNIDAD TECNICA PARA APOYAR A LA DIRECCION 
EJECUTIVA DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL EN LA INTEGRACION 
DE INFORMACION REQUERIDA POR LA SECRETARIA DE EDUCACION 
PUBLICA PARA VALIDAR OFICIALMENTE LOS ESTUDIOS DEL PROGRAMA DE 
FORMACION Y DESARROLLO, LA CUAL SE OBTUVO BAJO LA DENOMINACION 
DE MAESTRIA EN PROCESOS E INSTITUCIONES ELECTORALES. 
 

LOS ELEMENTOS DE INFORMACION QUE SE INTEGRARON PARA TAL 
EFECTO FUERON: 
 

?? PLANOS DEL INMUEBLE QUE OCUPA EL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO, EL DETALLE DE SU INFRAESTRUCTURA FISICA EN 
AULAS, SALONES DE USOS MULTIPLES, OFICINAS Y AREAS 
TECNICAS, ASI COMO EL DETALLE DEL EQUIPAMIENTO 
ADMINISTRATIVO, INFORMATICO Y DE TELECOMUNICACIONES. 
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?? DATOS CURRICULARES Y DOCUMENTACION DEL PERSONAL QUE 
CUMPLE FUNCIONES INSTRUCCIONALES DENTRO DEL PROGRAMA 
DE FORMACION Y DESARROLLO. 

?? ACERVO BIBLIOGRAFICO, VIDEOGRAFICO Y DOCUMENTAL DEL 
CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO. 

?? FUNDAMENTACION PEDAGOGICA DE ALGUNOS MATERIALES 
INSTRUCCIONALES INCORPORADOS AL CURRICULO DEL 
PROGRAMA DE FORMACION Y DESARROLLO. 

 
CON RESPECTO A LA REALIZACION DE CONCURSOS PARA LA 

OCUPACION DE PLAZAS VACANTES DEL SERVICIO PROFESIONAL 
ELECTORAL, ESTA UNIDAD TECNICA BRINDO APOYO A LA DIRECCION 
EJECUTIVA DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL EN TRES PROCESOS. 
 

EL PRIMERO SE REALIZO DURANTE ENERO, CONFORMANDOSE UN 
BANCO DE REACTIVOS EN LAS AREAS DE CIENCIA POLITICA, PEDAGOGIA Y 
EDUCACION CIVICA PARA EL DISEÑO DEL EXAMEN RELATIVO AL PUESTO DE 
VOCAL DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA DE LA JUNTA 
LOCAL EJECUTIVA EN EL ESTADO DE CAMPECHE. 
 

EL SEGUNDO SE DESARROLLO EN EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 
FEBRERO Y ABRIL, ELABORANDOSE UN BANCO DE 1 609 REACTIVOS QUE 
SIRVIO PARA INTEGRAR LOS EXAMENES DE 13 CARGOS Y PUESTOS 
VACANTES DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL EN LAS DIRECCIONES 
EJECUTIVAS Y ORGANOS DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO. EL BANCO 
DE REACTIVOS INCLUYO NUEVE AREAS DE CONOCIMIENTO, ENTRE LAS 
QUE DESTACAN: DERECHO, INFORMATICA, ADMINISTRACION Y CIENCIA 
POLITICA. 
 

EL TERCERO SE INICIO EN DICIEMBRE DE 2003 Y SE ESPERA CONCLUIR 
EN EL PRIMER SEMESTRE DE 2004. PARA ESTE PROCESO DE 
INCORPORACION SE CONFORMARA UN BANCO DE REACTIVOS A FIN DE 
INTEGRAR LOS EXAMENES DE DIVERSOS CARGOS Y PUESTOS VACANTES 
DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL, TANTO DE VOCAL EJECUTIVO DE 
JUNTAS LOCALES Y DISTRITALES COMO DE CARGOS DISTINTOS AL DE 
VOCAL EJECUTIVO. INICIALMENTE SE INTEGRARON PROPUESTAS DE GUIAS 
DE ESTUDIO TANTO DE CONOCIMIENTOS GENERALES COMO POR CARGO, 
PARA LOS PUESTOS DE VOCALES EJECUTIVOS Y SECRETARIOS DE JUNTAS 
LOCALES Y DISTRITALES, ASI COMO PARA EL COORDINADOR OPERATIVO 
DE JUNTA LOCAL. 
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POR SU PARTE, LA DIRECCION EJECUTIVA DEL SERVICIO 
PROFESIONAL ELECTORAL CELEBRO EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO 
DE FORMACION Y DESARROLLO EL 17 DE ENERO LA SESION DE 
ELABORACION, IMPRESION Y EMPAQUETADO DE LOS EXAMENES PARA EL 
CARGO DE VOCAL DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA DE 
JUNTA LOCAL Y EL 22 DE ENERO SE APLICO EL CITADO EXAMEN. ADEMAS, 
EL 28 DE ABRIL SE LLEVO A CABO LA SESION DE ELABORACION, IMPRESION 
Y EMPAQUETADO DE LOS EXAMENES PARA LA OCUPACION DE LAS PLAZAS 
VACANTES DE CARGOS Y PUESTOS DISTINTOS AL DE VOCAL EJECUTIVO, 
QUE FUERON APLICADOS EL 30 DE ABRIL EN LAS INSTALACIONES DEL 
CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO. 
 

ESTA UNIDAD TECNICA COLABORO CON LA DIRECCION EJECUTIVA 
ANTES MENCIONADA EN EL COMITE VALORADOR DE MERITOS 
ADMINISTRATIVOS AL PERSONAL DE CARRERA DEL INSTITUTO. 
 

 
2.3.- OTRAS ACTIVIDADES  
 

EN ESTE PUNTO SE AGRUPAN LAS SOLICITUDES DE APOYO TECNICO Y 
LA REALIZACION DE DIVERSOS EVENTOS QUE NO FUERON INCORPORADOS 
EN SU MOMENTO AL CALENDARIO ANUAL DE ACTIVIDADES PARA 2003, 
PERO QUE DE IGUAL MANERA CONTRIBUYERON A ATENDER 
REQUERIMIENTOS DE LAS AREAS DEL INSTITUTO Y DE ORGANISMOS 
PUBLICOS Y ACADEMICOS CON LOS QUE SE MANTIENE VINCULACION 
INSTITUCIONAL. 

 
APOYO JURIDICO A ORGANOS DESCONCENTRADOS DE LOS ESTADOS 

DE GUERRERO Y MICHOACAN EN EL PROCESO ELECTORAL 2002-2003. 
ESTA ACTIVIDAD TUVO SU ORIGEN EN LA SOLICITUD PLANTEADA POR LA 
DIRECCION EJECUTIVA DE ORGANIZACION ELECTORAL EN EL SENTIDO DE 
COMISIONAR TEMPORALMENTE A PERSONAL DEL CENTRO DE FORMACION 
Y DESARROLLO CON PERFIL DE ABOGADO, A EFECTO DE BRINDAR 
ATENCION Y ASESORIA LEGAL EN LA REVISION DE ACTAS DE LOS 
CONSEJOS LOCALES Y DISTRITALES Y DE JUNTAS LOCALES Y DISTRITALES 
EJECUTIVAS EN LOS ESTADOS YA SEÑALADOS. LO ANTERIOR CON EL 
OBJETO DE ELABORAR UN INFORME SOBRE EL DESARROLLO DE LAS 
SESIONES, ASI COMO PARA DAR SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES 
REALIZADAS POR DICHOS ORGANOS DURANTE EL PROCESO ELECTORAL 
FEDERAL 2002-2003. 
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ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO PARA LA CALIDAD EN EL SERVICIO. 
ESTE PROYECTO TUVO SU ORIGEN EN LA SOLICITUD PLANTEADA POR LA 
DIRECCION EJECUTIVA DEL REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES AL 
CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO EN EL SENTIDO DE COADYUVAR 
EN EL DISEÑO E IMPARTICION DE ACTIVIDADES TENDENTES A LA MEJORA 
DE LA CALIDAD EN EL SERVICIO A LA CIUDADANIA, LOS PARTIDOS 
POLITICOS Y OTRAS AREAS INSTITUCIONALES, ASI COMO EN EL CONJUNTO 
DE PROGRAMAS QUE TIENE A SU CARGO ESTA AREA EN OFICINAS 
CENTRALES Y EN LOS ORGANOS DESCONCENTRADOS. LAS ACTIVIDADES 
MAS RELEVANTES REALIZADAS DURANTE 2003 FUERON LAS SIGUIENTES: 

 
?? INTEGRACION DEL COMITE DE CALIDAD, CONFORMADO POR EL 

DIRECTOR EJECUTIVO, LOS COORDINADORES Y DIRECTORES DE 
AREA DE DICHA DIRECCION EJECUTIVA. ESTE COMITE TIENE 
COMO OBJETIVO COORDINAR, APOYAR Y DAR SEGUIMENTO A LAS 
ACCIONES DE LA ESTRATEGIA EN OFICINAS CENTRALES Y 
ORGANOS DESCONCENTRADOS. 

?? FORMALIZACION DE LA COORDINACION TECNICA Y ACADEMICA DE 
LA ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO INTEGRADA POR EL 
PERSONAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA Y DEL CENTRO DE 
FORMACION Y DESARROLLO. 

?? INTEGRACION DE 12 GRUPOS DE TRABAJO QUE REALIZAN 
ACCIONES DERIVADAS DE LA ESTRATEGIA, COMO EL 
DIAGNOSTICO DE PROCESOS ESTRATEGICOS PARA PLANTEAR SU 
MEJORA Y REDISEÑO. 

?? ELABORACION DE UNA PROPUESTA DE DISEÑO DE PORTAL WEB 
DE LA ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO PARA LA CALIDAD EN EL 
SERVICIO, LA CUAL SE UBICARIA EN LA PAGINA DE LA DIRECCION 
EJECUTIVA DEL REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES, EN EL 
INTRANET DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, CON LA 
FINALIDAD DE BRINDAR SERVICIOS DE COMUNICACION E 
INFORMACION, ASI COMO DE RECURSOS DIDACTICOS PARA LA 
FORMACION DEL PERSONAL. 

?? DISEÑO Y ELABORACION DE UN CUESTIONARIO DE CLIMA 
ORGANIZACIONAL Y DE UNA MATRIZ DE ANALISIS DE 
RESULTADOS. 
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?? ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE 1 699 CUESTIONARIOS DE 
CLIMA ORGANIZACIONAL APLICADOS EN LOS ORGANOS 
DESCONCENTRADOS Y DE 426 APLICADOS EN LAS AREAS 
CENTRALES, ASI COMO LA PRESENTACION DE RESULTADOS 
OBTENIDOS EN ESTAS ULTIMAS A LOS RESPONSABLES DE CADA 
UNA DE ELLAS. 

?? IMPARTICION DE 16 TALLERES DE SENSIBILIZACION PARA LA 
CALIDAD EN EL SERVICIO, A LOS CUALES ASISTIO PERSONAL DE 
NIVELES DIRECTIVOS, MANDOS MEDIOS Y OPERATIVO, SUMANDO 
UN TOTAL DE 287 PERSONAS.  

?? INTEGRACION DE VERSIONES PRELIMINARES DE MATERIALES 
INSTRUCCIONALES PARA LA CALIDAD EN EL SERVICIO 
ELABORADOS PARA UN AMBIENTE DE EDUCACION A DISTANCIA, 
ASI COMO UNA GUIA PARA LOS ASESORES EDUCATIVOS QUE 
APOYARAN LA FORMACION DE PERSONAL EN ESTA MODALIDAD 
EDUCATIVA.  

 
ADICIONALMENTE, SE APOYO A LA DIRECCION EJECUTIVA DEL 

REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES EN LA ELABORACION DE UN 
DOCUMENTO SOBRE LA NATURALEZA, ACTIVIDADES Y PERSPECTIVAS DE 
ESA DIRECCION EJECUTIVA. 

 
BANCOS DE REACTIVOS PARA EXAMENES DE COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO DE JUNTA LOCAL EJECUTIVA. EN ESTE CASO, EL APOYO 
BRINDADO A LA DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION CONSISTIO EN 
LA COMPLEMENTACION DEL BANCO DE REACTIVOS QUE FUE ENTREGADO A 
ESTA DIRECCION EJECUTIVA EN 2002 CON EL PROPOSITO DE ACTUALIZAR 
ALGUNOS TEMAS Y COMPLEMENTAR AREAS DE CONOCIMIENTO. LA NUEVA 
BASE QUEDO CONFORMADA CON 626 REACTIVOS PARA SER UTILIZADOS EN 
LA ELABORACION DE EXAMENES DE SELECCION DEL CARGO DE 
COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE JUNTA LOCAL. 

 
OFERTA FORMATIVA VIRTUAL. ESTE PROYECTO DIO INICIO EN EL 

SEGUNDO SEMESTRE DE 2003 Y TUVO SU ORIGEN EN LA NECESIDAD DE 
INTEGRAR INFORMACION ACTUALIZADA SOBRE LOS CURSOS EN LINEA Y 
OTRAS MODALIDADES DE EDUCACION A DISTANCIA QUE OFRECEN 
DISTINTAS INSTITUCIONES PUBLICAS, UNIVERSIDADES Y OTROS CENTROS 
ESPECIALIZADOS. AL CIERRE DEL AÑO SE CUENTA CON INFORMACION 
ACTUALIZADA DE MAS DE 50  INSTITUCIONES Y EMPRESAS CUYA OFERTA 
EDUCATIVA OFRECE TEMATICAS QUE SON DE INTERES PARA LAS 
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ACTIVIDADES DE FORMACION Y CAPACITACION QUE REALIZA EL INSTITUTO 
FEDERAL ELECTORAL  EN APOYO AL PERSONAL DEL SERVICIO 
PROFESIONAL ELECTORAL ASI COMO EL ADSCRITO A LA RAMA 
ADMINISTRATIVA. 

 
PROGRAMA DE EDUCACION A DISTANCIA “IBERO ON LINE”. COMO 

PARTE DE LAS ACCIONES DE ACERCAMIENTO Y EVENTUAL VINCULACION 
CON INSTITUCIONES ACADEMICAS, EL CENTRO RECIBIO EN SUS 
INSTALACIONES A PERSONAL DE LA DIRECCION DE COMERCIALIZACION Y 
AL GRUPO TECNICO Y ACADEMICO DE LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA 
QUE TIENE A SU CARGO EL PROGRAMA DE EDUCACION VIRTUAL 
DENOMINADO “IBERO ON LINE”. EL PROPOSITO DE SU VISITA FUE 
PRESENTAR Y PONER A DISPOSICION DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
LOS PROGRAMAS QUE IMPARTE LA INSTITUCION EN ESTA MODALIDAD 
EDUCATIVA CON LA FINALIDAD DE FORMALIZAR FUTURAS ACCIONES DE 
INTERCAMBIO INSTITUCIONAL. 

 
CURSO SOBRE EL SISTEMA DE MEDIOS DE IMPUGNACION EN MATERIA 

ELECTORAL. ESTA ACTIVIDAD SE REALIZO EN ATENCION A UNA PETICION 
FORMULADA POR EL DEPARTAMENTO DE DERECHO DEL INSTITUTO 
TECNOLOGICO Y DE ESTUDIOS SUPERIORES DE MONTERREY, CAMPUS 
ESTADO DE MEXICO; EL CURSO SE CENTRO ESPECIFICAMENTE EN EL TEMA 
RELATIVO AL SISTEMA DE NULIDADES Y SE DIRIGIO A PERSONAL DOCENTE 
Y ALUMNADO DE ESTA INSTITUCION EDUCATIVA, SIENDO IMPARTIDO POR 
INSTRUCTORES DEL AREA DE VINCULACION DEL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO. 
 

EXPERIENCIAS DE CAPACITACION EN EL AREA DE PROMOCION Y 
GESTION CULTURAL. EN EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO SE 
LLEVO A CABO ESTA CONFERENCIA, IMPARTIDA POR LA SUBDIRECTORA DE 
FORMACION CULTURAL CONTINUA DEL CONSEJO NACIONAL PARA LA 
CULTURA Y LAS ARTES (CONACULTA), CON LA FINALIDAD DE COMPARTIR 
EXPERIENCIAS Y ESTRATEGIAS INSTITUCIONALES DE CAPACITACION 
TANTO PRESENCIAL COMO EN LA MODALIDAD A DISTANCIA.  

 
PARTICIPACION EN EL EVENTO “EXPO CAPACITATE EMPRESARIAL 

2003”. ESTA ACTIVIDAD SE DESARROLLO EN LA CIUDAD DE MONTERREY, 
NUEVO LEON. EL PROPOSITO DE QUE EL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO PARTICIPARA EN ESTE EVENTO FUE EL DE ESTABLECER 
CONTACTO CON LAS EMPRESAS, INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS 
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CON MAYOR EXPERIENCIA Y PRESTIGIO EN EL DISEÑO E IMPARTICION DE 
CURSOS DE CAPACITACION A EMPRESAS E INSTITUCIONES PUBLICAS. 
COMO PARTE DEL PROGRAMA SE OFRECIERON TRES CONFERENCIAS 
MAGISTRALES Y SE EXPUSO TECNOLOGIA DE VANGUARDIA PARA LA 
CAPACITACION DE PERSONAL. 

 
ASISTENCIA AL IV CONGRESO NACIONAL DE PSICOLOGIA SOCIAL. LOS 

DIAS 5 Y 6 DE NOVIEMBRE PERSONAL DE LAS DIRECCIONES DE FORMACION 
Y DESARROLLO HUMANO Y DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DE ESTE 
CENTRO, PARTICIPO EN ESTE EVENTO ACADEMICO, REALIZADO EN LAS 
INSTALACIONES DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DE TLAXCALA, BAJO LA 
ORGANIZACION DE LA FACULTAD DE PSICOLOGIA DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. EN DICHO EVENTO SE DIERON A 
CONOCER AL AMBITO ACADEMICO ALGUNAS INVESTIGACIONES Y 
ESTUDIOS REALIZADOS POR EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO. 

 
PRESENTACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION “PAUTAS DE 

INTERACCION. HACIA UNA VIDA DEMOCRATICA DESDE LOS HOGARES”. 
ESTE TRABAJO FUE PRESENTADO EN LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE 
FORMACION Y DESARROLLO POR LA JUNTA DISTRITAL EJECUTIVA 34 DEL 
ESTADO DE MEXICO, QUE HA TENIDO A SU CARGO EL DESARROLLO Y 
SEGUIMIENTO DE ESTA INVESTIGACION. EL PROPOSITO FUE APROVECHAR 
EL CONTENIDO Y ENFOQUE DE ESTE ESTUDIO PARA EL DISEÑO DE 
MATERIAL EDUCATIVO, APLICABLE A LOS PROGRAMAS DE CAPACITACION 
DEL PERSONAL DE INSTITUTO. 
 

APOYO AL INSTITUTO ELECTORAL VERACRUZANO. EL CENTRO DE 
FORMACION Y DESARROLLO FUE VISITADO POR FUNCIONARIOS DE ESTE 
ORGANO ELECTORAL CON EL PROPOSITO DE CONOCER  LA PARTICIPACION 
DE ESTA UNIDAD TECNICA EN EL PROGRAMA DE FORMACION Y 
DESARROLLO QUE SE IMPARTE AL PERSONAL DEL SERVICIO PROFESIONAL 
ELECTORAL EN EL INSTITUTO Y CONTAR CON ELEMENTOS PARA LA 
IMPLANTACION DE PROGRAMAS AFINES EN SU AMBITO DE COMPETENCIA.  

 
PLATICA INFORMATIVA AL INSTITUTO DE CAPACITACION MUNICIPAL 

DEL AYUNTAMIENTO DE QUERETARO. EN RESPUESTA A LA SOLICITUD QUE 
FORMULARA ESTA INSTITUCION, EL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO REALIZO EN NOVIEMBRE UNA CONFERENCIA SOBRE LOS 
PROGRAMAS DE CAPACITACION IMPARTIDOS EN EL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL. 
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III.- DESARROLLO INSTITUCIONAL 
 

LA DIRECCION DE PROGRAMAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL 
CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO TIENE LAS FUNCIONES DE DISEÑAR Y 
REALIZAR ANALISIS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES CON EL PROPOSITO DE 
PROVEER INFORMACION Y CONOCIMIENTOS EN MATERIA ELECTORAL A LOS 
ORGANOS DEL INSTITUTO. TAMBIEN LLEVA A CABO PROYECTOS DE 
DIVULGACION PUBLICA DE LOS PRODUCTOS QUE REALIZA POR SI MISMO O A 
TRAVES DE TERCEROS. ADICIONALMENTE APOYA EN LA REALIZACION DE 
ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES A LA DIRECCION DE PROGRAMAS DE 
FORMACION Y DESARROLLO HUMANO DEL CENTRO. A CONTINUACION SE 
DESCRIBEN LAS ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE 2003. 

 
3.1.- ANALISIS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 

 
PROCESOS DE MODERNIZACION Y TECNOLOGIAS PARA APLICAR EL 

EJERCICIO DEL VOTO. EN JULIO SE ENTREGO EL REPORTE DEL “INFORME 
DESCRIPTIVO Y ANALITICO SOBRE LAS PRIMERAS EXPERIENCIAS DEL VOTO 
ELECTRONICO EJERCIDO EN MEXICO”. EL OBJETIVO DE ESTE ANALISIS ES 
DOCUMENTAR EXPERIENCIAS DE EJERCICIO DEL VOTO CON TECNOLOGIA 
ELECTRONICA Y ADQUIRIR ENSEÑANZAS PARA EL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL. 

 
EN EL DOCUMENTO SE ANALIZA LA INFORMACION RELACIONADA CON 

LOS DIFERENTES ACTORES INVOLUCRADOS EN LA DISCUSION, DIFUSION Y 
COMERCIALIZACION DE LA TECNOLOGIA ELECTORAL; SE EXAMINAN TANTO 
LOS INSTRUMENTOS INFORMATICOS Y DE COMUNICACION ELECTRONICA 
EN MEXICO, QUE INCLUYEN LOS PATRONES DE DIFUSION DE TECNOLOGIA, 
COMO LA DESIGUALDAD QUE SE HA ORIGINADO EN ESTE CAMPO.  

 
ESTE ANALISIS INCLUYE DOS ANEXOS: EL PRIMERO ES UN INFORME 

ANALITICO Y DESCRIPTIVO SOBRE LA EXPERIENCIA DEL VOTO 
ELECTRONICO EN EL PROCESO ELECTORAL LOCAL DEL DISTRITO FEDERAL 
DURANTE LA JORNADA DEL 6 DE JULIO DE 2003. EL SEGUNDO ES UN 
ANALISIS JURIDICO DE LOS PROCESOS DE MODERNIZACION Y 
TECNOLOGIAS PARA APLICAR EL EJERCICIO DEL VOTO Y SUS IMPACTOS EN 
EL CODIGO FEDERAL DE INSTITUCIONES Y PROCEDIMIENTOS 
ELECTORALES. 
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METODOLOGIAS Y TECNICAS DE ADMINISTRACION PUBLICA Y 
MODELOS DE CAPACITACION. EN SEPTIEMBRE QUEDO CONCLUIDO ESTE 
ESTUDIO CUYO OBJETIVO ES PRESENTAR UNA PROPUESTA PARA LA 
CONCEPCION RECTORA SOBRE LA CAPACITACION LABORAL EN EL 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, DE LA CUAL SE DERIVARON TRES 
MODELOS QUE FUERON ANALIZADOS A EFECTO DE EXPONER SUS 
VENTAJAS PARA EL INSTITUTO. 

 
LA PRIMERA ETAPA DEL ESTUDIO CONCLUYO CON LA PRESENTACION 

DEL DOCUMENTO “LA CAPACITACION LABORAL DEL PERSONAL DE LA RAMA 
ADMINISTRATIVA DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. ELEMENTOS 
TEORICOS CONCEPTUALES Y UNA PROPUESTA DE ANALISIS”. 

 
MATERIALES DIDACTICOS Y PEDAGOGICOS UTILIZADOS EN DIVERSOS 

SERVICIOS CIVILES DE CARRERA. EN SEPTIEMBRE SE TERMINO Y 
ENTREGO ESTE ESTUDIO; SUS OBJETIVOS CENTRALES FUERON 
ORGANIZAR DE MANERA DOCUMENTADA LA EXPERIENCIA DEL PROGRAMA 
DE FORMACION Y DESARROLLO DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL Y 
OBTENER ENSEÑANZAS A PARTIR DE SU ANALISIS Y DE EXAMINAR LAS 
NUEVAS FORMAS QUE ADOPTAN LOS MATERIALES EDUCATIVOS EN 
SITUACIONES DE EDUCACION A DISTANCIA.  

 
ASIMISMO, SE ANALIZO EL ESTADO DE LA CUESTION SOBRE LOS 

MATERIALES DIDACTICOS UTILIZADOS EN DIVERSOS SERVICIOS CIVILES DE 
CARRERA, COMO EL DE ALEMANIA, ESPAÑA, HOLANDA Y ARGENTINA, 
ENTRE OTROS PAISES. 

 
LAS NUEVAS MODALIDADES DE LA INTERLOCUCION POLITICA EN 

MEXICO. ESTE ESTUDIO ENTREGADO EN EL MES DE SEPTIEMBRE, DA 
CONTINUIDAD A LOS ESFUERZOS DE ANALISIS, ESTUDIOS E 
INVESTIGACIONES REALIZADOS EN 2002 SOBRE DIVERSOS TEMAS 
REFERENTES AL CAMPO POLITICO-ELECTORAL EN MEXICO. SE 
DESARROLLA LA HIPOTESIS DE QUE LOS MEDIOS DE COMUNICACION SE 
HAN CONVERTIDO EN UN FACTOR FUNDAMENTAL EN LA EXPLICACION DE 
LA PARTICIPACION Y LA ABSTENCION ELECTORALES. 
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COMO RESULTADO DE LO ANTERIOR SE ELABORARON DOS 
DOCUMENTOS: “LOS MEDIOS COMO ESFERA DE PODER Y LAS NUEVAS 
MODALIDADES DE INTERLOCUCION POLITICA EN MEXICO” Y EL PROTOCOLO 
DE GRABACION DE EMISIONES TELEVISIVAS EN EL CONTEXTO DEL 
PROCESO ELECTORAL 2002-2003. 

 
LOS OBJETIVOS DEL ESTUDIO SE ORIENTAN AL ANALISIS DE LAS 

CARACTERISTICAS CULTURALES Y POLITICAS DEL CIUDADANO MEXICANO Y 
LAS RELACIONES ENTRE ESTE Y LOS MEDIOS DE COMUNICACION MASIVA; 
AL ESTUDIO DE LAS NUEVAS MODALIDADES DE INTERLOCUCION Y A LA 
EXPLORACION DE LAS CONSECUENCIAS POLITICAS QUE ESTO IMPLICA. 

 
 

3.2.- DIVULGACION 
 

3.2.1.- PUBLICACIONES 
 

UNA ENSEÑANZA DE DEMOCRACIA: CONSULTA INFANTIL Y 
JUVENIL 2000. ESTE LIBRO ES EL RESULTADO DE LA INVESTIGACION 
TITULADA “PARTICIPACION CIVICA Y ELECCIONES INFANTILES DEL AÑO 
2000”, REALIZADA POR INVESTIGADORAS DE LA UNIVERSIDAD 
PEDAGOGICA NACIONAL Y PERSONAL DEL CENTRO DE FORMACION Y 
DESARROLLO DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. SE COEDITO CON 
LA MENCIONADA UNIVERSIDAD A PRINCIPIOS DE 2003. LA 
PRESENTACION DEL MISMO SE LLEVO A CABO EN MARZO CON LA 
ASISTENCIA DE FUNCIONARIOS DE AMBAS INSTITUCIONES Y LA 
PARTICIPACION DE LAS AUTORAS.  

 
LAS REGLAS DEL DINERO. ANALISIS COMPARADO DE LOS 

REGIMENES DE FINANCIAMIENTO EN LAS DEMOCRACIAS 
CONTEMPORANEAS. ESTA PUBLICACION SE DERIVO DEL ESTUDIO 
“LOS ALCANCES Y LAS LIMITACIONES DEL SISTEMA DE 
FINANCIAMIENTO A LOS PARTIDOS POLITICOS EN MEXICO”. A 
PRINCIPIOS DE 2003 SE TIRARON 2,000 EJEMPLARES, LOS CUALES 
FUERON DISTRIBUIDOS EN OFICINAS CENTRALES, EN LAS JUNTAS 
LOCALES Y DISTRITALES EJECUTIVAS, ASI COMO ENTRE 
INVESTIGADORES Y ESTUDIOSOS DE TEMAS ELECTORALES. 
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LOS ELECTORES EN LA CONSOLIDACION DEMOCRATICA. 
ESTUDIO SOBRE EL CAMPO POLITICO-ELECTORAL EN MEXICO. ESTE 
TEXTO ES PRODUCTO DEL ESTUDIO “LAS CARACTERISTICAS Y LOS 
OBSTACULOS A LA PARTICIPACION ELECTORAL EN MEXICO”. EN EL SE 
DESARROLLAN LAS PRINCIPALES HIPOTESIS QUE SE PRESENTARON 
EN LOS SEMINARIOS DE LA RUTA NACIONAL REFERENTE A “LAS 
CARACTERISTICAS DE LA PARTICIPACION Y EL ABSTENCIONISMO 
ELECTORAL EN MEXICO”. SE EDITARON 2 000 EJEMPLARES, QUE 
FUERON DISTRIBUIDOS EN OFICINAS CENTRALES, EN LAS JUNTAS 
LOCALES Y DISTRITALES EJECUTIVAS, ASI COMO ENTRE 
INVESTIGADORES Y ESTUDIOSOS DE LOS TEMAS ELECTORALES. 
CONTIENE UN DISCO COMPACTO CON LAS PONENCIAS PRESENTADAS 
EN LOS SEMINARIOS.  

 
ESTADISTICA ELECTORAL, METODO ESTADISTICO PARA ESTIMAR 

LA DISTRIBUCION DE LOS DIPUTADOS FEDERALES DE 
REPRESENTACION PROPORCIONAL 2003. SE EDITO A MEDIADOS DE 
2003 CON EL PROPOSITO DE QUE EL PERSONAL DEL INSTITUTO 
FEDERAL ELECTORAL, LOS PARTIDOS POLITICOS Y PERSONAS 
INTERESADAS EN EL PROCESO ELECTORAL FEDERAL CONOCIERAN 
LAS HERRAMIENTAS ESTADISTICAS QUE SE UTILIZAN EN EL ANALISIS 
DE LOS RESULTADOS ELECTORALES Y EN EL METODO QUE SE UTILIZA 
PARA LA DISTRIBUCION DE LAS DIPUTACIONES PLURINOMINALES.  

 
EL PODER DESHABITADO. MUJERES EN LOS MUNICIPIOS DE 

MEXICO, 1994-2001. ESTA PUBLICACION SE ORIGINO A PARTIR DEL 
ESTUDIO “LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL AMBITO POLITICO A 
NIVEL MUNICIPAL”. RESPONDE A UNA LINEA DE ESTUDIOS DE GENERO; 
SE EDITARON  2 000 EJEMPLARES QUE FUERON DISTRIBUIDOS TANTO 
EN OFICINAS CENTRALES COMO EN LOS ORGANOS 
DESCONCENTRADOS DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. 

 
ESTUDIO SOBRE LO CIVICO Y LO POLITICO EN LAS NARRATIVAS 

CULTURALES DE LOS JOVENES MEXICANOS. ESTE TRABAJO, QUE 
LLEVA EL MISMO TITULO DEL ESTUDIO ORIGINAL, ES PARTE DE OTRA 
LINEA DE INVESTIGACION QUE EL CENTRO TRABAJA SOBRE GRUPOS 
SOCIALES ESPECIFICOS Y PARTICIPACION ELECTORAL. TAMBIEN SE 
EDITARON 2,000 EJEMPLARES Y FUERON DISTRIBUIDOS A PARTIR DE 
NOVIEMBRE DE 2003. 
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EL REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES. PROGRAMAS, 
PRODUCTOS Y SERVICIOS. COMO APOYO TECNICO EDITORIAL QUE 
BRINDA EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO A OTRAS AREAS 
DEL INSTITUTO, SE PRODUJO ESTE MATERIAL DE MANERA CONJUNTA 
CON PERSONAL DE LA DIRECCION EJECUTIVA DEL REGISTRO FEDERAL 
DE ELECTORES, AREA QUE SOLICITO LA COLABORACION DEL CENTRO 
EN EL CONTENIDO, DISEÑO Y EL CUIDADO DE LA EDICION.  

 
3.2.2.- OTRAS EDICIONES 

 
SE DISEÑARON Y FORMARON EL ESTUDIO “EL 

CIUDADANO COMO ELECTOR: LA CULTURA POLITICA EN EL 
CAMBIO DE SIGLO MEXICANO” Y EL TEXTO TITULADO “LAS 
TENDENCIAS DEL DESARROLLO INSTITUCIONAL”, CON 
OBJETO DE QUE SE CONSIDEREN PARA SU EDICION EN 2004. 

 
3.2.3.- DISCOS COMPACTOS 

 
LOS ELECTORES EN LA CONSOLIDACION 

DEMOCRATICA: ESTUDIO SOBRE EL CAMPO POLITICO-
ELECTORAL EN MEXICO.  ESTE DISCO COMPACTO SE 
INCLUYO EN LA TERCERA DE FORROS DEL ESTUDIO “LAS 
CARACTERISTICAS Y LOS OBSTACULOS A LA PARTICIPACION 
ELECTORAL EN MEXICO”.  CUENTA CON UN MOTOR DE 
BUSQUEDA POR AUTOR, ENTIDAD FEDERATIVA SEDE DEL 
SEMINARIO, FECHA Y TITULO DE LAS PONENCIAS QUE 
INCLUYE. FUE DISEÑADO Y ELABORADO POR PERSONAL 
ESPECIALIZADO EN SISTEMAS DE COMPUTO DEL CENTRO.  

 
CONTIENE LAS 136 PONENCIAS PRESENTADAS EN LOS 

SEIS SEMINARIOS “LAS CARACTERISTICAS DE LA 
PARTICIPACION Y EL ABSTENCIONISMO ELECTORAL EN 
MEXICO”, REALIZADOS DURANTE 2002 EN EL DISTRITO 
FEDERAL; VERACRUZ, VERACRUZ; MORELIA, MICHOACAN; 
CHIHUAHUA, CHIHUAHUA; MERIDA, YUCATAN; Y TIJUANA, 
BAJA CALIFORNIA. 
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COMPILACION LEGISLATIVA ELECTORAL 2002. ESTE 
DISCO COMPACTO FUE COEDITADO CON EL TRIBUNAL 
ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION Y LA 
FISCALIA ESPECIALIZADA PARA LA ATENCION DE DELITOS 
ELECTORALES DE LA PROCURADURIA GENERAL DE LA 
REPUBLICA. EL CD-ROM CONTIENE: 

 
?? LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS 

UNIDOS MEXICANOS. 
?? EL CODIGO FEDERAL DE INSTITUCIONES Y 

PROCEDIMIENTOS ELECTORALES 
?? LA LEY GENERAL DEL SISTEMA DE MEDIOS DE 

IMPUGNACION EN MATERIA ELECTORAL 
?? EL CODIGO PENAL FEDERAL 
?? JURISPRUDENCIAS Y TESIS RELEVANTES 
?? UN CUADRO COMPARATIVO DEL CODIGO PENAL 

FEDERAL CON LAS LEYES LOCALES PENALES EN 
MATERIA ELECTORAL 

?? LAS CONSTITUCIONES, LEYES Y REGLAMENTOS 
ELECTORALES DE LAS 31 ENTIDADES FEDERATIVAS Y 
DEL DISTRITO FEDERAL Y 

?? LA NORMATIVIDAD INTERNA DEL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL  

 
 
SU OBJETIVO ES APOYAR LAS TAREAS DE CONSULTA Y 

ANALISIS QUE EN EL AMBITO DEL DERECHO ELECTORAL 
REALIZAN DIVERSAS AREAS DEL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL Y OTRAS INSTITUCIONES DEL SISTEMA 
ELECTORAL MEXICANO. SE EDITARON 2 000 UNIDADES Y SE 
DISTRIBUYERON TANTO EN OFICINAS CENTRALES COMO EN 
LAS JUNTAS LOCALES Y DISTRITALES EJECUTIVAS DEL 
INSTITUTO. 

 
 
 
 
 
 



 1018 

3.3.-  OTRAS ACTIVIDADES 
 

3.3.1.- ACTIVIDADES ACADEMICAS CON OTRAS INSTITUCIONES 
 

CON APOYO DEL AREA DE VINCULACION DEL CENTRO DE 
FORMACION Y DESARROLLO Y PARA ENRIQUECER LOS TRABAJOS DE 
ANALISIS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES Y DE DIVULGACION, SE 
PARTICIPO Y COLABORO EN ACTIVIDADES CON LAS SIGUIENTES 
INSTITUCIONES: 

 
?? UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT 
?? INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA 
?? INSTITUTO ELECTORAL VERACRUZANO 
?? UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
?? SOCIEDAD MEXICANA DE ESTUDIOS ELECTORALES 
?? EL COLEGIO DE LA FRONTERA NORTE 

 
COLOQUIO NACIONAL DE ESTUDIOS DE GENERO. EL CENTRO DE 

FORMACION Y DESARROLLO ATENDIO LA INVITACION DE LA 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE NAYARIT PARA ASISTIR AL COLOQUIO 
NACIONAL DE ESTUDIOS DE GENERO, LA CONDICION ACTUAL DE LA 
MUJER EN EL PACIFICO MEXICANO. EN DICHO MARCO SE PRESENTO 
LA CONFERENCIA “LA PARTICIPACION DE LA MUJER MEXICANA EN LOS 
GOBIERNO MUNICIPALES”. 

 
CURSO SOBRE FINANCIAMIENTO DE LOS PARTIDOS POLITICOS 

EN LA DEMOCRACIA CONTEMPORANEA: LOS PROBLEMAS DE 
FISCALIZACION. ENTRE MARZO Y ABRIL PERSONAL DE LA DIRECCION 
DE PROGRAMAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL CENTRO 
PARTICIPO COMO INSTRUCTOR EN ESTE CURSO. ESTE EVENTO FUE 
ORGANIZADO POR EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO, A 
TRAVES DE LA DIRECCION DE FORMACION Y DESARROLLO HUMANO, 
DE MANERA CONJUNTA CON EL INSTITUTO NACIONAL DE 
ADMINISTRACION PUBLICA. EL COORDINADOR ACADEMICO FUE EL 
DIRECTOR EJECUTIVO DE PRERROGATIVAS Y PARTIDOS POLITICOS 
DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. 
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COLABORACION EN LA REVISTA DIVERSA. COMO PARTE DE LAS 
ACTIVIDADES DE VINCULACION DEL CENTRO, EN EL AREA DE 
DESARROLLO INSTITUCIONAL SE COLABORO CON VARIOS ARTICULOS 
EN CULTURA DEMOCRATICA. REVISTA DIVERSA QUE EDITA EL 
INSTITUTO ELECTORAL VERACRUZANO. 

 
SEMINARIO PARA EL ANALISIS DE ENCUESTAS NACIONALES 

SOBRE CULTURA POLITICA Y PRACTICAS CIUDADANAS. ESTE 
SEMINARIO SE LLEVO A CABO EN SEPTIEMBRE EN EL AUDITORIO 
“MARIO DE LA CUEVA” DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES JURIDICAS 
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO. EN LA 
ORGANIZACION PARTICIPARON LA SECRETARIA DE GOBERNACION, EL 
INSTITUTO NACIONAL DE LA MUJER Y LA UNIVERSIDAD 
IBEROAMERICANA, ENTRE OTRAS INSTITUCIONES. 

 
XV CONGRESO NACIONAL DE ESTUDIOS ELECTORALES. EN 

OCTUBRE SE PARTICIPO EN EL CONGRESO NACIONAL REALIZADO EN 
SAN MIGUEL DE ALLENDE, GUANAJUATO, Y ORGANIZADO POR LA 
SOCIEDAD MEXICANA DE ESTUDIOS ELECTORALES. LAS PONENCIAS 
PRESENTADAS POR EL PERSONAL DEL CENTRO FUERON LAS 
SIGUIENTES:  

 
?? LA PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LOS 

AYUNTAMIENTOS DE MEXICO 
?? LA DIFICIL CONSOLIDACION A LARGO PLAZO DE LA 

DEMOCRACIA EN MEXICO: EL CIUDADANO COMO ELECTOR 
?? LOS ELECTORES DE LA CONSOLIDACION MEXICANA. 

CARACTERIZACION DE UN PROBLEMA ESTRATEGICO Y 
ELEMENTOS PARA UNA AGENDA DE INVESTIGACION  Y 

?? REGIMEN DE FINANCIAMIENTO Y CALIDAD DE LA 
REPRESENTACION POLITICA. UNA VISION COMPARADA 

 
SEMINARIO NACIONAL SOBRE CULTURA POLITICA. 

PARTICIPACION Y ABSTENCIONISMO. LA PONENCIA QUE SE PRESENTO 
EN ESTE EVENTO REALIZADO EN DICIEMBRE EN LA CIUDAD DE 
TIJUANA, BAJA CALIFORNIA, SE TITULO “EL CAPITAL CIVICO EN TORNO 
A LA PARTICIPACION Y LA ABSTENCION ELECTORAL: 
CONSIDERACIONES TEORICAS Y EMPIRICAS PARA MEXICO”. EL 
SEMINARIO FUE ORGANIZADO POR EL COLEGIO DE LA FRONTERA 



 1020 

NORTE Y LA JUNTA LOCAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL EN BAJA CALIFORNIA. 

 
3.3.2.- ASISTENCIA A LAS ACTIVIDADES DE APOYO A LOS ANALISIS, 

ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 
 

REUNION ESTATAL DE CONSEJEROS ELECTORALES LOCALES Y 
DISTRITALES EN GUERRERO. POR INVITACION DE LA JUNTA LOCAL 
EJECUTIVA DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN GUERRERO, 
PERSONAL DEL CENTRO ASISTIO A LA REUNION ESTATAL DE 
CONSEJEROS ELECTORALES, LOCALES Y DISTRITALES, EN EL 
MUNICIPIO DE COYUCA DE BENITEZ, GUERRERO, CON EL PROPOSITO 
DE PRESENTAR LA PONENCIA “LA AGENDA PENDIENTE DE LA 
DEMOCRACIA ELECTORAL EN MEXICO”. 

 
FORO PROFESIONALIZACION DEL SERVICIO PUBLICO EN MEXICO. 

COMO APOYO AL ESTUDIO “MATERIALES DIDACTICOS Y PEDAGOGICOS 
UTILIZADOS EN DIVERSOS SERVICIOS CIVILES DE CARRERA”, SE 
ASISTIO A ESTE FORO QUE SE LLEVO A CABO EN LA UNIVERSIDAD 
IBEROAMERICANA EN LA CIUDAD DE MEXICO, CON OBJETO DE 
ANALIZAR LAS EXPERIENCIAS INTERNACIONALES DEL SERVICIO 
PROFESIONAL DE CARRERA Y DISCUTIR SU FUNCIONAMIENTO EN LA 
ADMINISTRACION PUBLICA DE MEXICO EN EL AREA DE FORMACION Y 
MATERIALES DIDACTICOS.  

 
SEMINARIO TRANSICION Y CONSOLIDACION DEMOCRATICA. SE 

ASISTIO A ESTE EVENTO CELEBRADO EN EL AUDITORIO DEL INSTITUTO 
FEDERAL ELECTORAL, EN LAS MESAS DE TRABAJO “LOS 
CIUDADANOS”, “LOS PARTIDOS POLITICOS”, “LOS MEDIOS DE 
COMUNICACION” Y “LA GESTION PUBLICA”, ASI COMO A LA 
CONFERENCIA MAGISTRAL IMPARTIDA POR DANIEL ZOVATTO. 

 
SEMINARIO EL VOTO RAZONADO: PLATAFORMAS ELECTORALES 

2003. EN EL MES DE ABRIL SE PARTICIPO EN ESTE SEMINARIO 
REALIZADO TAMBIEN EN EL AUDITORIO DEL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL, EN EL QUE SE DIFUNDIERON LAS PLATAFORMAS 
ELECTORALES DE LOS PARTIDOS POLITICOS CON REGISTRO 
NACIONAL QUE COMPITIERON EN LAS ELECCIONES DEL 6 DE JULIO. 
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PANEL INFORMATICA, NUEVAS TECNOLOGIAS Y PROCESOS 
ELECTORALES. CORRESPONDIENTE A LA SEMANA NACIONAL DE LA 
CIUDADANIA Y LA DEMOCRACIA, QUE COORDINO LA DIRECCION 
EJECUTIVA DE CAPACITACION ELECTORAL Y EDUCACION CIVICA, ESTE 
PANEL SE LLEVO A CABO EN OCTUBRE EN LAS INSTALACIONES DEL 
INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL. 

 
SEMINARIOS Y TALLERES EN APOYO A LAS ACTIVIDADES DE 

ANALISIS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES. CON OBJETO DE 
INCREMENTAR EL NIVEL DE ANALISIS Y LA EFICIENCIA EN EL 
DESARROLLO DE LOS ESTUDIOS Y LAS INVESTIGACIONES QUE TUVO A 
SU CARGO EL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO, SE 
REALIZARON DIVERSAS SESIONES DEL TALLER DE PRODUCCION DE 
TEXTOS ASI COMO SEMINARIOS EN LOS QUE PARTICIPARON LOS 
INTEGRANTES DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO DEL CENTRO.  

 
 

3.3.3.- ACTIVIDADES DE APOYO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL 
 

APOYO EN TEXTOS DE LOS PROGRAMAS DE FORMACION Y 
DESARROLLO Y DE CAPACITACION LABORAL PARA EL PERSONAL DE 
LA RAMA ADMINISTRATIVA. EN APOYO AL PROGRAMA DE FORMACION 
Y DESARROLLO PROFESIONAL DEL QUE ES CORRESPONSABLE LA 
DIRECCION DE PROGRAMAS DE FORMACION Y DESARROLLO HUMANO 
DEL CENTRO, PERSONAL DE LA DIRECCION DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL TRABAJO EN TRES MODULOS CORRESPONDIENTES AL 
AREA ADMINISTRATIVO-GERENCIAL:  

 
?? ADMINISTRACION ESTRATEGICA 
?? COMUNICACION ORGANIZACIONAL Y  
?? AUDITORIA ADMINISTRATIVA 
 

TAMBIEN SE APOYO EN LA REVISION DE CONTENIDO DE LOS 
SIGUIENTES DOCUMENTOS GENERADOS POR LA DIRECCION DE 
PROGRAMAS DE FORMACION Y DESARROLLO HUMANO:  

 
?? INDUCCION A LA CALIDAD EN EL SERVICIO. MANUAL DEL 

PARTICIPANTE 
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?? ESTADISTICA DESCRIPTIVA AL AMBITO ELECTORAL 
?? MANUAL BASICO DE COMUNICACION PARA SERVIDORES 

PUBLICOS DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL 
?? LA FUNCION ELECTORAL EN EL DERECHO ELECTORAL 
?? LA ORGANIZACION DE LAS ELECCIONES 
?? MANEJO DEL ESTRES Y 
?? LOS PARTIDOS POLITICOS Y LAS AGRUPACIONES POLITICAS 

NACIONALES EN MEXICO 
 

PAGINA WEB. EN LA PAGINA WEB DEL INSTITUTO FEDERAL 
ELECTORAL SE REDISEÑO LA SECCION CORRESPONDIENTE AL 
CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO, CUYA INFORMACION FUE 
VALIDADA POR LA COORDINACION NACIONAL DE COMUNICACION 
SOCIAL. A PARTIR DE LA ACTUALIZACION INFORMATIVA SE 
INCORPORARON NUEVOS DATOS REFERIDOS A MAESTRIAS, 
DIPLOMADOS Y A CURSOS DE CAPACITACION, ESTUDIOS Y EDICIONES. 
SE INCLUYO ADEMAS LA COMPILACION LEGISLATIVA ACTUALIZADA AL 
2003. PARA INCORPORAR ESTE MATERIAL SE CONTO CON LA 
COLABORACION DE LA UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE 
INFORMATICA. 

 
ESTADISTICAS ELECTORALES FEDERALES Y LOCALES DE 

MEXICO, 2001-2003. SE ENTREGO EL REPORTE FINAL QUE CONTIENE 
LOS RESULTADOS ELECTORALES LOCALES DE 2001 A 2003, CON EL 
PROPOSITO DE ACTUALIZAR LA INFORMACION. LAS PRINCIPALES 
LABORES QUE SE REALIZARON EN EL AÑO CONSISTIERON EN REVISAR 
LA BASE DE DATOS DEL CD, SOLICITAR A LA DIRECCION EJECUTIVA 
DEL REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES LAS LISTAS NOMINALES 
UTILIZADAS EN LOS PROCESOS ELECTORALES LOCALES, RECOPILAR 
EN LAS PAGINAS WEB DE LOS ORGANOS ELECTORALES ESTATALES 
LOS RESULTADOS ELECTORALES DEL PERIDO 2001-2003; POR ULTIMO, 
SE SOLICITO A 26 ORGANOS ELECTORALES ESTATALES LOS 
RESULTADOS DE 2003 QUE NO FUERON ENCONTRADOS EN LAS 
MENCIONDAS PAGINAS WEB. 
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ARCHIVO ESPECIALIZADO. EN EL PERIODO QUE SE REPORTA SE 
ADQUIRIERON DIVERSOS MATERIALES Y SE LLEVARON A CABO 
LABORES DE ORGANIZACION E INTEGRACION AL ARCHIVO 
ESPECIALIZADO DEL CENTRO DE FORMACION Y DESARROLLO, CON 
OBJETO DE ATENDER LAS NECESIDADES TECNICAS Y DE CARACTER 
ACADEMICO DERIVADAS DE LA ELABORACION DE GUIAS DE ESTUDIO, 
REACTIVOS Y MODULOS Y MATERIALES INSTRUCCIONALES ASI COMO 
PARA LOS ANALISIS, ESTUDIOS E INVESTIGACIONES. 

 


