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IX. Coordinación de Asuntos Internacionales 
 
Marco Jurídico 
 
La Coordinación de Asuntos Internacionales del Instituto Federal Electoral se crea a partir del 
Acuerdo de la Junta General Ejecutiva en sesión ordinaria del 27 de enero de 1993, y 
formaliza su existencia por Acuerdo del Consejo General el 16 de diciembre de 1997, como 
unidad de apoyo dependiente de la Presidencia del Consejo General, teniendo a su cargo las 
siguientes funciones: 
 
1) Proponer al Consejero Presidente del Consejo General los programas de acercamiento, 

información y difusión internacional del Instituto para que, una vez aprobados por el 
mismo, se incorporen a la propuesta de Programas y Políticas Generales del Instituto que 
la Junta General Ejecutiva debe poner a consideración del Consejo General. 

2) Instrumentar los programas respectivos. 
3) Promover el conocimiento y la adecuada valoración de la organización de los procesos 

electorales federales de México ante la Comunidad Internacional. 
4) Promover el conocimiento y la acreditación de la Autoridad Electoral ante organismos 

nacionales públicos, privados y del sector social que por la naturaleza de sus funciones 
tienen impacto en el ámbito internacional. 

5) Proponer y organizar encuentros de intercambio informativo del Instituto con la 
Comunidad Internacional interesada en el desarrollo de la organización electoral y la 
promoción de la democracia. 

6) Coordinar las acciones de intercambio informativo, cooperación, asesoría y asistencia 
técnica en las que participe el Instituto a nivel internacional. 

7) Participar en las actividades promovidas por las organizaciones regionales y continentales 
que agrupan a los organismos depositarios de la autoridad electoral de diferentes países. 

8) Atender seminarios y conferencias internacionales sobre asuntos político-electorales y 
promover la participación de las diferentes instancias institucionales. 

9) Elaborar productos informativos que tiendan a explicar la organización de los procesos 
electorales federales a la Comunidad Internacional. 

10) Establecer y operar un sistema de información electoral permanente hacia la Comunidad 
Internacional en coordinación con las instancias institucionales competentes. 

11) Coordinar proyectos de investigación y análisis especializados en materia político-
electoral comparada. 

12) Promover convenios y acuerdos de intercambio y cooperación con organismos e 
instituciones internacionales interesadas en la promoción de la democracia. 

13) Representar internacionalmente al Consejero Presidente en los casos y misiones que le 
sean encargados por éste. 

14) Informar al Consejero Presidente el avance de la ejecución del programa de trabajo. 
15) Atender las solicitudes de las diferentes instancias institucionales en los asuntos de su 

competencia, así como brindar apoyo a los órganos institucionales en materia de Asuntos 
Internacionales siempre que se lo soliciten. 

16) Acordar con el Consejero Presidente los asuntos de su competencia. 
17) Las demás que le confieran los diversos Ordenamientos, Reglamentos y Lineamientos 

Institucionales y las específicas que el Consejero Presidente le asigne en el ámbito de su 
competencia. 
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IX.1 Dirección y Apoyo Administrativo 
 

IX.1.1 Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2012. 
 
En este apartado se resumen las actividades que se llevaron a cabo durante el año de 2012 
en cumplimiento con lo programado en el calendario anual de actividades. 
 
1) 105 001 001. El Convenio con la Universidad de Salamanca, está en proceso de firma. El 

Convenio incluye tres ejes: a) participación de funcionarios del IFE en programas de 
posgrado como expositores y para miembros del Servicio Profesional Electoral; b) 
desarrollo de cursos de verano para estudiantes de la Universidad en materia de 
observación electoral en el IFE y, c) participación de académicos de la Universidad de 
Salamanca en los programas de profesionalización del IFE y del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación Electoral (CICIE).  

 
2) 105 001 002.- Elaboración del Almanaque electoral 2011 que registra un resumen de las 

principales actividades sucedidas en materia de los sistemas político electoral de todos 
los países.  
 

3) 105 001 003.- Este objetivo fue parcialmente realizado. La publicación electrónica sí fue 
realizada al término del año, sin embargo,  no fue posible ser anexada a la página de 
internet sino que se hará hasta el mes de enero de 2013. 
 

4) 105 001 004.- A continuación se enlistas las actividades realizadas con relación a la 
planeación de siete talleres de administración electoral: 

 
• Taller Internacional sobre Administración Electoral para la Suprema Corte Constitucional 

de Egipto, del 23 al 27 de enero. Participaron cuatro magistrados: el Magistrado 
Presidente, tres Magistrados y el Director de la Junta de Comisionados.  

• Taller Internacional sobre Administración Electoral para la Autoridad Electoral 
Permanente de Rumania, del 3 al 5 de marzo. La delegación estuvo representada por el  
vicepresidente de la Comisión, el Director de Logística Electoral; el Director del 
Departamento de Tecnologías de Información y Comunicación y por el Director de 
Orientación, Control y Coordinación de la Oficina de Control. Este programa se enmarca 
en el Acuerdo de cooperación que tiene firmado el IFE con la Asociación de Organismos 
Electorales de Europa (ACEEEO).  

• Pasantía sobre Régimen Jurídico de los Partidos Políticos para organismos de la 
sociedad civil y la academia de El Salvador del 16 al 20 de abril. La delegación se integró 
por: la Coordinadora del Programa de Gobernabilidad Democrática de la Fundación Dr. 
Guillermo Manuel Ungo (FUNDAUNGO); un investigador asociado de FUNDAUNGO; el 
Vicerrector de Proyección Social de la Universidad Centroamericana José Simeón 
Cañas, UCA; y el Director de FLACSO-El Salvador.  Esta colaboración se logró a través 
de la Embajada de México en dicho país.  

• Pasantía en materia de Vinculación y Cooperación Internacional, del 14 al 18 de mayo 
para la Comisión Electoral Independiente de Nigeria. La delegación la integraron: La Jefa 
de la Oficina de Asuntos Internacionales y Pasajes y la Asistente Administrativo. 
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• Taller Internacional sobre Administración Electoral para la Comisión Estatal de Croacia 
del 22 al 26 de octubre. La delegación de cuatro funcionarias estuvo conformada por las 
dos Vicepresidentas; un miembro de la Comisión y la Secretaria Ejecutiva. Este Taller se 
enmarca en el Convenio de Cooperación vigente con la Asociación de Oficiales 
Electorales de Europa (ACEEEO). Para este Taller se solicitó la colaboración del Tribunal 
Supremo de Elecciones de Costa Rica y del Consejo Nacional Electoral de Ecuador. 

• Visita oficial del Fiscal General de Panamá y de la Fiscal Primera del Primer Distrito 
Judicial de la República de Panamá los días 15 y 16 de noviembre.  

• Intercambio Bilateral entre México y Guatemala sobre Reforma Política a solicitud del 
Instituto Nacional Demócrata (IND) con sede en Guatemala. El objetivo del Intercambio 
se centró en la reforma política y electoral que están redactando en el legislativo; 
Participantes en este Intercambio: el Director del IND de Guatemala; la representante de 
la Fundación Internacional para Sistemas Electorales (IFES); la representante de la 
Agencia Internacional para el Desarrollo de los Estados Unidos (USAID). El presidente 
de la Comisión Especial para la Reforma Política y Electoral: y cuatro miembros de ésta; 
la Magistrada Presidente del Tribunal Supremo Electoral de Guatemala y el Auditor 
General. 

 
5) 105 001 005.- A lo largo de 2012 se llevaron a cabo dos cursos especializados, el primero 

sobre Regulación de Campañas Electorales dirigido a autoridades de América Latina, que 
se realizó del 28 de mayo al 1 de junio. Participaron 18 funcionarios de 12 países: 
Bolivia, Colombia, Costa Rica, Chile, El Salvador, Guatemala, Honduras, Mexico, 
Panamá, Paraguay, Perú y Uruguay. El CICIE convocó la presencia de cuatro 
especialistas en la materia: el Director del Instituto Nacional Demócrata en Guatemala; 
una especialista de la Universidad de Belgrano en Argentina; al Director del Instituto de 
Formación y Estudios Democráticos del Tribunal Supremo de Elecciones de Costa Rica y 
el Director de la Encuestadora BCG de México. 
 

• Curso Especializado sobre Régimen de Partidos Políticos para autoridades  electorales 
de Europa del 5 al 9 de noviembre. Las instituciones organizadoras de este programa 
junto con el CICIE fueron: la Asociación de Oficiales Electorales de Europa (ACEEEO), el 
PNUD; y, la Secretaría de Relaciones Exteriores de México. 
 
El CICIE convocó la presencia de cuatro especialistas en la materia de la Universidad de 
Salamanca; el Director del Instituto Nacional Demócrata en Guatemala; de la Universidad 
Metropolitana, campus Iztapalapa, y un especialista de El Colegio de México. 
Participaron siete funcionarios electorales de seis países miembros de ACEEEO: 
Bulgaria; Hungría; Lituania; Rumania, y de la Federación Rusa. 
 

6) 105 001 006.- Para cumplir con lo dispuesto en el numeral 6 de nuestro calendario 
electoral, la CAI a través del CICIE, co-participó en la organización y celebración del 
Coloquio Internacional sobre Distritación Electoral realizado el 8 y 9 de noviembre, a 
solicitud de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores. 
El apoyo y colaboración del CICIE se enfocó a cuatro grandes ejes de acitividad: difusión 
del evento con los principales contactos y socios que puediesen estar interesados; 
contacto con expositores; atención de los participantes extranjeros y traducción de todos 



 4

los documentos y presentaciones para la difusión ante un público anglófono. La difusión 
del evento hizo posible la asistencia de funcionarios del Tribunal Supremo de Elecciones 
de Costa Rica y del Tribunal Superior Electoral de El Salvador. 
 
Se brindó el apoyo de organización y logístico para hacer posible la participación de 
expertos internacionales: de la Universidad de Pittsburgh; del Instituto Tecnológico de 
Massachussets; de la Universidad de Washington; y de Elecciones Canadá. 

 
7) 105 001 007.- Como ha sido costumbre en la CAI, la elaboración de carpetas informativas 

que sirvan de insumo informativo a funcionarios que realizan una misión en el exterior, se 
ha vuelto práctica común en el quehacer de esta Unidad Técnica. En este sentido, se 
planeó la realización de al menos siete documentos monográficos con información 
precisa y detallada de cada país visitado en función de la naturaleza de la misión. Para 
este año, se realizaron carpetas informativas sobre Egipto, Rumania, El Salvador, Nigeria, 
Croacia, Panamá y Guatemala, países cuyas delegaciones que participaron en diversos 
Talleres Internacionales sobre Administración Electoral, Pasantías, Intercambios y Visitas 
oficiales que forman parte de la actividad ordinaria de la CAI. De manera general, las 
carpetas se dividen en tres secciones: i) información general sobre el sistema político 
electoral del país y características y funciones del organismo electoral; ii) Provisiones 
legales sobre los temas que comprende la agenda e interés del organismo electoral 
solicitante, y iii) contexto sociopolítico y electoral del país visitante.  

 
8) 105 001 008.- De igual manera, se considera pertinente que aquellas delegaciones que 

visiten en nuestro país cuenten con un mínimo de información sobre México, el IFE y 
nuestro régimen electoral. El propósito fundamental de las carpetas es proveer 
información a todos los funcionarios o delegaciones participantes en el taller sobre México 
y el IFE para ampliar la información y conocimiento sobre nuestro país y puedan 
identificar elementos que coadyuven al fortalecimiento de sus instituciones democráticas. 
En este marco, se elaboraron y distribuyeron carpetas informativas para los funcionarios 
de las delegaciones que participaron en diversos Talleres Internacionales sobre 
Administración Electoral: de Egipto, Libia, Túnez, Rumania, y Croacia; Pasantías de los 
países Costa Rica, Perú, El Salvador, Nigeria; las Visitas oficiales de Panamá y para la 
reunión de intercambio con delegados de la Comisión de Reforma Electoral de 
Guatemala. 
El contenido de las carpetas se divide en tres secciones: i) información general sobre el 
sistema político electoral de México y características y funciones del IFE; ii) provisiones 
legales sobre los temas que comprende la agenda e interés del organismo electoral 
solicitante, e iii) información general sobre los programas de profesionalización del CICIE.  

 
9) 105 001 009.- La V Jornada Interamericana Electoral, es un programa de 

profesionalización en sociedad con la Organización de Estados Americanos (OEA) y el 
Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA Internacional) se 
llevó a cabo del 26 al 30 de noviembre. Atendieron 26 funcionarios electorales de 21 
países representados ante la OEA. Originalmente estaba planeada para verificarse en el 
mes de septiembre, sin embargo, por motivos de agenda con la OEA, fue necesario 
posponer su realización hasta el mes de noviembre.  
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10) 105 001 010.- En materia de preparación, traducción y difusión de documentación 
promocional del CICIE entre audiencias de otros países y regiones, a lo largo del año se 
realizaron los siguientes trabajos: 

• Traducción al árabe de dos documentos: folletos informativos y una presentación 
ejecutiva del CICIE sobre las modalidades de programas de profesionalización, y un 
balance histórico de las actividades realizadas. 

• Se elaboró y distribuyó material de promoción CICIE, como material impreso, nuevos 
folletos en diversos idiomas, memorias digitales (USB) con contenido informativo del 
programa y cronograma de actividades del segundo semestre de 2012 y portafolios de 
vinil con logo del CICIE, durante la realización de todos los programas organizados por el 
Centro Internacional, así como a los participantes del programa de Visitantes Extranjeros 
durante el proceso federal electoral 2012. 

• Se envío información relativa a actividades del CICIE del segundo semestre del año a los 
Centros de Capacitación de Organismos Electorales de Costa Rica, Perú, Ecuador y 
Bolivia, así como a la página de internet del Centro de Asistencia a Procesos Electorales 
del Instituto de Investigaciones de Derechos Humanos (IIDH-CAPEL). 

 
11) 105 001 011.- Para efectos de difusión de la naturaleza y servicios que se ofrecen a 

través del CICIE, se aprovecha la participación de los funcionarios del IFE para hacer una 
breve presentación o bien, para difundir información impresa con el propósito de abrir 
nuevos canales de comunicación y posible participación institucional. De entre las 
actividades realizadas durante el año que se informa, se destaca  la traducción de folletos 
y documentos informativos sobre el CICIE y los programas  de profesionalización a los 
idiomas inglés, francés, árabe, chino  y ruso, ha sido difundida entre los diferentes socios 
como el PNUD y ahora con la Secretaría de Relaciones Exteriores, para la promoción y 
difusión en las representaciones diplomáticas de México. 

• Entrega de material impreso y memorias electrónicas a los funcionarios participantes en 
talleres, pasantías, cursos de especialización, Jornada Interamericana, así como en el 
marco de la Participación de Visitantes Extranjeros en el Proceso Federal Electoral y en el 
III Foro de la Democracia Latinoamericana, así como un diálogo directo con delegaciones 
de autoridades electorales de: Indonesia, Guyana, Nigeria, Kenia, Corea del Sur, 
Tailandia, etc. a quienes se les entregaron folletos del CICIE así como un USB con 
información relativa a los diversos programas desarrollados, 

• En el marco de la participación del IFE en foros en el extranjero, realizados por 
funcionarios de la Coordinación de Asuntos Internacionales se entregó material 
informativo en Egipto y en Corea del Sur; así como en el II Encuentro de la Red de 
Escuelas e Institutos Electorales, en Costa Rica. 

 
12) 105 001 012.- Actividad parcialmente realizada. Las tareas de la CAI derivadas de la 

celebración del proceso electoral de julio de 2012 y las más de 65 actividades que en el 
ámbito internacional tuvo que realizar el IFE fueron un obstáculo para la efectiva 
realización de esta actividad. Si bien es cierto que hubo reuniones de coordinación entre 
la CAI y la UNICOM y la UTSID, y por parte de la CAI se contaba con la información 
conducente para su puesta en marcha, al 31 de diciembre de 2012 la actividad no se 
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finalizó en su totalidad toda vez que no se terminó de conformar el espacio destinado al 
CICIE ni de preparar y enviar la información pertinente. El trabajo de creación e 
incorporación de información al espacio web del CICIE se finalizará durante el primer 
trimestre de 2013. 

 
IX.1.2 Atención de Actividades No Calendarizadas. 
 
1) Análisis sobre voto electrónico internacional. 
2) Documento de análisis sobre la relación de cooperación entre el IFE y los organismos 

electorales y países de África, mismo que se ha compartido con la Secretaría de 
Relaciones Exteriores.  

3) Similitudes y diferencias en materia político electoral de los países que han participado en 
diversos programas de profesionalización con el IFE a partir de 2010. 

4) Informe sobre Seguridad y Elecciones. Análisis de riesgo del proceso electoral 2012. 
5) Pasantía sobre Financiamiento y Fiscalización de los Recursos de los Partidos Políticos 

para Costa Rica realizado del 23 al 27 de enero. La delegación del TSE de Costa Rica 
estuvo integrada por: el Jefe del Departamento de Financiamiento de Partidos Políticos; y 
tres profesionales especializados.  

6) Pasantía sobre Programas de Educación Cívica con un enfoque de Interculturalidad para 
el Jurado Nacional Electoral de Perú realizado del 19 al 23 de marzo. La delegación de 
Perú estuvo representada por el Director Nacional de Educación y Formación Cívica 
Ciudadana y la Coordinadora del Programa Género e Inclusión Ciudadana. Este 
programa fue financiado y coordinado por la Organización de los Estados Americanos. 

7) Intercambio sobre Organismos Electorales Permanentes y Autónomos para una 
delegación de Egipto, Libia y Túnez en coordinación con el Programa de Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD). La delegación se compuso de representantes del legislativo, 
de medios de comunicación y autoridades electorales de estos países: nueve delegados 
de Egipto; cinco de Libia y diez de Túnez. Este intercambio fue promovido por el PNUD. 

8) Preparación de la visita de trabajo del Coordinador a Corea del Sur, en el marco de la 
Reunión para la Conformación de la Asociación Mundial de Organismos Electorales. 

9) Análisis sobre alternancia política y electoral en los estados de la República Mexicana. 
10) Elaboración de la presentación del Coordinador de Asuntos Internacionales en el Curso 

para Diplomáticos Extranjeros, Instituto Matías Romero-Secretaría de Relaciones 
Exteriores. 

11) Taller Internacional sobre Administración y Justicia Electoral del 11 al 15 de junio para 
una delegación de Etiopía conformada por cuatro Representantes de la Casa del Pueblo, 
y el presidente de la Junta Nacional Electoral.  

12) Apoyo en la gestiones para la coedición del libro “Elecciones y Política en América 
Latina”. del Dr. Manuel Alcántara Sáez. 

13) Participación del Coordinador en la Misión de Avanzada de la Unión Interamericana de 
Organismos Electorales (UNIORE) al proceso electoral 2013 de la República del 
Paraguay, del 28 de octubre al 1 de noviembre.  

14) Ponencia y presentación de la experiencia del IFE en materia de seguridad electoral para 
la participación del Coordinador a las sesiones de trabajo promovidas por IDEA 
Internacional “The Electoral Risk Management Tool-Experiences And Way Forward”, en 
Addis Abeba, Etiopía 19-21 de noviembre. 
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Ver Anexo 2. 
 
IX.1.3  Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica 
 
1) Pasantía sobre financiamiento y fiscalización de los recursos de los partidos políticos para 

Costa Rica, participaron funcionarios de la Unidad de Fiscalización de los Recursos de los 
Partidos Políticos. 

2) Pasantía sobre Programas de Educación Cívica con un enfoque de Interculturalidad para 
el Jurado Nacional Electoral de Perú. Participaron funcionarios de la Dirección Ejecutiva 
de Capacitación Electoral y Educación Cívica y del Centro para el Desarrollo 
Democrático. 

3) En el Intercambio sobre Organismos Electorales Permanente y Autónomos para una 
delegación de Egipto, Libia y Túnez participaron funcionarios de la Dirección Ejecutiva de 
Organización Electoral; de la Secretaría Ejecutiva, y de la Unidad del Voto de los 
Mexicanos en el Extranjero. 

4) En el Taller Internacional sobre Administración y Justicia Electoral para la delegación de 
representantes de la Casa del Pueblo y el Presidente de la Junta Nacional Electoral de 
Etiopía participaron funcionarios de la Secretaría Ejecutiva, Dirección Ejecutiva del 
Registro Federal de Electores, Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación 
Cívica; Dirección Ejecutiva de Organización Electoral; Dirección Ejecutiva de 
Prerrogativas de los Partidos Políticos; Unidad de Fiscalización de los Recursos de los 
Partidos Políticos; y de la Unidad de Servicios de Informática.  

5) En el Taller Internacional sobre Administración y Justicia Electoral para la delegación de 
representantes de la Comisión Estatal Electoral de Croacia participaron funcionarios de 
Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores; Dirección Ejecutiva de 
Capacitación Electoral y Educación Cívica; Dirección Ejecutiva de Organización Electoral; 
Dirección Ejecutiva de Prerrogativas de los Partidos Políticos; así como  de la Unidad de 
Fiscalización de los Recursos de los Partidos Políticos. 

6) En la visita oficial del Fiscal General y de la Fiscal Primera del Primer Distrito Judicial de 
la República de Panamá, participaron funcionarios de: Secretaría Ejecutiva; Dirección 
Ejecutiva de Prerrogativas de los Partidos Políticos y  de la Unidad de Fiscalización de los 
Recursos de los Partidos Políticos. 

7) En el Intercambio Bilateral entre México y Guatemala sobre Reforma Política participaron 
funcionarios de Consejo General; Dirección Ejecutiva de Prerrogativas de los Partidos 
Políticos. 

8) En el Curso Especializado sobre Régimen de Partidos Políticos para autoridades  
electorales de Europa participaron funcionarios de la Unidad de Fiscalización de los 
Recursos de los Partidos Políticos. 

9) En La V Jornada Interamericana Electoral, participaron funcionarios de la Secretaría 
Ejecutiva; de la Unidad del Voto de los Mexicanos en el Extranjero y de la Unidad de 
Comunicación Social. 
 

Ver Anexo 3. 
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IX.2 Dirección de Estudios Electorales y Proyectos Internacionales 
 
IX.2.1 Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2012. 
 
En virtud de que este año se llevó a cabo el Proceso Electoral Federal, las actividades 
inherentes a este tema que fueron responsabilidad de esta Unidad Técnica (Fondo de Apoyo 
y Visitantes Extranjeros), se informaron a través del Sistema PmWEB, pues pasaron a formar 
parte del Programa Integral del Proceso Electoral Federal 2011-2012. En el mismo sentido, 
las actividades relacionadas con el avance en los proyectos especiales de esta Unidad 
Técnica, fueron informadas a través del mismo sistema en un apartado específico (Foro de 
Intercambio con Visitantes Extranjeros, Fondo de Apoyo, Proyecto Red de Conocimientos 
Electorales, Programa Internacional de Capacitación e Investigación Electoral y III Foro de la 
Democracia Latinoamericana). 
 
En este apartado se resumen estrictamente las actividades de mayor relevancia que se 
llevaron a cabo durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 
2012 para cumplir con lo programado en el calendario anual. De manera adicional y como 
sucede cada año en ocasión de este informe, se agregan en particular, las actividades que 
se llevaron a cabo de manera adicional en el Anexo 2. 
 
13) 105 009 001.- Esta primera actividad se considera parcialmente finalizada. Si bien los 

contenidos que dan forma a la publicación “Aspectos Relevantes del Régimen Electoral 
Mexicano y el Proceso Electoral Federal 2011-2012”, se realizaron y se comprenden 
como la base para sustituir la documentación que actualmente existe en la sección de 
Preguntas Frecuentes, no fue posible incorporarlos a la página, toda vez que estos 
contenidos fueron objetivo de un proceso de revisión por las áreas sustantivas del IFE. 
Dentro de este proceso de revisión, se consideró darle prioridad a la publicación escrita 
de estos documentos, por lo que el tiempo disponible y las cargas de trabajo propias de la 
CAI, no permitieron su publicación en la página de Internet. 

 
14) 105 009 002. En términos de dar respuesta a peticiones de información sobre aspectos 

relacionados con el proceso electoral federal y los programas sustantivos del IFE, a lo 
largo del año se atendió la visita de funcionarios de la Embajada de los Estados Unidos, 
la solicitud de la Cancillería a efecto de que uno de sus funcionarios estuviera presente en 
el IFE durante el desarrollo de la jornada electoral, la visita de funcionarios canadienses 
encabezados por la Embajadora de ese país en México y por último la presentación del 
Consejero Electoral Lorenzo Córdova en El Salvador de la experiencia de nuestro país en 
materia de financiamiento y fiscalización. 

 
15) 105 009 003.- Con el propósito de obtener el respaldo de alguna de las instituciones 

internacionales promotoras de la democracia a las actividades realizadas por el IFE en el 
marco del proceso electoral, la CAI se dio a la tarea de promover la realización de una 
misión de acompañamiento al proceso electoral federal. En este marco, durante el primer 
tercio del año el Instituto Interamericano de Derechos Humanos, a través de su Programa 
Centro de Asesoría y Promoción Electoral puso en marcha una iniciativa en la que 
convocó a autoridades electorales de varios países del Continente para conformar a esta 
misión. La misión está contemplada para realizarse del 9 al 13 de abril; al mismo tiempo 
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se llevaron a cabo las gestiones para que también la OEA y la Unión Europea llevaran a 
cabo sendas misiones de observación, mismas que se llevaron a cabo posteriormente. 

 
16) 105 009 004.- El trabajo de revisión y actualización de contenidos de la versiones en 

inglés y su reflejo en la versión en español del portal en internet de la Red de 
Conocimientos Electorales del IFE es una actividad que se desarrolló de manera 
permanente a lo largo de todo el año. Para este año en particular, el trabajo se desarrolló 
básicamente en tareas de planeación y actualización de los contenidos de la base 
informativa de la Red, es decir, el apartado de Enciclopedia. Al Instituto Federal Electoral, 
a través de la CAI, le ha correspondido revisar y actualizar los contenidos de los ejes 
temáticos de Sistemas Electorales y Voto en el Extranjero. Para estos efectos, se optó 
por hacer en primer término una revisión de estilo e identificación de faltantes. Cabe 
mencionar que los dos ejes temáticos están prácticamente terminados. 

• En un segundo momento, se ha solicitado el apoyo a algunos expertos en ambos temas 
para que apoyen este esfuerzo institucional. Sin embargo, hasta ahora no hemos 
encontrado disponibilidad de estos expertos en otros países, por lo que el trabajo 
relacionado con la identificación e incorporación de nuevos contenidos quedará bajo 
responsabilidad de la CAI en el corto plazo. Se está explorando asimismo que personal 
del Servicio Profesional Electoral pudiera estar en condiciones de hacer una revisión y 
aportación sustantiva al proyecto, pero aún no se tiene respuesta. 

• Mención aparte merecen los Estudios de Caso de cada eje temático. Si bien es cierto que 
algunos solo requieren de una actualización menor y corrección de estilo, existen algunos 
cuya permanencia tendrá que valorarse, pues con el paso del tiempo han perdido 
actualidad y relevancia. 

 
17) 105 009 005.- Al igual que todos los años, en 2012 se programaron dos participaciones 

del IFE en reuniones del Comité Directivo y/o del grupo de Planeación. Este tipo de 
reuniones se realizan para coordinar los trabajos de desarrollo y actualización del 
proyecto. En su seno, se analiza y estudia la viabilidad del proyecto y se dictan nuevos 
lineamientos para regular la forma en que se va a trabajar. El proyecto está enfrentando 
serios problemas financieros, por lo que solo se llevó a cabo una reunión presencial en el 
mes de octubre, los días 28 y 29. En complemento, se efectuaron reuniones virtuales vía 
telefónica, tanto del Comité Directivo como del Grupo de Planeación. La problemática 
vinculada a la obtención de recursos orilló a los socios a que este tema se convirtiera en 
el de mayor relevancia por lo que a lo largo del año las discusiones tuvieron que ver 
esencialmente con el modelo de administración y el periodo de transición una vez 
finalizado la gestión del actual Secretariado.  

• Otros temas adicionales fueron los aspectos relacionados con los requisitos a establecer 
para las instituciones que quieran formar parte del proyecto. El Centro Carter a la fecha, es 
una de las instituciones que se ha acercado y que se perfila como nueva institución 
asociada del proyecto en el corto plazo.  

• Finalmente, cabe mencionar que otro de los temas que se están valorando es el relativo al 
trabajo que llevan a cabo los Centros Regionales, estando a cargo del IFE, el de América 
Central. El proyecto no permite hacer aportaciones financieras a estos centros por lo que 
todas las tareas relacionadas con la promoción y difusión del proyecto, así como la 
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planeación de reuniones regionales, quedarán sujetas a lo que la propia institución a cargo 
del Centro pueda aportar. 
 

18) 105 009 006.- Otra de las tareas que se llevó a cabo de manera permanente durante 
2012, es aquella relacionada con los trabajos de actualización de las páginas de los 10 
países que conforman la región de América Central y que son responsabilidad de la CAI, 
como representante del Centro Regional. Estas páginas ofrecen información sobre el 
régimen electoral de cada país y en ellas se publican noticias sobre la situación actual del 
país en la materia. 

 
• Específicamente en el renglón de noticias electorales para 2012 se incorporaron un total 

de 392 distribuidas de la siguiente manera: 185 durante el primer trimestre; 139, en el 
segundo; y 68 en el tercero. Para el cuatro trimestre ya no se incorporaron noticias, toda 
vez que como ya se mencionó anteriormente, uno de los puntos de acuerdo entre los 
socios fue el ya no subir más noticias, pues muchas de ellas incluso no eran totalmente 
de carácter electoral y los criterios diferían mucho entre los Centros a la hora de subirlas 
al portal. En su lugar, el Sistema Nacional de Noticias Electorales del Tribunal Electoral 
de Panamá, es quien está proveyendo este servicio y se ha dispuesto lo conducente en el 
portal para que se haga en forma automática.. 

• La sección de datos comparados es una de las áreas en las que más se ha trabajado en 
2012. En virtud de que la base de actualización se deriva de los propios contenidos de los 
13 tema que conforman la enciclopedia, este año se han trabajado los temas de 
Democracia Directa, Voto en el Extranjero y Delimitación de Distritos. 

• De igual manera, se realizó una revisión y actualización de materiales muestra, 
específicamente leyes y legislaciones electorales de los países del continente Americano. 
Al término del año se identificaron un total de 195 materiales entre constituciones, leyes y 
reglamentos.  

 
19) 105 009 007.- Una de las actividades que se cumplieron aunque quizás no en el formato 

originalmente planeado, fue el relativo a la de difusión y promoción del proyecto a través 
de visitas de campo a otros países de nuestra región y estados de la República para dar a 
conocer el proyecto. Sin embargo, cabe apuntar que la Coordinación aprovechó la 
celebración de distintos foros en nuestro país para difundir entre diferentes audiencias el 
Proyecto Red de Conocimientos Electorales. En este sentido destacan las siguientes 
actividades: 

• Difusión de material informativo y promocional (impresos y memorias USB)sobre el 
proyecto en el marco de dos pasantías (Costa Rica y Perú) que se llevaron a cabo en el 
IFE, y cuatro talleres internacionales de administración electoral (Egipto, Rumania, un 
tercero en donde asistieron delegación nuevamente de Egipto, de Libia y de Túnez, 
Nigeria), así como en marco del programa de atención a visitantes extranjeros, así como 
a lo asistentes a dos cursos especializados, uno con delegados de los países de América 
Latina, y un segundo, dirigido a autoridades electorales de Europa. 

• Adicionalmente, se efectuaron presentaciones del proyecto a los asistentes a un taller 
internacional que se celebró en Nicaragua durante la segunda y tercera semanas de 
marzo; una segunda a la delegación de Nigeria en el marco de un taller de intercambio y 
finalmente una tercera ante los invitados a la V Jornada Interamericana Electoral. 
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20) 105 009 008.- Dentro de las tareas de investigación programadas para este ejercicio, se 

realizó un primer acercamiento a la situación que guarda el tema del voto en el extranjero 
en la región de América Latina. Si bien esta investigación será la base para la elaboración 
de un estudio comparado que se publicará en 2013, también sirvió para responder a una 
petición de la Unidad de Relaciones Internacionales del Tribunal Electoral de Panamá, 
para publicar dos artículos en su revista Mundo Electoral. El segundo documento que se 
realizó fue uno relativo a la situación que guarda el tema de las campañas electorales en 
América Latina. La información que se está derivando de esta investigación servirá de 
base para que, una vez que se sistematice, actualizar el Manual de IDEA Internacional 
sobre el Voto en el Extranjero, trabajo que también forma parte de los compromisos 
institucionales del IFE con este organismo intergubernamental. 
 

21) 105 009 009.- Como una de las tareas de investigación programadas para este ejercicio, 
se tenía previsto realizar el estudio comparado sobre las características de las campañas 
electorales en América Latina. Aunque sobre este estudio comparado se cuenta con toda 
la información y la base documental y de soporte, no se pudo realizar. Esta investigación 
se ha venido retrasando por distintas razones, específicamente por el significativo número 
de actividades internacionales que se tuvieron que desahogar durante 2012. Se tiene 
previsto finalizarla e imprimirla durante 2013. Esta actividad se reportará como 
parcialmente cumplida. 
 

22) 105 009 010.- Una más de las tareas fundamentales en materia de promoción de los 
programas sustantivos que lleva a cabo el IFE en materia de capacitación y 
profesionalización, fue el de aprovechar al máximo la asistencia y participación de sus 
funcionarios en foros internacionales y la difusión de material informativo para dar a 
conocer las principales características y modalidades de capacitación que ofrece el 
Centro Internacional de Capacitación e Investigación Electoral. Si bien esta actividad no 
forma parte de la actividad de la Dirección de Estudios, se consideró pertinente incluir 
como actividad a desarrollar la presentación de este mecanismo de colaboración en por lo 
menos cuatro foros distintos, en este sentido, se pueden mencionar:  

• La presentación del proyecto en foro celebrado en la ciudad de Managua, Nicaragua, por 
invitación del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, en donde en el marco 
de una presentación sobre el curso BRIDGE. En el marco de este evento, se dedicó un 
espacio para el intercambio de ideas sobre proyectos afines que tiendan a promover el 
fortalecimiento de los organismos electorales y de sus funcionarios. La representante del 
IFE, hizo en este especio, una presentación sobre el Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación Electoral. 

• Presentación del proyecto por parte de la encargada del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación Electoral de la CAI, ante la Sra. Margarita Reyes Galván, 
ministro de la Corte Electoral de Uruguay, a quien compartió información sobre la 
naturaleza del Centro y las modalidades de capacitación que en su marco se llevan a 
cabo. Lo anterior ante una posible solicitud de este organismo electoral por conocer 
algunos temas relacionados con el registro de electores y la posibilidad de acceder a la 
organización de un Taller de Capacitación sobre este tema específico. 
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• Difusión de material informativo y pláticas informales a los invitados institucionales que 
formaron parte del programa de atención a visitantes extranjeros que se llevó a cabo los 
días previos a la jornada electoral, a efecto de promover las características del Centro. 

• Presentación del Centro en el marco de la V Jornada Interamericana Electoral que se 
llevó a cabo en el IFE del 26 al 30 de Noviembre en nuestro país ante la audiencia 
compuesta por 27 representantes de 21 países distintos. Este tipo de sesiones 
informativas tiene como propósito informar y sensibilizar sobre la posibilidad de acceder a 
otras modalidades de fortalecimiento institucional. 

 
23) 105 009 011.- En materia de investigación y como parte de los trabajos orientados a 

proveer de material informativo a los funcionarios del IFE que realizan misiones en el 
extranjero sobre el contexto político-electoral, las características del sistema electoral e 
información general del país visitado, o bien, de los países cuyas delegaciones acuden a 
nuestro Instituto para conocer los programas sustantivos del IFE y compartir sus propias 
experiencias, para 2012 se realizaron las siguientes carpetas informativas a fin de cumplir 
con lo programado en relación a elaborar al menos siete carpetas informativas. Toda vez 
que fueron más las carpetas elaboradas que las programadas, las adicionales en este 
renglón se describen en el apartado de actividades no calendarizadas 

• Carpeta informativa sobre Egipto, en el marco del Taller de Administración Electoral 
celebrado en Enero en México para la Suprema Corte Constitucional de Egipto. 

• Carpeta informativa sobre Rusia, en el marco de una misión de observación electoral, a la 
que asistió el Consejero Electoral Francisco Guerrero. 

• Carpeta informativa sobre Nigeria, en el marco del Taller de Intercambio con la Comisión 
Electoral Independiente de ese país y el IFE. 

• Carpeta informativa sobre Egipto en el marco de la participación del Coordinador de 
Asuntos Internacionales del IFE en la misión de observación electoral de las elecciones 
en ese país. 

• Carpeta informativa sobre la Asociación de Oficiales Electorales de Europa Central y del 
Este en el marco de la asistencia del Coordinador de Asuntos Internacionales a la XXI 
reunión de esta Asociación, 13 al 15 de septiembre. 

• Carpeta informativa sobre Paraguay, en el marco de la misión de acompañamiento de 
países miembros de la UNIORE en apoyo a las elecciones de Paraguay. 
 

• Carpeta informativa sobre Honduras, en el marco de la participación del Director de 
Vinculación y Cooperación Internacional de la CAI, en la misión de observación electoral 
de las elecciones en ese país. 

• Carpeta informativa sobre Panamá, en el marco de la visita a nuestro país del Honorable 
Señor Eduardo Peñaloza y la Señora Fiscal Electoral Primera, quienes estuvieron en 
nuestro país 12 al 16 de noviembre para sostener una entrevista de cortesía de nuestro 
Fiscal y la Fiscal Primera a Instalaciones del IFE y del TEPJF para intercambiar 
información sobre el tema de delitos electorales y compartir material sobre su Programa 
de Prevención de Delitos Electorales. 

 
24) 105 009 012.- A lo largo del año de 2012, el Instituto Federal Electoral tuvo una intensa 

actividad que permitió una amplia participación de sus funcionarios en el ámbito 
internacional, ya sea con organismos electorales  de manera bilateral o bien, en misiones 
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de asistencia técnica, en donde participaron incluso más de un funcionario de este 
Instituto. En este rubro, la CAI programó cuatro actividades de esta naturaleza, realizando 
las siguientes actividades para cumplir con lo programado: 

 
• Participación del Coordinador de Asuntos Internacionales en la Tercera Reunión del 

Grupo Consultor de la Comisión Global sobre Elecciones, Democracia y Seguridad, 
iniciativa impulsada por la Fundación Koffi Anan. La reunión se llevó a cabo los días 8 y 9 
de marzo se llevó a cabo en la ciudad de Washington. 

• Participación de la Dra. Arminda Balbuena, coordinadora del Centro para el Desarrollo 
Democrático, los días 16 al 20 de abril, en el Programa Interamericano de Educación en 
Valores y Prácticas Democráticas que se llevó a cabo en la ciudad de Lima, Perú. En este 
contexto, el Consejero Presidente del IFE solicitó a la, asistir a este evento llevando la 
representación institucional. Junto con la Dra. Balbuena, asistió también la Lic. Daniela 
Ramos, Coordinador Académico en el mismo Centro. 

• Asistencia del Consejero Presidente del IFE y del Coordinador de Asuntos 
Internacionales del IFE,  a la ceremonia de lanzamiento del Reporte de la Comisión 
Global "Profundizando la democracia: Una estrategia para mejorar la integridad electoral 
en el mundo". El evento se llevó a cabo por invitación del Presidente y el Vicepresidente 
de la Comisión Global sobre Elecciones, Democracia y Seguridad, Sr. Kofi Annan y el Sr. 
Ernesto Zedillo, respectivamente, en la ciudad de Londres el 14 de septiembre. 

• Participación del IFE en misión de asistencia técnica promovida a iniciativa del Centro de 
Asesoría y Promoción Electoral, con el propósito de apoyar las actividades de la 
autoridad electoral ecuatoriana con miras al proceso electoral de 2013. La misión se llevó 
a cabo del 14 al 17 de noviembre en la ciudad de Quito, Ecuador y participaron cinco 
representantes del IFE en los temas de desarrollo de escrutinios y resultados electorales, 
capacitación a miembros de las juntas receptoras de votos, manejo comunicacional de la 
crisis, transparencia del proceso y manejo de impugnaciones y el voto en el extranjero. 
 

25) 105 009 013.- En virtud de que para el desahogo de la mayoría de las actividades que 
lleva a cabo el IFE en materia internacional se requiere de una solicitud previa, que 
regularmente proviene de la autoridad electoral de otro país o de los organismos con los 
que el IFE mantiene vigentes mecanismos de cooperación, el intercambio de información 
con nuestras contrapartes es permanente. En este sentido, el número de iniciativas de 
colaboración internacional que se recibieron a lo largo del año, que ascendió a 66 nos da 
una idea del intenso intercambio de información y documentación que fue necesario para 
cumplir con ellas. Sobre esta base, y como referencia, es pertinente mencionar que la 
OEA en este año se distinguió por ser el organismo con quien más comunicación se tuvo 
derivado de la organización del Foro de la Democracia, la V Jornada Interamericana y la 
misión de observación electoral con motivo de las elecciones presidenciales en nuestro 
país. 

• México fungió como Presidente de la UNIORE durante los dos últimos años, por lo que 
2012 también se caracterizó por la intensa comunicación que tuvo el IFE con CAPEL y 
con los países que forman parte de este mecanismo de cooperación. IDEA Internacional, 
también forma parte muy importante en este renglón debido a las participaciones 
conjuntas en distintos foros. Con los organismos electorales de otros países para 
coordinar misiones de observación electoral o participaciones institucionales (El Salvador, 
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Rusia, Taiwán, Venezuela, Colombia, Uruguay, Perú, Argentina, Taiwán, Puerto Rico, 
Nicaragua) y con un importante número de países de Europa y América Latina  y la 
ACEEEO para coordinar la visita a México como parte de los talleres de capacitación y 
los cursos especializados en temas electorales. 

 
26) 105 009 014.- Por lo que corresponde a la última actividad a reportar en este  

subprograma, que se refiere a la participación de los funcionarios del IFE en foros que 
son susceptibles de capitalizar en la identificación de nuevas líneas de trabajo en distintas 
regiones del mundo, se destacan cuatro, que se corresponden con las programadas para 
2012 en este rubro: 
 

• Participación del Dr. Lorenzo Córdova, Consejero Electoral del IFE, dentro de los eventos 
conmemorativos de la Fundación Internacional para Sistemas Electorales por su 25 
Aniversario. Con fecha 2 de marzo, el Consejero Córdova realizó una presentación sobre 
el Sistema Democrático en México y su evolución democrática. Durante su exposición el 
consejero Córdova, tocó algunos temas relativos a las elecciones de 2012, los partidos 
políticos, la madurez política del electorado mexicano, el efecto del crimen organizado en 
las elecciones, así como la relevancia de estas elecciones en el país y en la región. 

• Participación del Director Ejecutivo del Servicio Profesional Electoral, y del Director de 
Estudios y Proyectos Internacionales, en el foro Sub-Regional sobre Principios para una 
Administración Electoral Independiente y Sustentable, organizado por el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo en ese país y la Fundación Internacional para 
Sistemas Electorales, y con el apoyo de las autoridades electorales de Egipto, Libia y 
Túnez. El foro tuvo verificativo del 9 al 11 de abril en la ciudad de El Cairo. 

• Participación del IFE con fecha 7 de septiembre en la ciudad de Nueva York, en la 
reunión preparatoria con motivo de la presentación del Informe de la Comisión Global 
sobre Elecciones, Democracia y Seguridad. 

• Participación del Coordinador de Asuntos Internacionales del IFE, en el Foro 
"Herramientas para la Administración de Riesgos, Experiencias y Expectativas, que se 
llevó a cabo en la ciudad de Adis Abeba, en Etiopia, 19 al 21 de noviembre. 

 
X.2.2 Atención de Actividades No Calendarizadas.  
 
1) Elaboración de carpeta informativa sobre Venezuela, en el marco de una misión de 

observación electoral, a la que asistió el Consejero Electoral Alfredo Figueroa. 
2) Elaboración de carpeta informativa sobre El Salvador, en el marco de una misión de 

observación electoral, a la que asistió el Consejero Electoral Marco Antonio Baños 
Martínez. 

3) Elaboración de carpeta informativa sobre Taiwán, en el marco de una misión de 
observación electoral, a la que asistieron el Secretario Ejecutivo del IFE y el Coordinador 
de Asuntos Internacionales. 

4) Elaboración de carpeta informativa sobre Rumania, en el marco de un Taller de 
Administración Electoral celebrado en México. 

5) Elaboración de carpeta informativa en el marco de un Taller de Intercambio sobre 
Autoridades Electorales Independientes y Permanentes dirigido a funcionarios de Egipto, 
Libia y Túnez. 
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6) Elaboración de carpeta informativa sobre Perú en el marco de una Pasantía que tuvo 
verificativo en nuestro país en el mes de marzo, como parte de los trabajos de 
capacitación que imparte el IFE. 

7) Elaboración de carpeta informativa sobre Costa Rica en el marco de una Pasantía que 
tuvo verificativo en nuestro país en el mes de marzo, como parte de los trabajos de 
capacitación que imparte el IFE. 

8) Carpeta informativa para el Taller de capacitación y vinculación electoral con el Consejo 
Nacional Electoral de Etiopia. 

9) Documento de investigación sobre campañas electorales en los países de América 
Latina. 

10) Investigación sobre elecciones locales en México. 
11) Identificación y recopilación de información político-electoral sobre Belice, Bielorrusia, 

Bélgica, Bosnia-Herzegovina y Bulgaria. 
12) Carpeta informativa sobre la Comisión Global sobre Elecciones, Democracia y 

Seguridad, con motivo de la asistencia del Consejero Presidente a Londres, para la 
presentación de un Informe preparado por este organismo. 

13) Elaboración de carpeta informativa sobre la UNIORE, en el marco de la participación del 
Consejero Presidente en la XI Reunión de esta Asociación. 

14) Carpeta informativa sobre las Características del Régimen Político-Electoral en Georgia, 
en el marco de la participación del IFE en misión de observación electoral 

15) Carpeta informativa para el Consejero Presidente, como insumo para la Conferencia 
Magistral a que fue invitado en España. 

16) Elaboración de documento informativo sobre el Régimen Político-Electoral en Guatemala, 
en el marco de la organización de un taller de capacitación electoral, que finalmente fue 
pospuesto para el mes de diciembre. 

 
Ver Anexo 2. 
 
X.2.3 Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica.  
 
1) No se requirió del apoyo de otras para el desahogo de estas actividades. 

 
Ver Anexo 3. 
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IX. 3 Dirección de Vinculación y Cooperación Internacional 
 
IX.3.1 Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2012. 
 
En este apartado se resumen las actividades que se llevaron a cabo durante el año de 2012 
para cumplir con lo programado en el calendario anual de actividades. 
 
1) 105 010 001. Se terminó de elaborar y se imprimió en tiempo y forma la carpeta 

informativa sobre los Aspectos Relevantes del Régimen Electoral Mexicano y del Proceso 
Electoral Federal 2011-2012. El Comité Editorial se reunió de manera extraordinaria con 
fecha 3 de mayo para dar su visto bueno. Esta publicación se difundió entre visitantes 
extranjeros que acudieron a nuestro país a presenciar el proceso electoral en sus 
distintas etapas, así como entre público en general que acudió a observar los trabajos del 
Foro Informativo que se llevó a cabo los días 28 al 30 de junio en el Hotel Royal Pedregal. 
Posteriormente se ha procurado repartir esta información en ocasión de las distintas 
reuniones que se llevan a cabo con funcionarios de otros organismos. Adicionalmente, se 
dio difusión a algunos materiales preparados por UNICOM para dar a conocer el 
Programa de Resultados Electorales Preliminares. 

 
2) 105 010 002. La carpeta informativa sobre los Aspectos Relevantes del Régimen 

Electoral Mexicano y del Proceso Electoral Federal 2011-2012 se tradujo al inglés en su 
totalidad, y se mandó a impresión, en el mismo formato que se utilizó para la carpeta en 
español. Cabe destacar que con el propósito de alcanzar un número más representativo 
de audiencias, la CAI logró que el primer apartado de esta carpeta, quizá el más 
representativo en virtud de que da a conocer nuestro sistema electoral y las 
particularidades del proceso electoral de 2012,  50 preguntas esenciales, fuera traducido 
a otros idiomas: el francés, el árabe, el ruso y el chino, estos últimos en cooperación con 
las autoridades electorales de Rusia y Taiwán respectivamente. Estas publicaciones, en 
formato electrónico, fueron incluidos junto con otra documentación en memorias USBs 
que mandaron a hacer para este propósito, y que se entregaron a los visitantes 
extranjeros y al público en general. Además, todo este conjunto de publicaciones se 
pusieron a disposición en el Módulo de Atención en formato impreso.  

 
3) 105 010 003. El 16 de febrero, se llevó a cabo una entrevista del Dr. Valdés y el Lic. 

Manuel Carrillo Poblano con miembros del Parlamento Británico. Por parte del Reino 
Unido, estuvieron presentes John Quentin y Gloria Dorothy Cooper, de la Cámara de los 
Lores; y Jeremy Corbyn, John Robertson y Mark Menzies de la Cámara de los Comunes. 
La reunión fue coordinada conjuntamente con el Senado de la República. 

 
• Con fecha del 16 de abril, el Dr. Leonardo Valdés tuvo un encuentro con los Embajadores 

de los países que conforman la Unión Europea. A la reunión asistió también el 
Coordinador de Asuntos Internacionales, Manuel Carrillo.  

• A invitación de la OEA al Consejero Presidente del IFE para que uno de sus funcionarios 
participaran en la 8ª Reunión Interamericana de Organismos Electorales que se llevó a 
cabo en la Ciudad de Kingston en Jamaica, el Director de Vinculación y Cooperación 
Internacional de la CAI, Lic. Rafael Riva Palacio, fue quien asistió con la representación 
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institucional a este país. En este foro participaron representantes de los países miembros 
de la OEA. Esta reunión que se llevó a cabo los días 18 y 19 de septiembre.  

• La Cámara Nacional Electoral de Argentina turnó una invitación al Dr. Valdés solicitando 
la presencia del Lic. Manuel Carrillo Poblano en una reunión para evaluar el nivel de 
cooperación y realzar la línea de trabajo con dicha institución. Dicha reunión se llevó a 
cabo el día 26 de octubre, en Buenos Aires.  

 
4) 105 010 004. Con fecha 28 de febrero, se sostuvo una reunión entre la Consejera 

Electoral María Marván, el Lic. Emilio Giménez-Cacho y el Mtro. Alfredo Cristalinas con 
algunos dirigentes de organizaciones civiles de nuestro país. La reunión fue gestionada a 
través de la embajada de los Estados Unidos en México. Este encuentro se llevó a cabo 
en el IFE el martes 28 de febrero. 

• Con fecha del 31 de mayo, en atención a una solicitud de la Embajada del Reino Unido 
en México, el Director de Vinculación y Cooperación Internacional, Lic. Rafael Riva 
Palacio Galimberti, sostuvo una reunión de trabajo en las instalaciones de esa 
representación diplomática. Posteriormente, se presentó una segunda solicitud por parte 
de la Embajada. A tal efecto, el Lic. Manuel Carrillo Poblano asistió a responder las 
preguntas y dudas de estos funcionarios en reunión que se llevó a cabo el 21 de junio.  

• Del 9 al 11 de mayo se llevó cabo en Corea la reunión del grupo consejero de la A-WEB, 
mecanismo que intenta a iniciativa de la autoridad electoral coreana, crear una asociación 
mundial de organismos electorales. A dicha reunión, asistió el Coordinador de Asuntos 
Internacionales en representación del IFE, 

• Con fecha 31 de agosto de 2012, se recibió a una delegación de funcionarios de la 
Embajada de Costa de Marfil en México, encabezados por el Encargado de Negocios. Se 
les proporcionó información sobre los programas sustantivos del IFE en materia de 
cooperación internacional, recibieron información sobre los programas de capacitación 
que lleva a cabo el Centro Internacional de Capacitación e investigación Electoral, 
mostrando un gran interés por  tomar parte en alguno de estos ejercicios.  

• El Fiscal General Electoral de Panamá, señor Eduardo Peñaloza, acompañado de la 
Fiscal Primera del Distrito Judicial, señora Selene Canto solicitó una reunión con el Dr. 
Leonardo Valdés para conocer más sobre los mecanismos y formas del Instituto. La 
reunión se llevó a cabo en México, en las oficinas del IFE, el día 16 de octubre.  

 
5) 105 010 005.- La V Jornada Interamericana Electoral se llevó a cabo durante la semana 

del 26 al 30 de noviembre. En este evento participaron funcionarios de 19 autoridades 
electorales del continente y en este marco la CAI llevó a cabo el conjunto de gestiones y 
arreglos logísticos para contar con todos estos representantes a lo largo de la semana de 
duración que tuvo esta reunión. 
 

6) 105 010 006. Con fecha del 9 de marzo del 2012, el Lic. Manuel Carrillo, participó en el 
Advisory Group de la Global Commission, en Washington, D.C, cuyo objetivo es seguir 
manteniendo las relaciones de colaboración interinstitucional entre organismos 
electorales de todo el mundo.  

• Del 30 de julio al 2 de agosto se llevó a cabo en República Dominicana, la XI Conferencia 
de la Unión Interamericana de Organismos Electorales. La reunión fue presidida por el Dr. 
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Leonardo Valdés Zurita, Consejero Presidente del IFE, organismo que junto al TEPJF, 
fungió como presidente de la Asociación durante los dos últimos años. 

• El Consejo Nacional Electoral de Ecuador solicitó una entrevista al Consejero Presidente, 
Leonardo Valdés Zurita, para tratar los temas relacionados con los sistemas de escrutinio 
electoral. Se definió entonces un programa para la visita que incluyó reuniones con el 
propio Dr. Valdés, el profesor Miguel Ángel Solís, el profesor Gerardo Martínez, y con el 
Lic. Miguel Ángel Patiño Rodríguez. 
 

7) 105 010 007.-  En respuesta a una invitación dirigida al Dr. Leonardo Valdés, Consejero 
Presidente del IFE, de parte de la London School of Economics, para participar como 
ponente en el marco de la “Mexico Week”, el Dr. Lorenzo Córdova asistió a este 
importante evento, participando en una conferencia/mesa de discusión que se llevó a 
cabo en la ciudad de Londres, Inglaterra, el 9 de marzo.  

• El PNUD organizó un foro de seguimiento a los trabajos realizados por delegados de 
Egipto, Túnez y Libia, que se realizó del 9 al 11 de abril en El Cairo, Egipto. A estos 
trabajos asistieron en representación del IFE el Dr. Rafael Martínez Puón, y el Lic. Carlos 
Navarro Fierro.  

• En el marco de una invitación del Consejo Nacional Electoral del Ecuador al IFE,  el Ing. 
Sergio Bernal, Vocal Ejecutivo Local del IFE en Nuevo León, participó en la misión de 
observación del proceso de verificación de firmas de las Organizaciones Políticas que 
intervendrán en las elecciones generales de febrero de 2013.  

• El Dr. Lorenzo Córdova participó en el Foro sobre los mecanismos de fiscalización 
política en El Salvador. El Departamento de Estudios Políticos de FUSADES e IDEA 
internacional invitaron al IFE a participar en el foro de discusión los mecanismos de 
fiscalización de financiamiento político.  

 
8) 105 010 008. Con fecha 20 y 21 de marzo, se llevó a cabo un seminario con 

organizaciones civiles, para responder dudas y preguntas respecto al Proceso Electoral 
Federal 2012 y la observación electoral. Al evento asistieron 41 personas provenientes de 
24 Organizaciones Civiles.  

• En el marco del programa de atención a visitantes extranjeros se recibió a una delegación 
de Indonesia, quienes se acreditaron como visitantes extranjeros y solicitaron a esta 
Unidad Técnica concertar una visita de trabajo.. La reunión fue coordinada a través de la 
Embajada de Indonesia en México, específicamente el Sr. Wilson Sitompul, jefe de 
Asuntos Políticos, quien estuvo también presente en la reunión.  

• Con fecha 24 de julio, se llevó a cabo en la CAI una reunión de trabajo con el Secretario 
de Asuntos Políticos de la OEA, Sr. Kevin Casas; y la jefa de la Sección de Proyectos y 
Estudios Electorales de la Secretaría de Asuntos Políticos, Sra. Betilde Muñoz, para 
conocer el plan de trabajo próximo a celebrarse con el IFE en el corto plazo. 

• La Corte Electoral de Uruguay e IDEA Internacional organizaron el Seminario de 
Transmisión de Datos en el Marco de la Seguridad Electoral, que se realizó en 
Montevideo el 12 y 13 de noviembre, a la cual invitaron a participar como ponente al Dr. 
Leonardo Valdés.  

 
9) 105 010 009.- Durante este año la CAI realizó distintas actividades de capacitación. Para 

efectos de este informe, se toman en cuenta aquellas que cumplen en número con lo 
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programado en el calendario anual. Con esta actividad se informa del cumplimiento de la 
logística y organización de los programas de capacitación llevados a cabo con las 
autoridades de Rumania, Costa Rica, Etiopía, El Salvador, Nigeria, Croacia, Guatemala y 
la Asociación de Oficiales Electorales de Europa (ACEEEO). 

• Los trabajos de coordinación y logística involucran la participación del personal de la CAI 
en tareas de acompañamiento a los delegados en el marco del desahogo de sus 
actividades. La logística de cada taller, asimismo, contempla la recepción y entrega de los 
delegados en aeropuerto al momento de su llevada y de su salida; los traslados del hotel 
a las distintas sedes de los trabajos, conforme a la agenda de actividades programadas; 
coordinar junto con personal de la Coordinación Administrativa Central, la disposición de 
vehículos oficiales para trasladar a los invitados, coordinar su participación en actividades 
culturales, etc.  

 
10) 105 010 010.- Durante 2012, el Consejero Presidente del Instituto Federal recibió distintas 

invitaciones para asistir y participar como observador electoral en el desarrollo de otros 
procesos electorales. En virtud de ser año electoral, el Consejero Presidente delega esta 
responsabilidad en distintos funcionarios para atender las invitaciones, por lo que en el 
curso de este año, se atendieron las invitaciones a las siguientes misiones de 
observación electoral:  
 

• El Lic. Manuel Carrillo Poblano realizó una misión de observación a Taiwán, 
respondiendo a una invitación del Presidente de la Comisión Central Electoral de ese 
país. En esta misión, también participó el Lic. Edmundo Jacobo Molina, Secretario 
Ejecutivo del IFE.  

• Cabe destacar la asistencia del Consejero Alfredo Figueroa a la misión de 
acompañamiento internacional de las elecciones primarias en Venezuela, que se llevó a 
cabo  del 9 al 12 de febrero.  

• Atendiendo la invitación de Egipto, se decidió la asistencia del Lic. Manuel Carrillo 
Poblano  en la Misión de Observación, dada la relevancia del proceso egipcio. El IFE fue 
la única autoridad electoral invitada para observar el proceso electoral que se realizó del 
23 y 24 de mayo.  

• Se recibió una invitación para asistir a las elecciones parlamentarias que se llevaron a 
cabo el 1 de octubre en Georgia. La misión comprendió del día 27 de septiembre hasta el 
4 de octubre. A esta misión asistió en representación del IFE Lic. Carlos Navarro Fierro. 
Cabe mencionar que originalmente se había concertado la participación de la Consejera 
Electoral María Marván, quien por problemas ligados a su agenda de trabajo, tuvo que 
declinar la invitación. 

• Respondiendo a una invitación de parte del Consejo Nacional Electoral de Venezuela, 
asistieron los Consejeros Guerrero, Figueroa, y el Profesor Miguel Ángel Solís. 

• En cuanto al Programa de Elecciones de Estados Unidos, organizado por IFES, asistieron 
el Dr. Leonardo Valdés Zurita, Consejero Presidente del IFE, así como los Consejeros 
Benito Nacif, Francisco Guerrero y María Marván.  

• En relación a la Misión de Observación en Honduras, asistió el Lic. Rafael Riva Palacio 
Galimberti, Director de Vinculación y Cooperación Internacional.  
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11) 105 010 011.- Durante 2012, funcionarios del IFE participaron en tres misiones de 

asistencia técnica: 
• La primera, fue organizada por el Jurado Nacional de Elecciones de Perú a partir de un 

proyecto de colaboración financiado por la OEA. La asistencia técnica fue realizada por la 
Dra. Arminda Balbuena, Directora del Centro para el Desarrollo Democrático, y la Lic. 
Daniela Ramos Cardoso, Coordinadora Académica de esa misma oficina, en Lima, Perú, 
del 16 al 20 de abril.  

• La Misión de Asistencia Técnica en Egipto tuvo lugar en El Cairo, del 9 al 11 de abril, a  
instancias del PNUD. A esta misión asistieron Carlos Navarro Fierro, Director de Estudios 
y Política Internacional, y el Lic. Rafael Martínez Puón, Director Ejecutivo del Servicio 
Profesional Electoral. 

• El Consejo Nacional de Elecciones de Ecuador solicitó una asistencia técnica a la cual 
asistieron el Lic. Carlos Navarro Fierro, el Lic. Raúl Miranda, el Lic. Miguel Ángel Patiño, 
el Profesor Gerardo Martínez y Karina Sánchez. La misión se llevó a cabo del 14 al 16 de 
noviembre en Quito.   

 
IX.3.2 Atención de Actividades No Calendarizadas. 
 
1) Gestión de la misión de observación a Rusia, a la que asistió el Consejero Electoral 

Francisco Guerrero. 
2) Gestión de la misión de observación a El Salvador, a la que asistió el Consejero Electoral 

Marco Antonio Baños Martínez. 
3) Gestión y participación en el Congreso Buiding Democracy, en Chicago, Illinois, el 11 y 12 

de enero, en conjunto con la Coordinación para el Voto de los Mexicanos en el Extranjero. 
4) Atención a la visita de la embajadora de Nueva Zelanda, el día 31 de enero, para 

intercambio de información sobre el Proceso Electoral Federal 2012. 
5) Gestión y Logística para la visita de la Comisión Nacional Electoral de Corea, el 16 de 

febrero de 2012, al Dr. Valdés, para conocer la posición del IFE respecto al proyecto A-
WEB. 

6) Misión de asistencia técnica en Egipto, a la que asistió el Lic. Rafael Martínez Puón, los 
días 12 al 14 de abril, invitado por el Programa  de las Naciones Unidas Para el 
Desarrollo. 

7) Presentación participación del Consejero Presidente Leonardo Valdés Zurita en la reunión 
con los embajadores de la Unión Europea en México, 16 de abril, en la sede de la  
Embajada de la Unión Europea en México. 

8) Gestión de la misión de observación a República Dominicana, con la oficina de la 
Consejera María Marván, quien atendió la invitación de la Junta Central Electoral, 
acompañado por el Director de Vinculación y Cooperación Internacional de esta Unidad 
Técnica, Lic. Rafael Riva Palacio Galimberti, los días 16 al 21 de mayo. 

9) Gestión de la reunión que sostuvo el Director de Estudios y Proyectos Internacionales, 
Lic. Carlos Navarro Fierro con integrantes de la Organización de Estados Americanos en 
la Cd. de México, el 26 y 28 de junio.  

10) Firma de Memorando de Entendimiento entre la Comisión Electoral Independiente de 
Sudáfrica y el Instituto Federal Electoral, 29 de junio. 



 21

11) Participación del jefe del Departamento de Cooperación y Seguimiento Internacional de la 
CAI del IFE en el Seminario-Taller Democracia y Política: el valor de la participación de la 
mujer, organizado por la Fundación para el Desarrollo Social y la Promoción Humana, 25 
de agosto. 

12) 31 de agosto. Atención a la visita del magistrado suplente del Tribunal Supremo Electoral 
de Guatemala, Julio Enrique Dougherty. 

13) Participación del Lic. Ricardo Becerra, Coordinador de Asesores del Secretario Ejecutivo 
del IFE en la Reunión de Alto Nivel sobre el Estado de Derecho en la ONU. 

14) Reunión con la Comisión de Elecciones de Holanda 
15) Foro para conocer las iniciativas y opiniones para las reformas electorales 
16) Misión de Acompañamiento a las Elecciones Generales de Paraguay 
17) 1er Congreso Peruano de Actividades Electorales 
18) Taller internacional “Herramientas para el manejo de riesgos electorales”, Addis Abbaba, 

Etiopía. 
19) Misión de Observación de Elecciones Generales en Puerto Rico 
20) Misión de Observación de Elecciones Municipales en Nicaragua. 
21) Jornada Temática de Observación Electoral – PNUD 
22) Seminario Internacional sobre Partidos Políticos en Guatemala 
23) Asian Electoral Stakeholder Forum en Bangkok, Tailandia 
24) Taller sobre financiación política y calidad democrática en Colombia 
 
Ver Anexo 2. 
 
 
IX.3.3  Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica 

 
1) Gestiones con el área de consejeros electorales para coordinar la participación del 

Consejero Electoral Francisco Guerrero en misión de observación electoral en Venezuela. 
2) Gestiones con el área de consejeros electorales para coordinar la participación del 

Consejero Electoral Marco Antonio Baños en misión de observación electoral en El 
Salvador. 

3) Gestiones conjuntas con la Coordinadora para el Voto de los Mexicanos en el Extranjero, 
para la organización y logística de un Congreso celebrado en la Ciudad de Chicago. 

4) Gestiones con las áreas de Consejeros Electorales, con la UTSID y con la UFRPP, para 
atender la visita del Sr. Bob Biersack (EEUU), en el marco de un encuentro sobre 
Transparencia en la que se invitaron a representantes de ONG’s nacionales con la 
participación de la Consejera Electoral María Marván. 

5) Gestiones con la Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral,  para coordinar la 
participación de su titular,  Dr. Rafael Martínez Puón en el Foro Subregional “Estándares 
internacionales para los organismos electorales: experiencias globales para Egipto, Túnez 
y Libia sobre realizado en Egipto.  

6) Gestiones con la Presidencia del Consejo para coordinar la participación del Consejero 
Presidente Leonardo Valdés Zurita en la reunión con los embajadores de la Unión 
Europea en México. 

7) Gestiones con el área de consejeros electorales para coordinar la participación de la 
Consejera Electoral María Marván Laborde en misión de observación electoral a 
República Dominicana. 
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8) Gestiones con la Dirección Ejecutiva de Organización Electoral para coordinar la 
participación de la Mtra. Carmen Colín, en la reunión  informativa celebrada el 28 de junio, 
con los integrantes de la misión de visitantes extranjeros por la Organización de los 
Estados Americanos. 

9) Coordinación con la Secretaría Ejecutiva para garantizar la participación del Lic. Becerra 
en la Reunión celebrada el 20 de septiembre en la sede de la ONU. 

10) Coordinación con las oficinas de los diferentes Consejeros Electorales para la 
organización y logística de los eventos respectivos. 

11) Coordinación con el Centro para el Desarrollo Democrático para la organización y 
logística del Congreso Peruano de Actividades Electorales del 18 al 20 de octubre, 

12) Coordinación con la Unidad de Fiscalización para la participación del Lic. Cristalinas en el 
foro celebrado en Cartagena de Indias del 3 al 7 de diciembre. 

 
Ver Anexo 3. 
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Anexo 1 
Informe anual 2012 

 
Cumplimiento del Calendario Anual de Actividades 2012 

 
Total de actividades programadas en el periodo que se reporta: .......................................................................................  37 
Total de actividad es atendidas: .............................................................................................................................................  35 
 
El desglose de las Actividades Pendientes es el siguiente: 
 

Actividades 
Clave Denominación Razón del no cumplimiento 

105 001 003 Difundir, a través de una publicación 
electrónica, las actividades 
realizadas por el Centro 
Internacional de Capacitación e 
Investigación Electoral en materia 
de capacitación. 

Parcialmente cumplida. Dos razones se interpusieron al 
cumplimiento total: la acumulación de actividades en el último 
trimestre del año y la falta de personal por la congelación de 
plazas desde septiembre. 

105 001 012 Poner en funcionamiento una página 
en la internet con información sobre 
la naturaleza, y las diversas 
modalidades de capacitación, 
especialización y profesionalización 
que ofrece el Centro Internacional 
de Capacitación e Investigación 
Electoral. 

Parcialmente cumplida. La  carga de trabajo en esta Unidad 
Técnica derivada de la actividad internacional del IFE impidió la 
preparación de la información para crear el espacio web del 
CICIE. Esta tarea se finalizará durante el primer trimestre de 
2013, 
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Anexo 2 
 

Atención de Actividades No Calendarizadas 
 

Subprograma: 001 Apoyo Administrativo 
 

Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 
• Propuesta de colaboración para la investigación 

y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

• Realización de un análisis comparado 
sobre Voto Electrónico. 

• Diseñar e instrumentar una 
estrategia de promoción y difusión 
del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 

• Propuesta de colaboración para la investigación 
y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

• Elaboración de un documento de análisis 
y diagnóstico sobre la relación de 
cooperación entre el IFE y los organismos 
electorales y países de África. 

 

• Propuesta de colaboración para la investigación 
y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

• Elaboración de documento comparativo 
sobre similitudes y diferencias con los 
sistemas electorales de países que han 
participado en diversos Talleres 
Internacionales sobre Administración 
Electoral.  

 

• Propuesta de colaboración para la investigación 
y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

• Informe sobre Seguridad y Elecciones. 
Análisis de riesgo proceso electoral 2012. 

 

• Pasantía sobre financiamiento y fiscalización de 
los recursos de los partidos políticos para 
funcionarios del Tribunal Supremo de Elecciones 
de Costa Rica. 

• 23-27 de enero de 2012 

• El pasado mes de octubre el Centro 
Internacional de Capacitación e 
Investigación (CICIE), realizó el I Curso 
de Especialización para Funcionarios 
Electorales de América Latina sobre 
“Financiamiento, Fiscalización y Accesos 
a Medios” en la Ciudad de México dirigido 
al funcionario electoral encargado directo 
del área temática. En este curso 
participaron 15 funcionarios electorales 
de 13 países de América Latica, 
representando al TSE de Costa Rica, 
asistió el señor Ronald Chacón Badilla, 
Jefe de Financiamiento de Partidos 
Políticos.  

• Como resultado de este intercambio de 
experiencias, el Mtro. Chacón solicitó 
conocer con mayor detalle las  funciones 
procedimientos de trabajo de la Unidad 
de Fiscalización de los Recursos de los 
Partidos Políticos del IFE. El 28 de 
noviembre de 2011, el Dr. Luis Antonio 
Sobrado González , presidente 
magistrado del TSE de Costa Rica,  
mediante una carta dirigida al consejero 
presidente del IFE, Dr. Leonardo Valdés 
Zurita, la posibilidad de participar en una 
de las modalidades de capacitación que 
ofrece el CICIE. 

• Objetivo: Participar como observadores y 
activamente en la interacción con los 
procedimientos y mecanismos 
institucionales empleados por el IFE para 
la fiscalización, la aplicación de la norma, 
de sanciones y de mecanismos 
disuasorios de conductas ilícitas de los 
recursos financieros de los partidos 
políticos con la finalidad de garantizar la 
transparencia y equidad de los procesos 
electorales. 

Participantes: 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 
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TSE de Costa Rica: 
• Ronald Chacón Badilla, Jefe del 

Departamento de Financiamiento de 
Partidos Políticos 

• Guiselle Valverde Calderón, Profesional 
Especializada 

• Ana Cristina Piedra Ugarte, Profesional 
Especializada 

• Reinaldo González Zúñiga, Profesional 
Especializada 

IFE: UFRPP 
• Alfredo Cristalinas, Director General de la 

UFRPP 
• Ricardo Uribe, Subdirector de Auditoría 
• Sttefany Badillo, Subdirector de Auditoría 

Ana María Fuentes, Subdirector de 
Auditoría 

• Araceli Degollado, Subdirector de 
Auditoría 

• Juan Carlos Martínez, Subdirector de 
Auditoría 

Programa: 
Tema 1. Sistema político electoral 
mexicano, 
• Características del sistema político 

electoral mexicano, Virgilio Andrade, 
consultor político nacional. 

Tema 2: Verificación de Campo 
• Explicación del proceso de verificaciones 

de campo y actividad en Distrito 18 del 
D.F. en Iztapalapa y Distrito 13, del D.F., 
en Iztacalco 

Tema 4. Monitoreo: Análisis y discusión 
de hallazgos y cierre operativo del 
proceso  
• Presentación del proceso de monitoreo 

de medios impresos 
• Presentación del proceso de monitoreo 

de espectaculares,  
Tema 5. Revisión de informes 
• Intercambio de experiencias en materia 

de revisión de informes de campaña,  
• Intercambio de experiencias en materia 

de revisión de informe anual. 
• El informe final se elaboró por parte de 

cada una de las áreas involucradas. Las 
conclusiones de la evaluación son 
valoradas como excelente el programa, el 
taller y los ponentes, resaltando la 
importante experiencia y vanguardismo 
del IFE en el tema. 

• La delegación de Costa Rica se ha 
manifestado interesada en dar 
continuidad a estos programas y de 
participar activamente en los programas 
del CICIE. 

• Pasantía para funcionarios del Jurado Nacional 
de Elecciones (JNE) de Perú sobre Programas 
de Educación Cívica con un enfoque de 
Interculturalidad. 

• Fecha: 19 al 23 de marzo de 2012 

• Actividad coordinada por la Organización 
de los Estados Americanos. 

• La solicitud recibida por el JNE de Perú 
invitando al IFE como institución 
proveedora del programa de la OEA data 
desde octubre de 2011. 

• En enero de 2012 se envió carta de 
aprobación del proyecto por parte de la 
OEA financiando los costos relativos a 
transportación aérea, hospedaje y 
viáticos a una delegación de Perú a 
participar en un Taller en México, así 
como funcionarios del IFE participar en 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 
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una misión de asistencia técnica en Perú. 
 
Participantes: 
JNE Perú: 
• Fernando Rodríguez Patrón,  Director 

Nacional de Educación y Formación 
Cívica Ciudadana  

• Paula García Vilchez, Coordinadora del 
Programa Género e Inclusión Ciudadana  

 
IFE: 
• Arminda Balbuena Cisneros, 

Coordinadora del Centro para el 
Desarrollo Democrático 

• Daniela Ramos Cardoso, Coordinador 
Académico 

• Luis Javier Vaquero, Director Ejecutivo 
de Capacitación Electoral y Educación 
Cívica 

• María Estela Deloya, Líder de Proyecto 
 
EXPERTOS NACIONALES 
• Natividad Gutiérrez Chong 
• Tajin Villagómez Velázquez 
 
Programa de trabajo 
• Exposición y análisis de experiencias, 

programas o proyectos del Jurado 
Nacional de Elecciones de Perú, dirigidos 
a pueblos indígenas. 

• Exposición y análisis de experiencias, 
programas o proyectos del Instituto 
Federal Electoral de México, dirigidos a 
pueblos indígenas. 

Tema 2. Contexto: Diagnóstico sobre los 
pueblos originarios o indígenas del país. 
• Primera sesión de reflexión, análisis y 

discusión del caso en relación al ejercicio 
y reconocimiento de los derechos de los 
pueblos indígenas.   

Tema 3. Marco conceptual y jurídico: 
Tensiones y articulaciones entre el 
sistema político democrático occidental 
y el sistema político de los pueblos 
indígenas en México. 
• Conferencia 2. Marco conceptual y 

jurídico: tensiones y articulaciones 
Tema 4.  Formación ciudadana: 
Experiencias de trabajo del Instituto 
Federal Electoral con población indígena 
en el ámbito de participación ciudadana  
• Conferencia 3: Ámbito de aplicación: 

formación ciudadana 
Tema 5. Conclusión y establecimiento de 
acuerdos 
• Las actividades del programa no han 

concluido, actualmente se está 
desarrollando el Taller que las 
funcionarias del IFE, realizará en el mes 
abril. 

 
Intercambio Internacional sobre Organismos 
Electorales Permanentes e Independientes para 
una delegación de Egipto, Libia y Túnez  
Fecha: 22 al 24 de marzo de 2012 
 

El 21 de febrero, se recibió la solicitud de 
cooperación del Dr. Arturo Valenzuela, Jefe 
de Asesoría Técnica para Egipto del  
PNUD, socio del CICIE,  a fin de realizar un 
Intercambio sobre Organismos 
Electorales Permanentes e 
Independientes dirigido a 10 delegados del 
ámbito, legislativo, medios de comunicación 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 
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y autoridades electorales de Egipto, Libia y 
Túnez. 
Objetivo: Coadyuvar en el proceso de 
transición democrática de Egipto, Libia y 
Túnez mediante el intercambio de la 
experiencia mexicana en la evolución, 
atribuciones y funciones del IFE como 
organismo permanente e independiente. 
Participantes: 
IFE: 
• Ricardo Becerra, Coordinador de 

Asesores del Secretario Ejecutivo.  
• Carlos Navarro, Director de Análisis 

Internacional y Estudios Comparados.  
• Gerardo Martínez, Director de 

documentación y estadística electoral.  
• Dalia Moreno, Coordinadora de la 

Unidad del Voto de los Mexicanos en el 
Extranjero.  

 
TÚNEZ:  
Kalthoum Badreddine, Presiente  
Comisión de Legislación General,  
Asamblea Nacional;  
• Hanen Sassi, Relator, Comisión de 

Legislación General de la Asamblea 
Nacional;  

• Tahar Yahia, Asesor especial del Ministro 
responsable ante el Jefe de Gobierno 
encargado de las relaciones con la ANC 
Jefatura de Gobierno; 

• Anouar Ben Hassen, Miembro encargado 
de Asuntos Administrativos y 
Financieros, de la Comisión Central, 
Instancia Superior Independiente para las 
Elecciones;  

• Mourad Ben Mouelli, Encargado de 
Asuntos Jurídicos Comisión Central, 
Instancia Superior Independiente para las 
Elecciones,  

• Samira Sai, Periodista, Radio Jeune;  
• Majida Boulila Ep Jaziri, Co-Presidente, 

de la Asamblea Civil Constituyente  
• Abdesalam Lachaal, Asesor especial del 

Ministro responsable ante el Jefe de 
Gobierno encargado de las relaciones 
con el ANC  

• Jefatura de Gobierno  
 
LIBIA 
• Ahmed Mohammed Shaladi, Asesor de la 

Oficina del Vice Primer Ministro 
• Ali Mohamed Abdelkader, Alto 

Comisionado Electoral Nacional, (HNEC)  
• Nageb A Muhammad, Comisionado, Alto 

Comisionado Electoral Nacional (HNEC)  
• Abdulssalam Mohamed Al Rajhi, 

Fundador de la ONG, Aliq Al Watani  
• El Ared S. Ab. El Khuja, Responsable de 

la Seguridad Electoral, Ministerio del 
Interior 

 
EGIPTO: 
• Ahmed  Kamal Shabaan, Director de 

Programa Ministerio de Estado para 
Desarrollo Administrativo  

• Abdelaziz Mahamed Shebl Mohamed, 
Comisionado del Secretariado General 
Comisión de Elecciones Presidenciales 
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• Tarek Shabel Ahmed, Comisionado del 
Secretariado General Comisión de 
elecciones Presidenciales;  

• Hesham Mokhtar Mostafa Abdel 
Rahman, Consejero/ Fiscal /Juez  Alto 
comisionado Judicial Electoral  

• Yousseri Abdella Abdel Karim, 
Presidente del Departamento Técnico, 
Alto Comisionado Judicial Electoral 

• Abdelmoez Ahmed Ibrahim Mohamed, 
Consejero Presidente, Alto Comisionado 
Judicial Electoral  

 
PNUD 
• Saloua Ghazouani  Oficial de 

Difusión Pública, Proyecto de Apoyo al 
Proceso Electoral    

• Amor Boubakri, Consultor Legal 
Nacional, Proyecto de Apoyo al Proceso 
Electoral  

• Isabel Otero Blum, Oficial de Asuntos 
Electorales del proyecto “Reforzando el 
proceso democrático en Egipto”  

• Carlos Mario Valenzuela, Jefe de la 
Asesoría Técnica, “Reforzando el 
proceso democrático en Egipto”    

• Marie Ramona Antoine Selim Canaam, 
Asesora en Comunicación y Asuntos 
Internacionales del Proyecto “Reforzando 
el proceso democrático en Egipto”  

 
TEPJF 
• Fernando de la Peza, Centro de 

Capacitación 
EXPERTOS  
• Virgilio Andrade, Consultor nacional 
• Raúl Ávila, IDEA Internacional 

• Elaboración de carpetas informativas sobre 
sistemas electorales de países participantes en 
los diversos programas de capacitación, 
especialización y profesionalización del Centro 
Internacional de Capacitación e Investigación 
Electoral, preparadas como material de apoyo. 

Pasantía sobre financiamiento y 
fiscalización de los recursos de los 
partidos políticos para funcionarios del 
Tribunal Supremo de Elecciones de 
Costa Rica 
Fecha: 23-27 de enero de 2012 
• Se distribuyen a todos los ponentes 

participantes con el objetivo de que 
conozcan el contexto general del país, 
los principales intereses para la 
participación de la delegación y 
coadyuve a la orientación de las 
presentaciones. 

Contenido: 
• Información sobre el CICIE 
• Perfil curricular de los miembros de la 

delegación participante. 
• Características del Sistema Político 

Electoral de Costa Rica 
• Características de la Regulación de 

partidos políticos y mecanismos de 
fiscalización en Costa Rica. 

 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 

 

• Elaboración de carpetas informativas sobre 
sistemas electorales de países participantes en 
los diversos programas de capacitación, 
especialización y profesionalización del Centro 
Internacional de Capacitación e Investigación 
Electoral, preparadas como material de apoyo. 

• Intercambio Internacional sobre 
Organismos Electorales Permanentes e 
Independientes para una delegación de 
Egipto, Libia y Túnez  

• Fecha: 22 al 24 de marzo de 2012 
• Contenido: 
• Información sobre el CICIE 
• Perfil curricular de los miembros de la 

delegación participante. 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 
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• Características del Sistema Político 
Electoral actual de Egipto, Libia y Túnez, 
así como las principales disposiciones 
legales en cada uno de los temas de la 
agenda. 

• Información general sobre el contexto de 
Egipto, Libia y Túnez. 

• Elaboración y difusión de carpetas informativas 
sobre las principales características del 
Régimen Electoral Mexicano para los países 
participantes en los diversos programas de 
capacitación 

Pasantía sobre financiamiento y 
fiscalización de los recursos de los 
partidos políticos para funcionarios del 
Tribunal Supremo de Elecciones de 
Costa Rica, 23-27 de enero de 2012 
Contenido: 
• Información sobre el CICIE, los 

programas, metodología y objetivos. 
• Perfil curricular de los ponentes 

participantes. 
• Características generales del IFE, 

organigrama, sus atribuciones y 
funciones en los temas de la agenda. 

• Descripción de las disposiciones legales 
sobre los temas de la agenda. 

 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 

 

• Elaboración y difusión de carpetas informativas 
sobre las principales características del 
Régimen Electoral Mexicano para los países 
participantes en los diversos programas de 
capacitación 

Pasantía sobre para funcionarios del 
Jurado Nacional de Elecciones (JNE) de 
Perú sobre Programas de Educación 
Cívica con un enfoque de 
Interculturalidad, Fecha: 19 al 23 de 
marzo de 2012. 
Contenido: 
• Información sobre el CICIE, los 

programas, metodología y objetivos. 
• Perfil curricular de los ponentes 

participantes. 
• Características generales del IFE, 

organigrama, sus atribuciones y 
funciones en los temas de la agenda. 

• Descripción de las disposiciones legales 
sobre los temas de la agenda. 

 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 

 

• Elaboración y difusión de carpetas informativas 
sobre las principales características del 
Régimen Electoral Mexicano para los países 
participantes en los diversos programas de 
capacitación 

Intercambio Internacional sobre 
Organismos Electorales Permanentes e 
Independientes para una delegación de 
Egipto, Libia y Túnez  
Fecha: 22 al 24 de marzo de 2012 
Contenido: 
• Información sobre el CICIE, documento 

traducido al árabe. 
• Perfil curricular de los ponentes 

participantes. 
• Características generales del IFE, 

organigrama, sus atribuciones y 
funciones en los temas de la agenda. 
Resumen traducido al árabe. 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 

 

• Propuesta de colaboración para la investigación 
y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

• Preparación de la visita de trabajo del 
Coordinador a Corea del Sur, en el 
marco de la Reunión para la 
Conformación de la Asociación 
Mundial de Organismos Electorales. 

• Diseñar e instrumentar una 
estrategia de promoción y difusión 
del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 

• Propuesta de colaboración para la investigación 
y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

• Traducción de diversos documentos al 
francés para el programa informativo 
para los Visitantes Extranjeros. 

• Diseñar e instrumentar una 
estrategia de promoción y difusión 
del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 

• Propuesta de colaboración para la investigación • Análisis sobre alternancia política y • Diseñar e instrumentar una 
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y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

electoral en los estados de la 
República Mexicana. 

estrategia de promoción y difusión 
del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 

• Propuesta de colaboración para la investigación 
y publicación de temas de interés común entre 
los socios principales del Centro Internacional de 
Capacitación. 

• Elaboración de ponencia para la 
presentación del Coordinador de 
Asuntos Internacionales en el Curso 
para Diplomáticos Extranjeros, 
Instituto Matías Romero-Secretaría de 
Relaciones Exteriores. 

• Diseñar e instrumentar una 
estrategia de promoción y difusión 
del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 

• Taller Internacional sobre Administración y 
Justicia Electoral para delegación de 
Representantes de la Casa del Pueblo y el 
Presidente de la Junta Nacional Electoral de 
Etiopía de 11 al 15 de junio de 2012. 

• Los temas de la agenda incluyeron: 
Sistema comparado de sistemas 
político y electorales; características, 
funciones y atribuciones del 
organismos electoral, organización 
electoral a nivel federal y estatal, 
cartografía y registro electoral, 
régimen de partidos políticos,  
educación cívica y capacitación 
electoral: organización electoral, 
material y logística, transmisión de 
resultados y justicia electoral. 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 

• Elaboración de carpetas informativas sobre 
sistemas electorales de países participantes en 
los diversos programas de capacitación, 
especialización y profesionalización del Centro 
Internacional de Capacitación e Investigación 
Electoral, preparadas como material de apoyo. 

• Taller Internacional sobre 
Administración y Justicia Electoral 
para delegación de Representantes de 
la Casa del Pueblo y el Presidente de la 
Junta Nacional Electoral de Etiopía. 

• Fecha: 11 - 15 de junio de 2012 
• Se distribuyen a todos los ponentes 

participantes con el objetivo de que 
conozcan el contexto general del país, 
los principales intereses para la 
participación de la delegación y 
coadyuve a la orientación de las 
presentaciones. 

• Contenido: 
• Información sobre el CICIE 
• Perfil curricular de los miembros de la 

delegación participante. 
• Características del Sistema Político 

Electoral de Etiopía 
• Características de organización, 

material y logística electoral; régimen 
de partidos políticos en Etiopía.. 

•  

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 

•  

• Elaboración y difusión de carpetas informativas 
sobre las principales características del Régimen 
Electoral Mexicano para los países participantes 
en los diversos programas de capacitación 

• Taller Internacional sobre 
Administración y Justicia Electoral 
para delegación de Representantes de 
la Casa del Pueblo y el Presidente de la 
Junta Nacional Electoral de Etiopía. 

• Fecha: 11 - 15 de junio de 2012 
• Contenido: 
• Información sobre el CICIE, los 

programas, metodología y objetivos. 
• Perfil curricular de los ponentes 

participantes. 
• Características generales del IFE, 

organigrama, sus atribuciones y 
funciones en los temas de la agenda. 

• Descripción de las disposiciones 
legales sobre los temas de la agenda. 

• Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral. 

Convenio de colaboración entre el IFE y la 
Universidad de Salamanca. 

En el marco de las negociaciones 
gestionadas por el Dr. Leonardo 
Valdés Zurita, Consejero Presidente, 
durante su participación en un 
programa de Conferencias en 

Contribuir a la consolidación  del 
Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 
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Salamanca, España, se abrió la 
posibilidad de que el IFE signara un 
convenio de colaboración con esa 
entidad educativa a propósito de 
organizar foros de intercambio para 
analizar y discutir temas electorales.  

 
A tal efecto, y considerando que es una 

buena oportunidad para instrumentar 
actividades de colaboración y 
capacitación en el marco del Centro 
Internacional, se elaboró un proyecto 
de Convenio cuyos puntos 
fundamentales de cooperación serán 
los siguientes: 

 
• Los programas de movilidad de 

investigadores, personal docente y 
funcionarios, dentro del marco de las 
disposiciones vinculantes entre 
ambos países, pero con la decidida 
intención de suprimir los obstáculos 
académicos, tanto materiales como 
formales, que impidan la movilidad 
ágil entre ambas instituciones. 

• La realización de actividades 
conjuntas como Seminarios, Talleres, 
Cursos de Especialización y 
Concursos, con la intención de 
promover el intercambio de 
conocimientos y experiencias 
relacionadas con el estudio, reforma 
y administración de los sistemas 
para la gestión electoral; 

• La realización de un programa de 
pasantías para los estudiantes y 
graduados de los Programas de la 
USAL de Máster y Doctorado en 
Ciencia Política y Estudios 
Latinoamericanos en el IFE; 

• La realización de estancias de 
investigación para miembros del 
Sistema Profesional Electoral del IFE 
en la Universidad de Salamanca; 

• La realización de publicaciones 
conjuntas para la difusión de 
conocimientos; 

• La realización de proyectos de 
investigación, de acuerdo con las 
disponibilidades presupuestarias, en 
cualquiera de las ramas de interés 
común a ambas instituciones; 

• La organización conjunta de 
coloquios internacionales; 

• La realización de actividades 
conjuntas como Seminarios, Talleres, 
Cursos de Especialización y 
Concursos, con la intención de 
promover el intercambio de 
conocimientos y experiencias 
relacionadas con el estudio, reforma 
y puesta en práctica de la normativa 
electoral de ambos países. 

• La colaboración en misiones de 
observación electoral de carácter 
supranacional con participación del 
IFE. 

• La colaboración en la organización y 
puesta en marcha por parte del IFE 
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de la “Escuela de Observación 
Electoral”, que desarrolla el Instituto 
de Iberoamérica y el área de Ciencia 
Política de la Universidad de 
Salamanca;  

• La aplicación de las entrevistas del 
proyecto Elites Parlamentarias a 
legisladores mexicanos. 

• La adhesión a las actividades del 
Campus de Excelencia Internacional 
"Studii Salamantini". 

Apoyo en la gestiones para la coedición del libro 
“Elecciones y Política en América Latina”, del Dr. 
Manuel Alcántara Sáez. 

 

Evento co-organizado con el Senado de 
la República, la Cámara de Diputados y 
la Editorial Porrúa. 

 
La presentación de este libro representa 

un producto de la generación de 
nuevos espacios de colaboración y 
vinculación con otros entidades 
interesadas en la promoción de la 
cultura democrática. 

 
El periodo comprendido entre enero de 

2009 y noviembre de 2011 ha dado 
cabida a la celebración de un 
importante número de procesos 
electorales en América Latina que se 
insertan en la dinámica establecida de 
manera ininterrumpida desde hace 
más de dos décadas. Esta rutinización 
de lo electoral es una característica 
relevante de la vida política de la 
región que constituye un eje de 
indudable interés académico. En este 
libro se abordan de manera comparada 
los comicios celebrados en diecisiete 
países de la región en el citado lapso. 
Ello permite introducirse en la política 
de la región a través de una mirada 
puntual que se enriquece del contexto 
que aporta el propio entorno nacional. 
Los ejes que guían el análisis se 
refieren a las condiciones 
institucionales de la competencia 
electoral, la oferta electoral, los 
resultados de los comicios, el impacto 
en el sistema de partidos y el 
escenario conformado tras las 
elecciones en las relaciones Ejecutivo-
Legislativo. Las consecuencias 
políticas de los procesos electorales 
registrados, con el cuestionamiento de 
los casos de Honduras y Nicaragua, 
permiten referirse a un patrón de 
evidente normalidad definido por la 
alternancia, por la renovación de la 
elite presidencial y por la existencia de 
propuestas vencedoras 
institucionalmente articuladas. 

Contribuir a la consolidación  del 
Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 

Elaboración de carpeta informativa, ponencia y 
presentación para el foro “Elections and violence. 
The Mexican experience” 

En el marco de la participación del 
Coordinador en las sesiones de trabajo 
promovidas por IDEA Internacional 
“The Electoral Risk Management Tool-
Experiences and way forward”, en 
Addis Abeba, Etiopía, se elaboró la 
ponencia y presentación que sirvieron 
de apoyo al cumplimiento de este 
compromiso institucional del 
Coordinador. 

Contribuir a la consolidación  del 
Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral. 

Investigación sobre el estado actual y análisis de Elaborado en el marco de la Elaboración de carpetas informativas 
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riesgo electoral en Paraguay participación del Coordinador en la 
Misión de Avanzada de la Unión 
Interamericana de Organismos 
Electorales (UNIORE) al proceso 
electoral 2013 de la República del 
Paraguay. 

sobre sistemas electorales de 
países participantes en los diversos 
programas de capacitación, 
especialización y profesionalización 
del Centro Internacional de 
Capacitación e Investigación 
Electoral, preparadas como material 
de apoyo. 

V Jornada Interamericana Electoral Esta actividad estaba prevista a 
desarrollarse en el tercer trimestre; sin 
embargo, fue reprogramada la fecha de 
realización para compatibilizar la 
agenda de las instituciones 
colaboradoras. La V Jornada 
Interamericana Electoral, un programa 
de profesionalización que se realiza en 
sociedad con la Organización de 
Estados Americanos (OEA) y el 
Instituto Internacional para la 
Democracia y la Asistencia Electoral 
(IDEA Internacional), se llevó a cabo 
del 26 al 30 de noviembre de 2012 y se 
abordaron dos temas principales: Voto 
desde el extranjero: retos y realidades, 
y Participación política de las mujeres: 
cuotas de género y proyectos 
desarrollados por los organismos 
electorales para promover la 
participación de las mujeres.  

 
A la convocatoria realizada por la OEA 

atendieron 26 funcionarios electorales 
de 21 países representados. 

 
Programa 
Lunes 26 
• Palabras de Bienvenida, Leonardo 

Valdés Zurita, IFE 
• Betilde Muñoz-Pogossian, OEA 
• Raúl Ávila, IDEA Internacional 
• Conferencia Magistral: El proceso 

electoral federal 2011-2012 en 
México, Ricardo Becerra, 
Coordinador de asesores del 
Secretario Ejecutivo, IFE 

• Moderador: Manuel Carrillo, 
Coordinador de Asuntos 
Internacionales, IFE 

• “Voto desde el extranjero: Retos y 
realidades”, Expositor: Carlos 
Navarro, IFE   

• “Participación política de las 
mujeres. Las cuotas de género y los 
proyectos desarrollados por los 
organismos electorales para 
promover la participación de las 
mujeres”, Expositora:  Rosina 
Wiltshire, University of West Indies. 

• Moderadora: Betilde Muñoz-
Pogossian, Directora Interina, DECO, 
OEA  

• Presentaciones de los participantes 
• Presentación de la metodología del 

trabajo grupal - Pablo Bravo, 
Consultor metodológico 

• Formulación de proyectos, Sesión 1: 
Definición de objetivos 

Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacional dirigidos 
a autoridades electorales de 
diferentes países y otros actores 
involucrados en materia electoral 
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• Evaluación 
Martes 27 
• Síntesis día anterior 
• Panel: “Voto desde el extranjero: 

Retos y realidades” 
• El padrón electoral y el voto en el 

extranjero. 
• Expositora:   Angelines de  Urioste, 

Consultora,     Fundación Huáscar 
Cajías, Bolivia 

• La experiencia del voto electrónico 
desde el extranjero, Rubén Enrique 
Durand Pardo, Gerente, Organización 
Electoral y Coordinación Regional, 
ONPE, Perú 

• El reto de convertir votos desde el 
extranjero en escaños, Well 
Sepúlveda, Director Técnico, 
Departamento del Voto en el Exterior, 
Junta Central Electoral, República 
Dominicana 

• Moderadora: Dalia Moreno, 
Coordinadora del Voto de los 
Mexicanos en el Extranjero, IFE 

• Discusión 
• Intercambio de experiencias  
• Actividad grupal 
• Formulación de proyectos,  Sesión 2: 

Actividades e indicadores 
• Evaluación 
Miércoles 28 
• Síntesis día anterior 
• Panel: “Participación política de las 

mujeres. Las cuotas de género y los 
proyectos desarrollados por los 
organismos electorales para 
promover la participación de las 
mujeres” 

• La participación política de las 
mujeres en la región: Influencia  de 
las cuotas de género en la promoción 
del ejercicio de sus derechos 
políticos, Mark P. Jones, Joseph D. 
Jamail Chair in Latin American 
Studies, Department of Political 
Science, Rice University, Estados 
Unidos 

• El rol de las Autoridades Electorales 
promoviendo el derecho a las 
mujeres a elegir y ser electas, Yuri 
Beltrán, Asesor de la Magistrada 
María del Carmen Alanís, Tribunal 
Electoral del Poder Judicial de la 
Federación (TEPJF), México 

• El rol de la OEA diseñando 
instrumentos para observar la 
participación de mujeres y hombres 
en el proceso electoral, Sara Mía 
Noguera, Jefa Interina, Sección de 
Estudios y Proyectos, DECO, OEA 

• Moderadora: Ana María Díaz, 
Especialista, DECO, OEA 

• Discusión  
• Intercambio de experiencias  
• Actividad grupal 
• Formulación de proyectos, Sesión 3: 

Supuestos y coherencia  
• Evaluación 
Jueves 29 
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• Salida del hotel 
• Síntesis día anterior 
• Formulación de proyectos, Sesión 4: 

Revisión de proyectos  
• Juego de Concertación Social 

Demolatina: Sesión 1  
• Panel: Mecanismos de comunicación 

o vinculación del organismo electoral 
con actores estratégicos,Karina 
Sánchez, directora de Análisis y 
Evaluación, Comunicación Social, 
IFE. 

• Moderador: Rafael Riva Palacio, IFE 
• Sesión de discusión 
• Cierre 
• Sesiones de apoyo para el desarrollo 

de los proyectos  
• Entrega de propuestas de proyectos 

finales 
Viernes 30 
• Actividad de grupo 
• Juego de Concertación Social 

Demolatina: Sesión 2 
• Juego de Concertación Social 

Demolatina: Sesión 3 
• Presentaciones individuales  
• Cierre y seguimiento de la Jornada 
Informe final disponible en la CAI. 
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Subprograma: 009 Estudios Electorales y Proyectos Internacionales 
 

Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 
• Elaboración de carpeta informativa sobre 

Venezuela 
Preparación de carpeta informativa sobre el 
sistema electoral venezolano para el 
Consejero Electoral Alfredo Figueroa, a 
efecto de asistir en representación del IFE a 
la misión de observación electoral con 
motivo de las Primarias de la Unidad 
Nacional que tuvieron verificativo el 12 de 
febrero. 
 
Cabe mencionar que también asistió el 
Director Ejecutivo de Prerrogativas y 
Partidos Políticos. 

Contribuir tanto al estudio y difusión 
de temas político-electorales de 
actualidad y relevancia nacional e 
internacional, como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto en las redes 
y circuitos internacionales en la 
materia 

• Elaboración de carpeta informativa sobre El 
Salvador 

Preparación de carpeta informativa sobre El 
Salvador  para el Consejero Electoral 
Marco Antonio Baños Martínez,  a efecto de 
asistir en representación del IFE a la misión 
de observación electoral con motivo de las 
Elecciones para Diputados  de la Asamblea 
Legislativa  que se llevaron a cabo el 11 de 
marzo. 

Contribuir tanto al estudio y difusión 
de temas político-electorales de 
actualidad y relevancia nacional e 
internacional, como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto en las redes 
y circuitos internacionales en la 
materia 

• Elaboración de carpeta informativa sobre 
Taiwán 

Preparación de carpeta informativa sobre el 
sistema electoral de ese país para el 
Secretario Ejecutivo y el Coordinador de 
Asuntos Internacionales quienes fueron 
invitados por la Comisión Central Electoral 
de Taiwán, para asistir a las elecciones 
presidenciales  y legislativas en ese país, 
del 12 al 15 de enero. 

Contribuir tanto al estudio y difusión 
de temas político-electorales de 
actualidad y relevancia nacional e 
internacional, como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto en las redes 
y circuitos internacionales en la 
materia 

• Elaboración de carpeta informativa sobre 
Rumania 

Preparación de dos carpetas informativas, 
una para ponentes que contiene 
información sobre la delegación y país que 
visita al IFE, así como como una segunda, 
en este caso para los delegados con 
información sobre México y los países que 
asisten como socios para la presentación 
del Taller de Administración Electoral. En 
este caso, el taller se llevó a cabo del 5 al 9 
de marzo. 

Contribuir tanto al estudio y difusión 
de temas político-electorales de 
actualidad y relevancia nacional e 
internacional, como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto en las redes 
y circuitos internacionales en la 
materia 

• Elaboración de carpeta informativa en el marco 
de un Taller de Intercambio sobre Autoridades 
Electorales Independientes y Permanentes 
dirigido a funcionarios de Egipto, Libia y Túnez 

Del 22 al 24 de marzo, se llevó a cabo un 
taller de intercambio sobre organismos 
electorales permanentes e independientes 
dirigido a distintos funcionarios de Egipto, 
Túnez y Libia. En este marco, se 
prepararon carpetas informativas sobre los 
sistemas electorales de estos tres países, 
para ser entregadas a los funcionarios que 
realizaron alguna presentación sobre algún 
programa sustantivo del IFE. 

Contribuir tanto al estudio y difusión 
de temas político-electorales de 
actualidad y relevancia nacional e 
internacional, como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto en las redes 
y circuitos internacionales en la 
materia 

• Elaboración de carpeta informativa sobre Costa 
Rica 

Preparación de carpeta informativa sobre 
Costa Rica y sobre las tareas de la Unidad 
de Fiscalización de los Recursos de los 
Partidos Políticos del IFE, en el marco  de 
una pasantía por parte de funcionarios del 
Tribunal Supremo Electoral de Costa Rica, 
quienes estuvieron en nuestro país del 23 
al 26 de enero pasado. 

Contribuir tanto al estudio y difusión 
de temas político-electorales de 
actualidad y relevancia nacional e 
internacional, como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto en las redes 
y circuitos internacionales en la 
materia 

• Carpeta informativa para el Taller de 
capacitación y vinculación electoral con el 
Consejo Nacional Electoral de Etiopia. 

• Durante la realización de los cursos de 
capacitación que organiza el Instituto 
Federal Electoral, en el marco del 
Centro Internacional de Capacitación e 
Investigación Electoral, la Dirección de 
Estudios y Proyectos Internacionales 
tiene bajo su responsabilidad elaborar 
documentos informativos que describan 
con cierto nivel de profundidad las 

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 
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principales características del sistema 
electoral y los resultados de las últimas 
elecciones del país que nos visita.  

• En el mismo sentido, se incluye un 
apartado específico a tratar en 
perspectiva comparada el tema central 
del taller, destacando sus aspectos 
fundamentales, la forma en que se 
organiza, la forma en que se contempla 
en la legislación. 

• Las carpetas son entregadas con 
anticipación tanto a los delegados como 
a los ponentes que abordarán los temas 
solicitados en el programa de 
actividades. 

• Documento de investigación sobre campañas 
electorales en los países de América Latina. 

• La Dirección de Estudios y Proyectos 
Internacionales de la Coordinación de 
Asuntos Internacionales elaboró un 
documento de investigación sobre las 
principales variables asociadas al tema 
de las campañas electorales en 18 
países de América Latina. 

• Esta investigación sirvió de base 
documental para elaborar un documento 
informativo que se difundió entre los 
participantes del Curso Especializado 
sobre Campañas Electorales 

• Cabe mencionar que existe un doble  
propósito de esta investigación, pues si 
bien sirvió como insumo para los 
participantes al curso, también será la 
base para la  elaboración de un Estudio 
Comparado que la CAI elaborará en el 
segundo semestre de este año.  

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 

• Investigación sobre elecciones locales en 
México. 

• Durante el trimestre se inició una 
investigación sobre elecciones locales 
en México. El objetivo de este estudio 
comparado es conocer y entender la 
manera en que se llevan a cabo las 
elecciones en cada una de las entidades 
del país, resaltando rasgos distintivos 
como el proceso de asignación de 
escaños a los diputados en los 
congresos locales. Las variables a 
considerar son: 

• Base de datos: padrón electoral por 
entidad, nivel de participación en las 
elecciones, partidos más votados, 
distribución del Congreso local. 

• Legislación actual: sistema electoral 
para conformar congresos y 
ayuntamientos (distribución de 
asientos); reglas para elegir a 
presidentes municipales y síndicos; 
reglas para el financiamiento público y 
privado en la entidad.  

• Sistema de capacitación electoral, 
reglas para la integración de mesas de 
votación, número de funcionarios, 
número de electores por mesa. 

• Forma en la que se vota, si se utiliza el 
voto electrónico o alguna otra modalidad 
distinta a la ordinaria. 

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 

• Identificación y recopilación de información 
político-electoral. 

• Durante este trimestre se concluyó la 
investigación político-electoral de los 
siguientes países: Belice, Bielorrusia, 
Bélgica, Bosnia-Herzegovina y Bulgaria. 
Esta información además de formar 
parte de un proyecto de investigación a 

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
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largo plazo, que será incorporada en 
una base de datos sistematizada, sirve 
como insumo para la elaboración de 
carpetas informativas que son 
entregadas a los funcionarios del IFE 
que realizan comisiones en otros 
países, incluidos los que ahora se 
concluyó la búsqueda de información.  

Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 

• Carpeta informativa sobre la Comisión Global 
sobre Elecciones, Democracia y Seguridad,  

• Carpeta informativa preparada con 
motivo de la asistencia del Consejero 
Presidente a Londres, para la 
presentación de un informe preparado 
por la Comisión Global sobre 
Elecciones, Democracia y Seguridad.  

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 

• Elaboración de carpeta informativa sobre la 
UNIORE, en el marco de la participación del 
Consejero Presidente en la XI Reunión de esta 
Asociación. 

• Carpeta informativa preparada con 
motivo de la asistencia del Consejero 
Presidente a Londres, para la 
presentación de un informe preparado 
por la Comisión Global sobre 
Elecciones, Democracia y Seguridad. 

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 

• Carpeta informativa sobre las Características 
del Régimen Político-Electoral en Georgia 

• Esta carpeta se preparó como insumo 
para la Consejera Electoral María 
Marván quien en primera instancia era 
el funcionario designado para 
representar al IFE en esta misión. Sin 
embargo, a la Consejera Marván no le 
fue posible asistir, por lo que en 
representación del IFE asistió el Director 
de Estudios Electorales y Proyectos 
Internacionales del IFE. 

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 

• Elaboración de documento informativo sobre el 
Régimen Político-Electoral en Guatemala 

• Carpeta informativa sobre el Sistema 
Político Electoral de Guatemala, en el 
marco de la organización de un taller de 
capacitación electoral, que finalmente 
fue pospuesto para el mes de diciembre. 

• El taller tendría verificativo en la ciudad 
de México como parte de los trabajos 
que lleva a cabo el Centro Internacional 
de Capacitación e Investigación 
Electoral, sin embargo, a petición de los 
funcionarios guatemaltecos, se pospuso 
tentativamente para la semana del 10 al 
14 de diciembre sobre el Tema del 
Financiamiento y Fiscalización de los 
Recursos de los Partidos Políticos. 

• Contribuir tanto al estudio y 
difusión de temas político-
electorales de actualidad y 
relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del 
Instituto en las redes y circuitos 
internacionales en la materia. 

 
 
 
 

 
Subprograma:  010  Vinculación y Cooperación Internacional 

 
Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 

• Misión de observación a Rusia,  • Atendiendo la invitación de la Comisión Central Electoral de 
Rusia, el Consejero Francisco Guerrero Aguirre participó en la 
misión de observación de la Segunda vuelta de las elecciones 
en ese país. 

• La invitación provino de parte del Presidente de la Comisión 
Central Electoral de la Federación de Rusia, Sr. Vladimir 
Churov dirigida al Consejero Presidente del IFE , quien no 
estando en condiciones de corresponder a esta invitación; y al 
Consejero Guerrero, quien llevó la representación del IFE y 
del Consejero Presidente en las elecciones del 4 de marzo, 
como observador internacional.  

• Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 
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Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 
• Misión de observación a El 

Salvador 
• Atendiendo la invitación del Tribunal Supremo de Elecciones 

de El Salvador de participar en la Misión de Observación para 
las elecciones, el Consejero Electoral Marco Antonio Baños 
Martínez participó en dicha misión. 

• A continuación se describen las actividades involucradas en el 
transcurso de la misión: 

Viernes, 9 marzo 2012 
• Reunión con los Observadores internacionales oficiales para 

exposición sobre el proceso electoral El Salvador 2012. 
• Ponente TSE 
• Continuación exposición sobre el proceso electoral El 

Salvador 2012. 
• Visita de los observadores internacionales a la Casa 

Presidencial 
• Audiencia privada de los observadores internacionales y 

magistrados del TSE con el Presidente de la República. 
• Cena privada con presentación cultural 
Sábado, 10 marzo 2012 
• Desayuno de trabajo Análisis socio político coyuntural del 

país, con analistas políticos. 
• Continuación del Análisis socio político coyuntural del país, 

con Periodistas reconocidos de El Salvador. 
Domingo, 11 marzo 2012. 
• 06:30 Acto de inicio del proceso de Votación, en un Centro de 

Votación Simbólico de la Ciudad de San Salvador. 
• 08:00 horas Salida de los observadores para visitar los 

centros de votación. 
Se organizaron 4 grupos de visita: 
• Grupo 1 ruta a occidente, las flores 
• Grupo 2 ruta a zona  C. Litoral – Puerto de la libertad- La paz 
• Grupo 3 zona Área Metropolitana San Salvador. – Santa 

Tecla 
• Grupo 4 especialmente para la misión de Paraguay 
• Visitará ruta a zona para central. 
• 17:00 horas Visita de los Observadores Internacionales al 

Centro Nacional de Procesamiento de Resultados Electorales, 
CNPRE. 

• Presentación de observaciones y conclusiones. 
• Opcional visita de los observadores al “data show” instalado 

en hotel sede. 
Lunes 12 marzo 2012 
• Salida de los Observadores Internacionales Oficiales a El 

Salvador. 

• Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 

• Participación del IFE en el 
Congreso Building Democracy, en 
Chicago, Illinois, el 11 y 12 de 
enero, en conjunto con la 
Coordinación para el Voto de los 
Mexicanos en ele Extranjero 

• En respuesta a una invitación de la Coordinadora para el Voto 
de los Mexicanos en el Extranjero en el sentido de apoyar las 
tareas de logística y organización del foro “Construyendo la 
Democracia Mexicana: historia e ideología  de los partidos 
políticos”, que se llevó a cabo en la ciudad de Chicago, los 
días 11 y 12 de enero del año, en curso, dos funcionarios de 
la CAI fueron designados por el Coordinador de esta Unidad 
Técnica para prestar el apoyo solicitado: el Mtro. Gibbrán 
Montero Medina y la Lic. Marianna Lara Otaola. 

• El evento estuvo organizado por el IFE y la Universidad de 
Notre Dame. 

El evento principal tuvo verificativo el día 12 de enero y las 
actividades más relevantes fueron las siguientes: 
• Introducción al panel y presentación de los presidentes de los 

partidos políticos mexicanos. 
• Historia y principios rectores de los partidos políticos en 

México. 
• Posicionamiento de una pregunta y respuesta de parte de los 

presidentes de los partidos políticos sobre economía, 
seguridad y el tema social. 

•  El panel continuó con dos presentaciones sobre las 
elecciones en EU y el voto latino; y una segunda sobre las 
elecciones de 2012 en EU. 

• El último panel se dedicó al caso mexicano y llevó por 

• Reforzar la presencia e 
imagen internacional del 
Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 
2011-2012. 
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Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 
nombre; Perspectivas del voto de los mexicanos residentes en 
el extranjero. 

Participantes 
• Consejero Electoral Marco Antonio Baños Martínez 
• Dalia Moreno, Coordinadora de la Unidad del Voto de los 

Mexicanos en el Extranjero. 
• Gustavo Madero, Presidente del PAN 
• Pedro Joaquín Coldwell, Presidente del PRI 
• Jesús Zambrano, Presidente del PRD 
• Alberto Anaya, Presidente del PT 
• Arturo Escobar, Vocero del PVEM 
• Luis Warton Aburto, Presidente del Partido Movimiento 

Ciudadano. 
• Luis Castro Obregón, Presidente del Partido Nueva Alianza. 
• Para la sesión de clausura participaron los Consejeros 

Electorales Francisco Guerrero y Benito Nacif. 
• Atención a la visita de la 

embajadora de Nueva Zelanda al 
Dr. Valdés,  

• Con fecha 31 de enero del año en curso, se atendió la visita 
de la Embajadora de Nueva Zelanda en México, Sra Christine 
Bogle. 

• La Sra. Bogle solicitó información sobre los aspectos más 
relevantes del régimen electoral mexicano y sobre el Proceso 
Electoral Federal 2012. 

• Fueron atendidos por el Consejero Presidente y por el 
Coordinador de Asuntos Internacionales. 

Reforzar la presencia e 
imagen internacional del 
Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 
2011-2012. 

• Visita al IFE de una delegación de 
Corea. 

• Con fecha 16 de febrero, se recibió y atendió la visita de una 
delegación de la Comisión  Nacional Electoral de Corea, 
interesados en conocer los programas y principales 
actividades que lleva a cabo el IFE en el marco del Proceso 
Electoral Federal en curso. La sesión de trabajo se llevó a 
cabo en las instalaciones del IFE. 

La delegación estuvo integrada por las siguientes personas:  
• Kyung-Keun Kang, Comisionado Permanente. 
• Jeong Gon Kim, Director de la División de Cooperación 

Internacional. 
• Jimbae Kim, Secretario del Comisionado Permanente. 
• Jagon Koo, Asistente y traductor. 
• Myungsu Kim, Tercer Secretario de la Embajada de Corea en 

México. 
• Soo Young Park, traductor 

Reforzar la presencia e 
imagen internacional del 
Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 
2011-2012. 

• Misión de observación a República 
Dominicana 

• Atendiendo la invitación de la Junta Central Electoral de 
República Dominicana, la Consejera Electoral María Marván 
Laborde, junto con el Lic. Rafael Riva Palacio Galimberti, 
Director de Vinculación y Cooperación Internacional, 
participaron en la misión de observación de las elecciones 
ordinarias generales presidenciales y de diputados y 
diputadas en el exterior. 

• La invitación provino de parte del Presidente de la Junta 
Central Electoral de la República Dominicana, el Dr. Roberto 
Rosario Márquez, dirigida al Consejero Presidente del IFE, 
quien por compromisos institucionales contraídos con 
anticipación relacionados con nuestro propio proceso 
electoral, no estuvo en condiciones de atender la invitación, 
pidió a la Consejera Marván asistiera a este país con la 
representación institucional.   

• El programa que cubrió esta misión fue el siguiente: 
 
JUEVES 17 DE MAYO 
•  Acreditación de los Observadores Internacionales Invitados 

que no enviaron sus fotografías digitales o que necesiten 
algún tipo de ayuda para registro y acreditación. 

 
VIERNES 18 DE MAYO 
• ENCUENTRO EXPLICATIVO   “CONO-CIENDO EL 

PROCESO ELECTORAL 2012” 
• El nuevo contexto constitucional en materia electoral. 
• Visión  explicativa de la organización del proceso electoral 

2012 y el uso de la tecnología  

• Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 
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Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 
 
VISITA AL EXCELENTÍSIMO SEÑOR PRESIDENTE DE LA 

REPÚBLICA DOMINICANA, DR. LEONEL FERNÁNDEZ 
REYNA 

 
• ENCUENTRO CON LOS PARTIDOS QUE PRESENTAN 

CANDIDATOS 
 
1. Partido Revolucionario Dominicano –PRD-   
2. Partido de la Liberación Dominicana –PLD- 
3. Alianza Por la Democracia –APD- 
4. Frente Amplio –Frente Amplio- 
5. Partido Dominicanos Por el Cambio –DxC- 
6. Partido Alianza País –ALPAIS- 
 
SÁBADO 19 DE MAYO 
• ENCUENTRO CON LOS OBSERVADORES PARA LA 

ENTREGA DEL MATERIAL DE TRABAJO, CONFORMACIÓN 
DE GRUPOS Y SALIDA DE LOS EQUIPOS DE 
OBSERVADORES QUE VIAJAN AL INTERIOR. 

 
DOMINGO 20 DE MAYO 
• JORNADA DE OBSERVACION ELECTORAL 
 
Visita a la apertura de los Colegios Electorales cercanos al Hotel 

Hilton. 
 
Salida para las visitas de observación a los Colegios Electorales 

de las rutas siguientes: 
 
Visita a colegios electorales para observar el cierre de las 

votaciones, y observación el escrutinio en los colegios 
electorales  

 
Asistencia al acto de divulgación de resultados en la sede de la 

Junta Central Electoral.  
 
AUDIENCIA SOLEMNE PARA LA LECTURA DEL PRIMER 

BOLETÍN CONTENTIVO DE LOS  
RESULTADOS ELECTORALES 
 
Palabras del Honorable Magistrado Dr. Roberto Rosario 

Márquez, Presidente de la JCE, ordenando la apertura del 
primer boletín. 

 
LUNES 21 DE MAYO 
 
REUNION DE LOS OBSERVADORES PARA LA EVALUACION 

DEL PROCESO ELECTORAL 
 
Presentación de los informes de observación electoral a cargo de 

los Miembros de los Organismos Electorales e invitados 
especiales.  

• Misión de asistencia técnica a 
Egipto 

• Se atendió la solicitud del Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo, a fin de que el IFE pueda coadyuvar en la 
asistencia técnica que dicha instancia ofrece a las autoridades 
de Egipto, Túnez y Libia. Sobre el particular, el Consejero 
Presidente instruyó al Lic. Navarro permanecer en Egipto 
después del Foro al que asistió, desde el día 12  hasta el día 
14 del abril, a fin de atender la petición referida. 

 

• Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 

• Presentación del Consejero 
Presidente del IFE ante 
Embajadores de la Unión 
Europea, sobre el Proceso 

• Con fecha 26 de enero se recibió una invitación de parte de la 
Sra Marie-Anne Coninsx, Embajadora de la Unión Europea en 
México, dirigida al Consejero Presidente del IFE para que éste 
pudiera hacer una presentación sobre el proceso electoral, el 

• Reforzar la presencia e 
imagen internacional del 
Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 



 42

Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 
Electoral Federal 2012. papel del IFE y los retos de las próximas elecciones. 

• La reunión, que tuvo verificativo el día 16 de abril en la sede 
de la  Embajada de la Unión Europea en México, se enmarcó 
en el conjunto de reuniones que tradicionalmente organiza 
esa representación diplomática con invitados especiales del 
más alto nivel, en este caso el Presidente del IFE dada la 
realización del proceso electoral en México. 

2011-2012 

• Reunión informativa sobre el 
proceso electoral federal con 
miembros de La Organización de 
Estados Americanos.  

• El Director de Estudios Electorales y Proyectos 
Internacionales de la Coordinación de Asuntos 
Internacionales, Lic. Carlos Navarro Fierro, realizó las 
gestiones institucionales orientadas a la participación de la 
Mtra. Ma. Del Carmen Colín, Directora de Planeación y 
Seguimiento de la Dirección Ejecutiva de Organización 
Electoral,  a efecto de atender una petición del coordinador de 
la misión de observación internacional coordinada por la 
Organización de los Estados Americanos con motivo del 
Proceso Electoral Federal. 

• La presentación consistió en atender una petición expresa 
para conocer las distintas modalidades de votación y la forma 
en que se contarían los votos. 

• La reunión tuvo verificativo en el Hotel María Isabel Sheraton. 

• Instrumentar el programa 
de atención a visitantes 
extranjeros interesados en 
conocer el desarrollo del 
Proceso Electoral Federal 
2011-2012. 

• Firma de Memorando de 
Entendimiento entre la Comisión 
Electoral Independiente de 
Sudáfrica y el Instituto Federal 
Electoral. 

• El pasado 29 de junio, se llevó a cabo una breve ceremonia 
para formalizar la celebración de acciones conjuntas entre el 
IFE y la Comisión Electoral Independiente de Sudáfrica, 
durante el Foro de Intercambio dirigido a Visitantes 
Extranjeros. 

• Como un primer antecedente de esta firma se encuentra la 
participación de  delegados de Sudáfrica en un Taller sobre 
Administración Electoral realizado en el marco del Centro 
Internacional de Capacitación e Investigación Electoral en 
2010, quienes manifestaron su interés por formalizar esta 
relación interinstitucional durante el desarrollo de los trabajos. 

• En un segundo momento, durante la  participación del Director 
de Estudios y Proyectos Internacionales de la CAI en una 
misión de observación electoral en las elecciones de 2011 en 
ese país, se volvió a tocar el tema. 

• Con este marco, y toda vez que el Vicepresidente de 
Comisión Electoral tenía contemplado asistir a nuestro país 
los días previos a las elecciones, se decidió elaborar, revisar y 
validar un documento marco que les permitiera tanto al IFE 
como a la IEC formalizar el intercambio de conocimientos, 
experiencias, así como la organización de eventos de manera 
conjunta orientados al fortalecimiento de las capacidades de 
los organismos electorales. 

• Fue así que el día 29 de junio, en el Hotel Royal Pedregal, 
ciudad de México, sede de los trabajos del Foro Informativo 
para Visitantes Extranjeros invitados al Proceso Electoral 
Federal, se llevó a cabo la firma de este Memorando de 
Entendimiento, firmando por parte de la Comisión Electoral 
Independiente de Sudáfrica, el Sr. Terry Tselane, 
Vicepresidente, y por parte del Instituto Federal Electoral de 
México el Lic. Manuel Carrillo Poblano, Coordinador de 
Asuntos Internacionales. 

• Fortalecer y darle 
continuidad a los 
esquemas vigentes de 
cooperación internacional 

• Participación de la CAI en 
Seminario sobre Democracia. 

Participación de la C. Svetlana Rivera, jefe del Departamento de 
Cooperación y Seguimiento Internacional de la CAI del IFE, 
en el Seminario-Taller Democracia y Política: el valor de la 
participación de la mujer, organizado por la Fundación para el 
Desarrollo Social y la Promoción Humana. El Seminario 
contempló las siguientes actividades. 

• Bienvenida e inauguración. 
• Conferencia magistral: El valor de la participación de la mujer 

en el proceso electoral federal, 2012. 
• Presentación de resultados del proyecto de observación 

electoral. 
• Retos políticos para la construcción democrática. 
• Entrega de diplomas. 
• Clausura. 

• Contribuir tanto al estudio 
y difusión de temas 
político-electorales de 
actualidad y relevancia 
nacional e internacional, 
como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto 
en las redes y circuitos 
internacionales en la 
materia 

• Atención a la visita del magistrado Con fecha 31 de agosto de 2012, se recibió la visita del • Contribuir tanto al estudio 
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suplente del Tribunal Supremo 
Electoral de Guatemala, Julio 
Enrique Dougherty. 

magistrado suplente del Tribunal Supremo Electoral de 
Guatemala, Julio Enrique Dougherty interesado en sostener 
una entrevista con el Coordinador de Asuntos Internacionales, 
Manuel Carrillo Poblano. 

• A nombre del TSE el Sr. Dougherty, propuso la idea de 
organizar un taller sobre reformas electorales. 

• En segundo término, el Sr. Dougherty, compartió la idea de 
organizar un taller de intercambio que permita al TSE 
identificar alternativas sobre las posibles formas o 
mecanismos mediante los cuales se puede solicitar al 
Congreso de Guatemala el presupuesto institucional, cómo 
administrarlo y ejercerlo, con el objeto de que en año electoral 
el TSE pueda contar con recursos en tiempo para 
proporcional una mínima educación cívica y electoral tanto a 
quienes serán funcionarios de casilla como a la población en 
general. 

• Fueron recibidos por el Coordinador de Asuntos 
Internacionales, quien le propuso a su vez analizar su petición 
y regresar con él con una propuesta concreta que se puede 
realizar en el marco del Centro Internacional de Capacitación 
e Investigación Electoral.  

y difusión de temas 
político-electorales de 
actualidad y relevancia 
nacional e internacional, 
como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto 
en las redes y circuitos 
internacionales en la 
materia 

• Participación del IFE en la 
Reunión de Alto Nivel sobre el 
Estado de Derecho en la ONU. 

Con fecha 20 de septiembre, a invitación de la Organización de 
las Naciones Unidas para que el IFE participara en la Reunión 
de Alto Nivel sobre el Estado de Derecho realizada en la sede 
de ese organismo internacional, el Lic. Ricardo Becerra, 
Coordinador de Asesores del Secretario Ejecutivo del IFE, 
ofreció una Conferencia sobre Justicia Electoral y Estado de 
Derecho. La agenda de esta presentación auspicada por la 
Misión Permanente de México ante la ONU, fue la siguiente: 

• Opening Remarks: H.E. Mr. Luis-Alfonso de Alba, Permanent 
Representative of Mexico to the United Nations 

• Mr. Heraldo Muñoz, Assistant Secretary-General, Assistant 
Administrator, Regional Director for Latin America and the 
Caribbean, UNDP (to be confirmed) 

• Mr. Craig Jenness, Director, Electoral Assistance Division, UN 
Department of Political Affairs 

• Moderator:Mr. Massimo Tommasoli, Permanent Observer for 
International IDEA to the United Nations 

• Panelists:Lic. Ricardo Fernando Becerra Laguna, Coordinator 
of the Advisers to the Executive Secretary, Instituto Federal 
Electoral (IFE), Mexico 

• Ms. Irene Khan, Director-General, International Development 
Law Organization (IDLO) 

• Ms. Winnie Byanyima, Director, Gender Team, Bureau for 
Development Policy, UNDP 

• Mr. Ahmad Fahim Hakim, Commissioner, Independent Human 
Rights Commission, Afghanistan (to be confirmed) 

 

• Contribuir tanto al estudio 
y difusión de temas 
político-electorales de 
actualidad y relevancia 
nacional e internacional, 
como a expandir los 
espacios de vinculación y 
participación del Instituto 
en las redes y circuitos 
internacionales en la 
materia 

• Entrevista del Director de Estudios 
Electorales de la CAI con un 
funcionario de la Comisión de 
Elecciones de Holanda. 

• A propósito de explorar la posibilidad de abrir nuevos 
espacios de colaboración con países de Europa y 
aprovechando su estancia en Holanda durante su recorrido 
para asistir  a las elecciones de Georgia celebradas el 30 de 
octubre y1 de noviembre, el Director de Estudios Electorales 
se entrevistó con un funcionario de la Comisión de Elecciones 
de Holanda, en las instalaciones ubicadas en la ciudad de La 
Haya. 

• El Lic. Carlos Navarro le hizo una presentación sobre la 
Naturaleza y atribuciones del Instituto Federal y los programas 
de cooperación que el IFE mantiene con organismos 
internacionales promotores de la democracia y con 
organismos electorales de otros países. 

• Por su parte, el delegado de este organismo electoral, pese a 
expresar su conocimiento y el reconocimiento a la labor y 
servicios que presta el Instituto Federal Electoral, expresó que 
por el momento no tenían ningún interés por instrumentar 
algún mecanismo de cooperación, no solo con el IFE, sino 
con algún otro país del Continente Americano. 

• Sin embargo, manifestó que tendría muy presente la 

• Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 
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información recibida sobre todo en cuanto a los mecanismos 
de capacitación y profesionalización que se llevan a cabo a 
través del CICIE para servir como portavoz y darlos a conocer 
dentro de las propias actividades que llevan a cabo en su 
ámbito geográfico. 

• Foro para conocer las iniciativas y 
opiniones para las reformas 
electorales 

• El coordinador de Asuntos Internacionales recibió vía correo 
electrónico una invitación del Dr. Gabriel Cid Mercado, 
presidente y coordinador nacional de la Alianza Nacional de 
Organizaciones, A.C., y de la Coordinación Nacional de 
Líderes y Observadores, A.C., para asistir al foro ciudadano 
en que se tratarían las iniciativas en materia electoral de 
adultos mayores y gente con capacidades diferentes. 

• Durante la reunión se trataron las necesidades que tienen los 
miembros de la comunidad de personas con capacidades 
diferentes. Se informó que este tipo de foros ya se han 
realizado en otros estados de la República, con el objeto de 
recabar las propuestas en materia electoral que tengan las 
personas con alguna discapacidad. 

• Reforzar la presencia e 
imagen internacional del 
Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 
2011-2012  

• Misión de Acompañamiento a las 
Elecciones Generales de 
Paraguay 

• El Tribunal Superior de Justicia Electoral y CAPEL 
establecieron un programa para llevar a cabo una misión 
acompañamiento al proceso electoral con miras a las 
elecciones generales de la República del Paraguay a 
realizarse el domingo 29 abril de 2013. 

• El programa pretende desarrollar misiones acompañamiento 
en tres etapas: antes, durante y después de los comicios, a fin 
de tener un cabal conocimiento de cada fase del proceso 
incluyendo la salvación de la situación política el marco legal 
la percepción de la sociedad y la propia organización de las 
elecciones. 

• El objetivo de esa primera etapa de la misión de 
acompañamiento era conocer el escenario político del país 
mediante encuentros con los principales referentes de la 
política nacional: el Presidente o Vicepresidente de la 
República, Presidentes de la Cámara de Senadores de la 
Cámara de Diputados; conocer la realidad sobre el desarrollo 
de los procesos previos a las internas de los partidos políticos 
a través entrevistas con los interlocutores de las principales 
instituciones políticas del país y conocer el marco legal de la 
justicia electoral paraguaya el cronograma electoral y el 
desarrollo del mismo. 

 

• Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 

• 1er Congreso Peruano de 
Actividades Electorales 

• El Jurado Nacional de Elecciones de Perú a través de la 
Escuela Electoral y de Gobernabilidad organizó el 1er 
Congreso Peruano de Estudios electorales promoviendo el 
fortalecimiento del sistema democrático en el Perú del siglo 
XXI, con la estrecha colaboración del Universidad Nacional 
Mayor de San Marcos y la Universidad de Piura. 

• La doctora Arminda Balbuena y el lic. José Gabriel de la Paz 
Sosa fueron invitados a participar como ponentes. 

• Promover la participación 
del Instituto en foros 
internacionales que 
permitan reforzar su 
presencia institucional. 

• Taller internacional “Herramientas 
para el manejo de riesgos 
electorales”, Addis Abbeba, 
Etiopía. 

• IDEA internacional invitó al Coordinador de Asuntos 
Internacionales del IFE a participar en el taller titulado 
“Herramientas para el manejo de riesgos electorales: 
experiencias y caminos a seguir” del 19 al 21 de noviembre de 
2012 en Addis Abbeba, Etiopía  

• El taller fue un foro que juntó alrededor de 30 participantes 
que representaban organizaciones estatales y no 
gubernamentales de muchos países, incluyendo Kenia,  
Bosnia-Herzegovina, Colombia,  Sri Lanka, Australia y staff de 
IDEA internacional. 

• El Lic. Manuel Carrillo Poblano participó como ponente, 
explicando la experiencia del IFE en el tema a tratar, dando 
ejemplos del ciclo electoral que recién termina. El programa 
fue el siguiente: 

Lunes 19 de Noviembre 
• Bienvenida  
• Muna Abdalla, IDEA Internacional  
Comentarios iniciales 
• Embajador Mustaq Moorad, Director de IDEA para el 

• Promover la participación 
del Instituto en foros 
internacionales que 
permitan reforzar su 
presencia institucional. 
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programa de África 

• Olabisi Dare, Unión Africana  
Sesión Plenaria: 
• Introducción de la herramienta para la administración de 

riesgos electorales, Sead Alihodžić de IDEA Internacional  
Presentación plenaria 
• Conflictos sobre elecciones y violencia en África, Shumbana 

Karume, Jefe de la Unidad de Asistencia y Democracia 
Electoral de la Unión Africana 

Presentación plenaria 
• Colombia, Felipe Jiménez, Coordinador del Observatorio 

sobre Democraica, Misión de Observación Electoral (MOE) 
Presentaciones plenarias 
Sri Lanka, M. D. Dissanayake, Coordinador del Centro para el 

Monitoreo de la Violencia Electoral, Centre 
• for Monitoring Electoral Violence 
Presentación plenaria, Kenya, Dr Catherine Kamindo, Jefe de 

Administración y Desarrollo, e Irene Tulel, Coordinator, 
Comisión Electoral IndependienteDía 2 

Presentación plenaria: 
• Bosnia and Herzegovina,Irena Hadžiabdić, Commisionada, 

Comisión Central de Elecciones, Presentación plenaria, el 
contexto mexicano, Manuel Carrillo, Coordinador de Asuntos 
Internacionales del IFE 

Presentación plenaria 
• Introducción al trabajo en grupos,  
• Sead Alihodžić, IDEA Internacional 
• Trabajo en grupo, ejercicio 1 
• Valoración de los riesgos electorales 
• 1 Todos los ejercicios relacionados con la experiencia de 

Nigeria5:30 
• Trabajo en grupo . Lïnea base para el análisis de riesgo y 

adaptación de la herramienta 
Trabajo en grupo, ejercicio prevención y mitigaciónDía 3 
• Sesión plenaria,  
• Erik Asplund,  
, IDEA Internacional 
• Sesión plenaria: 
• Presentación – Grupo 1 
• Sesión plenaria: 
• Presentación – Grupo 2 
• Sesión plenaria 
• Presentación Grupo 3 
• Sesión plenaria: 
• Reflexiones de los participantes 
• Sead Alihodžić, IIDEA Internacional 
• Comentarios de clausura 
• Muna Abdalla,  
• Olabisi Dare,  
 

Misión de Observación de Elecciones 
Generales en Puerto Rico. 

 

• La Comisión estatal de elecciones de Puerto Rico hizo una 
invitación al dos funcionarios del IFE a participar en la misión 
de observación de las elecciones generales de Puerto Rico en 
noviembre del 2012 Del tres al 7 de noviembre de 2012  

• Los funcionarios asignados a dicha participación fueron el 
licenciado Alfredo Ríos Camarena Rodríguez director 
ejecutivo de prerrogativas y partidos políticos y el licenciado 
José Luis Alcudia Goya Coordinador Nacional de 
comunicación social.  

• El programa a seguir fue el siguiente: 
 
PROGRAMA OFICIAL 
INVITADOS INTERNACIONALES 
Desde el 3 al 7 de noviembre de 2012 
SÁBADO 3 DE NOVIEMBRE 
HORA ACTIVIDAD 
Según los 

Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 
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Horarios de 
Vuelo 
7:00pm Actividad de Bienvenida y Coctel en el 

Vestíbulo (Lobby) de la Comisión Estatal 
de Elecciones. La Cena será servida en el 
Salón Comedor.  
Vestimenta Casual Elegante 

 Traslado hacia el Hotel Conrad  San Juan, 
Condado Plaza 

 
DOMINGO 4 DE NOVIEMBRE 
HORA ACTIVIDAD 
6:00am - 
8:30am 

Desayuno en el San Juan Suite ubicado en 
el Mezzanine de la Torre de la Laguna en 
el Hotel Conrad San Juan Condado Plaza 

8:30am Proceso de Votación en las Instituciones 
Carcelarias  
Ruta 1 hacia la Institución Correccional 
Bayamón 
Ruta 2 hacia la Institución Correccional 
Vega Alta 
No utilizarán la siguiente vestimenta:  
       Ropa de color azul y crema. 
       Tenis 
       Blusas escotadas, falda corta o ropa 
ajustada, sostenes con varilla 

11:30am Almuerzo en el Restaurante El Ladrillo en 
Dorado 

 
 
 
 
2:30pm  
 
3:00pm 

Presentaciones del Proceso Electoral en el 
Salón de Actividades  Laguna I ubicado en 
el Mezzanine de la Torre de la Laguna en 
el Hotel Conrad San Juan, Condado Plaza 
Temas: 
1. Mensaje del Presidente Héctor J. Conty 
Pérez y Resumen de las Elecciones 
2. Sistema de Voto por Teléfono (Vote by 
Phone) 

3:30pm Merienda 
  
4:00pm Continuación de las Presentaciones del 

Proceso Electoral  
Tema: 
3.  Recibo y Divulgación de Resultados 
por la Junta de Asesores Técnicos (JAT) 
y la Junta Administrativa de OSIPE 

7:00pm – 
12:00am 

Actividad y Cena en la Plaza de la 
Laguna del Conservatorio de Música en 
San Juan 
Vestimenta Casual Elegante 

 

Misión de Observación de Elecciones 
Municipales en Nicaragua. 

• El Presidente del Consejo Supremo Electoral de Nicaragua, 
Sr. Roberto Rivas Reyes, para que el Instituto Federal 
Electoral se integre a la Misión de Acompañamiento  
Internacional en el marco del desarrollo de las elecciones 
municipales que tuvieron lugar del 1 al 5 de noviembre en ese  
país. 

   
• A dicha misión acudió la funcionaria Svetlana Rivera, Jefa de 

Departamento de Enlace y Seguimiento Internacional, en 
representación del Instituto Federal Electoral. 

 
VIERNES 2 DE NOVIEMBRE 

TODO EL DIA, TRAJE CASUAL 

Participar en misiones de 
asistencia técnica en 
función de las solicitudes 
que presenten los 
organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de 
autoridades electorales y 
organismos 
internacionales 
especializados en la 
materia. 
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10:00 A.M. 
HOTEL CROWNE PLAZA 

SALON REGENCY 

COFERENCIA: REFORMA A LA 
LEY ELECTORAL AÑO 2012 
Dr. Julio Acuña. Director 
General de Atención a Partidos 
Políticos 
 
CONFERENCIA: CEDULACION 
CIUDADANA AÑO 2012 
Lic. Benito Guevara. Director de 
Procesos Especiales y 
Verificación 
 

8:00 P.M. COCKTAIL OFRECIDO POR EL 
CONSEJO SUPREMO 
ELECTORAL  
A LOS ACOMPAÑANTES 
INTERNACIONALES  

LUGAR: SALON LA VISTA , 
9NO. PISO HOTEL CROWNE 

PLAZA  
 

SABADO 3 DE NOVIEMBRE 
11:00 A.M. RECORRIDO POR EL TOUR 

FLOR DE CAÑA 
4:00 P.M. REGRESO A MANAGUA 

  
 

DOMINGO 4 DE NOVIEMBRE 
5:30 A.M. SALIDA  PARA OBSERVAR 

APERTURA DE JRV CERCA 
DEL HOTEL 

8:30 A.M. SALIDA A LAS DIFERENTES 
RUTAS DE OBSERVACION / 
SE PRESENTARAN DOS 
PROPUESTAS  

5:00-6:00 P.M. REGRESO A MANAGUA 
10:00 P.M TRASLADO AL CENTRO DE 

CONVENCIONES DEL  HOTEL 
CROWNE PLAZA PARA LA 
LECTURA DE LOS PRIMEROS 
RESULTADOS 
PRELIMINARES. 

Jornada Temática de Observación 
Electoral - PNUD 

Programa  
• Sesión Inaugural: bienvenida e introducción a los objetivos y 

dinámica de la Jornada Temática. 
• Conferencias Magistrales: “La Observación Electoral y el 

proceso democrático en México.” 
• Sesiones simultáneas de Mesas de Trabajo. 
• Sesiones simultáneas de Mesas de Trabajo. 
• Mesa 3: Cumplimiento de la legalidad electoral 
Temas específicos: 
• Derechos humanos. 
• Fiscalización. 
• Compra y coacción del voto. 
• Impartición de justicia electoral. 
• Mesa 4: 
• Perspectiva internacional comparada 
Temas específicos: 
• Confianza en las instituciones electorales. 
• Principios internacionales. 
• Nuevos temas y modalidades de la observación electoral. 
• Sesión de presentación de relatorías y clausura. 
• Convivencia de cierre. 
Mesa 1: Participación Ciudadana 

Fortalecer y darle 
continuidad a los 
esquemas vigentes de 
cooperación internacional 
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Temas específicos: 
• Género. 
• Indígenas. 
• Jóvenes. 
• Mesa 2: Comunicación Política 
Temas específicos: 
• Tiempos en radio y Televisión. 
• Libertad de expresión. 
• Monitoreo ciudadano de medios 
• de comunicación y redes sociales 

Seminario Internacional sobre 
Partidos Políticos en Guatemala 

 

• El Instituto Nacional Demócrata en Guatemala organizó el 
Seminario, al cual acudió como ponente el Maestro Marco 
Antonio Baños, Consejero Electoral de este Instituto, 
ostentando la representación institucional, así como la 
Consejera Macarita Elizondo. 

 
El programa a desarrollar fue el siguiente:  
 
 Participantes  
 
• Sobre la base del objetivo de esta actividad, en tanto que es 

un aporte político desde el Congreso, con el auspicio y 
compromiso del NDI, International IDEA y del PNUD, el 
evento se dirigirá en primer lugar, Jefes de Bloque y 
congresistas, Magistrados del Tribunal Supremo Electoral, 
representantes de organizaciones políticas partidarias 
legalmente inscritas, representantes de la sociedad civil y 
academia, y miembros de medios de comunicación social.  

 
Contenidos y expositores invitados  
 
1. Financiamiento y Fiscalización:  
 
• Lic. Ronald Chacón Padilla, Jefe del Departamento de 

Financiamiento de Partidos Políticos, Tribunal Supremo de 
Elecciones de Costa Rica.  

• Dr. Marco Antonio Baños, Consejero Electoral, Instituto 
Federal Electoral de México  

 
2. Régimen de acceso a medios de comunicación y regulación 

de estudios de opinión:  
 
• Dra. María Macarita Elizondo Gasperín, Consejera Electoral, 

Instituto Federal Electoral de México  
 
3. Fortalecimiento de las funciones del organismo electoral:  
 
• Dr. Roberto Rosario, Presidente Junta Central Electoral de la 

República Dominicana.  
 
4. Regulación de campañas y precampañas:  
 
• Dr. Alejandro Tulio, Director Electoral, Ministerio del Interior de 

la República Argentina.  
• Conferencia de Fondo  
• Reforma Constitucional y Reforma Electoral en América 

Latina  
•  Dr. Juan Rial, Consultor Internacional.  
 

Identificar y promover 
proyectos específicos con 
instituciones 
internacionales 
promotoras de la 
democracia, así como con 
otras instancias 
especializadas, para la 
organización y ejecución 
de programas 
internacionales de 
capacitación que 
contribuyan a la 
actualización o 
especialización de los 
cuadros directivos de 
organismos electorales de 
otros países. 

Asian Electoral Stakeholder Forum en 
Bangkok, Tailandia 

• La Red Asiática para Elecciones Libres (ANFREL, por sus 
siglas en inglés) turnó una invitación para que el Instituto 
Federal Electoral participara en el Foro Electoral de Asia en el 
cual se refrendará la Declaración de Bangkok, el cual tuvo 
lugar en esa ciudad los días 10 y 11 de diciembre. 

• Ostentando la representación del IFE acudió el Dr. Francisco 
Javier Guerrero Aguirre, Consejero electoral.  

Fortalecer el carácter 
estratégico de la 
participación del Instituto 
dentro de las diferentes 
redes de organismos 
electorales, con especial 
atención a la Unión 
Interamericana de 
Organismos Electorales 
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Denominación de la actividad Descripción de la actividad Política específica 
(UNIORE). 

Taller sobre financiación política y 
calidad democrática en Colombia 

• El Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación de 
Colombia invitaron al Lic. Alfredo Cristalinas como ponente al 
taller sobre Financiación política y Calidad democrática que 
tuvo lugar del 3 al 7 de diciembre en el Centro de Formación 
de la AECID en Cartagena de Indias. 

 
PROGRAMA DEL TALLER SOBRE FINANCIACIÓN POLÍTICA 

Y CALIDAD DEMOCRÁTICA. 
 
DÍA 1 
 
• Inauguración del curso, director/a del Centro de Formación de 

la AECID en Cartagena de Indias 
• Introducción: La relación dinero-política. Financiamiento de la 

política y su relación con el sistema electoral, el sistema de 
partidos y el sistema de gobierno, Delia Ferreira Rubio 

• El financiamiento público: diferentes modelos con especial 
referencia a América Latina, Pablo Secchi 

• El financiamiento privado: diferentes modelos, Delia Ferreira 
Rubio 

• Trabajo en grupos sobre los temas desarrollados en el día 
 
Día 2 
 
• El financiamiento de las campañas y los medios de 

comunicación: diversos modelos,  Juan Rial 
• El monitoreo de medios – Experiencias,  Pablo Secchi 
• Trabajo en grupo sobre el tema medios y financiamiento de 

campaña 
• Presentación de casos nacionales, a cargo de los 

participantes 
Día3 
 
• Transparencia en el financiamiento de la política 
• Transparencia en el financiamiento de campaña y la 

utilización de nuevas tecnologías de la información,  Delia 
Ferreira Rubio 

• Presentación de casos nacionales 
• Trabajo en grupos sobre transparencia en el financiamiento  
 
Día 4 
 
• El control y auditoría del financiamiento,  Alfredo Cristalinas 
• Financiamiento de la política y participación de género,  Delia 

Ferreira Rubio 
• Trabajo en grupo sobre el tema control y sanción. 
• Trabajo en grupo sobre financiamiento y participación de 

género 
 
Día 5 
 
• Financiamiento de la política y el desafío del crimen 

organizado,  Delia Ferreira Rubio 
• Conclusiones generales y cierre del curso 
 

Identificar y promover 
proyectos específicos con 
instituciones 
internacionales 
promotoras de la 
democracia, así como con 
otras instancias 
especializadas, para la 
organización y ejecución 
de programas 
internacionales de 
capacitación que 
contribuyan a la 
actualización o 
especialización de los 
cuadros directivos de 
organismos electorales de 
otros países. 
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Anexo 3 
Coordinación de Actividades con otra Dirección Ejecutiva y/o Unidad Técnica 

 
 

Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

CAI 
UFRPP 

Contribuir al diseño y ejecución de 
actividades orientadas a la consolidación 
y promoción de un Programa 
Internacional de Capacitación e 
Investigación Electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para concertar su 
participación en la Pasantía 
sobre financiamiento y 
fiscalización de los recursos 
de los partidos políticos para 
funcionarios del Tribunal 
Supremo de Elecciones de 
Costa Rica 
• 23-27 de enero de 2012 

El objetivo: Elaborar el perfil de 
puestos, actividades y funciones 
del área correspondiente en el 
Tribunal Supremo de Elecciones 
en Costa Rica a través de un 
acompañamiento a todas las 
actividades de la Unidad para 
conocer las funciones y 
documentos que se han 
elaborado para adoptarlos a su 
programa de trabajo. 
Alfredo Cristalinas, Director 
General de la UFRPP 
Sttefany Badillo, Subdirector de 
Auditoría Ana María Fuentes, 
Subdirector de Auditoría 
Araceli Degollado, Subdirector de 
Auditoría 
Juan Carlos Martínez, 
Subdirector de Auditoría 
Ricardo Uribe, Subdirector de 
Auditoría Tema 2: Verificación de 
Campo 
Explicación del proceso de 
verificaciones de campo y 
actividad en Distrito 18 del D.F. 
en Iztapalapa y Distrito 13, del 
D.F., en Iztacalco,  
Tema 4. Monitoreo: Análisis y 
discusión de hallazgos y cierre 
operativo del proceso  
Presentación del proceso de 
monitoreo de medios impresos 
Presentación del proceso de 
monitoreo de espectaculares  
Tema 5. Revisión de informes 
Intercambio de experiencias en 
materia de revisión de informes 
de campaña,  
Intercambio de experiencias en 
materia de revisión de informe 
anual. 

CAI 
DECEyEC 
CDD 

Contribuir al diseño y ejecución de 
actividades orientadas a la consolidación 
y promoción de un Programa 
Internacional de Capacitación e 
Investigación Electoral. 
 

Pasantía para funcionarios 
del Jurado Nacional de 
Elecciones (JNE) de Perú 
sobre Programas de 
Educación Cívica con un 
enfoque de Interculturalidad. 
19-23 de marzo de 2012 

El objetivo central fue conocer la 
experiencia y avance que el IFE 
ha desarrollado en los programas 
de Educación Cívica en materia 
de inclusión y participación de las 
poblaciones indígenas, con el fin 
de elaborar un programa para 
adoptar y adaptar para las 
comunidades indígenas de Perú. 
Participantes del IFE:  
Arminda Balbuena Cisneros, 
Coordinadora del Centro para el 
Desarrollo Democrático 
Daniela Ramos Cardoso, 
Coordinador Académico 
Luis Javier Vaquero, Director 
Ejecutivo de Capacitación 
Electoral y Educación Cívica 
María Estela Deloya, Líder de 
Proyecto 
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Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

 
Temas: 
Tema 1. Exposición y análisis de 
experiencias, programas o 
proyectos del Instituto Federal 
Electoral de México, dirigidos a 
pueblos indígenas. 
Tema 2. Contexto: Diagnóstico 
sobre los pueblos originarios o 
indígenas del país. 
Tema 3. Marco conceptual y 
jurídico: Tensiones y 
articulaciones entre el sistema 
político democrático occidental y 
el sistema político de los pueblos 
indígenas en México. 
Tema 4.  Formación ciudadana: 
Experiencias de trabajo del 
Instituto Federal Electoral con 
población indígena en el 
ámbito de participación 
ciudadana. 
Tema 5. Conclusión y 
establecimiento de acuerdos 
El programa de cooperación no 
ha terminado. Actualmente los 
funcionarios del IFE se 
encuentran en Perú cooperando 
en materia de Asistencia Técnica 
en el JNE de Perú. El informe 
final será la última actividad y 
está prevista para entregarse en 
junio. 

Secretaría Ejecutiva 
CAI 
DEOE 
COVE 

Contribuir al diseño y ejecución de 
actividades orientadas a la consolidación 
y promoción de un Programa 
Internacional de Capacitación e 
Investigación Electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para concertar su 
participación en el 
Intercambio sobre 
Organismos Electorales 
Permanentes e 
Independientes. 
22-24 de marzo de 2012 

• Ricardo Becerra, Coordinador 
de Asesores del Secretario 
Ejecutivo.  
Tema: Origen y evolución del 
Instituto Federal Electoral 
 

• Carlos Navarro, Director de 
Análisis Internacional y 
Estudios Comparados.  
Tema: Fundamentos del 
Régimen Electoral 
 

• Gerardo Martínez, Director de 
Documentación y Estadística 
Electoral.  
Temas: La organización y 
logística de las elecciones: 
Actos preparatorios 
Documentación, materiales 
electorales y procedimiento de 
votación, presentación de 
proyecto de voto electrónico. 
 

• Dalia Moreno, Coordinadora 
de la Unidad del Voto de los 
Mexicanos en el Extranjero. 
Tema: Mecanismos y 
procedimientos para la 
implementación del voto de 
los mexicanos en el extranjero 
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Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

CAI 
Consejeros Electorales 

Reforzar la presencia e imagen 
internacional del Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 2011-2012 

Gestiones con el área de 
consejeros electorales para 
coordinar la participación del 
Consejero Electoral 
Francisco Guerrero en 
misión de observación 
electoral en Venezuela 

• Realización de las gestiones 
entre el IFE y el Consejo 
Nacional Electoral de 
Venezuela, para que el 
Consejero Electoral Francisco 
Guerrero, estuviera en 
condiciones de asistir a ese 
país, en calidad de observador 
internacional. 

CAI 
Consejeros Electorales 

Reforzar la presencia e imagen 
internacional del Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 2011-2012 

Gestiones con el área de 
consejeros electorales para 
coordinar la participación del 
Consejero Electoral Marco 
Antonio Baños en misión de 
observación electoral en El 
Salvador 

• El Consejero Electoral Marco 
Antonio Baños Martínez, fue 
invitado a participar como 
observador internacional en el 
marco de las elecciones de El 
Salvador. 

• La CAI realizó las gestiones 
entre el IFE y el Tribunal 
Supremo Electoral de ese 
país, que permitiera la 
realización de esta visita 
institucional. 

CAI 
COVE 

Reforzar la presencia e imagen 
internacional del Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 2011-2012 

Gestiones conjuntas con la 
Coordinadora para el Voto de 
los Mexicanos en el 
Extranjero, para la 
organización y logística de 
un Congreso celebrado en la 
Ciudad de Chicago 

• Dos funcionarios de la CAI 
fueron solicitados por la 
Coordinadora para el Voto de 
los Mexicanos en el 
Extranjero, a efecto de brindar 
apoyo en la organización y 
logística del foro que se llevo 
a cabo en la ciudad de 
Chicago en el mes de enero. 

 
CAI 
Consejeros Electorales 
UTSID 
UFRPP 

Reforzar la presencia e imagen 
internacional del Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 2011-2012 

Gestiones con las áreas de 
Consejeros Electorales, con 
la UTSID y con la UFRPP, 
para atender la visita del Sr. 
Bob Biersack (EEUU), en el 
marco de un encuentro sobre 
Transparencia en la que se 
invitaron a representantes de 
ONG’s nacionales con la 
participación de la Consejera 
Electoral María Marván 

• Solicitud de apoyo a la 
Consejera Electoral, María 
Marván, al Lic. Luis Emilio 
Giménez Cacho, al C.P. 
Alfredo Cristalinas, para 
atender la solicitud de la Emb. 
de los Estados Unidos en el 
sentido de recibir a un experto 
estadounidense interesado en  
intercambiar información 
sobre temas de transparencia 
y acceso a la información.  

CAI 
Secretaría Particular 
DERFE 
DEOE 
DECEyEC 
UFRPP 
UNICOM 

Contribuir al diseño y ejecución de 
actividades orientadas a la consolidación 
y promoción de un Programa 
Internacional de Capacitación e 
Investigación Electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para concertar su 
participación como 
expositores en el Taller 
Internacional sobre 
Administración y Justicia 
Electoral para la Junta 
Nacional Electoral de Etiopía, 
11-15 de junio de 2012 

 El objetivo: Colaborar en el 
ejercicio de reflexión que 
permita estructurar la 
redefinición de los marcos 
legales de las instituciones 
electorales etíopes mediante el 
intercambio de experiencias, 
visiones y conocimientos, con 
la finalidad de encaminar a las 
autoridades electorales etíopes 
hacia la obtención de su propia 
autonomía. 
 Secretaría Ejecutiva: Mariano 
Sánchez, Asesor del 
Secretario Particular 

Tema: Reseña histórica de las 
reformas político electorales 
su impacto en el sistema 
político y en las funciones y 
atribuciones del IFE 

 Dirección Ejecutiva del 
Registro Federal de Electores: 
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Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

Miguel ángel Rojano, Director 
de Cartografía Electoral y 
Lucía Guijarro, Asesora del 
Director Ejecutivo 

Temas: Distritación electoral en 
México, Mecanismos y 
procedimientos de 
actualización del registro 
electoral y características de 
la credencial de elector en 
México  

 
 Dirección Ejecutiva de 
Capacitación Electoral y 
Educación Cívica: Mtro. Luis 
Javier Vaquero, Director 
Ejecutivo y Francisco Morales, 
Director de Educación Cívica;  

Temas: Programas de 
capacitación electoral en 
México y Relevancia de la 
Educación Cívica en México 

 Dirección Ejecutiva de 
Organización Electoral: Prof. 
Gerardo Martínez, Director de 
Documentación y Estadística 
Electoral; María del Carmen 
Colín, Directora Planeación y 
Seguimiento 

Temas: La organización 
electoral en México: material, 
logística y desarrollo del 
proceso electoral; 
Mecanismos de votación y 
conteo del voto y Perspectivas 
de instrumentación del  Voto 
electrónico en México 

  Dirección Ejecutiva de 
Prerrogativas de los Partidos 
Políticos: Julio Mora, 
Secretario Particular y 
Alejandro Vergara, Director de 
Verificación y Monitoreo de los 
Medios de Comunicación 

Temas: Régimen de los Partidos 
Políticos en México y Acceso 
a medios de comunicación y 
monitoreo de medios de 
comunicación. Presentación 
del SIATE 

 
 Unidad de Fiscalización de los 
Recursos de los Partidos 
Políticos:   Luis Fernando 
Flores y Cano, Director de 
Fiscalización de los Recursos 
de los Partidos Políticos 

Temas: Régimen de 
fiscalización y control de 
gastos de campaña y Marco 
jurídico y proceso financiero 
por pérdida de registro 

Unidad de Servicios de 
Informática: Hugo Goñi, 
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Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

Director del Programa de 
Resultados Electorales 
Preliminares (PREP) 

Temas: Conteo Rápido y 
Programa de Resultados 
Electorales Preliminares 

Tecnología usada en el IFE 
CAI 
Presidencia del Consejo 
DEOE 

Participar en misiones de asistencia 
técnica en función de las solicitudes que 
presenten los organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de autoridades 
electorales y organismos internacionales 
especializados en la materia. 

Gestiones con la Presidencia 
del Consejo General y la 
Dirección Ejecutiva del 
Servicio Profesional 
Electoral,  para coordinar la 
participación del Lic. Rafael 
Martínez Puón en Foro 
celebrado en Egipto. 
 

• El Programa de las Naciones 
Unidas dirigió una invitación al 
Consejero Presidente del IFE 
para que el Director Ejecutivo 
del Servicio Profesional 
Electoral pudiera participar 
como ponente en el  Foro 
Subregional “Estándares 
internacionales para los 
organismos electorales: 
experiencias globales para 
Egipto, Túnez y Libia, que se 
realizó en la ciudad de El 
Cairo,, del 12 al 14 de abril. 

• Luego de informar a la 
Presidencia del Consejo sobre 
esta invitación y hacer la 
respectiva consulta con su 
titular a efecto de emitir una 
respuesta oficial, el Consejero 
Presidente comunicó al titular 
de la DEOE esta invitación y 
solicitando su participación 
para cumplir con este 
compromiso institucional. 

• Una vez recibida esta 
notificación la CAI, dio inicio a 
los trámites con el PNUD y 
con el titular de la DEOE para 
coordinar y arreglar los 
detalles de su misión oficial 

Presidencia del Consejo 
CAI 
Área de Consejeros 

Participar en misiones de asistencia 
técnica en función de las solicitudes que 
presenten los organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de autoridades 
electorales y organismos internacionales 
especializados en la materia. 
 

Tareas de coordinación con 
el área de consejeros del IFE 
para gestionar la 
participación de la Consejera 
en la Misión de Observación 
de República Dominicana.  
16 a 21 de mayo. 

• Luego de recibir una invitación 
por parte del Dr. Roberto 
Rosario Márquez, Presidente 
de la Junta Central Electoral 
de República Dominicana, 
para participar en las 
elecciones ordinarias 
generales presidenciales y de 
diputados y diputadas en el 
exterior, en la misión de 
observación electoral, el 
Consejero Presidente consultó 
a la Consejera Electoral María 
Marván la posibilidad de que 
asistiera en representación del 
IFE, recibiendo una respuesta 
en sentido afirmativo. 

• Una vez conocida esta 
decisión, la CAI realizó las 
gestiones entre el IFE y el 
Junta Central Electoral de 
República Dominicana para 
que la Consejera María 
Marván Laborde estuviera en 
condiciones de asistir a ese 
país, en calidad de observador 
internacional, dando 
seguimiento y coordinando los 
aspectos relativos a su 
participación.  
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Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

CAI 
DEOE 

Reforzar la presencia e imagen 
internacional del Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 2011-2012 

Gestiones con la Dirección 
Ejecutiva de Organización 
Electoral para coordinar la 
participación de la Mtra. 
Carmen Colín, en la reunión  
informativa celebrada el 28 
de junio, con los integrantes 
de la misión de visitantes 
extranjeros por la 
Organización de los Estados 
Americanos. 

• El Director de Estudios 
Electorales y Proyectos 
Internacionales de la 
Coordinación de Asuntos 
Internacionales, Lic. Carlos 
Navarro Fierro, realizó las 
gestiones institucionales 
orientadas a la participación 
de la Mtra. Ma. Del Carmen 
Colín, Directora de Planeación 
y Seguimiento de la Dirección 
Ejecutiva de Organización 
Electoral,  a efecto de atender 
una petición del coordinador 
de la misión de observación 
internacional coordinada por la 
Organización de los Estados 
Americanos con motivo del 
Proceso Electoral Federal. 

• La presentación consistió en 
atender una petición expresa 
para conocer las distintas 
modalidades de votación y la 
forma en que se contarían los 
votos. 

• La reunión tuvo verificativo en 
el Hotel María Isabel 
Sheraton. 

CAI 
Presidencia del Consejo 

Reforzar la presencia e imagen 
internacional del Instituto en el marco del 
Proceso Electoral Federal 2011-2012 

Gestiones con el área de 
Presidencia para coordinar la 
participación del Consejero 
Presidente Leonardo Valdés 
Zurita en la reunión con los 
embajadores de la Unión 
Europea en México, 16 de 
abril, en la sede de la  
Embajada de la Unión 
Europea en México. 

• Realización de las gestiones 
entre el IFE y la Embajada de 
la Unión Europea en México 
para que el Consejero 
Presidente estuviera en 
condiciones de asistir a esa 
reunión como expositor. 

 

CA-Secretaría Ejecutiva Contribuir tanto al estudio y difusión de 
temas político-electorales de actualidad 
y relevancia nacional e internacional, 
como a expandir los espacios de 
vinculación y participación del Instituto 
en las redes y circuitos internacionales 
en la materia 

Gestionar ante la 
Organización de las 
Naciones Unidas, la 
participación del Coordinador 
de Asesores de la Secretaría 
Ejecutiva. 

• Se solicitó al Instituto Federal 
Electoral colaborar con una 
participación institucional 
sobre Justicia Electoral y 
Estado de Derecho. 

CAI 
DERFE 
DECEyEC 
DEOE 
DEPPP 
UFRPP 
 

Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacionales dirigidos a 
autoridades electorales de otros países y 
otros actores involucrados en materia 
electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para concertar su 
participación como 
expositores en el Taller de 
Administración Electoral para 
la Comisión Estatal Electoral 
de Croacia 
• 22-26 de octubre de 2012 

• El objetivo: Colaborar con la 
CEE para promover 
mecanismos que logren 
mejorar las prácticas de la 
administración electoral a 
través del intercambio de 
conocimientos y experiencias 
con especial atención en los 
aspectos de la organización 
electoral y el papel del 
organismo electoral en torno a 
las prerrogativas de los 
partidos políticos.  

• Brindar elementos teóricos y 
prácticos que coadyuven en la 
administración de las 
elecciones en todos los niveles 
–nacional, local y distrital-  en 
la Comisión Estatal Electoral 
de Croacia.  

• Dirección Ejecutiva de Registro 
Federal de  Electores, el Ing. 
Marco López, Director de 
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Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

Infraestructura 
 
 
 Dirección Ejecutiva de 

Capacitación Electoral y 
Educación Cívica: Lic. María 
Elena Cornejo, Directora de 
Capacitación Electoral y 
Francisco Morales, Subdirector 
de Educación Cívica; 

Temas: Programas de 
capacitación electoral en 
México y Relevancia de la 
Educación Cívica en México 

 Dirección Ejecutiva de 
Organización Electoral: Prof. 
Miguel Ángel Solís, Director 
Ejecutivo, Prof. Gerardo 
Martínez, Director de 
Documentación y Estadística 
Electoral; María del Carmen 
Colín, Directora Planeación y 
Seguimiento 

Temas: La organización 
electoral en México: material, 
logística y desarrollo del 
proceso electoral; 
Mecanismos de votación y 
conteo del voto. 

Dirección Ejecutiva de 
Prerrogativas de los Partidos 
Políticos: Claudia Urbina, 
Directora de Partidos Políticos 
y Financiamiento, Carlos 
Flores, Director de Pautado y 
Alejandro Vergara, Director de 
Verificación y Monitoreo de los 
Medios de Comunicación 

Temas: Régimen de los Partidos 
Políticos en México y Acceso 
a medios de comunicación y 
monitoreo. Presentación del 
SIATE 

 
 Unidad de Fiscalización de los 

Recursos de los Partidos 
Políticos:   Alfredo Cristalinas 
Kaulitz, Director General de 
Fiscalización de los Recursos 
de los Partidos Políticos 

Temas: Régimen de 
fiscalización y control de 
gastos de campaña y proceso 
de liquidación por pérdida de 
registro 

CAI 
Secretaría Ejecutiva 
DECEyEC 
DEOE 
DEPPP 
UFRPP 
 

Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacionales dirigidos a 
autoridades electorales de otros países y 
otros actores involucrados en materia 
electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para concertar 
entrevista con el Fiscal 
General Electoral y la Fiscal 
Primera del Primer Distrito 
Judicial de Panamá 
• 15-16 de noviembre de 2012 

• Secretaría Ejecutiva, Lic. 
Edmundo Jacobo 

 
• Director de la Unidad Técnica 

de Servicios de Información y 
Documentación, Lic. Luis 
Emilio Giménez Cacho. 

 
Temas: Transparencia y acceso 

a la información en materia 
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electoral  
 
• Dirección Ejecutiva de 

Prerrogativas de los Partidos 
Políticos: Claudia Urbina, 
Directora de Partidos Políticos 
y Financiamiento. 

 
Temas: Régimen y prerrogativas 

de los Partidos Políticos en 
México 

 
• Dirección Ejecutiva de 

Capacitación Electoral y 
Educación Cívica; Mtro. Luis 
Javier Vaquero, Director 
Ejecutivo. 

 
Temas: Programas de 

capacitación electoral en 
México y Relevancia de la 
Educación Cívica en México 

 Dirección Ejecutiva de 
Organización Electoral: Prof. 
Miguel Ángel Solís, Director 
Ejecutivo, Prof. Gerardo 
Martínez, Director de 
Documentación y Estadística 
Electoral; María del Carmen 
Colín, Directora Planeación y 
Seguimiento 

Temas: La organización 
electoral en México: material, 
logística y desarrollo del 
proceso electoral; 
Mecanismos de votación y 
conteo del  

 Unidad de Fiscalización de los 
Recursos de los Partidos 
Políticos:   Alfredo Cristalinas 
Kaulitz, Director General de 
Fiscalización de los Recursos 
de los Partidos Políticos 

Temas: Régimen de 
fiscalización y control de 
gastos de campaña y proceso 
de liquidación por pérdida de 
registro 

CAI 
DEPPP 
UFRPP 
 
 

Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacionales dirigidos a 
autoridades electorales de otros países y 
otros actores involucrados en materia 
electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para desarrollar el 
Programa de Intercambio 
Bilateral México Guatemala 
sobre Reforma político 
electoral 
• 12-14 de diciembre de 2012 

• Dirección Ejecutiva de 
Prerrogativas de los Partidos 
Políticos: Claudia Urbina, 
Directora de Partidos Políticos 
y Financiamiento y Víctor 
Ísitas, Subdirector de 
Transmisiones. 

 
Temas:Régimen y prerrogativas 

de los Partidos Políticos en 
México y acceso y monitoreo 
en medios de comunicación. 

 
• Unidad de Fiscalización de los 

Recursos de los Partidos 
Políticos:   Alfredo Cristalinas 
Kaulitz, Director General de 



 58

Áreas involucradas Política específica Actividades de 
coordinación Descripción 

Fiscalización de los Recursos 
de los Partidos Políticos 

Temas: Régimen de 
fiscalización y control de 
gastos de campaña y proceso 
de liquidación por pérdida de 
registro. 

CAI 
UFRPP 
 

Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacionales dirigidos a 
autoridades electorales de otros países y 
otros actores involucrados en materia 
electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para desarrollar el 
Curso Especializado sobre 
Régimen de Partidos 
Políticos para Autoridades 
Electorales de Europa. 
• 5-9 de noviembre de 2012 

• Unidad de Fiscalización de los 
Recursos de los Partidos 
Políticos:   Alfredo Cristalinas 
Kaulitz, Director General de 
Fiscalización de los Recursos 
de los Partidos Políticos 

Temas: Retos y oportunidades 
en los procesos de 
fiscalización de los recursos 
de partidos y campañas 
electorales  

Alfredo Cristalinas, Director 
General de la Unidad de 
Fiscalización de los Recursos 
de los Partidos Políticos  

 
CAI 
DERFE 

Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacionales dirigidos a 
autoridades electorales de otros países y 
otros actores involucrados en materia 
electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para desarrollar el 
Coloquio Internacional sobre 
Distritación Electoral. 
• 8-9 de noviembre de 2012 

La Coordinación de Asuntos 
Internacionales colaboró en la 
organización y logística para 
la participación de expositores 
internacionales, difusión del 
evento y apoyo para la 
asistencia de funcionarios 
electorales de otros países. 

SE 
UTCS 

Diseñar y desarrollar programas de 
capacitación internacionales dirigidos a 
autoridades electorales de otros países y 
otros actores involucrados en materia 
electoral. 
 

Tareas de coordinación con 
áreas ejecutivas y técnicas 
del IFE para desarrollar la V 
Jornada Interamericana 
Electoral. 
• 26-30 de noviembre de 

2012 

Presidencia del Consejo 
General, Dr. Leonardo Valdés 
Zurita 

 
Secretaría Ejecutiva, Ricardo 

Becerra, Coordinador de 
Asesores del Secretario 
Ejecutivo 

 
Tema: Conferencia Magistral: El 

proceso electoral federal 
2011-2012 en México 

 
Unidad Técnica de 

Comunicación Social, Karina 
Sánchez, Directora de Análisis 
y Evaluación 

 
Tema: Mecanismos de 

comunicación o vinculación 
del organismo electoral con 
actores estratégicos 

 
 

CAI-presidencia del Consejo Fortalecer y darle continuidad a los 
esquemas vigentes de cooperación 
internacional  

Tareas de coordinación con 
la Presidencia del Consejo 
General para determinar la 
participación del IFE en la 
misión de acompañamiento a 
las elecciones de Paraguay. 

 El IFE recibió una invitación por 
parte del Tribunal Superior de 
Justicia Electoral del Paraguay 
y del IIDH-CAPEL para formar 
parte de una misión de 
acompañamiento al proceso 
electoral que tendrá verificativo 
el 21 de abril en ese país. 

 El consejero presidente del IFE 
instruyó al Coordinador de 
Asuntos Internacionales para 
atender la invitación y participar 
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en la misión que tuvo 
verificativo del 29 de octubre al 
1 de noviembre de 2012. 

 La misión se planteó como 
objetivos: conocer el escenario 
político del país, mediante 
encuentros con los principales 
referentes de la política 
nacional de los poderes 
ejecutivo y legislativo 
(presidente, senadores y 
diputados); conocer los 
resultados de las primarias al 
interior de los partidos y 
conocer el marco legal de la 
justicia electoral paraguaya. 

Participación del IFE en el 1er 
Congreso Peruano de 
Actividades Electorales. 

Fortalecer y darle continuidad a los 
esquemas vigentes de cooperación 
internacional 

Tareas de coordinación con 
el Centro para el Desarrollo 
Democrático y la Presidencia 
del Consejo General para 
determinar la participación 
del IFE en el Congreso 
Peruano de Actividades 
Electorales. 

• En respuesta a una invitación 
del Jurado Nacional de 
Elecciones para que la 
Coordinadora del Centro para 
el Desarrollo Democrático 
participará en un foro en Peú, 
la CAI llevó a cabo las 
gestiones entre la Presidencia 
del Consejo General del IFE, 
el Jurado Nacional de 
Elecciones para confirmar la 
participación de la Dra. 
Arminda Balbuena. 

• La visita se llevó a cabo del 18 
al 20 de octubre de 2012 

CAI-Presidencia del Consejo-
DEPPP-CNCS 

Participar en misiones de asistencia 
técnica en función de las solicitudes que 
presenten los organismos electorales de 
otros países, asociaciones 
internacionales de autoridades 
electorales y organismos internacionales 
especializados en la materia 

Tareas de coordinación con 
la Dirección Ejecutiva de 
Prerrogativas y Partidos 
Políticos,  la Coordinación de 
Comunicación Social, y la 
Presidencia del Consejo 
General para determinar la 
participación del IFE en las 
elecciones de Puerto Rico. 

• Luego de recibir una invitación 
de parte de la Comisión de 
Elecciones de Puerto Rico, la 
CAI, llevó a cabo las gestiones 
entre la presidencia y los 
directores de las áreas 
mencionadas para coordinar 
su participación en las 
elecciones de ese país. 

• El director de PPP y el 
Coordinador de Comunicación 
Social, asistieron a Puerto 
Rico a observar las elecciones 
en representación del Instituto 
en la misión que se llevó a 
cabo del 3 al 7 de noviembre. 

CAI 
Consejeros Electorales 

Fortalecer y darle continuidad a los 
esquemas vigentes de cooperación 
internacional 

Gestiones con el área de 
Consejeros Electorales para 
coordinar la participación de 
los Consejeros Electorales 
Marco Antonio Baños y 
Lorenzo Córdova en foro 
organizado en Guatemala  
por la Oficina del Instituto 
Nacional Demócrata en ese 
país. 

• Luego de recibir una 
notificación por parte del 
encargado de la oficina del 
NDI en Guatemala y 
posteriormente la carta formal 
de invitación de parte del Sr. 
Eduardo Núñez, la CAI llevó a 
cabo las gestiones para 
facilitar la participación de los 
Consejeros Marco Antonio 
Baños y Lorenzo Córdova 
para participar en el Seminario 
Internacional “Latinoamérica 
en la Búsqueda de partidos 
políticos mejor financiados y 
mejor observados”, que se 
llevó a cabo en Guatemala los 
día 19 y 20 de noviembre. 

• El Consejero Electoral 
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Lorenzo Córdova no pudo 
atender esta invitación por lo 
que únicamente asistió el 
Consejero Electoral Marco 
Antonio Baños.  

CAI 
Presidencia del Consejo 
Consejeros Electorales 

Fortalecer y darle continuidad a los 
esquemas vigentes de cooperación 
internacional 

Gestiones con el área de 
Presidencia para coordinar la 
participación del Consejero 
Electoral Francisco Guerrero  
en la reunión celebrada en 
Bangkok. 

• Realización de las gestiones 
entre el IFE (presidencia del 
Consejo y área de Consejeros 
Electorales), el titular de la 
Red Asiática sobre Elecciones 
Libres (ANFREL) e IDEA 
Internacional para facilitar la 
participación del Dr. Francisco 
Guerrero en  y la Embajada de 
la Unión Europea en México 
para que el Consejero 
Presidente estuviera en 
condiciones de asistir a esa 
reunión como expositor. 

• El Consejero Guerrero asistió 
al Foro Asiático sobre Actores 
Electorales para Apoyar la 
Declaración de Bangkok sobre 
Elecciones Libres y Justas 
que se llevó acabo en esa 
ciudad los días 10 y 11 de 
diciembre. 

 
CAI-Unidad de Fiscalización Fortalecer y darle continuidad a los 

esquemas vigentes de cooperación 
internacional 

Gestiones con el área de 
Presidencia para coordinar la 
participación del Lic. Alfredo 
Cristalinas Kaulitz en un foro 
sobre Financiamiento 
celebrado en la ciudad de 
Cartagena de Indias, 
Colombia del 3 al 7 de 
diciembre. 

• En respuesta a una invitación 
turnada al Consejero 
Presidente del IFE por la 
Agencia de Cooperación 
Español y la Oficina de 
Derechos Humanos del 
Ministerio de Asuntos 
Exteriores y de Cooperación 
de España, la CAI llevó a cabo 
las tareas de vinculación y 
coordinación con la 
Presidencia del Consejo y la  
Unidad de Fiscalización para 
coordinar la participación del 
Lic. Alfredo Cristalinas en el 
Taller sobre financiación 
política y calidad democrática 
celebrado en Cartagena de 
Indias del 3 al 7 de diciembre. 

 
 


