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ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBAN MODIFICACIONES A
INDICADORES Y METAS DE OBJETIVOS OPERATIVOS ANUALES DE LA
UNIDAD TECNICA DE SERVICIOS DE INFORMATICA; E INDICADORES Y
METAS DE PROYECTOS ESPECIFICOS, DE LA DIRECCION EJECUTIVA DEL
REGISTRO FEDERAL DE ELECTORES, MISMOS QUE FORMAN PARTE DE
LOS INDICADORES ESTRATEGICOS Y DE GESTION PARA EL EJERCICIO
FISCAL 2014

ANTECEDENTES

Que el 13 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria el Consejo
General del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo
CG420/2010, aprobo6 el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion Institucional.

Que el 25 de julio de 2011, en sesion ordinaria el Consejo General del
entonces |Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG229/2011,
aprobo el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal
Electoral, como el componente estratégico del Modelo Integral de
Planeacion Institucional.

El 30 de agosto de 2012, en sesidn ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG615/2012 aprobd
modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del
Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

El 30 de agosto de 2012, en sesion ordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG616/2012 aprobd
modificaciones a los Lineamientos para la elaboraciéon del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.
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El 08 de noviembre de 2012, en sesion extraordinaria la Junta General
Ejecutiva del otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo
JGE133/2012 aprobdé someter a consideracion del Consejo General la
propuesta de Politicas Generales, Programas Generales y Proyectos
Estratégicos, asi como las modificaciones del Plan Estratégico Institucional
2012 — 2015, a fin de incorporarlas.

El 14 de noviembre de 2012, en sesion extraordinaria el Consejo General
del otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG713/2012 aprobd
las Politicas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos
2013- 2015.

El 17 de abril de 2013, en sesion extraordinaria el Consejo General del
entonces Instituto Federal Electoral, aprobé el Acuerdo CG95/2013
mediante el cual se cre6 con caracter temporal la Comision para la Revision
del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, para el
ejercicio fiscal de 2014.

El 04 de junio de 2013, mediante Oficio No. DEA/580/2013 la Direccion
Ejecutiva de Administracion dio a conocer a las Unidades Responsables del
entonces Instituto Federal Electoral el Manual de Planeacion, Programacion
y Presupuestacion para 2014.

El 26 se agosto de 2013, en sesion ordinaria la Junta General Ejecutiva del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE112/2013, aprobd
la Planeacion Tactica y Operativa para el ejercicio 2014, y en su Punto de
Acuerdo Sexto se instruye a las Direccion Ejecutivas y Unidades Técnicas a
fin de que se elaboren las metas e indicadores con los cuales se ha de dar
seguimiento y cumplimiento a la planeacion tactica y operativa del 2014; asi
como a la Unidad Técnica de Planeacion a efecto de que coordine dichos
trabajos y los presente a la aprobacion de la propia Junta General Ejecutiva
a mas tardar en el mes de diciembre del 2013.

El 29 de agosto de 2013, en sesidn ordinaria el Consejo General del otrora
Instituto Federal Electoral mediante Acuerdo CG200/2013 aprobd el
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el Ejercicio
Fiscal 2014; en términos del Punto de Acuerdo Octavo se determin6é que
una vez gue se aprobara el Presupuesto de Egresos de la Federacion para
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el aflo 2014, el Consejo General aprobaria los indicadores estratégicos y de
gestion correspondientes a los programas y proyectos.

El 11 de diciembre de 2013 en sesidn ordinaria la Junta General Ejecutiva
del entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE178/2013,
aprobo las modificaciones a la Planeacion Téactica y Operativa del Instituto
Federal Electoral, para el ejercicio 2014, en el que en su Punto de Acuerdo
Segundo, se acordé diferir para el mes de enero de 2014, la presentacion
de las Metas e Indicadores, en términos del Acuerdo JGE112/2013.

El 16 de diciembre de 2013, en sesién ordinaria el Consejo General del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG397/2013, aprobd el
presupuesto del organismo para el ejercicio fiscal 2014, en el que se
establecen las obligaciones y medidas de racionalidad y disciplina
presupuestaria, mismo que fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 7 de abril de 2014.

El 24 de enero de 2014, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGEO07/2014 aprobd
modificaciones a los mapas estratégicos y objetivos operativos anuales de
la Planeacion Tactica y Operativa del Instituto Federal Electoral para el
ejercicio 2014.

El 24 de enero de 2014, en sesion ordinaria de la Junta General Ejecutiva
del Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE08/2014, aprobd las
Metas e Indicadores para dar seguimiento al cumplimiento de la Planeacién
Tactica y Operativa del Instituto Federal Electoral para el ejercicio Fiscal
2014, se instruyo remitir al Consejo General del Instituto Federal Electoral,
para la aprobacibn de los Indicadores Estratégicos y de Gestion
correspondientes a los proyectos que desarrollara el Instituto en el 2014, en
cumplimiento a lo sefialado en el Punto de Acuerdo Octavo del
CG200/2013.

El 29 de enero de 2014, en sesion extraordinaria del Consejo General del
otrora Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG46/2014, aprobo los
Indicadores Estratégicos y de Gestion, correspondientes a los programas y
proyectos del entonces Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal
2014; y en su Punto Segundo del Acuerdo, se instruye a la Secretaria
Ejecutiva para que presente a la Junta General Ejecutiva, los mecanismos



XVI.

XVII.

Instituto Nacional Electoral

necesarios para la gestion de los Indicadores y Metas del Instituto Federal
Electoral para el 2014.

El 31 de enero de 2014, en uso de las facultades que le otorga la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos el Presidente de la
Republica promulgo la Reforma Constitucional en Materia Politico-Electoral,
aprobada por el Congreso de la Unién y la mayoria de las legislaturas
estatales, por lo que el “Decreto por el que se reforman, adicionan y
derogan diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia politico-electoral”, se public6 en el Diario
Oficial de la Federacién el 10 de febrero de 2014.

En el Decreto de Reforma se incluyen diversas disposiciones que modifican
la denominacién, estructura, funciones y objetivos del Instituto Federal
Electoral para transformarse en el Instituto Nacional Electoral, entre las que
destacan la modificacion de la estructura de su Consejo General y la
inclusion en el texto constitucional del procedimiento para la seleccién y
designacion de sus integrantes.

En el Transitorio Segundo de la mencionada Reforma, se establece que el
Congreso de la Union debera expedir las leyes generales en materia de
delitos electorales, asi como las que distribuyan competencias entre la
Federacion y las entidades federativas en materias de partidos politicos;
Organismos Electorales y Procesos Electorales, de conformidad con lo
previsto en el inciso a) de la fraccion XXI, y en la fraccién XXI-U del articulo
73 de la Constitucion, a més tardar el 30 de abril de 2014.

En el Transitorio Quinto de dicho instrumento, dispone que el Instituto
Nacional Electoral deberd integrarse dentro de los ciento veinte dias
naturales siguientes a la entrada en vigor del Decreto y comenzara a ejercer
sus atribuciones a partir de que entren en vigor las normas previstas en el
Transitorio Segundo antes referido. En caso de que a la fecha de
integracion del Instituto Nacional Electoral no hubieren entrado en vigor las
normas previstas en el Transitorio Segundo, dicho Instituto ejercera las
atribuciones que las leyes vigentes otorgan al Instituto Federal Electoral.

El 25 de marzo de 2014, en sesion ordinaria la Junta General Ejecutiva del
entonces Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo JGE35/2014, aprobd
los Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, en
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cumplimiento del Punto de Acuerdo Segundo del CG46/2014, del Consejo
General, por el que se aprueban los Indicadores Estratégicos y de Gestion,
correspondientes a los programas y proyectos del entonces Instituto
Federal Electoral para el ejercicio fiscal 2014.

El 3 de abril de 2014, el pleno de la H. Camara de Diputados, designo al
Consejero Presidente y a los Consejeros Electorales que integran el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral, mediante Decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de abril del mismo mes y
afo.

El 4 de abril de 2014, los Consejeros electos rindieron protesta conforme a
lo dispuesto por el articulo 110 numeral 7 del Cédigo Federal de
Instituciones y Procedimientos Electorales, por lo que quedé instalado el
Consejo General del Instituto Nacional Electoral.

El 23 de mayo del afio en curso el Poder Ejecutivo Federal publicé en el
Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se expide la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, en la que en su
articulo Transitorio Sexto dispone que el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral dictara los Acuerdos necesarios para hacer efectivas las
disposiciones de esa Ley y debera expedir los Reglamentos que se deriven
del mismo a mas tardar en 180 dias a partir de su entrada en vigor.

Las disposiciones generales emitidas por el Instituto Federal Electoral o por
el Instituto Nacional Electoral, con antelacién a la entrada en vigor del
referido Decreto seguirdn vigentes, en lo que no se opongan a la
Constitucion y a dicha Ley, hasta en tanto el Consejo General del Instituto
Nacional Electoral no emita aquéllas que deban sustituirlas.

CONSIDERANDO

Que el articulo 41, parrafo segundo, Base V, Apartado A, parrafo primero de

la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 29, 30, numeral 2

y 31, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y Procedimientos

Electorales, establece que el Instituto Nacional Electoral es un organismo
publico autonomo dotado de personalidad juridica y patrimonio propios, en



Instituto Nacional Electoral

cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los Partidos
Politicos Nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la Ley. El
Instituto contara con los recursos presupuestarios, técnicos, humanos y
materiales que requiera para el ejercicio directo de sus facultades y
atribuciones. Asi mismo que es la autoridad en la materia electoral,
independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempenio.

Que el articulo 31, numeral 4 de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, dispone que el Instituto Nacional Electoral se
regira para su organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones
constitucionales relativas y las demas aplicables. Ademas se organizara
conforme al principio de desconcentracion administrativa.

Que el articulo 34, de la Ley electoral sefiala que el Consejo General; la
Presidencia del Consejo General; y la Junta General Ejecutiva; la Secretaria
Ejecutiva, constituyen los 6rganos centrales del Instituto Nacional Electoral.

Que los articulos 47 y 49, numeral 1, de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales sefialan que la Junta General Ejecutiva del
Instituto sera presidida por el Presidente del Consejo General y se integrara
con el Secretario Ejecutivo y con los directores ejecutivos del Registro
Federal de Electores, de Prerrogativas y Partidos Politicos, de Organizacién
Electoral, del Servicio Profesional Electoral Nacional, de Capacitacion
Electoral y Educacion Civica y de Administracion, asi como los titulares de la
Unidad Técnica de Fiscalizacion, de la Unidad Técnica de lo Contencioso
Electoral y de la Unidad Técnica de Vinculacion con los Organismos Publicos
Locales, y el Contralor General podran participar, a convocatoria del
consejero presidente. Asimismo, el Secretario Ejecutivo coordina la Junta
General, conduce la administracion y supervisa el desarrollo adecuado de las
actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto.

Que conforme lo dispone el articulo 48, numeral 1, inciso b), de la Ley
General de Instituciones y Procedimientos Electorales, la Junta General
Ejecutiva, fijar4 los procedimientos administrativos conforme a las Politicas y
Programas Generales del instituto.

Que el articulo 51, numeral 1, inciso f), del mismo ordenamiento electoral,
establece que es atribucion del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las
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acciones de las Direcciones Ejecutivas y de las Juntas Locales y Distritales
Ejecutivas del instituto, informando permanentemente al Presidente del
Consejo.

Que el articulo 5, numeral 1, incisos a) y m) del Reglamento Interior del
Instituto Federal Electoral sefiala que corresponde al Consejo General,
aprobar las politicas y los programas generales y los ajustes al proyecto de
presupuesto del Instituto Federal Electoral, de conformidad con las
determinaciones que, en su caso, establezca la Camara de Diputados y
acorde a los requerimientos institucionales.

Que el articulo 38, numeral 1, incisos a) y c), del Reglamento Interior del
Instituto Federal Electoral, dispone que corresponde a la Junta General
Ejecutiva cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo, asi como dictar los
Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los
Acuerdos y Resoluciones del Consejo.

Que el articulo 39, numeral 2, incisos b), d) e i) del mismo ordenamiento,
establece que son atribuciones del Secretario Ejecutivo, ejecutar y supervisar
el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta;
coordinar la operacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y
Evaluacion Institucional, y las actualizaciones necesarias para someterlas a
la aprobacion del Consejo; asi como establecer mecanismos para la
adecuada coordinacion de las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y
Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y Distritales.

Que los articulos 40, numeral 1, inciso q), 41, numeral 1, inciso h), 53,
numeral 1, inciso k) y 61 numeral 1, inciso fi) del Reglamento Interior del
Instituto, refieren que corresponde a las Direcciones Ejecutivas del Instituto,
a las Juntas Locales Ejecutivas y a las Unidades Técnicas, coadyuvar con la
Unidad Técnica de Planeacion y proveerla de los insumos necesarios en la
integracion, desarrollo y operacion del Sistema Integral de Planeacién,
Seguimiento y Evaluacion institucional, de igual forma colaborar en el ambito
de sus respectivas competencias para el adecuado desarrollo, operacién y
actualizacion del Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, asi como de los instrumentos normativos que de él deriven.

Que el articulo 68, numeral 1, inciso c) del Reglamento Interior, establece
gue la Unidad Técnica de Planeacion esta adscrita a la Secretaria Ejecutiva y
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tendra atribucion para proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacion
por la Junta General Ejecutiva y el Consejo General, el Modelo Integral de
Planeacion para el Instituto Federal Electoral y el Sistema Integral de
Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como promover las
actualizaciones que correspondan, de acuerdo a las necesidades del
Instituto.

Que el articulo 68, numeral 1, inciso e) del Reglamento Interior, sefiala que
es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, coordinar la construccion
de manera participativa e incluyente de la vision estratégica a largo plazo del
Instituto Federal Electoral, asi como las actividades inherentes o derivadas
del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Que el articulo 68, numeral 1, incisos f) y g) del Reglamento Interior, sefialan
gue es atribucion de la Unidad Técnica de Planeacion, proponer a la Junta
General Ejecutiva, por conducto del Secretario Ejecutivo, los Lineamientos
metodoldgicos que orienten la correcta alineacion de los instrumentos de
planeacion del Instituto con su rumbo estratégico; asi como, brindar apoyo
técnico y asesoria a las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y
Organos Desconcentrados, en la formulacion de sus politicas, programas y
proyectos, para hacerlos congruentes con el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Que el mismo articulo 68, numeral 1, incisos j) y k) sefialan que es atribucion
de la Unidad Técnica de Planeacion, coadyuvar con la Direccion Ejecutiva de
Administracion, en el disefio e implantacion de propuestas metodoldgicas
aplicadas a la formulacion del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto y en
la integracion de la Cartera Institucional de proyectos; asi como, apoyar a la
Direccion Ejecutiva de Administracion, en el proceso de planeacion y
evaluacion financiera que aporte elementos sobre el rumbo estratégico del
Instituto y la viabilidad de los proyectos institucionales.

Que el multicitado articulo 68, numeral 1, inciso m), sefiala que es atribucion
de la Unidad Técnica de Planeacién, apoyar a las Direcciones Ejecutivas,
Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados del Instituto, cuando asi lo
soliciten, en la capacitacion para el uso de metodologias de innovacion
administrativa y el desarrollo de mejores practicas.
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Que segun lo establecido en el Acuerdo CG02/2010 el objetivo fundamental
de la Unidad Técnica de Planeacion es la articulacion de esfuerzos en
materia de planeacion, tendente al logro de los fines superiores del Instituto,
estableciendo como una de sus principales atribuciones el disefio y
operacion de un Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

Que el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion
Institucional, aprobado mediante Acuerdo CG420/2010, tiene como objetivo
fundamental contribuir de manera proactiva y articulada, en la definicion,
organizacion, planeacion y gestiéon de las diversas acciones que tienen la
finalidad de materializar la mision y vision del Instituto, por lo que es un
instrumento orientador de la Planeacion Institucional que busca alinear e
integrar las iniciativas e instrumentos existentes en la materia, siendo el eje
rector de las acciones relacionadas con la gestion del Instituto, de donde se
desprenderan las directrices y planes para los demas componentes del
Sistema.

Que por su parte, el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado
mediante Acuerdo CG229/2011, estd enmarcado en un proceso de
transformacion que busca incrementar los niveles de eficiencia del Instituto,
ampliando y mejorando la interrelacion con los diferentes sectores de la
sociedad y asegurando la calidad de sus servicios. El plan muestra el camino
para que el Instituto cumpla con los fines establecidos en su marco normativo
y se constituya como el referente principal en el desarrollo de la cultura
democrética del pais.

Que en el mismo sentido, el Plan Estratégico establece que la planeacion no
sélo debe orientar la toma de decisiones, sino que también debe responder a
criterios de racionalidad y transparencia, permitiendo asi fundamentar las
acciones del Instituto y explicar cdmo y porque las decisiones, sometiendo a
éstas y a los motivos que las impulsan a la rendicién de cuentas. Por lo que
sefala también la necesidad de implementar estrategias para que en un
proceso evolutivo, la elaboracién del presupuesto anual del Instituto, este
totalmente orientada a la planeacion institucional.

Que el Modelo Integral de Planeacion Institucional, tiene como objetivo lograr
gue la planeacién en sus variantes estratégica, tactica y las correspondientes
a la operacion ordinaria, se constituyan como un componente fundamental
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de la cultura organizacional, esto es, que sea el eje a través del cual se
orienten los objetivos, estrategias, iniciativas, procesos, acciones vy
actividades de las diversas areas institucionales; y como alcance
instrumentar el proceso de planeacién en todos los niveles del Instituto para
orientar el quehacer y los recursos institucionales en un horizonte temporal
determinado, proporcionando los insumos estratégicos, tacticos y operativos.

Que las modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional,
aprobadas por el Consejo General del Instituto mediante Acuerdo
CG615/2012 consistieron principalmente en mejorar la alineacion y acepcion
de las Politicas Generales y Programas Generales con el Cédigo, dotar de
caracter estratégico a las Politicas Generales y Programas Generales con
una percepcion actual del Instituto y con vision multianual, debiendo ser
integradas al Plan Estratégico Institucional, implementar una metodologia
basada en mejores practicas orientada a mejorar la alineacion y vinculacion
de la Planeacion Estratégica Institucional con la Planeacion Tactica y
Operativa de las Unidades Responsables, complementar y simplificar la
estructura de la Planeacion Estratégica, asi como mejorar la interaccion entre
la Planeacion, Metas e Indicadores y Presupuesto.

Que el referido Modelo define a la Planeacion Estratégica, como aquella que
se encuentra vinculada al Plan Estratégico Institucional en el que se define el
rumbo estratégico en un horizonte temporal de largo plazo, a partir del cual
se aplica un proceso de planeacion. Este componente aporta elementos para
la toma de decisiones a nivel de la alta direccion y orienta la conduccion de la
gestion institucional hacia el logro de sus objetivos y metas. Cuenta como
minimo con los siguientes elementos: Mision, Vision, Valores, Politicas
Generales, Programas Generales, Mapa Estratégico Institucional y Proyectos
Estratégicos.

Que dicho Modelo, de manera especifica define a la planeacion tactica como
el despliegue de iniciativas a través de las cuales se alcanzaran los objetivos
estratégicos y se impactara de manera positiva los procesos y las actividades
cotidianas del Instituto, esta representada por la Cartera Institucional de
Proyectos y es el elemento eje del Modelo Integral de Planeacion
Institucional, debido a que es el vinculo que une a la Planeacion Estratégica
con la Planeacion Operativa. Se integra de acuerdo a los elementos que se
definen en el Modelo de administracion de Proyectos del Sistema Integral de

10
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Planeaciéon, Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como a las
metodologias establecidas para tal efecto.

Por su parte, respecto de la Planeacién Operativa, el Modelo la refiere como
aguella que define los objetivos anuales que desarrollaran cada una de las
unidades responsables del Instituto, con base en sus atribuciones legales y
normativas, debiendo estar alineada a los elementos contenidos en la
Planeacién Estratégica, se relaciona directamente con el Presupuesto Base y
tiene un horizonte temporal anual.

Que el proceso de planeacién, programacion y presupuestacion es uno solo,
por lo que es importante generar mecanismos que permitan no soélo su
alineacion sino ademas la construccion de las fases que lo componen, de
manera conjunta y articulada, con lo cual también se genera un mejor
acompafamiento a las areas ejecutoras del gasto en el Instituto Federal
Electoral.

Que en razon de lo anterior, el Modelo Integral de Planeacién Institucional
sefala que el proceso de planeacién, programacion y presupuestacion se
compone de los siguientes elementos: 1) Iniciativas y Objetivos Operativos
Anuales, las iniciativas se integran a la Cartera Institucional de Proyectos, en
su componente denominado Proyectos Especificos, los Objetivos Operativos
Anuales se vinculan con las actividades regulares de las unidades
responsables y se relacionan de manera directa con el Presupuesto Base; 2)
a las Iniciativas y Objetivos Operativos Anuales, se les determinan Metas e
Indicadores de Desempeiio; 3) se elabora el presupuesto correspondiente de
conformidad a los Lineamientos que para el efecto determine el Consejo
General. Estos componentes deberan interactuar constantemente para lograr
una alineacion entre la planeacion, las metas y los recursos presupuestales
asignados para su cumplimiento.

Que en los puntos cuarto y quinto del Acuerdo CG615/2012 por el que se
aprobaron modificaciones al Modelo Integral de Planeacion Institucional, se
establecié que, en lo referente a la planeacion tactica y operativa anual de
las Unidades Responsables del Instituto, deberd ser aprobada previamente
por la Junta General Ejecutiva para su posterior integracion al Anteproyecto
de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, como su parte cualitativa e
instruyéd a las Unidades Responsables del Instituto para que en la
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formulaciéon de sus propuestas de planeacion tactica y operativa anual,
atiendan a lo establecido por el Modelo Integral de Planeacion Institucional.

Que el Punto Tercero del Acuerdo CG616/2012 por el que se aprobaron
modificaciones a los Lineamientos para la elaboracion del Anteproyecto de
Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de
Planeacion, Seguimiento y Evaluacidon Institucional, establece que las
Unidades Responsables del Instituto Federal Electoral, deberan formular sus
propuestas de presupuesto orientadas al cumplimiento de los objetivos y
metas contenidos en el Plan Estratégico Institucional, asi como en su
planeacién tactica y operativa interna, de conformidad a lo que establece el
Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

Que la planeacion tactica y operativa de las Unidades Responsables para el
ejercicio 2014 ha tenido una evolucion pues a partir del proximo afio todas
las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas contaran con un Mapa
Estratégico con una perspectiva al 2015 y estara alineado y vinculado al Plan
Estratégico Institucional 2012-2015.

Lo anterior, traera beneficios al Instituto ya que todas las iniciativas y
objetivos operativos anuales de las unidades responsables estaran
enfocados a lograr los objetivos y metas del Mapa Estratégico Institucional y
con ello dardn cumplimiento a la Mision y se lograra alcanzar la Vision,
ademas de redituar en una mejor coordinacion entre las unidades
responsables, generando sinergias orientadas a eficientar el presupuesto del
Instituto.

Que en consideracién a lo anterior, la Junta General Ejecutiva mediante
Acuerdo JGE112/2013, aprobé la Planeacion Téctica y Operativa del Instituto
Federal Electoral para el afio 2014; asi mismo en su Punto Segundo de
Acuerdo se estableci6 que dicha planeaciéon debia formar parte del
Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio
2014, como su componente cualitativo.

Que en términos del Punto de Acuerdo Sexto del Acuerdo JGE112/2013 se
instruye a las Direccidn Ejecutivas y Unidades Técnicas a fin de que elaboren
las metas e indicadores con los cuales se ha de dar seguimiento y
cumplimiento a la planeacion tactica y operativa del 2014; asi como a la
Unidad Técnica de Planeacion a efecto de que coordine dichos trabajos y los

12



32.

33.
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presente a la aprobacion de la propia Junta General Ejecutiva a mas tardar
en el mes de diciembre del 2013.

Que derivado de las experiencias obtenidas en la ejecucion de la Planeaciéon
Tactica y Operativa, se arrib6 a la conclusion de que los Indicadores
Estratégicos y de Gestion sufren constantes ajustes en sus componentes, lo
gue motivo la emision Lineamientos en los que se fijan las reglas para la
adecuacion de los mismos, por lo que el Consejo General del entonces
Instituto Federal Electoral, emitié el Acuerdo CG46/2014, que en su Punto
Segundo instruyé a la Secretaria Ejecutiva para que presente a la Junta
General Ejecutiva de los mecanismos necesarios para la gestion de los
indicadores y metas del Instituto para el ejercicio 2014.

Que la Unidad Técnica de Planeacion, en cumplimiento del Acuerdo referido
en el considerando que antecede, presentdé para Acuerdo de la Junta
General Ejecutiva del otrora Instituto Federal Electoral, los Lineamientos
Generales para la Gestién de la Estrategia, los cuales tienen como objeto
establecer los criterios generales para gestionar los elementos de la
estrategia tales como: mapas estratégicos, objetivos operativos anuales,
indicadores y metas, con la finalidad de dar cumplimiento al referido Acuerdo
CG46/2014 del Consejo General del Instituto Federal Electoral.

34.Que en términos de los numerales 15, inciso a); 17; 18; 23; y 25, incisos a) y

35.

b), de los Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, la Unidad
Técnica de Servicios de Informéatica (UNICOM) y la Direccién Ejecutiva del
Registro Federal de Electores (DERFE), solicitaron a la Unidad Técnica de
Planeacion, modificaciones a los Indicadores y Metas de Objetivos Operativos
e Indicadores y Metas de Proyectos Especificos, respectivamente, a través de
solicitudes de actualizacion de los elementos de la estrategia, conforme lo
siguiente:

Unidad Técnica de Servicios de Informéatica.

35.1 Que respecto del Indicador del Objetivo Operativo Anual UNICOM.PS03.01,

denominado “Impulsar la alineacion de TIC”, cuyo indicador se establecio
como “Porcentaje de proyectos de la Unidad alineados a las directrices de
planeacioén estratégica de TIC”, y se describi6 como “Proyectos de la Unidad
gue cumplen con los aspectos establecidos (Direccién tecnolégica, seguridad
de la informacion, mision y vision de TIC, entre otros) en las directrices en
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materia de planeacion estratégica de TIC”; se consideré su modificacion
conforme a lo siguiente:

a)

b)

d)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, propuso el
cambio del objetivo del Indicador referido, por lo que formuldé a la
Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante solicitud de fecha 04
de noviembre de 2014, misma que se registr6 con numero de folio
UNICOM_04 el 06 de noviembre de 2014, que fue la fecha de
recepcion, en la plataforma para la gestion estratégica habilitada por la
Unidad Técnica de Planeacion, conforme los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que con el cambio del indicador que se propone, queda como
“porcentaje de proyectos de la Unidad alineados a las directrices de
planeacidon estratégica”. Asi con ese cambio también se modifica la
descripcion del indicador, la formula y medios de verificacion.

Que dicho cambio se modifica por no estar definidas las directrices de
planeacién estratégica especificas para proyectos de TIC; por lo que se
ha tomado como referencia las directrices generales Institucionales en
materia de planeacion estratégica.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 06 de noviembre de
2014, emitié su Dictamen técnico-metodoldgico, de conformidad con los
Lineamientos generales para la gestion de la estrategia, en el que hace
constar que la peticion de actualizacion cumple con los criterios
metodoldgicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion, motivacion y especificaciones
correspondientes a la modificacion del indicador descrito en este
considerando, se encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen
técnico-metodolégico de actualizacion de los elementos de la
estrategia, documentos que forma parte del presente como anexo uno
(Solicitud-Dictamen).

35.2 Que respecto del Indicador del Objetivo Operativo Anual UNICOM.PS06.03,
denominado “Implementar los procesos del Sistema de Gestion y Mejora de
los Procesos de TIC, y Administracion de la Evaluacion en DEA, DERFE y
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DEPPP”, cuyo indicador se establecié como “Incremento de nivel de madurez
del proceso del sistema de Gestién y Mejora de los Procesos de TIC”, y su
descripcion consiste en medir el incremento en el nivel de madurez del
proceso, Tiene como objetivo aportar informacion respecto de la adopcion de
un conjunto de practicas o procesos clave; se considerd6 su modificacion
conforme a lo siguiente:

a)

b)

d)

f)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Unidad Técnica de Servicios de Informatica, propuso el
cambio del Objetivo del Indicador referido, por lo que formul6 a la
Unidad Técnica Planeacion su peticion mediante solicitud de fecha 04
de noviembre de 2014, misma que se registré6 con numero de folio
UNICOM_03 el 06 de noviembre de 2014, que fue la fecha de
recepcion, en la plataforma para la gestion estratégica habilitada por la
Unidad Técnica de Planeacion, conforme los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que el indicador ahora se plantea como el incremento de nivel de
madurez del proceso de Operacion del Sistema de Gestion y Mejora de
los Procesos de TIC.

Que la descripcién del cambio ahora consiste en medir el incremento en
el nivel de madurez del proceso de operacion; lo cual tiene como
objetivo aportar informacion respecto de la adopcién de un conjunto de
practicas o procesos clave.

Que dicho cambio tiene como justificacion el que es necesario modificar
el nombre del Objetivo ya que el nombre del proceso esta erréneo. Asi
mismo, alinear el indicador a la implementacién del proceso.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 06 de noviembre 2014,
emiti6 su Dictamen técnico-metodoldgico, de conformidad con los
Lineamientos generales para la gestion de la estrategia, en el que hace
constar que la peticion de actualizacion cumple con los criterios
metodologicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion, motivacién y especificaciones

correspondientes a la modificacion del indicador descrito en este
considerando, se encuentran detallados en la solicitud de actualizacion
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36.1
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y el Dictamen técnico-metodoldgico de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo dos (Solicitud-
Dictamen).

Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

Que respecto al Indicador del Proyecto Especifico PR00200 denominado
“Fortalecimiento de la Cartografia Electoral”, cuyo indicador se establecio
como “Porcentaje de validacion y actualizaciéon de nimeros exteriores”, y su
descripcion consiste en la medicion del nimero de secciones electorales
validadas y actualizadas con los numeros exteriores de los predios; se
considerd su modificacion conforme a lo siguiente:

a)

b)

d)

Que mediante solicitud de actualizacion de los elementos de la
estrategia, la Direccion Ejecutiva del Registro Federal de Electores,
propuso la modificacion del indicador del proyecto referido, por lo que
formulé a la Unidad Técnica Planeacién su peticibn mediante solicitud
de fecha 04 de noviembre de 2014, misma que se registré con numero
de folio DERFE_O05 el 06 de noviembre de 2014, que fue la fecha de
recepcion, en la plataforma para la gestion estratégica habilitada por la
Unidad Técnica de Planeacion, conforme a los numerales 9 y 22 de los
Lineamientos Generales para la Gestion Estratégica.

Que el indicador se modifica para ahora establecer el porcentaje de
actualizacion de numeros exteriores, asi como la descripcion, la
formula, meta y notas linea base.

Que la descripcion del indicador se modifica para medir el nUmero de
secciones electorales actualizadas con los numeros exteriores de los
predios. Considerando que para el afio 2014 existen un total de 6,496
secciones que requieren actualizacion de numeros exteriores, ha sido
programado para el presente afo, actualizar al menos el 30% de las
mismas, es decir 1,949 secciones electorales.

Que dicho cambio tiene como justificacion que originalmente se
contemplaba el universo total de secciones electorales, es decir las
67,946. Sin embargo, no se determinaron de manera precisa las
secciones a trabajar y se generd el indicador con secciones de no
deben integrar la meta propuesta; en este caso se encuentran las

16



37.

38.

f)

g)
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secciones rurales o las que no tienen captura en PUSINEX en papel,
entre otras. Por otra parte, esta modificaciébn corresponde al cambio
llevado a cabo durante el pasado mes de abril, en la descripcion del
entregable “PR00201-Informe de actualizacion del PUSINEX registrado
en la base geografica digital” que corresponde a este proyecto.

Que el cambio de referencia que se propone se motiva en que la
descripcion del entregable y con la finalidad de conocer con mayor
precision la gestion del proyecto y el entregable asociado. Y una vez
analizado el indicador diseflado originalmente para este proyecto, se
determiné que el universo programado para este afio es el 30% de las
secciones que requieren actualizacion de numeros exteriores,
modificando en sus partes a la férmula del indicador ; motivo por el cual
se procedi6 a esta peticion de cambios en el indicador.

Que la Unidad Técnica de Planeacion con fecha 06 de noviembre de
2014, emitié su Dictamen técnico-metodoldgico, de conformidad con los
Lineamientos generales para la gestion de la estrategia, en el que hace
constar que la peticion de actualizacion cumple con los criterios
metodoldgicos requeridos.

Que la descripcion, fundamentacion, motivaciéon y especificaciones
correspondientes al indicador descrito en este considerando, se
encuentran detallados en la solicitud y el Dictamen técnico-
metodolégico de actualizacion de los elementos de la estrategia,
documentos que forma parte del presente como anexo tres (Solicitud-
Dictamen).

Que una vez revisadas y analizadas las tres solicitudes de modificacion de
Indicadores y Metas antes descritas, la Unidad Técnica de Planeacion emitio
el Dictamen Técnico-Metodoldgico correspondiente a cada una de las
referidas solicitudes de modificaciones a los Indicadores y Metas, a través de
solicitudes de actualizacion de los elementos de la estrategia, por lo que
dicha unidad determiné que de conformidad con los citados Lineamientos y
la metodologia para la definicion y construccién de indicadores y metas, las
mismas cumplen con los criterios metodoldgicos requeridos.

Que en razon de lo anterior resulta procedente que la Junta General
Ejecutiva emita el presente Acuerdo.
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En virtud de lo anteriormente sefialado y con fundamento en lo previsto en los
articulos 41, parrafo segundo, Base V, parrafos primero y segundo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 29; 30, numeral 2; 31,
parrafos 1y 4; 34, parrafo 1, incisos a) al d); 47; 48, numeral 1, inciso b); 49; 51,
inciso f); de la Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5,
numeral 1, incisos a) y m); 38, numeral 1, incisos a) y ¢); 39 numeral 2, incisos b),
d) e i); 40, numeral 1, b), ¢) y q); 53, numeral 1, inciso k); 61, numeral 1, incisos c)
y A); 68, numeral 1, incisos c), e), f), g), j), K) y m), del Reglamento Interior del
Instituto Federal Electoral; asi como los articulos 15, inciso a); 17; 18; 23; y 25,
incisos a) y b), de los Lineamientos Generales para la Gestion de la Estrategia, la
Junta General Ejecutiva del Instituto Nacional Electoral ha determinado emitir los
siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueban modificaciones a Indicadores y Metas de Objetivos
Operativos Anuales de la Unidad Técnica de Servicios de Informatica; e
Indicadores y Metas de Proyectos Especificos, de la Direccion Ejecutiva del
Registro Federal de Electores; mismos que forman parte de la Planeacion
Operativa y de los Indicadores Estratégicos y de Gestién para el ejercicio fiscal
2014, de conformidad con las solicitudes de actualizacion de los elementos de la
estrategia y los dictamenes técnicos metodologicos respectivos, que se
encuentran anexas del uno al tres, y que forman parte integrante del presente
Acuerdo.

Segundo.- La modificacion de los Indicadores y Metas, que se aprueba mediante
el presente Acuerdo, entraran en vigor a partir de su aprobacion por este 6rgano
colegiado.

Tercero.- Se instruye a la Unidad Técnica de Planeacion para que realice la
actualizacion a la Planeacion Tactica y Operativa del Instituto 2014, a fin de
incorporar los cambios sefialados en el Punto Primero del presente Acuerdo, y
lleve a cabo las gestiones administrativas a que haya lugar, para su cabal
cumplimiento.
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Cuarto.- Publiquese el presente Acuerdo en la Gaceta del Instituto Nacional
Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion ordinaria de la Junta General
Ejecutiva celebrada el 17 de noviembre de 2014, por votacion unanime de los
Directores Ejecutivos del Registro Federal de Electores, Ingeniero René Miranda
Jaimes; de Organizacion Electoral, Profesor Miguel Angel Solis Rivas; del Servicio
Profesional Electoral Nacional, Doctor José Rafael Martinez Puobn; de
Capacitacion Electoral y Educaciéon Civica, Maestro Luis Javier Vaquero Ochoa,
de Administracion, Maestro Bogart Cristébal Montiel Reyna; de los Directores de
las Unidades Técnicas de lo Contencioso Electoral, Licenciado Carlos Alberto
Ferrer Silva y de Vinculacion con los Organismos Publicos Locales, Licenciada
Olga Alicia Castro Ramirez; del Secretario Ejecutivo y Secretario de la Junta
General Ejecutiva, Licenciado Edmundo Jacobo Molina y del Consejero Presidente
y Presidente de la Junta General Ejecutiva, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello, no
estando presente durante la votacién el Director Ejecutivo de Prerrogativas y
Partidos Politicos, Maestro Patricio Ballados Villagomez.

EL CONSEJERO PRESIDENTE DEL EL SECRETARIO EJECUTIVO Y
CONSEJO GENERAL Y PRESIDENTE SECRETARIO DE LA JUNTA
DE LA JUNTA GENERAL EJECUTIVA GENERAL EJECUTIVA DEL

DEL INSTITUTO NACIONAL INSTITUTO NACIONAL
ELECTORAL ELECTORAL
DR. LORENZO CORDOVA LIC. EDMUNDO JACOBO
VIANELLO MOLINA
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Datos generales

Fecha de solicitud:

04 de noviembre de 2014

Unidad:

Unidad Técnica de Servicios

de Informética

Mapa D
estratégico

Proyecto
especifico

[ ]

Objetivo operativo
anual

Nombre del objetivo o del
proyecto

UNICOM.PS03.01 Impulsar la alineacién de TIC

Indicador

Porcentaje de proyectos de la Unidad alineados a las
directrices de planeacién estratégica de TIC

Descripcién del indicador

Proyectos de la Unidad que cumplen con los aspectos
establecidos (Direccién tecnoldgica, seguridad de la

informacién, misién y visién

directrices en materia de planeacién estratégica de TIC

de TIC, entre otros) en las

Tipo de actualizaciéon

Agregar [ ] “Cambiar

‘x| Eliminar | |

Actualizaciones externas

Antes

Ahora

Indicador

Porcentaje de proyectos
de la Unidad alineados
a las directrices
planeacién estratégica
de TIC

Porcentaje de proyectos
de la Unidad alineados
a las directrices de
planeacién estratégica

Descripcién del indicador

Proyectos de la Unidad
que cumplen con los
aspectos establecidos
(Direccién tecnoldgica,
seguridad de la
informacién, misién y
vision de TIC, entre otros)
en las directrices en
materia de planeacién
estratégica de TIC

Proyectos de la Unidad
que cumplen con los
aspectos establecidos en
las directrices en materia
de planeacién estratégica

Férmula

(Total de proyectos de
la Unidad alineados a
las directrices de
planeacién estratégica
de TIC / Total de
proyectos de la Unidad)
* 100

(Total de proyectos de
la Unidad alineados a
las directrices de
planeacién estratégica/
Total de proyectos de la
Unidad) * 100

Frecuencia de medicion

Unidad de medida

Linea base

Versién 1.0

Hoja 1-3



Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

‘ Meta

Actualizaciones internas

Antes Ahora
Responsable del indicador
Eficiencia Eficiencia
. L) . Eficacia Eficacia
Dimensidon de medicidon
Calidad | | calidad || ]
Economia Economia
Central D Otro D Central D Otro D
Local o Local o
Nivel de desagregacién
Distrital Distrital

Medios de verificacion

1. Directrices de
planeacién estratégica de
TIC

2. Mapa estratégico de la
Unidad

Mapa estratégico de la
Unidad

Notas linea base

Metas

Tipo de meta Ascendente Ascendente
Supuestos
Comentarios Descendente

patagiales

>>>

2015

Mejai@n3l.0



Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Las directrices de planeacidn estratégica
especificas para proyectos de TIC se estan
trabajando en conjunto con la UTP, derivado
de acuerdos durante las sesiones del Grupo
de Gobierno de TIC, por lo que actualmente se
estdn tomando como referencia las directrices
generales Institucionales en materia de
planeacién estratégica.

No estan definidas las directrices de
planeacién estratégica especificas para
proyectos de TIC.

Justificacion:

Observaciones o
comentarios:

Nombre y firma del enlace Nombre y firma del titular

Datos generales

Fecha de solicitud: 04 de noviembre de 2014

Folio de la solicitud: UNICOM_04

Unidad responsable: Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Fecha de recepcién: 06 de noviembre de 2014

Fecha de respuesta: 06 de noviembre de 2014

Tipo de actualizacién Externa Interna ﬁ
Mapa [hwarcador Objetivo

Elemento de la estrategia estratégico D @ operativo D

anual

Nombre y descripcién del Indicador Porcentaje de proyectos de la Unidad

elemento de la estrategia alineados a Ilas directrices de planeacion
estratégica de TIC

Versién 1.0

Hoja 3-3




Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

El indicador corresponde al objetivo operativo anual:
UNICOM.PS03.01 Impulsar la alineacion de TIC.

Descripcion de la solicitud

La Unidad Técnica de Servicios de Informdtica, solicita cambiar el indicador
Porcentaje de proyectos de la Unidad alineados a las directrices de
planeacién estratégica de TIC, por Porcentaje de proyectos de la Unidad
alineados a las directrices de planeacion estratégica. Asi como la descripcién
del indicador, la férmula y medios de verificacién. Estableciendo que el motivo que
no estadn definidas las directrices de planeacién estratégica especificas para
proyectos de TIC. Justifica que al no estar definida la visién de TIC se toma como
referencia las directrices generales Institucionales en materia de planeacién.

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15, inciso a); 18; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales
para la gestién de la estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante
Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestién de la estrategia y la
metodologia para la definicién y construccién de indicadores y metas, se verificé que
la solicitud cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

Procede i N
| s No |
Manuel Yanez Becerril Alfonso Cortés Méndez Fis. Teodoro Gonzalez
Esteban
Analizé Reviso Visto Bueno

Versién 1.0

Hoja 4-3




Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Datos generales

Fecha de solicitud:

04 de noviembre de 2014

Unidad: Unidad Técnica de Servicios de Informatica

Mapa | ] Proyecto | ] Objetivo operativo

estratéc’-- especifico anual

Nombre objetivo o del UNICOM.PS06.03 Implementar los procesos del Sistema

proyecto de Gestién y Mejora de los Procesos de TIC, y
Administracién de la Evaluaciéon en DEA, DERFE y
DEPPP

. Incremento de nivel de madurez del proceso del
Indicador

sistema de Gestién y Mejora de los Procesos de TIC

Descripcién del indicador

Mide el incremento en el nivel de madurez del proceso,
Tiene como objetivo aportar informacién respecto de la
adopcién de un conjunto de practicas o procesos

clave...

Tipo de actualizaciéon

Agregar [ ] ~Cambiar

Actualizaciones externas

'x  Eliminar |

Antes

Ahora

Indicador

Descripcién del indicador

Incremento de nivel de
madurez del proceso
del Sistema de Gestién
y Mejora de los
Procesos de TIC

Mide el incremento en el
nivel de madurez del
proceso, Tiene como
objetivo aportar
informacién respecto de la
adopcién de un conjunto
de practicas o procesos
clave...

Incremento de nivel de
madurez del proceso de
Operacioén del Sistema
de gestidon y mejora de
los procesos de TIC
Mide el incremento en el
nivel de madurez del
proceso de operacion del
sistema de gestién y
mejora de los procesos de
TIC, tiene como objetivo
aportar informacion
respecto de la adopcién
de un conjunto de
practicas o procesos

clave..
Férmula
Frecuencia de medicién
Unidad de medida
Linea base
Meta
Versién 1.0

Hoja 1-3



Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Actualizaciones internas

Antes Ahora
Responsable del indicador
Eficiencia Eficiencia
Dimensidon de medicidn Eficacia Eﬁc.aaa
Calidad
Calidad | ] [ ]
Economia
Economia
Central D Otro D Central D Otro D
Local Local
Nivel de desagregacién
Distrital Distrital
Medios de verificacion
Notas linea base
Ascendente D Ascendente D
Tipo de meta Descendente D Descendente D
Supuestos
Comentarios
Metas | e 1F Im (A M |] A S O N D
parciales
A
£
e
2014 A
h
o
a
2015 A
t
e
A

Version 1.0

Hoja 2-3



Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Y0

Justificacion:

Motivo:

Observaciones o
comentarios:

Es necesario modificar el nombre del Objetivo
ya que el nombre del proceso esta erréneo

Corregir el nombre del proceso al que hace
referencia el indicador.

Nombre y firma del enlace

Datos generales

Fecha de solicitud:

Nombre y firma del titular

04 de noviembre de 2014

Folio de la solicitud:

UNICOM_03

Unidad responsable:
Fecha de recepcioén:
Fecha de respuesta:

Unidad Técnica de Servicios de Informatica
06 de noviembre de 2014
06 de noviembre de 2014

Tipo de actualizacién Externa ‘ Interna T
Mapa ltvureador Objetivo ]
Elemento de la estrategia estratégico D @ operativo D
anual

Nombre y descripcién del
elemento de la estrategia

Indicador Incremento de nivel de madurez del
proceso del sistema de Gestion y Mejora de los
Procesos de TIC.

El indicador corresponde al objetivo operativo anual:
UNICOM.PS06.03 Implementar los procesos del
Sistema de Gestion y Mejora de los Procesos de

Versién 1.0
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

TIC, y Administraciéon de la Evaluacién en DEA,
DERFE, DEPPP.

Descripcion de la solicitud

La Unidad Técnica de Servicios de Informatica, solicita cambiar el indicador
Incremento de nivel de madurez del proceso del sistema de Gestion y
Mejora de los Procesos de TIC, por Incremento de nivel de madurez del
proceso de Operacion del sistema de Gestion y Mejora de los Procesos de
TIC. Estableciendo que el motivo es alinear el indicador a la implementacién del
proceso. Justifica que es necesario modificar el nhombre del Objetivo ya que el
nombre del proceso estd erréneo.

Fundamentacion del dictamen
~Articulos 15, inciso a); 18; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales
para la gestién de la estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante

Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestién de la estrategia y la
metodologia para la definicién y construccién de indicadores y metas, se verificé que
la solicitud cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

Procede i
| s No |
Manuel Yanez Becerril Alfonso Cortés Méndez Fis. Teodoro Gonzalez
Esteban
Analizé Reviso Visto Bueno

Versién 1.0

Hoja 4-3




Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Datos generales

Fecha de solicitud:

4 de noviembre de 2014

Unidad: Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Mapa | ] Proyecto X Objetivo operativo [ ]
estratégicu especifico anual

Nombre del objetivo o del
proyecto

PYE2014. PR00200 Fortalecimiento de la Cartografia

Electoral

Indicador

Porcentaje de validacién y actualizacién de nimeros

exteriores.

Descripcién del indicador

Este indicador mide el nimero de secciones electorales
validadas y actualizadas con los nimeros exteriores de

los predios.

Tipo de actualizacién

‘ Agregar

| ‘ Cambiar

'x Eliminar |

Actualizaciones externas

Antes

Ahora

Indicador

Descripciéon del indicador

Porcentaje de validacién y
actualizacién de nidmeros
exteriores.
Este indicador
nimero de
electorales validadas vy
actualizadas con los
numeros exteriores de los
predios. Esta informacion
es entregada a los

mide el
secciones

Médulos de  Atencién
Ciudadana para realizar
la georeferencia al
ciudadano. Cabe
mencionar que de las
67,000 secciones que
existen en el pafs, para el
2014, se tiene

programado revisar y en
su caso actualizar los
numeros exteriores del
30% de dichas secciones,
es decir 20,100.

(Nimero de secciones
validadas y actualizadas

Porcentaje de
actualizacién de numeros
exteriores.
Este indicador
nimero de
electorales actualizadas
con los nimeros
exteriores de los predios.
Considerando que para el
aflo 2014 existen un total
de 6,496 secciones que
requieren actualizacién de
numeros exteriores, ha
sido programado para el
presente afo, actualizar al
menos el 30% de las
mismas, es decir 1,949
secciones electorales.

mide el
secciones

(NUmero de secciones
actualizadas con nUumeros

. con numeros | exteriores/ Total de
Formula . . .
exteriores/Total de | secciones que requieren
secciones)*100 actualizacion de nimeros
exteriores)*100
Version 1.0
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Frecuencia de med|c|én Tr|mestra| Tr|mestra|
Unidad de medida Porcentaje Porcentaje
, 30% del total de las 0
Linea base secciones
30% del total de 30% del numero de
Meta secciones a nivel nacional | secciones que requieren

actualizacién de nimeros
exteriores

Actualizaciones internas

Antes Ahora
Responsable del indicador
Eficiencia Eficacia Eficiencia Eficacia
Dimensidon de medicidn Calidad D D Calidad D D
Economia Economia
Central @ Otro D Central @ Otro D
Local Local

Nivel de desagregacién

Medios de verificacion

Notas linea base

Distrital

1. Informe de
actividades de la
actualizacién de
nimeros exteriores

2. Reporte mensual
de avance de la
actualizacién del
PUSINEX

En los proyectos
anteriores de actualizacién
de la Cartografia Electoral
se ha programado validar
y actualizar el 30% de las
secciones existentes

Distrital

1. Informe de
actividades de la
actualizacién de
ndmeros exteriores

2. Reporte mensual
de avance de la
actualizacién del
PUSINEX

En los proyectos
anteriores de actualizcién
de la Cartografia Electoral
se ha programado validar
y actualizar el 30% de las
secciones existentes que
requieren actualizacién de
nlimeros exteriores

Tipo de meta

Ascendente

x|

Ascendente E

]

]

Versién 1.0
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Descendente Descendente

1. La suficiencia del
presupuesto para
la aplicacién del
programa

2. Las condiciones de
accesibilidad para

1. La suficiencia del

presupuesto para
la aplicacién del
programa

Las condiciones de
accesibilidad para

realizar los realizar los
Supuestos operativos de operativos de
campo en las campo en las
secciones secciones
programadas programadas
permiten permiten
desarrollar los desarrollar los
trabajos trabajos
programados programados
Comentarios
Metas F M A M | | A O N D
parciales
A
n
t
e
2014 A
h
o
r
a
A
n
t
e
2015 A
h
o
r
a
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Indicadores y metas

Originalmente se contemplaba el universo total de
secciones electorales, es decir las 67,946. Sin embargo,
no se determinaron de manera precisa las secciones a
trabajar y se generd el indicador con secciones de no
deben integrar la meta propuesta; en este caso se
encuentran las secciones rurales o las que no tienen
captura en PUSINEX en papel, entre otras. Por otra
parte, esta modificaciéon corresponde al cambio llevado
a cabo durante el pasado mes de abril, en la
descripcién del entregable “PR00201-Informe de
actualizacién del PUSINEX registrado en la base
geografica digital” que corresponde a este proyecto.
Considerando el cambio en la descripcién del
entregable y con la finalidad de conocer con mayor
precisién la gestion del proyecto y el entregable
asociado. Y una vez analizado el indicador disefado
originalmente para este proyecto, se determiné que el
universo programado para este afio es el 30% de las
secciones que requieren actualizacién de nuUmeros
exteriores, modificando en sus partes a la férmula del
indicador ; motivo por el cual se procedié a esta
peticién de cambios en el indicador.

Justificacion:

Motivo:

Observaciones o
comentarios:

Versién 1.0
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Dictamen técnico-metodoldgico

Datos generales

Fecha de solicitud: 04 de noviembre de 2014
Folio de la solicitud: DERFE_05
Unidad responsable: Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores
Fecha de recepcién: 06 de noviembre de 2014
Fecha de respuesta: 06 de noviembre de 2014
Tipo de actualizacién Externa ‘ Interna ﬁ
Mapa llvueador Objetivo ]
Elemento de la estrategia estratégico D @ operativo D
anual
Indicador Porcentaje de validacion y actualizacion
Nombre v descripcién del de numeros exteriores.
elementgde I3 eF;trate ia El indicador corresponde al proyecto:
9 PR00200 Fortalecimiento de Ia Cartografia
Electoral.

Descripcion de la solicitud

La Direccién Ejecutiva del Registro Federal de Electores, solicita cambiar el indicador
Porcentaje de validacion y actualizacion de numeros exteriores por el
Porcentaje de actualizacion de numeros exteriores, asi como la descripcién, la
formula, linea base, meta y notas linea base. Estableciendo que el motivo es que se
determiné gue el universo programado para este afio es el 30% de las secciones que
requieren actualizacion de numeros exteriores, de acuerdo a al cambio en el
entregable “PR00201-Informe de actualizacién del PUSINEX registrado en la base
geogréfica digital”. Justifica que el universo original era de 67,946 secciones, porque
no se habia determinado de manera precisa las secciones a trabajar.

Fundamentacion del dictamen

Articulos 15, inciso a); 18; 23; y 25, incisos a) y b) de los Lineamientos generales
para la gestién de la estrategia aprobados por la Junta General Ejecutiva mediante
Acuerdo JGE35/2014 de fecha 25 de marzo de 2014.

De conformidad con los Lineamientos generales para la gestidon de la estrategia y la
metodologia para la definicién y construccién de indicadores y metas, se verificé que
la solicitud cumple con los criterios metodoldgicos requeridos.

| Procede | Si ] | No ]

Manuel Yanez Becerril Alfonso Cortés Méndez Fis. Teodoro Gonzalez

Folio de
solicitud
DERFE_06
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Dictamen técnico-metodologico

Esteban

Analizo Reviso Visto Bueno

Folio de
solicitud
DERFE_06
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Dictamen técnico-metodoldgico

4 INE

Institute Nacional Electoral

UTP

Unidea Tocpica de Planeschin

Solicitud de Cambio 2014

1.- Cambio en la descripcion del entregable PR00201- Informe de actualizacién del PUSINEX registrado en

la base geografica digital.

Dice:

Debe decir:

1.-Cronograma seccion Descripcion Informe de la
resolucion de los registros de Ciudadanos Mal
Referenciados de aproximadamente 1 millon 280
mil registros en zona urbana, asi como 512,000 en
zona rural generados por actualizacion cartografica

1.-Cronograma seccion Descripcion: Informe de la
generacion del insumo de nimeros exteriores
registrados en la Base Geogréfica Digital, con la
informacion de cobertura de la digitalizacion de la
referida informacion en las secciones que cuentan

y aquellos que presenten inconsistencia entre | con PUSINEX en papel.
georeferencia vs. domicilio en padron (en este Gilimo
caso se consideran a los ciudadanos en localidades
urbanas).

El ajuste tiene por motivacion el reflejar con mayor precision la gestion del proyecto y sus entregables asociados.

Cabe sefialar que de manera general se siguen atendiendo los aspectos mas relevantes en el fortalecimiento de la Cartografia
Impacto del | Electoral como son la actualizacién y mantenimiento de la base geografica digital del Instituto Federal Electoral.
cambio:
Adicionalmente se fortalece el proceso de una correcta georreferencia de los ciudadanos mediante la aplicacion optima de
actividades relativas a la actualizacion y digitalizacion cartogréfica en campo y gabinete, lo cual garantizara el revisar y en su

caso actualizar aproximadamente los niimeros exteriores del 30% de las secciones existentes.

Clave y Nombre del entregable Descripcion del impacto

Descripcion del entregable:
PR00201- Informe de actualizacion del PUSINEX
registrado en la base geografica digital. Informe de la generacién del insumo de niimeros exteriores registrados en la Base
Geogréfica Digital, con la informacién de cobertura de la digitalizacion de la

referida informacién en las secciones que cuentan con PUSINEX en papel.

Pagina 2|4

Folio de
solicitud
DERFE_06
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Solicitud de actualizacién de los elementos de la estrategia

Dictamen técnico-metodoldgico

& INE Solicitud de Cambio 2014 -UTP

Instituto Nacional Electoral 21 Unidad Tocsica de Placescion

Nota.- Con fundamento en los Lineamientos para la Administracién de la Cartera Institucional de Proyectos 2012 Capitulo Ill numeral 5
inciso c) y parrafo segundo del inciso d), y el Manual de Normas Administrativas en Materia de Recursos Financieros del Instituto
Federal Electoral, articulo §, primero y segundo parrafos, que a la letra disponen:

Articulo 5. El ejercicio y control de los recursos presupuestarios y financieros asignados a cada Unidad Responsable, son de estricta
responsabilidad de sus titulares, quienes deberan vigilar el uso eficiente de los mismos de acuerdo con las disposiciones normativas
aplicables.

Los titulares de las Unidades Responsables seran los Unicos facultados para autorizar mediante firma autégrafa y a través del SIGA, las
erogaciones del gasto; asimismo, deberan prever y adoptar medidas necesarias para que los gastos que se realicen durante el gjercicio, se
ajusten al cumplimiento de los objetivos, metas y entregables establecidos, evitando asi subejercicios o sobre ejercicios. Adicionalmente, no
podrén contraer obligaciones previas sin contar con la suficiencia presupuestal respectiva.

Solicitante (nombre y firma)

%

Ing. Miguel AngelRojano Lopez
Cargo
Lider de Proyecto _

%&sﬂs\h@da Luna

Coordinador (a) / Ditector (a) Area

/qrgo

[/

Ing./René Miranda Jaimes
Titular e la L*nidad Responsable

Para uso exclusivo de la Unidad Té

Fecha de revision \ Reviso 4 Te \)Q
23- 05201 w4 78§
‘ /ot ‘/) & \\u&
ittt Mov /.
Nombre y'firma [ Norfigfte y firma
\
\\
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