ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, POR EL QUE SE
APRUEBA EL PROGRAMA DE TRABAJO 2014 DEL COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL EN
CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN EL PUNTO SEGUNDO DEL ACUERDO CG237/2012.-
CG45/2014.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Federal Electoral.-
Consejo General.- CG45/2014.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA EL
PROGRAMA DE TRABAJO 2014 DEL COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL EN CUMPLIMIENTO A LO
ESTABLECIDO EN EL PUNTO SEGUNDO DEL ACUERDO CG237/2012

ANTECEDENTES

I. El 29 de enero de 2010, en sesion ordinaria el Consejo General del Instituto, mediante Acuerdo
CG02/2010, aprobo la creacion de la Unidad Técnica de Planeacién como Unidad Técnica Especializada
adscrita a la Secretaria Ejecutiva.

1. El 21 de julio del mismo afio, en sesion ordinaria el Consejo General del Instituto, mediante Acuerdo
CG265/2010, se modificé el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de incluir en él a la
Unidad Técnica de Planeacion.

Ill. El 08 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria de la Junta General Ejecutiva, mediante Acuerdo
JGE132/2010, aprobd someter a consideracién del Consejo General el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

IV. El 13 de diciembre de 2010, mediante Acuerdo CG420/2010, en sesidn extraordinaria el Consejo
General, aprobé el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, estableciendo al
efecto su entrada en vigor a partir del 01 de enero de 2011.

V. El 25 de mayo de 2011, mediante Acuerdo CG173/2011, en sesion extraordinaria el Consejo General,
aprob6 el Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

VI. El 25 de julio de 2011, mediante Acuerdo CG229/2011, en sesion ordinaria el Consejo General del
Instituto, aprobd el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral, como el
componente estratégico del Modelo Integral de Planeacion Institucional.

VII. El 27 de julio de 2011, mediante Acuerdo JGE85/2011, en sesién extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva aprobé la Cartera Institucional de Proyectos para el ejercicio fiscal de 2012, como componente
tactico del Modelo Integral de Planeacion Institucional.

VIII. El 27 de septiembre de 2011, mediante Acuerdo CG319/2011, en sesion extraordinaria el Consejo
General de Instituto, aprobé la reforma al Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de
establecer congruencia y armonia entre las normas derivadas de la reciente expedicion y reforma a diversos
Reglamentos de este Instituto y que tienden a mejorar el desempefio institucional.

IX. El 30 de septiembre de 2011, mediante Acuerdo JGE106/2011 en sesién extraordinaria de la Junta
General Ejecutiva del Instituto, aprobé solicitar Consejo General la modificacion del punto quinto del Acuerdo
CG173/2011, a fin de ampliar el plazo establecido, para la presentacién de mecanismos que permitan el
desarrollo, instrumentacién y la adecuada coordinacién del modelo integral de planeacion institucional y del
sistema del cual deriva, con todas las unidades responsables del instituto.

X. El 11 de octubre de 2011, mediante Acuerdo CG332/2011, en sesion extraordinaria el Consejo General
del Instituto aprobd la modificacion al punto quinto del Acuerdo CG173/2011 a fin de ampliar el plazo para la
presentacion a la Junta General Ejecutiva y al Consejo General de los mecanismos que permitan el desarrollo,
instrumentacion y la adecuada coordinacion del Modelo Integral de Planeacion Institucional y del Sistema del
cual deriva, con todas las unidades responsables del Instituto con inmediatez a la conclusion de los trabajos
correspondientes o0 en su caso, a mas tardar el dia 15 de diciembre de 2011.

Xl. El 12 de diciembre de 2011, mediante Acuerdo JGE140/2011, en sesion ordinaria la Junta General
Ejecutiva del Instituto, acordd someter a la consideracion del Consejo General la creacidon de un Organo
Colegiado Consultivo en materia de planeacién bajo la figura de “Comité de Planeacion Institucional”.

XIl. El 14 de diciembre de 2011, mediante Acuerdo CG410/2011, en sesion extraordinaria el Consejo
General aprob6 la creacion de un Organo Colegiado Consultivo en materia de planeacion bajo la figura del
Comité de Planeacion Institucional, como mecanismo que permita el desarrollo, instrumentacion y la
adecuada coordinacion del Modelo Integral de Planeacion Institucional y del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacién Institucional, con todas las Unidades Responsables del Instituto, asi como el
esquema de revisiones y actualizaciones necesarias, dando cumplimiento con ello a lo establecido en los
Puntos de Acuerdo, Segundo del CG420/2010, Quinto del CG173/2011 y Unico del CG332/2011.




XIll. El 14 de febrero de 2012, se llevd a cabo la sesion de instalacion e inicio de operaciones del Comité
de Planeacion Institucional.

XIV. El 08 de marzo de 2012, el Comité de Planeacién Institucional celebré su 1° sesion ordinaria de 2012,
en la cual aprobo sus Reglas de Operacién y su Programa de Trabajo para el Ejercicio Fiscal 2012-2015.

XV. El 23 de abril de 2012, la Secretaria Técnica del Comité de Planeacién Institucional, presenté para
conocimiento de la Junta General Ejecutiva las Reglas de Operacion y el Programa de Trabajo del Comité
para el ejercicio 2012-2015.

XVI. El 25 de abril de 2012, mediante Acuerdo CG237/201, en sesién extraordinaria el Consejo General
aprobo el Programa de Trabajo del Comité de Planeacion Institucional para el ejercicio 2012-2015.

CONSIDERANDO

1. Que el parrafo primero, Base V, del articulo 41 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos dispone que la organizacion de las elecciones federales es una funcién estatal que se realiza a
través de un organismo publico autébnomo denominado Instituto Federal Electoral, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, en cuya integracién participan el Poder Legislativo de la Unién, los partidos
politicos nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordena la ley, siendo la certeza, la legalidad, la
independencia, la imparcialidad y la objetividad son los principios rectores del ejercicio de esa funcion estatal.

2. Que el numeral 1, del articulo 106 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo publico auténomo, de caracter permanente,
independiente en sus decisiones y funcionamiento, con personalidad juridica y patrimonio propios.

3. Que de acuerdo a lo establecido en el parrafo 1, inciso e) del articulo 125 del mismo ordenamiento
electoral, es atribucién del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las acciones de las Direcciones Ejecutivas
y de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto, informando permanentemente al Presidente del
Consejo.

4. Que la reforma al Reglamento Interior del Instituto que se llevé a cabo mediante Acuerdo CG319/2011,
modificé y adicion6é diversas disposiciones en materia de planeacién con la finalidad de armonizar la politica
de planeacion con la normatividad institucional, asi como promover el involucramiento y participacion activa de
la estructura central y desconcentrada interna del Instituto.

5. Que el Reglamento Interior del Instituto, en su articulo 38, parrafo1, incisos a) y c) establece que
corresponde a la Junta General Ejecutiva cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo asi como dictar los
Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los Acuerdos y Resoluciones del
Consejo.

6. Que el ordenamiento citado en el parrafo anterior, establece en su articulo 39, numeral 2, incisos b), d)
e i) que son atribuciones del Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los
Acuerdos del Consejo y de la Junta General Ejecutiva, coordinar el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como establecer mecanismos para la adecuada coordinacién de
las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y
Distritales.

7. Que el articulo 68, numeral 1, inciso ¢) del Reglamento Interior del Instituto, sefiala que es atribucion de
la Unidad Técnica de Planeacién proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacion por la Junta General
Ejecutiva y el Consejo General el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional y el
Modelo Integral de Planeacién para el Instituto Federal Electoral, asi como promover las actualizaciones que
correspondan de acuerdo a las necesidades del Instituto.

8. Que el articulo citado en el considerando anterior, sefiala en su inciso d) que es atribucion de la Unidad
Técnica de Planeacién, establecer un mecanismo de vinculacidon que permita coordinar acciones con las
areas directivas, ejecutivas y técnicas, asi como con los érganos desconcentrados del Instituto para la
operacion y actualizacion correspondiente del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién
Institucional.

9. Que el Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se cre6 la Unidad Técnica de Planeacion, sefial6 como
objetivo fundamental de dicha Unidad, la articulacion de los esfuerzos en materia de planeacion, tendente al
logro de los fines superiores del Instituto, mediante la evaluacion y actualizacion de sus procesos operativos,
que propicien el desarrollo armoénico con uso racional de recursos, tanto humanos como materiales, tanto en
el nivel central como en el desconcentrado; sefialando ademas como su principal atribucién, el disefio y
operacion de un Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

10. Que en los Puntos Tercero y Cuarto inciso a) de referido Acuerdo, se estableci6 como una de las
atribuciones de Unidad Técnica de Planeacién, la de coordinar la construccion de manera participativa e
incluyente de la vision estratégica a largo plazo del Instituto Federal Electoral, asi como las actividades
inherentes o derivadas del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacién Institucional;



instituyendo ademas la obligacién de proponer un mecanismo de vinculacion, que permita coordinar acciones
con las areas directivas, ejecutivas y técnicas, asi como con los érganos desconcentrados del Instituto, para la
operacioén de dicho Sistema.

11. Que el objetivo general del Comité, segun lo establece el Acuerdo CG410/2011, es promover y facilitar
la implementacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional (SIPSEI), sus
componentes y los instrumentos que de él derivan, asi como la adecuada coordinaciéon con los érganos
directivos, ejecutivos y técnicos tanto centrales como delegacionales y sub delegacionales que formen parte
de la estructura interna del Instituto.

12. Que el Acuerdo CG410/2011 mediante el cual se cre6 el Comité de Planeacion Institucional, sefiala en
su Punto Tercero que dicho Comité actuara una vez constituido, bajo las reglas de operacion y el programa
anual de trabajo que el propio comité determine, mismo que debera hacerse de conocimiento de la Junta
General Ejecutiva y posteriormente sometido a la aprobacion del Consejo General del Instituto, en la primera
sesion del afo que corresponda, asi como el informe anual de labores. Por lo que hace al programa anual de
trabajo para el ejercicio 2012, este debera ser presentado a la aprobacion del Consejo General, un vez que
haya sido aprobado por el propio Comité.

13. Que el Documento Constitutivo del Comité, establece como una de sus atribuciones en el numeral 5.1
del instrumento a aprobar, en la primer sesion ordinaria sus reglas de operacion, asi como su programa anual
de trabajo, para su posterior presentacion e informe a la Junta General Ejecutiva. Por lo que corresponde al
programa de trabajo, este debera ser presentado anualmente para conocimiento de la Junta General Ejecutiva
y aprobacién del Consejo General.

14. Que en la Sesién de Instalacion e Inicio de Operaciones del Comité de Planeacién Institucional, se
acordd someter a consideracion del propio Comité la propuesta de reglas de operacion y de programa de
trabajo en su 12 Sesién ordinaria.

15. Que en virtud de que el objetivo fundamental de Comité de Planeacion Institucional, esta relacionado
directamente con el Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional, el Modelo Integral
de Planeacion y el Plan Estratégico Institucional, siendo que este Ultimo define a la planeacién en el Instituto
dentro de un horizonte temporal que abarca de 2012 a 2015, se considerd necesario elaborar un Programa de
Trabajo para el Comité que fuera congruente con dicho periodo y asi promover la integralidad de acciones en
materia de planeacion.

16. Que en la 12 Sesidon Ordinaria del Comité, celebrada el 08 de marzo de 2012, el Comité de Planeacion
Institucional aprobd sus reglas de operacion y su programa de trabajo para el ejercicio 2012-2015.

17. Que el 23 de abril de 2012, la Junta General Ejecutiva del Instituto conocio las reglas de operacion y el
programa de trabajo del Comité para el ejercicio 2012-2015.

18. Que no obstante que el programa de trabajo tiene un horizonte temporal que abarca del 2012 al 2015,
dicho programa se ir4 adecuando a las necesidades propias del Instituto, de la misma manera que todos los
instrumentos de planeacion, orientadores del quehacer institucional, haciendo de conocimiento del Consejo
General dichas adecuaciones.

19. Que el Consejo General del Instituto Federal Electoral en su sesion ordinaria del 25 de abril de 2012,
emitié el Acuerdo CG237/2012, en su Punto de Acuerdo Primero aprobd el Programa de Trabajo del Comité
de Planeacion Institucional para el ejercicio 2012-2015.

20. Que en el mismo Acuerdo el Consejo General del Instituto Federal Electoral, en su articulo Segundo,
instruy6 que El Comité de Planeacion Institucional debera presentar a este 6rgano colegiado anualmente en la
10. sesion del afio que corresponda, su Informe Anual de labores, asi como las actualizaciones a su Programa
de Trabajo que en su caso correspondan.

De conformidad con los Antecedentes y Consideraciones expuestas, y con fundamento en lo previsto en
los articulos 41, parrafo segundo, Base V de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 106,
numeral 1; 125, parrafo 1, inciso e) del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 38,
numeral 1, incisos a) y c¢); 39 numeral 2, incisos b), d) e i); 68, numeral 1, incisos c) y d) del Reglamento
Interior del Instituto Federal Electoral; Acuerdos JGE140/2011; CG02/2010; CG420/2010; Punto Segundo;
CG173/2011; CG319/2011; CG332/2011; CG410/2011; y CG237/2012 el Consejo General del Instituto
Federal Electoral, emite los siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueba el Programa de Trabajo del Comité de Planeacién Institucional 2014, de
conformidad con el documento sefialado como anexo unico y que forma parte integral del presente Acuerdo.

Segundo.- Publiquese el presente Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria del Consejo General celebrada el 29 de enero
de dos mil catorce, por votacion unanime de los Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios



Martinez, Doctora Maria Marvan Laborde, Doctor Benito Nacif Hernandez y el Consejero Presidente
Provisional, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El Consejero Presidente Provisional del Consejo General, Lorenzo Co6rdova Vianello.- Rubrica.- El
Secretario del Consejo General, Edmundo Jacobo Molina.- Rubrica.
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Introduccién

Como es de todos sabido, el Instituto Federal Electoral ha venido trabajando desde hace algunos afios en
un modelo de planeacién construido entre las diversas instancias del Instituto, cuyo objetivo prioritario ha sido
dirigido a mejorar sustancialmente el quehacer institucional y privilegiar la atencion e interaccién con la
sociedad.

La planeacioén se entiende como el medio a través del cual la Institucion fija objetivos, delinea estrategias,
establece prioridades y define metas, al tiempo que les asocia recursos, asigna responsabilidades y dispone
de plazos de ejecucion, todo ello con el fin de cumplir eficaz y eficientemente con su mandato constitucional y
materializar su visiéon y mision institucional.

El disefio, implementacioén, desarrollo y evaluacion de la planeacion institucional requiere, para ser eficaz,
de la conjuncion de esfuerzos y la coordinacion de acciones de toda la estructura interna central y
desconcentrada del Instituto. Asimismo y dada la complejidad del trabajo institucional, se hace necesaria la
participacion colegiada y ordenada de sus niveles directivos, ejecutivos y técnicos, tanto en el planteamiento
de los problemas como en la busqueda de soluciones, formulacion de iniciativas, ejecucion y evaluacion de
resultados.

Es en este marco en el que se entiende de manera preponderante la funcion del Comité de Planeacién
Institucional como un espacio reflexivo que aporte elementos de analisis que permitan alinear las capacidades
organizacionales de la Institucion hacia una ejecucién efectiva y sostenible de sus iniciativas estratégicas,
favoreciendo el cauce adecuado para la toma de decisiones de los diversos 6rganos del Instituto.

Dadas las circunstancias actuales en las que se encuentra la Institucién con motivo de la reforma politico-
electoral, con miras al proceso electoral federal 2014-2015 y los cambios que supone la reforma mencionada,
se considera conveniente revisar los contenidos, alcances y pertinencia de las iniciativas incorporadas en el
Plan de Trabajo 2012-2015 aprobado por el Consejo General del Instituto en el afio 2012.



El Informe sobre los avances del Programa de Trabajo mencionado se presenta también en esta sesion y
en el Comité de Planeacion el pasado 6 de diciembre. Baste sefialar que los avances son satisfactorios y que
se continuarg trabajando coordinadamente con las UR en todos los temas planteados en el Programa de
Trabajo con respecto a los niveles tacticos y operativos de la Planeacién e informar de los avances a los
érganos colegiados correspondientes.

De esta manera, se pretende focalizar las actividades del Comité de Planeacion en los temas estratégicos
con una perspectiva transversal e integral de los contenidos que se proponga abordar. Se busca que en el
ambito de accion del Comité se analicen escenarios y propongan rutas de accidon especificas y coordinadas
que aporten los elementos necesarios para la toma de decisiones a fin de dar mayor certidumbre al quehacer
institucional.

Propuesta de Programa de Trabajo 2014 para el CPI

Desde hace tres afios, el Instituto se propuso construir, de manera incluyente y participativa, un modelo de
planeacion propio que le permitiera delinear el rumbo estratégico para orientar su accién en el corto, mediano
y largo plazo.

Para tal efecto, se disefid y aprobd el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional (SIPSEI), cuyo objetivo principal es “que el Instituto incorpore gradual e incrementalmente nuevas
capacidades y competencias que contribuyan de manera proactiva y articulada, en la definicion, organizacion,
planeacion y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de materializar la mision y vision del
Instituto”.

Es de especial relevancia destacar que por la naturaleza propia del Instituto, el Sistema constituye una
“unicidad” compleja que, para efectos de concepcién y analisis, se desagrega en varios componentes con
estructuras y ldgicas propias; lo anterior, sin soslayar que existe no solo una interaccidon permanente entre
ellos, sino que sus elementos constitutivos se entreveran en diversos érdenes y magnitudes.

De esta manera, el Sistema considera diversas dimensiones y esta formado por seis componentes:
Planeacion Institucional, Administracion de Proyectos, Administracion por Procesos, Presupuesto Orientado a
la Planeacion, Desarrollo Organizacional, Seguimiento, Medicién y Evaluacion.

En torno a estos componentes es que se ha venido desarrollando el trabajo institucional en materia de
planeacion y se propone ordenar el Programa de Trabajo del Comité de Planeacion respetando esta
estructura.

A continuacion se presenta, organizado por cada uno de los componentes referidos, la propuesta de
Programa de Trabajo 2014 del Comité de Planeacion Institucional:

1. Planeacion Institucional.
m  Evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2012-2015

En el Programa de Trabajo 2012-2015 del Comité de Planeacion Institucional se tenia previsto en 2014
hacer una evaluacion de los avances y los resultados del Plan Estratégico Institucional 2012-2015, como parte
de la necesaria revision periddica de los instrumentos de planeacién. Lo anterior con el objeto de valorar los
resultados obtenidos, revisar temas pendientes y prioridades, requerimientos adicionales y, en su caso,
proponer las adecuaciones necesarias.

Este ejercicio resulta valioso, toda vez que permite observar la manera en que se han ido consolidando en
el Instituto practicas que favorecen no solo el cumplimiento del mandato constitucional, sino que evidencian un
proceso de maduracion que permite ir materializando la visién y la mision del propio Instituto.

Adicionalmente a ello, llevar a cabo esta evaluacién sienta las bases de un proceso de planeacién a futuro
que sirve de referente esencial para el disefio de un nuevo plan estratégico, a la luz de la reforma politico-
electoral recientemente aprobada por el Congreso.



m  Replanteamiento del Plan Estratégico Institucional para el INE

Resulta evidente que con la creacién del Instituto Nacional de Elecciones (INE), derivado de la reforma
politico-electoral y las modificaciones necesarias en las leyes secundarias respectivas, el Plan Estratégico
Institucional requerira de una revisién concienzuda o bien un replanteamiento completo a fin de disefiar un
plan que incorpore las condiciones y atribuciones de la nueva institucion.

m  Actualizacion del Grupo Directivo en materia de planeacion institucional

Se reconoce que en el proceso de planeacion institucional, la experiencia y la solvencia de los titulares de
las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas en sus respectivos ambitos de accién ha sido fundamental
para la construccion del rumbo estratégico institucional, ya que aporta los contenidos, alcances y direcciéon de
los temas sustantivos.

No obstante ello y a peticion de algunos de los miembros directivos, se plantea la conveniencia de
fortalecer su experiencia con la realizacion de ciertos programas de capacitacion dirigidos ex profeso a
desarrollar competencias especificas en materia de planeacion.

Lo anterior no solo enriquecera el disefio, seguimiento y evaluacion de los diversos instrumentos de
planeacion a escala institucional, sino que permitira que los titulares de UR cuenten con elementos
metodoldgicos que les permita orientar al personal a su cargo en el disefio y desarrollo de herramientas que
mejoren la calidad del trabajo esperado y facilite la toma de decisiones, lo que redundara en la eficiencia y
eficacia institucional.

2. Administracion de Proyectos.
m  Revision de los mecanismos para la construccion de la Cartera Institucional de Proyectos

La metodologia de administracion de proyectos, como una buena practica fue adoptada por el Instituto
Federal Electoral desde el 2011, afio en el cual se sientan las bases con la integracion de la primer Cartera
Institucional de Proyectos. Las formas en que a partir de entonces se ha venido integrando anualmente dicha
cartera, presenta mejoras relevantes en cuanto a su concepcioén, alcances, contenidos y esquemas de
evaluacion.

No obstante ello, se hace necesario que sea el Comité el que proponga las grandes directrices para la
construccién de las iniciativas que atiendan las prioridades institucionales que se incorporan a los Proyectos
Estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015. Lo anterior resulta especialmente
relevante considerando que la Cartera Institucional de Proyectos constituye una parte fundamental del
presupuesto del Instituto.

[ Revisién y, en su caso, propuesta de nuevos proyectos que atiendan requerimientos especificos de
la reforma politico-electoral.

Es de todos sabido que la definicidon de los proyectos que se incorporan a la Cartera Institucional para
determinado afio, se realiza con una antelacion de 4 a 6 meses, de tal forma que permita la aprobacién del
presupuesto institucional en las diversas instancias tanto internas como externas.

En este sentido, la Cartera Institucional de Proyectos 2014 no considera ningun tema relativo a los
impactos y los requerimientos adicionales que surgiran con motivo de la reforma politico-electoral, en razén de
lo reciente de su aprobacion.

Un tema central es el relativo a los efectos de la reforma en el proceso electoral federal 2014-2015 y los
requerimientos de planeacion adicional que habra de considerar, asi como el efecto de la reforma referida en
el conjunto de la estructura institucional. Asimismo, se plantea la pertinencia de colaborar institucionalmente
en la aportacién de elementos de analisis para el poder legislativo que habra de disefar las leyes secundarias
en materia electoral.



Es por ello que se plantea la conveniencia de revisar estos aspectos en el seno del Comité de tal forma
que se proponga, de ser el caso, el disefio de proyectos especificos o realizarlo a través de los Grupos de
Trabajo Permanentes (de suplentes y de Vocales Ejecutivos o, en su caso, la conformacion de Grupos de
Trabajo Temporales (todos ellos previstos en las reglas de Operacién del Comité) que atiendan estas
tematicas a la brevedad posible.

3. Administracién por Procesos.
m  Definicién de Procesos Sustantivos que forman parte de la Cadena de Valor Institucional.

El Modelo de Administracion por Procesos cuenta entre sus propésitos, el establecer un marco de trabajo
en el cual se documenten los procesos del Instituto de una forma estandarizada y estructurada por niveles de
desagregacion, de lo general a lo particular. El nivel de desagregacion mas alto se conoce como Cadena de
Valor Institucional y es un modelo en el que se representan los grandes procesos del Instituto y se clasifican
de acuerdo a su naturaleza dentro de las siguientes tres categorias:

[l Procesos Sustantivos.- Son aquellos a través de los cuales se ejecuta y se alcanza el fin o misién del
Instituto. Generan valor (productos y servicios) directamente a la sociedad

[l Procesos Estratégicos.- Son aquellos que proporcionan direccion, pautas, medicion y gobierno a los
procesos Sustantivos

[0 Procesos de Soporte.- Proveen los recursos requeridos para la ejecucion de los demas procesos

De acuerdo con lo anterior, se propone que a través del Comité de Planeacion Institucional y guiados por
las mejores practicas de la Administracién por Procesos, las Direcciones Ejecutivas definan los procesos
generales que compondran la Cadena de Valor Institucional, asi como que clasifiquen los mismos dentro de
las tres categorias arriba descritas.

L] Presentacion del Programa de trabajo para la documentacién y redisefio de los Procesos
Institucionales de Control Interno

A partir del ultimo trimestre del 2012 y durante el afio 2013, las Direcciones Ejecutivas del Registro Federal
de Electores y del Servicio Profesional Electoral; las Unidades Técnicas de Servicios de Informatica y de
Planeacion, asi como de la Unidad de Fiscalizacion a los Recursos de los Partidos Politicos han realizado un
levantamiento de informacién y documentacion grafica de la situacion actual de sus procesos sustantivos, con
el fin de conocerlos, homologarlos y analizarlos para que a partir de éste afio, se identifiquen oportunidades
de mejora, se propongan medidas de optimizacién tanto en la ejecuciéon de sus actividades asi como en los
recursos que emplea y finalmente, se puedan implantar en la practica.

Durante todo este tiempo la UTP ha brindado apoyo metodoldgico, técnico y funcional en los esfuerzos
antes mencionados y ha comenzado a capacitar al personal de las UR con el fin de que cada area llegue a ser
autosuficiente en la administracion de sus procesos y de esta forma extender el alcance del esfuerzo a los
procesos de las Direcciones Ejecutivas restantes.

Con base en lo anterior, se propone que a través del Comité de Planeacion Institucional se avale el
programa de trabajo para la documentacion, redisefio e implantacion de los Procesos Institucionales y
promuevan hacia el interior de las UR, la integracion al Modelo de Administracion por Procesos. En la ultima
sesion del Comité de Planeacion se planted la conveniencia de orientar y vincular el trabajo de procesos con
el tema de control interno que se vera un poco mas adelante.

4.  Presupuesto Orientado a la Planeacion.
m  Analisis y propuesta de Proyectos Especificos para la elaboracion del presupuesto institucional 2015

La planeacidn, la programacion y la presupuestacion es vista como un proceso Unico conformado de fases
claramente diferenciadas pero que se encuentran articuladas entre si. Esto permite que la asignacion del
presupuesto institucional se aborde desde una perspectiva que reconoce la relevancia de cumplir con los
mandatos de austeridad y racionalidad del gasto, pero que de manera sustancial oriente la asignacion
presupuestal al cumplimiento de los propdsitos y prioridades derivados del proceso de planeacion
institucional.



En este sentido, se considera pertinente que en el seno del Comité de Planeacion Institucional se analicen
y propongan las principales directrices que ordenen los temas sustanciales de la Institucion que se organizan
en torno a los Proyectos Estratégicos para la elaboracion del presupuesto correspondiente al afio 2015. En
este sentido destacan, entre otros, los temas relativos al impacto de la reforma politico-electoral en los
diversos ambitos del quehacer institucional que habran de considerarse a efecto de que, en su caso, la
transicion del IFE al INE se realice de manera sélida y ordenada.

5. Desarrollo Organizacional.
m  Tipologias de Juntas Locales y Distritales

Como resultado del estudio que realizé Deloitte Consulting Group sobre la estructura organizacional del
IFE y con el apoyo de la DERFE, DECEYEC y DEOE, se entregé una propuesta de modificacién a las
tipologias de Juntas Locales y Distritales vigentes en el Instituto, la cual considera cambios en las estructuras
internas de las Juntas mencionadas con el objeto de reflejar sus particularidades y necesidades especificas
en el contexto del IFE.

Por el contenido y los resultados del diagnéstico efectuado sobre la situacion que guardan las Juntas
Locales y Distritales, esta propuesta resulta especialmente valiosa para evaluar las modificaciones requeridas
en las estructuras de las Juntas Locales y Distritales en el contexto de la reforma politico-electoral. Asimismo,
resulta de especial relevancia incorporar en esta valoracion de las tipologias todos aquellos temas relativos al
Servicio Profesional Electoral.

Dado que en el Comité de Planeacion Institucional participan las areas sustantivas del Instituto, se
considera conveniente que sea dicho Comité el que valore y determine los mecanismos idéneos que permitan
definir el momento, el alcance y los tiempos mas adecuados para coordinar el proceso de implantacion de las
tipologias de Juntas Locales y Distritales, a la luz tanto de la reforma electoral como del proceso electoral
federal 2014-2015.

6. Oftros temas:
m  Disefo e implementacion del Sistema de Control Interno Institucional

El Control Interno es el conjunto de politicas, procedimientos y mecanismos establecidos por las
autoridades institucionales y que ejecuta todo el personal de la organizacién, con el objeto de proporcionar
una seguridad razonable de que se alcanzaran las metas y objetivos institucionales. Establecer un sistema de
control interno propicia la obtencion de informacion confiable y oportuna, fomenta la integridad y transparenta
la administracion de los recursos publicos y facilita que las atribuciones institucionales se ejerzan dentro del
marco legal y normativo aplicable.

En agosto de 2013, la Auditoria Superior de la Federacion inicid un estudio general de la situacion que
guarda el Sistema de Control Interno Institucional en el Sector Publico Federal, por lo cual el IFE respondié un
cuestionario de control interno, cuyo resultado lo dio a conocer en diciembre. Para el caso del IFE se asigno
una evaluacion de 25, sobre una ponderacion de 100 puntos, sefialando ademas que dicho resultado se
reportara a la H. Camara de Diputados, ademas de que la ASF le dara continuidad al estudio en
intervenciones subsecuentes, mediante procesos de revision y mejora continua.

Por otra parte, la Contraloria General del IFE, se ha manifestado en el sentido de la necesidad del
fortalecimiento del control e incluso esta ha proporcionado recomendaciones para la elaboracién de las
Normas Generales de Control Interno del Instituto, las cuales se estan considerando, para el desarrollo del
Sistema de Control Interno Institucional.

En la ultima sesion del Comité de Planeacion celebrada el pasado 17 de enero se sugirié que el tema de
control interno por su importancia se vincule con el tema de procesos institucionales con el objeto de continuar
avanzando en los mecanismos que permitan minimizar los riesgos en la gestion institucional, con el apoyo y
participacion de la Contraloria General del instituto.

m  Revisidn del alcance y reglas de operacion del Comité de Planeacion Institucional

En la sesion del Comité de Planeacion Institucional del pasado 6 de diciembre se comenté sobre la
pertinencia de revisar el esquema de funcionamiento actual del Comité enmarcado en las Reglas de
Operacion vigentes, con el objeto de adecuarlo a las circunstancias actuales del Instituto.



De esta manera, se observé la necesidad de reorientar el trabajo del Comité privilegiando los temas
esencialmente estratégicos, con el objeto de que puedan atenderse de manera prioritaria, reflexiva y
colegiada los cambios en el entorno que requieren de una atencion integral y coordinada entre las diversas
instancias del Instituto. Esto resulta especialmente cierto en lo relativo al transito del IFE a la estructura que se
defina en su momento para el INE y con relacion al proceso electoral federal 2014-2015. Ambos temas fueron
debidamente informados a la Junta General Ejecutiva en su sesién del pasado 24 de enero.




