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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

El presente documento se emite en el marco de la reforma a la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos en materia politico-electoral, en particular los
articulos 41 base V, Apartado A y 134 parrafo primero de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, y de conformidad con los articulos Transitorios
Segundo, Tercero y Sexto del Decreto de la Ley General de Instituciones y
Procedimientos Electorales, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de

mayo de 2014.
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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

En la sala de juntas de ia Direccidn de Recursos Materiales y Servicios, sita en Periférico
Sur nimero 4124, sexto piso, Colonia Jardines del Pedregal, Delegacién Alvaro Obregdn,
en la Ciudad de México, se lleva a cabo el acto en el que se da a conocer el fallo de la
Invitacion a Cuando Menos Tres Personas de cardcter Nacional N° IA3-INE-014/2016

para tratar los asuntos del siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Declaratoria oficial del acto de fallo.

2. Contenido de los documentos que contienen el Andlisis de la Documentacion
Legal y Administrativa, Evaluacion Técnica y Econdmica de las proposiciones
presentadas y emision del fallo.

3. Firma del acta correspondiente al acto de fallo.
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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

DECLARATORIA OFICIAL DEL ACTO

En acatamiento a lo previsto en la normatividad vigente en materia de Adguisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios y de conformidad con la convocatoria
de esta Invitacién, la suscritq, Lic. Rosa Maria Arellano Romero en mi cardcter de Jefa
del Departamento de Licitaciones y Control y Seguimiento a Proveedores adscrita a la
Direccidn Ejecutiva de Administracion del Instituto Nacional Electoral, siendo las 17:00
horas del dia 21 de julio de 2016, declaro formalmente abiertos los trabajos para iniciar
el acto en el que se da a conocer el fallo de la Invitacién a Cuando Menos Tres
Personas de cardcter Nacional No. 1A3-INE-014/2016, convocada para la contratacién
del “Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente

del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral”.
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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ACTA

En la sala de Juntas de la Direccidn de Recursos Materiales y Servicios, sita en Periférico Sur
ndrmero 4124, sexto piso, Colonia Jardines del Pedregal, Delegacién Alvaro Obregén, México,
D.F., en observancia al primer punto del orden del diq, siendo las 17:00 horas del dia 21 de julio
de 2016, se dio lectura a la declaratoria oficial del acto en el que se da a conocer el fallo y se
continud con el desarrollo del mismo de conformidad con lo previsto en el articulo 32 fraccidn
I y 45 del Reglamento del Instifuto Federal Electoral en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios (en lo sucesivo el Reglamento) y el numeral 6.3
de la convocatoria de la Invitacidn indicada al rubro; asistiendo el servidor publico cuyo
nombre y firma aparece al finat del acta en el diq, lugar y hora previstos, para llevar a cabo el
presente acto en el que se da a conocer el fallo de la Invitaciéon a Cuando Menos Tres
Personas de caracter Nacional No. IA3-INE-014/2016.

De conformidad con el articulo 44 primer parrafo de las Politicas, Bases y Lineamientos en
materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del Instituto Federal
Electoral (en lo sucesivo las Pobalines), este acto fue presidido por la Lic. Rosa Maria Arellano
Romero, Jefa del Departamento de Licitaciones y Control y Seguimiento a Proveedores del
Instituto Nacional Electoral.

Asimismo, con fundamento en el articulo 45 de las Pobalines, se senala que el presente fallo es
emitido por la Lic. Rosa Maria Arellano Romero, Jefa del Departamento de Licitaciones y
Control y Seguimiento a Proveedores del Instituto Nacional Electoral.

Continuando con el segundo punto del orden del dig, se verificd que los licitantes
participantes no estuvieran inhabilitados en el Directorio de Proveedores y Contratistas
Sancionados de la Secretaria de la Funcidn Publica; asimismo, se dio lectura a los documentos
que contienen el resultado del andilisis de la documentacién legal y administrativa, asi como
de la evaluacidon técnica y econdmica de las proposiciones presentadas por los licitantes, en
los siguientes términos:

Andlisis de la documentacién legal y administrativa

De conformidad con el tercer parrafo del articulo 67 de las Pobalines y el segundo parrafo del
numeral 5 de la convocatoria, el andlisis cudlitativo de la documentacion legal vy
administrativa fue realizado por la Direccidn de Recursos Materiales y Servicios a través de los
servidores publicos: Lic. José Carlos Ayluardo Yeo, Director de Recursos Materiales y Servicios y
por la Lic. Claudia Edith Sudrez Ojeda, Subdirectora de Adquisiciones; determinando que los
licitantes que se enlistan a continuacién, S CUMPLEN con los requisitos legales y administrativos
solicitados en la convocatoria del presente procedimiento, segldn se detalla en el Anexo 1
denominado “Andlisis de la Documentacion Legal y Administrativa (conforme los numerales
4.1 y 5 segundo parrafo de la convocatoria)”, en donde se expresan todas las razones legales
y administrativas que sustentan tal determinacidn, mismo que forma parte de la presente
acta.
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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

le
Analitica Consultores, S.A. de C.V.
Consultores en Innovacién, Desarrolio y Estrategia Aplicada, S.C.
Intelinet Servicios Estratégicos, S.C.
Indra Business Consulting ALG México, S.A. de C.V.
Suasor Consuliores, S.A. de C.V.

Evaluacioén técnica

De conformidad con el tercer parrafo del articulo 67 de las Pobalines y el numeral 5.1 “Criterios
de evaluacién técnica” de la convocatoria, la evaluacion técnica fue realizada por la Unidad
Técnica de Planeacidn a través de los Servidores Plblicos: Mtro. Rosendo Servin Gareia, Director
de Planeacion Estratégica; por la Mtra. Julia Ortiz Rios, Directora de Innovacion y Mejora de la
Gestion y por el Mfro. Ricardo Ariel Contreras Pérez, Lider de Proyecto de Innovacion;
informando mediante oficio N° INE/UTP/205/2016 de fecha 19 de julio de 2016, el resuitado
desglosado de las ofertas técnicas de los licitantes participantes evaluados a través del
mecanismo de puntos y porcentajes, mismo que se detalia en el Anexo 2 “Evaluacién técnica
(conforme a los numerales 4.2 y 5.1 de la convocatoria)”, en donde se expresan tfodas las
razones técnicas que sustentan tal determinacion y que forma parte integral de la presente
acta,

Derivado de la evaluacidn técnica, el resulfado de los puntos obtenidos por los licitantes
participantes es el siguiente:

Suasor Consuliores, S.A. de C.V. 57.07

Intelinet Servicios Estratégicos, S.C. 65.04

Andiitica Consultores, S.A. de C.V. 72.65

Consultores en Innovacién, Desarrollo y Estrategia Aplicadaq, S.C. 75.73
Indra Business Consulting ALG México, S.A. de C.V. 82.92

Con fundamento en la fraccién | del articulo 45 del Reglamento y los numerales 5.1 y 13.1
inciso 7) de la convocatoria, SE DESECHAN las ofertas de los licitantes que se enlistan a
continuacidn, al no obtener la puntuacidn minima para considerar que su oferta técnica
resultara susceptible de evaluarse econdmicamente; tal y como se detalia en el Anexo 2
denominado “Evaluacién Técnica (conforme los numerales 4.2 y 5.1 de la convocatoria)”,
que contiene todas las razones técnicas que sustentan el resulfado de la evaluacion y que
forma parte integral de ia presente acta. 7

puntuacion minima req

Ofertas Técnicas desechadas por no obtener la

Suasor Consultores, S.A. de C.V. 57.07

Intelinet Servicios Estratégicos, S.C. 65.04
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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

De conformidad con lo sefalado en la fraccidn (I del articulo 45 del Reglamento y el numeral
5.1 dltimo parrafo de la convocatoria y tomando en cuenta gue el puntaje minimo para
considerar que la oferta es susceptible de evaluarse econdmicamente porque obtiene 67.50
puntos o mas y cumple legal, administrativa y técnicamente, las ofertas de los licitantes que se
enlistan a continuacidn, resultaron ser solventes técnicamente para la partida Unica y por lo
tanto susceptibles de evaluarse econdmicamente, por haber obtenido un puntaje mayor al
minimo solicitado; tal y como se detalla en el Anexo 2 “Evaluacién Técnica (conforme a ios
numerales 4.2 y 5.1 de la convocatoria)”, que contiene todas las razones técnicas gue
sustentan el resultado de los puntos obtenidos en la evaluacion y que forma parte integral de
la presente acta.

Ofertas que resultaron solventes técnicamente para la partida Gnica por haber obtenido
taj | mini id

eC.V.

nalitica Consﬁﬁbres, S.A. .
Consultores en Innovacién, Desarrollo y Estrategia Aplicada, S.C. 75.73
Indra Business Consulting ALG México, S.A. de C.V. 82.92

Evaluacion econémica

De conformidad con el tercer parrafo del articulo 67 de las Pobadlines y el numeral 5.2 “Criterios
de evaluacién econdédmica” de la convocatoria, la evaluacion econdmica fue realizada por la
Direccion de Recursos Materiales y Servicios a través de los servidores publicos: Lic. José Carlos
Aviuardo Yeo, Director de Recursos Materiales y Servicios vy por la Lic. Claudia Edith Sudrez
Ojeda, Subdirectora de Adgquisiciones; informando el resulfado desglosado de las ofertas
econdmicas de los licitantes cuyas ofertas técnicas resultaron solventes y susceptibles de
evaluarse econdmicamente a fravés del mecanismo de evaluacion por puntos y porcentajes
mismo que se detalla en el Anexo 3 “Evaluaciéon Econémica (conforme a los numerales 4.3 y
5.2 de la convocatoria)”, en donde se expresan todas las razones econdmicas que sustentan
tal determinacioén, y que forma parte integral de fa presente acta.

Rectificacion por error de cdlculo

Derivado del andlisis de precios redlizado con respecto a las oferfas de los licitantes cuyas
propuestas técnicas resultaron solventes, se redlizé la rectificacién por error de cdiculo a las
ofertas econdmicas de los licitantes que se enlistan a continuacion; tal y como se detalla en el
Anexo 5 denominado “Rectificacion por error de cdiculo” y que forma parte integral de la
presente acta.

Ofert

Consultores en Innovacidn, Desarrollo y Estrategia Aplicada, S.C.

Indra Business Consulting ALG México, S.A. de C.V.
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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

Las rectificaciones por eror de cdlculo se realizaron con fundamento en el articulo 84 de las
Pobalines, que senfala “Cuando la Convocante detecfe un error de cdlculo en alguna
proposicion, podrd llevar a cabo su rectificacion cuando la correccion no implique la
modificacién del precio unitario........ “» con base en lo anterior, y para efectos del andlisis de
precios y evaluacién econdmica se consideraron las cantidades correctas.

Asimismo, se deja constancia que las rectificaciones por error de cdlculo, redlizadas a las
propuestas econdmicas de los licitantes sefdlados anteriormente, no afectan la solvencia
econdmica de cada una de las proposiciones en su conjunto; foda vez que no originan
incertidumbre econdmica, porgue no implican modificacién en el precio unitario ofertado y éste
se mantiene de acuerdo con la propia informacidn contenida en cada una de las ofertas
econdmicas presentadas, [0 anterior, en términos de los preceptuado por el articulo 84 de las
Pobalines.

Derivado del andlisis de precios realizado a las ofertas de los licitantes cuyas propuestas
resultaron solventes técnicamente al haber obtenido un puntaje mayor al minimo requerido y
cumplen con [o solicitado en el Anexo | “Especificaciones Técnicas” de la convocatoria, se
advierte que los precios ofertados por los licitantes que se enlistan a continuacién, resultaron
ser precios no aceptables, por lo que de conformidad con lo preceptuado en las fracciones |
y lll del articulo 45 del Reglamento; articulo 72 de las Pobalines y los numerales 5.2 y 13.1 inciso
5) de la convocatoria, se desechan las ofertas de los licitantes en mencién, en virtud de que
los precios ofertados resultan ser precios no aceptables; o anterior, tal y como se detalla en el
Anexo 6 denominado “Andlisis de Precios No Aceptables” y que forma parte integral de la
presente acta.

Ofertas Econdmicas cuyos precios resultan ser “Precios No Aceptables”

Andlitica Consultores, S.A. de C.V.
Indra Business Consulting ALG México, S.A. de C.V.

Por lo antes senalado, la evaluacidon econdmica se redliza en términos del segundo pdrrafo
del articulo 72 de las Pobalines, que senala: : “La Convocante sélo procederd a redlizar la
evaluacioén de las ofertas econdémicas, de aquellas proposiciones cuya oferta técnica resulte
solvente por haber obtenido Ia puntuacién o unidades porcentuales iguales o superiores al
minimo establecido en la Convocatoria para las ofertas técnicas y los precios ofertados no
sean precios no aceptables”; por lo que de conformidad con el numeral 5.2 de la
convocatoriq, los puntos obtenidos por el licitante evaluado econdmicamente se detallan en el
Anexo 4 denominado “Resultado final de la puntuacion obtenida, Ponderaciéon técnica-
econdémica (conforme al numeral 4.3 y 5.2 de la convocatoria)”, mismo que forma parte
integral de la presente acta, siendo ef resultado el siguiente;

Consultores en Innovacion, Desarrollo y
Estrategia Aplicada, S.C.




* IN E DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
DIRECCION DE RECURSOS MAT’ERIALES Y SERVICIOS
Instituto Nacional Electoral SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES

A D M I NI 5TRACI! ON

ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL".

Adjudicacion del contrato

Con fundamento en la fraccion | del articulo 44 y la fraccion IV del articulo 45 del Reglamento,
asi como lo sehdlado en el numeral 5.3 de la convocatoria, el Instituto Nacional Electoral
adjudica €l contrato para la partida Unica al licitante Consultores en Innovacidn, Desarrollo y
Estrategia Aplicada, S. C. por un monto total de $ 1,399,999.96 (Un milldn trescientos noventa y
nueve mil novecientos noventa y nueve pesos 96/100 M.N.) cantidad gue incluye el impuesto al
Valor Agregado; considerando el precio unitario oferfado para cada uno de los entregables que
se describen en la Oferta Econdmica presentada y que se detallan en el Anexo 7 denominado
“Oferta econémica presentada por el licitante que resulté adjudicado conforme lo sefalado en
el Acta de Fallo” y que forma parte integral de la presente acta.

Lo anterior, en virtud de que la oferfa presentada por el licitante Consultores en innovacion,
Desarrolio y Estrategia Aplicada, S. C. resultd solvente; porque cumple con los requisitos
legales, administrativos, técnicos y econdmicos establecidos en la convocatoria a la
Invitacidn, garantizando el cumplimiento de las obligaciones respectivas, considerando que la
vigencia del contrato serd conforme se sefald en la convocatoria (pdgina 9 de 85). ---------——-

Se informa dl licitante Consultores en Innovacion, Desarrolio y Estrategia Aplicada, S.C., que
derivado de las rectificaciones por error de cdlculo efectuadas por la convocante a la oferta
econdmica presentadaq, contard con 3 (fres) dias hdabiles a partir del dia habil siguiente a la
fecha de nofificacidon del presente fallo para que manifieste por escrito si acepta las
rectificaciones por error de cdiculo redlizadas.

Derivado de la emision del fallo y en atencidn a lo sefalado en la fraccion V del articulo 45 del
Reglamento, se indica al representante legal del licitante adjudicado para la partida dnica que
deberd presentar en la Subdireccidn de Adquisiciones de la Direccidén de Recursos Materiales y
Servicios del Instituto Nacional Electordl, la documentacion que fuera solicitada en el numeral 7.1
de la convocatoria; para efectos de iniciar los frdmites para la formalizacidon del contrato dentro
de los 15 dias naturales siguientes a la presente noftificacion de fallo, en el Departamento de
Contratos de la Direccidn de Recursos Materiales y Servicios, localizado en Periférico Sur ndmero
4124, sexto piso, Colonia Jardines del Pedregal, Delegacién Alvaro Obregén, C.P. 01900, en
la Ciudad de México, con un horario de las 9:00 a las 14:00 y de las 15:00 a las 18:00 horas, de
lunes a viernes.

Asimismo, con fundamento en el articulo 57 fraccion Il y Gltimo parrafo del Reglamento y articulo
123 de las Pobdlines, el licitante adjudicado deberd presentar la garantia de cumplimiento del
contrato, dentro de los 10 dias naturales contados a partir del dia hébil siguiente a la firma del
contrato, por la cantidad correspondiente al 15% (quince por ciento) del monto total del
conftrato sin incluir el impuesto al Vadlor Agregado, misma que serd en Pesos Mexicanos y a favor
del Instituto Nacional Electoral.

A confinuacién y conforme al tercer punto del orden del dia y en acatamiento a lo previsto en el
articulo 45 del Reglamento, se firma la presente acta, quedando de conformidad de lo que en
ella se asentod.
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ACTA CORRESPONDIENTE AL FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE
CARACTER NACIONAL NUMERO IA3-INE-014/2016 PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE
CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

De conformidad con lo establecido en el articulo 46 del Reglamento, se firma la presente acta
al margen y al calce, sin que la falta de firma de los licitantes reste validez o efectos ala misma.--

En cumplimiento a lo previsto en el articulo 46 del Reglamento, se enviard a los licitantes por
correo electrénico un aviso informdndoles gue la presente acta estard a su disposicidon en
la direccién electrénica: www.ine.mx| Servicios para ti | CompralNE_|[Consulta los
procedimientos vigentes y concluidos | Contrataciones Presenciales; asimismo podrdn
accesar a este sitio desde la pagina web del sistema electrénico de Informaciéon Pdblica
Gubernamental de la Secretaria de la Funcién Pdblica (CompraNet) en el siguiente vinculo:
www.compranet.gob.mx | Enlaces de interés: | Instituto Nacional Electoral y se fijard una
copia de la misma en los estrados de la Direccidn de Recursos Materiales y Servicios, sito en
Periférico Sur 4124, sexto piso, Colonia Jardines del Pedregal, Delegacién Alvaro Obregén,
codigo postal 01900, en la Ciudad de México, siendo de la exclusiva responsabilidad de
los licitantes acudir a entferarse de su contenido y obtener copia de la misma. Este
procedimiento sustituye a la nofificacidon personal.

Finalmente, no habiendo otro punto que fratar, se dio por terminado el acto de fallo alas 17:30
horas del mismo dia de su inicio. N

Por el Instituto Nacional Electorat:

Lic. Rosa Maria Arellano Direcciéon de Recursos
Romero Materiales y Servicios

FIN DEL ACTA
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Instituto Nacional Electoral
A O Mt N1 STRACTIEDON

FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTEB NACIONAL
No. IA3-INE-014/2016, PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ANEXO 1

Analisis de la documentacion
legal y administrativa

(conforme a los numerales 4.1y 5
segundo parrafo de la convocatoria)

N

Este Anexo forma parte del Acta de Fallo
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL N° IA3-INE-014/2016

"SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL"

ANALISIS DE LA DOCUMENTACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA
(conforme los numerales 4.1 y 5 segundo parrafo de la convocatoria)

20-julio-2016

Analitica Consultores, S.A. de C.V. Sicumple Sicumple Si cumple Si cumple Sicumple
Consultores en Innovacion, Desarrolio y . P P . .
Estrategia Aplicada, S.C. Si cumple Sicumple Sicumple Sicumple Sicumple
Intelinet Servicios Estratégicos, S.C. Sicumple Si cumple Sicumple Sicumple Si cumple
Indra Business Consulting ALG México, . . . . Si presenta/
S.A deC.V. Si cumple Si cumple Si cumple Si cumple No aplica
Suasor Consultores, S.A. de C.V. Sicumple Si cumple Sicumple Sicumple Sicumple

Servidores Publicos

1
= I
es Director de Recursos Materiales y Servicios
Claudia Edith Suarez Ojgda José Carlos Ayluardo Yeo
Nota: EIl presen ate-s& emite en cumplimiento al tltimo parrafo del articulo 67 "Criterios de Evaluacién” de las Politicas, Bases y

Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del instituto Federal Electoral que a la letra dice:
“Pora efectos de lo dispuesto por la froccion VI del articulo 45 del Reglamento de Adquisiciones, la evaluacion que se realice, deberd de ser firmada por los
servidores publicos que la realicen, quienes no podrdn tener un nivel jerdrquico inferior a subdireccion de drea de estructura, misma que deberd de estar avalado
con la firma de la o del titular de la direccién de drea que corresponda en Organos centrales; ........ ”. Lo anterior en términos del sexto transitorio de la
LEGIPE.

Asimismo, se firma con base en el anadlisis realizado por la Jefatura de Departamento de Licitaciones y Control y Seguimiento a
Proveedores, en virtud de la documentacién que presentaron ios licitantes referidos, segun se hace constar en el expediente de la invitacién
a Cuando Menos Tres Personas de caracter Nacional N° IA3-INE-014/2016 resguardado en la Subdireccién de Adquisiciones.

1de1
R/E




DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

‘A_ l N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
’ -

SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES
Instituto Nacional Elextoral
A D M1 NI STRACI O N

FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CAR/\CTEB NACIONAL
No. IA3-INE-014/2016, PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ANEXO 2
Evaluacion Técnica

(conforme a los numerales 4.2 y
5.1 de la convocatoria)

-

Este Anexo forma parte del Acta de Fallo



Secretaria Ejecutiva
Unidad Técnica de Planeacidn

& INE

Instituto Nacional Electoral - s
Oficio No. INE/UTP/205/2016

Asunto: Invitacion a Cuando Menos Tres Personas
de caracter Nacional No. |A3-INE-014/2016

Criterio de evaluacion por Puntos y Porcentajes
19 de julio de 2016
Lic. Claudia Edith Suarez Ojeda
Subdirectora de Adquisiciones
Presente

De conformidad con el oficio No. INE/DEA/DRMS/SA/1039/2016 en relacion a la Invitacion
a Cuando Menos Tres Personas de caracter Nacional No. AlI3-INE-014-2016, para la
contratacion del “Servicio de Consultoria para la elaboracion conceptual,
colaborativa e incluyente del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral” y de
conformidad con lo previsto en el articulo 43 y 45 del Reglamento del Instituto Federal
Electoral en materia de Adquisiciones Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios,
articulo 67 de las Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones,
Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del Instituto Federal Electoral mismas que
se encuentran vigentes en términos de lo dispuesto por el articulo sexto transitorio de la
Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales y numeral 5.1 “Criterios de
evaluacién técnica” de la convocatoria del citado procedimiento, anexo al presente el
resultado del andlisis detallado de las ofertas técnicas evaluadas a través del mecanismo
por Puntos y porcentajes, recibidas en el acto de presentacion y apertura de
proposiciones de los participantes que se enlistan, resultando lo siguiente:

SUASOR CONSULTORES, S.A.-de C.V. 33104 Cumple 57.07

g\lgELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, 23108 Cumple o5.04

ANALITICA CONSULTORES SA. 33104 Cumple 7265
, 67.50 puntos

CONSULTORES EN INNOVACION,

DESARROLLO Y ESTRATEGIA APLICADA. 33104 Cumple 75.73

scC.

INDRA BUSINESS CONSULTING ALG '

MEXICO, S.A. DE C V. 33104 Cumple 82.92

Sin otro particular de momento, reciba un cordial saludo.

7 Tnshito, Macional Electoral
T Dieecaitti £)3cutiva de Au Aunisiracion
FNEE D cconn de Recursos Matere

1491 L. 206

Hora

T

Subdireccion d%&é{%@éﬂ ontiel Reyna Director Ejecu
/

(2020

i e

‘ .L/.._u..x-

"WCI_”)\ L

.

Y

ol
/

Av. Acoxpa no. 436-8o. piso, Col. Ex hacienda Coapa, Del. Tlalpan C.P. 14300 Ciudad de México.



€ INE

Instituto Nacional Electoral

LICITANTE:

Unidad Técnica de Planeacion

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracion conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

SUASOR CONSULTORES, S.ADE C.V.

AP BELL =

SEEIT

prestacio

[iEfide

. Puntos Puntos
Subrubro Concepto Forma de evaluacion Es?era dos | obtenidos
Capacidad de Se gvaluaré la gxperiengia_, competencia o ' Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje
11 oS recursos habilidad en el trabajo y dc?mlnlo de herrgr_nientas, - esperado
) hUMAnos tanto del personal que brindara el servicio como
del LICITANTE. 5
El LICITANTE debera demostrar que cuenta con El LICITANTE obtiene 4.00 (cuatro) puntos para su lider
personal con experiencia en temas de planeacion del proyecto, por concepto de ‘Experiencia en asuntos
esfratégica y electorales. relacionados’, tal como se detalla a continuacion:
Se evaluara al siguiente personal del LICITANTE:
:g'r:] ggi:)iilﬁ[g!:;?glxpe os Experiencia en  diferentes
' proyectos del sector gobierno 5 4.00
: desde afio 1984 (nimero de ‘
Documentos que deberd presentar para folio 057 al 163)
acreditar la  experiencia _en _asuntos i
relacionados
« Presentar el curriculo de la persona tomando Por lo que hace al Grupo de Trabajo, obtiene 7.00 (siete)
como referencia el formato del Apéndice 3 de la puntos, por concepto de “Experiencia en asuntos
presente convocatoria, el cual debera entregarse i i etalla a continuacio
de forma, electronica en formato Word e impresa,
contar con firma autégrafa def titular del Curriculo
Vitae y del representante legal del LICITANTE, y Integrante 1
adjuntar toda la documentacién soporte que se Experiencia principaimente en el
incluya al mismo. IFE en el desarrollo de estrategias
Experiencia en de innovacion e implantacion de 5 1.40
1141 asuntos Requisitos para  acreditar el presente 12.00 12.00 tecnologias de informacion y
relacionados | subrubro: comunicacion desde el afio 1990,
numero de folio 164 al 206.
Para cada uno de los cinco consultores o Integrante 2
expertos Experiencia en la CONAVIM en
En base al Curriculo Vitae de! personal que el temas de género, juventud, 5 140
LICITANTE destinara para la prestacion del educacién civica y formacion de :
servicio requerido por el Instituto, se ciudadania desde el afio 2011 al
contabilizara la experiencia de participacion en 2016, nimero de folio 207 y 208
proyectos refacionado con alguno de los Integrante 3
siguientes temas: Experienciaen el SAT e liCAenla
+ Definicibn y evaluacion de indicadores definicién y/o implantacion de 5 1.40
mediante tablero de control planes estratégicos desde el afio
+ Definicion y/o implantacion de planes 1997, nimero de folio 242
estratégicos Integrante 4
+ Modemizacion administrativa en sectores Experiencia en el SAT en la
gubernamentales definicion y evaluacion  de 5 1.40
+ Enfoque de administracion por procesos indicadores mediante tablero de
+ Desarrollo de estrategias de innovacion e control, numero de folio 273-280.
implantacién de tecnologias de informacion y Integrante 5 5 1.40
comunicacion.
1de 13
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' Unidad Técnica de Planeacién
€ INE
Instituto Nacional Electoral
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

LICITANTE: SUASOR CONSULTORES, S.ADEC.V.

« Disefio e implantacion de mapas estratégicos Experiencia en Instituto Electoral
« Implantacion de modelos de gobernanza del distrito Federal,
+ Capital humano y social modernizacion administrativa en
« Eficiencia y eficacia sectores gubernamentales,
« Transparencia y rendicion de cuentas nlimero de folio 282
+ Género, juventud, educacién civica vy

formacion de ciudadania Se otorgd 1.00 (uno) adicional debido a que Juan Manuel

Herrero Alvarez (Folio 057 at 163), Oscar Victor Juarez

Para el lider de proyecto: Olaguez (Folio 164 al 206) y Patricia Guadalupe Marin
En base al Curriculo Vitae que se presente, se Lépez (Folio 281-333) cuentan con experiencia
contabilizara la experiencia de participacion en especializada en asuntos vinculados a las elecciones y
por lo menos un proyecto relacionado con alguno temas institucionales afines.

de los siguientes temas:

« Andlisis, disefio y seguimiento de proyectos.

« Definicion y evaluacion de indicadores.

» Gestion de proyectos en el sector gobiemno.

+ Gestion de proyectos enfocados ala planeacion
esfratégica.

Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos:
Conforme a la documentacion que presente se
tomara en cuenta la experiencia acreditada
{maximo 5 afos) en cada Curriculo Vitae (uno
por persona) y se otorgaran los siguientes puntos:

Para los cinco consultores o expertos:
Se otorgara el maximo de puntos
a cada persona que acredite el | 1.40

maximo de experiencia, y a | puntos
partir del maximo se aplicard una jmaximos
regla de tres y los puntos se | por

asignaran de manera [persona
proporcional.

Para el lider de proyecto:
Se otorgara el maximo de puntos
cuando acredite el maximo de

o . 4.00
experiencia, y a partir del
maximo se aplicara una regla de
tres y los puntos se asignaran de
manera proporcional.

puntos
Imaximos

Se otorgara un punto adicional si al menos un
integrante del grupo consultores o expertos o el
lider de proyecto acredita experiencia en alguno
de los siguientes temas:

+ Experiencias internacionales en elecciones y
temas institucionales afines, para la implantacion

de mejores practicas
2 de 13 y \ /
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Instituto Nacional Electoral

LICITANTE:

Unidad Técnica de Planeacién

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracion conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacionai Electoral

EVALUACION TECNICA

SUASOR CONSULTORES, S.A DE C.V.

asuntos
temas

« Experiencia especializada en
vinculados a las elecciones y
institucionales afines.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
informacién proporcionada por el LICITANTE
como parte de [a evaluacion técnica. En caso de
encontrar falsedad en la informacion sera causa
de rechazo de la propuesta, los resultados de
dicha verificacion incidiran en el fallo.

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
sblo se van a considerar los primeros 6
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.

Conocimiento
s sobre la
1.1.2 materia objeto
de los
servicios

Ei LICITANTE debera demostrar que el personal
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1
cuenta con conocimientos profesionales.
Para el grupo de trabajo se requiere la
presentacion de:

+ Cinco consultores o expertos.

Documentos que debera presentar para
acreditar conocimientos sobre la materia
objeto de los servicios:

*El grado académico debera acreditarse con la
copia de la cédula profesional o titulo
profesionat del dltimo grado obtenido o
documento que acredite su formacién
académica, de! personal presentado para
acreditar el subrubro 1.1.1

+ Para el caso de los conocimientos aplicados en
temas de planeacion estratégica se requieren
constancias o cartas que acrediten su

participacién en proyectos o actividades
relacionadas.
Requisitos para acreditar el presente

subrubro:

Dependiendo del tltimo grado académico que
acredite cada uno de los consultores o expertos,
se asignara la puntacion respectiva:

Grado
académico Puntos otorgados
Doctorado 1.80 puntos méximos
por persona

14.50

112

EI LICITANTE obtiene 7.12 (siete punto doce) puntos por
concepto de “Conocimientos sobre la materia objeto de los
servicios’, tal como se detalla a continuacion:

Perfif Lider e Puntos
integrantes del | Grados y especialidades | obtenidos
Grupo de académicas.
Trabajo
Certificado de Graduacion
de Maestria en Demografia,
nimero de folio 077 y 078.
Lider del No presenta evidencia que 067
proyecto acredite el grado de ’
doctorado, aunque presenta
carta de candidato no se
acredita el grado, nimero de
folio 075.
Cedula de Licenciatura en
Integrante 1 Administracion, nimero de| 0.60
folio 198 y 199
Cedula  profesional  de
Licenciatura en
Integrante 2 Administracion, nimero de 060
folio 2017.
Cedula  profesional  de
Maestria en Administracion
Integrante 3 | pipica, numero de folio| 2
245,
Tiulo de Maestria en
Integrante 4 Ingenieria, nimero de folio} 1.20

276.
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Unidad Técnica de Planeacion
€ INE
Instituto Nacional Electoral
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

LICITANTE: SUASOR CONSULTORES, S.ADE C.V.

. 1.20 puntos maximos
Maestria
por persona
S 0.60 puntos méaximos
Licenciatura
por persona

Cada uno de los consultores o expertos podra
obtener una puntuacién méxima de 1.80 puntos.

Se otorgara 1.50 {uno punto cincuenta) puntos en
caso de al menos uno de los integrantes del
equipo de trabajo cuente con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica.

Se otorgara 1.50 (uno punto cincuenta) puntos en
caso de que al menos uno de los integrantes del
equipo de trabajo cuente con posdoctorado

La puntuacion méxima por el grupo de
consultores o expertos sera de 12.00 (doce)
puntos.

Para el lider de proyecto:
Dependiendo del ditimo grado académico que

acredite el lider del proyecto, se asignarg la
puntacion respectiva:

Gre?dq Puntos otorgados
académico
Doctorado ! 00 punto
maximos
Maestria 0'6,37. puntos
maximos
. . 0.33 puntos
Licenciatura MAXIMOS

El lider de proyecto podra obtener una puntuacion
méxima de 1.00 {un) punto.

En caso de que el lider de proyecto cuente con
conocimientos  aplicados en  planeacion
estratégica o posdoctorado, se otorgaran puntos
adicionales:

e (.75 (cero punto setenta y cinco) puntos en
caso de que cuente con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica, y

e (.75 {cero punto setenta y.cinco) puntos en
caso de que cuente con posdoctorado.

La puntuacion méxima a obtener sera de 2.50
(dos punto cincuenta) puntos.

Cedula profesional
Licenciatura en Economia,
nimero de folio 293.
Integrante 5 La documentacion que| 0.60
presenta no acredita la
obtencién del grado de
maestria.

Se otorgd 0.75 (punto setenta y cinco) adicional debido a
que el lider de proyecto cuenta con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica en diferentes
proyectos, nimeros de folio 107 al 116

Se otorgd 1.50 (uno punto cinco) adicional debido a que
los siguientes miembros del equipo cuenta con
conocimientos aplicados en planeacion estratégica:

Integrante 1:
Si cuenta con Conocimientos Aplicados en Planeacion
estratégica en varios proyectos, nimero de folio 174.

Integrante 3:

Si cuenta con Conocimientos Aplicados en Planeacion
estratégica por ejemplo en el proyecto "Programa de
Coordinacion Técnica- HICA), nimero de folio 253.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

LICITANTE: SUASOR CONSULTORES, S.ADE C.V.

El INSTITUTO se reserva el derecho de verificar
la informacion proporcionada por el LICITANTE.
En caso de encontrar falsedad en fa informacién
serd causa de rechazo de la propuesta, los
resultados de dicha verificacion incidiran en el
fallo.
En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
solo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el numero de folio
consecutivo.
El LICITANTE debera demostrar que el personal El LICITANTE obtiene 3.75 (tres punto setenta y cinco)
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1 puntos por concepto de 'Dominio de aptitudes
cuenta con personal con dominio de aptitudes relacionadas con los servicios’, tal como se detalia a
refacionadas con los servicios. continuacion:
Para el grupo de trabajo (cinco consultores o Perfil del Lider e Puntos
expertos) y el lider del proyecto se requiere la integrantes del . . obtenidos
presentacion de: éqrupo de Dominio de apfitudes
) Trabajo
Documentos que deberd presentar para Sicuenta con experienciaen
acreditar el dominio de aptitudes relacionadas Lider del | temas electorales en toda la
con los servicios proyecto trayectoria de su CV, 075
+ Para el caso de los conocimientos aplicados en nimero de folio 057 al 163.
temas de planeacion estratégica se requieren Si  cuenta con el
constancias o cartas que acrediten su conocimiento aplicado en

Dominio de participacién en proyectos o actividades elaboracion y aplicacion de

aptitudes relacionadas, respecto del personal presentado instrumentos para consuitas

113 relacionadas | para acreditar el subrubro 1.1.1 450 375 a t[a\_/es de . medios

con los electrénicos, por ejemplo en

servicios Requisitos para __ acreditar el presente Integrante 1 el proyecto “Servicio de 075
subrubro Asesoria para el disefio
Se otorgaran 0.75 (cero punto setenta y cinco) conceptual del sistema de
puntos por cada integrante del grupo de trabajo informacion  y  Gestién
{un lider del proyecto y cinco consultores o Educativa de la SEP",
expertos) que acrediten conocimientos aplicados namero de folio 167
en por lo menos uno de los siguientes temas Si cuenta con conocimiento
sefialados: aplicado en de uso de
« Andlisis comparativo (benchmarking) sistemas informaticos que
+ Elaboracion y aplicacién de instrumentos para permitan agilizar el analisis
consuitas a través de medios electronicos Integrante 2 de la informacién, | 0.75
» Facilitacion de talleres de enfoque estratégico colaborando en CONAVIM
» Uso de sistemas informaticos que permitan como directora
agilizar el analisis de la informacion administrativa, folio 207 y

208
La puntuacién maxima a obtener sera de 4.50
{cuatro punto cincuenta) puntos.
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LICITANTE: SUASOR CONSULTORES, S.ADEC.V.
Si cuenta con conocimientos
En caso de presentar un mayor nimero de aplicados en Planeacion
integrantes para el otorgamiento de los puntos, estratégica por ejemplo en el
solo se van a considerar los primeros seis Integrante 3 proyecto  "Programa de| 0.75
integrantes (un lider de proyecto y cinco Coordinacién Técnica-
consultores) de acuerdo con el namero de folio lICA), nimero de folio 242 y
consecutivo. 253
No cuenta con
documentacion que acredite
Integrante 4 el dominio de aptitudes| 0.00
relacionadas  con  los
Servicios
Cuenta con la aptitud como
facilitacion de talleres de
Integrante 5 enfoque estratégico, nimero 075
de folio 303 y 304
Numeral 2'inciso f} de la convocatoria:
Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).
De conformidad con el articulo 15 del
REGLAMENTO, se otorgara un punto a las
empresas que cuenten con personal con
discapacidad al comprobarse un porcentaje de al
menos 5% (cinco por ciento) de la plantiila de
empleados cuya antigiiedad no sea inferior a seis
meses computada hasta la fecha del acto de De la revision integral de la proposicion del LICITANTE,
Participacion presentacion y apertura de proposiciones. se advierte que no presenta documento en e! que sefiale
de Dersonas ] que cuenta con personal en situacion de discapacidad, o
pers Documentos que debera presentar para documentacion con la que acredite contar con dicho
eon acreditar el subrubro: personal de la convocatoria), razén por {a cual no obtiene
discapacidad I El aviso de alta de tales trabajadores al el punto esperado.
1.2 0 empresas régimen obligatorio del Instituto Mexicano 1.00 0.00
que cuenten del Seguro Social, y . Numeral 2 inciso f) de [a convocatoria:
;:or; - Il Una constancia que acredite que dichos Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
rabajacores frabajadores  son  personas  con las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
ggn dad discapacidad en terminos de lo previsto presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
Iscapacioa por fa fraccion IX del articulo 2 de fa Ley que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
General para la Inclusion de las Personas celebre(n).
con Discapacidad.
Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos:
Acredita contar con personas | 1.00
con discapacidad punto
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LICITANTE: SUASOR CONSULTORES, S.ADEC.V.
El LICITANTE obtiene 3.00 (tres) puntos por concepto de
‘Capacidades del personal’, tal como se detalla a
continuacion y considerando que el méaximo a otorgar en
éste subrubro es de 3.00 puntos:
Perfil del Lider Puntos
eintegrantes -| Grados y especialidades jobtenidos
del G démicas.
EI LICITANTE debera demostrar que cuenta con eTrarggJ%de academicas
persc;rja! con ei(p?ner}ma en temas de planeacion Cuenta con experiencia en el
estratégica y electorales. sector publico participando
) | de trabaio (ci It enIFE, INE, SAT, entre otros,
ara el grupo de trabajo (cinco consu ores o nimero de folio 057 al 163,
expertos) y el lider del proyecto se requiere la
presentacion de: Cuenta con experiencia en el
D t debers t sector privado participando
ocumentos que_cevera_presentar_para en Suasor, OEA, LEVANTA
acreditar la mayores capacidades técnicas S.C. nimero de folio 057 al
« Copia de la documentacién soporte que incluya Lider del 1(‘53’ 0.50
el curriculo de cada una de las personas que proyecto ’ :
Mayores presen:a {)abrla acreditar ef subrubro 1.1.1 dela cuenta con experiencia en el
capacidades presente labla. ambito internacional,
técnicas o e ) participando en diferentes
cognoscitivas Pamgle;gcc::rc)nﬂ%r;i:sctores. proyectos en temas
13 0 experiencia ' pe 3.00 3.00 electorales en diferentes
del personal '260;? ;_)ntvado ional paises como Honduras,
profesional - AMIo infemaciona Bolivia y Guatemala, nimero
que proponga | . o . . de folio 057 al 163
el licitante ON |Sgun tczgtegrante acredita  dos  sectores Cuenta con experiencia en el
U'n pL{rr:te rante  acredita dos  sectores sector publico participando
050 pl;mog en IFE, INE, SEP, entre
Dos integrantes acreditan dos sectores ?ggs' nimero de folio 164 ?l
1.00 puntos Integrante 1 ) 0.50
1Tr5e8 pulr:\tgasgrantes acreditan dos sectores Cuenta con experiencia en el
i \ . sector privado participando
gl(})?)t?un t1::;egrantes acreditan dos sectores en  Suasor Consultores,
Cinco integrantes acreditan dos sectores | NUMeTo de folio 1(?7 -
2550 puntos Cueinta cgg It.axpeneg_cl_a endel
Al . sector publico participando
?%IS ulnnttct)asgrantes acreditan dos  sectores en el SAT, CONAVIM, entre
P otros, numero de folio del 207
Integrante 2 al 216. 050
Cuenta con experiencia en el
sector privado en Suasor,
numero de folio 207 al 216
Cuenta con experiencia en el
Integrante 3 sector publico participando 050
7 de 13 O %/ /[
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SUASOR CONSULTORES, S.A DE C.V.

. Rul ro 2 -Contratos del servicio.de la misma naturgleza del.que sé

-+ 2 EXPERI

ENCIAY EXPERIENCIA DEL LICITANTE

Subrubro

Concepto

Forma de evaluacion

2.1

Experiencia
del licitante en
la prestacién
de servicios
relacionados
con el objeto
del presente
contrato

ESPECIALIDAD en |z prestacion de servicios de
la misma naturaleza que los solicitados en la
presente convocatoria, el LICITANTE debera
presentar un maximo de cinco contratos
celebrados con el sector plblico o privado, con
una antigiiedad no mayor a cinco afos de su
formalizacion, con los que acredite la prestacion
de servicios de las mismas o muy similares
caracteristicas y condiciones de las que se
requieren en la presente convocatoria.

PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA Y ‘

6.00

1.60

en e} SAT, lICA, entre otros,
nimero de folio del 240 al
272.

Cuenta con experiencia en el
sector privado en Calidad en
Diagnostico Ambiental S.A
de C.V, nimero de folio 240
al 272.

Integrante 4

Cuenta con experiencia en el
sector publico participando
en el SAT, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia vy
Desarrollo Rural, entre otras,
numero de folio 273 al 280.

Cuenta con experiencia en el
sector privado en Rafytek,
nUmero de folio 274.

0.50

Integrante 5

Cuenta con experiencia en el
sector publico participando
en IEDF, SAT, entre otras,
namero de folio 281 al 333.
Cuenta con experiencia en el
sector privado en el Grupo
RH para el Grupo Human,
namero de folio 281.

Cuenta con experiencia en el
ambito internacional,
nimero de folio 283 y 336.

0.50

esperado

Razones pbr las ‘que> el licitante obtuvo el pdntéjé

El LICITANTE obtiene 1.60 {uno punto sesenta) puntos
por concepto de "Experiencia del licitante”, tal como se

detalla a continuacion:

De la totalidad de los contratos presentados, se acredita

una EXPERIENCIA de 28 semanas.

La empresa que obtuvo el méximo de experiencia fue
INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE
C.V. con 105 semanas, a partir de este resultado se aplico
una regla de tres.

8de 13
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Documentos que debera presentar:

» Copia legible de los contratos celebrados con

el sector plblico o privado que incluya el o los
anexos que permitan verificar el alcance de la
contratacion y se encuentren firmados.
La empresa que firma los contratos
presentados deberd ser la empresa
LICITANTE que presenta la propuesta en este
evento. En caso de que haya tenido cambios
de su razébn o denominacion social, debera
presentar copia simple de la reforma o
reformas a su Acta constitutiva.

e Se podra integrar la informacion de los
contratos en formato del Apéndice 4 de la
presente  convocatoria. Ef  LICITANTE
proporcionara la direccidn, teléfono y nombre
de la persona a contactar de cada uno de los
contratos presentados.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
informacion proporcionada por el LICITANTE.

Acreditacion de la EXPERIENCIA La
experiencia se tomara de los confratos con los
que el licitante haya acreditado su especialidad.

Puntos a otorgar y contabilizacién de puntos:
El LICITANTE que acredite el mayor tiempo de
experiencia en la prestacion de servicios
similares a lo solicitado en la presente
convocatoria, el Instituto le otorgara maximo seis
puntos, para el resto se aplicar una regla de tres
y los puntos se asignaran de manera
proporcional.

Obtendra el maximo de puntos el
licitante que acredite el maximo
de experiencia, y a partir del | 6.00
méaximo se aplicard una regla de |puntos
tres y los puntos se asignaran de
manera proporcional.

Namero de . . Puntos
Contratos Vigencia de contrato obtenidos

1 (folio 392- | 16 de octubre de 2012 a 25

electrénico) | de octubre de 2012

2 (folio 392- | 14 de noviembre de 2014 a 160

electrénico) |31 de diciembre de 2014 )

3 (folio 392- |31 de julio de 2013 231 de

electronico) | diciembre de 2013

Para obtener el total de meses se consideré lo sefialado
en el numeral 5.1 inciso b} de la convocatoria que seflala:
Los afios de vigencia no serdn acumulables entre
contratos, asf como tampoco los periodos de tiempo que
coincidan entre contratos. No sumara el plazo en el que
no se acredite haber prestado servicios.

Numeral 2 inciso f} de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).

Especialidad

22 del Licitante

Para acreditar la_ESPECIALIDAD serdn
considerados los contratos con los que acredite
su especialidad (similitud al servicio requerido por
el INE en la presente licitacion).

Puntos a otorgar y contabilizacién de puntos:
Ef LICITANTE que acredite el mayor niimero de
contratos de especialidad, obtendré el méximo

6.00

3.60

El LICITANTE obtiene 3.60 (tres punto sesenta} puntos
por concepto de “Especialidad del licitante”, tal como se
detalla a continuacién:

Presento tres contratos validos para acreditar su
ESPECIALIDAD en la prestacion de servicios de lamisma
naturaleza que los solicitados en el Anexo Técnico.

9de 13
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de seis puntos, para el resto se aplicara una
regla de tres y los puntos se asignaran de manera
proporcional.

Obtendra el méximo de puntos,
el licitante que acredite la
especialidad con el maximo de
contratos, y a partir del méaximo
se aplicara una regla de tres y los
puntos se asignaran de manera
proporcional.

6.00
puntos

Subrubro Concepto

Forma de evaluacion

Puntos
esperados

Puntos
ohtenidos

Se tomd como referencia las empresas que obtuvieron el
méaximo de puntos al acreditar el méximo de contratos
para fa especialidad y se aplicé una regla de tres

Ntmero de Contratos Puntos obtenidos

1 (folio 392-electrénico)

2 {folio 392-electrénico) 360

3 (folio 392-electronico)

Numeral 2 inciso f} de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).

Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje
esperado

Oferta técnica

Se otorgaran los puntos correspondientes a este rubro al LICITANTE cuya oferta técnica indique la forma en que dara cumplimiento a todas
y cada una de las especificaciones técnicas sefialadas en el Anexo 1 “Especificaciones técnicas” de la presente convocatoria.

El LICITANTE debera exponer la forma en que
dara cumplimiento a cada punto sefialado en el
Anexo 1 “Especificaciones técnicas” y Apéndices
1y 2 de la presente convocatoria.

El LICITANTE debera presentar la descripcion de
la metodologia que utilizara en cada una de las

v,i\:%r?dao{ﬁﬁi(;ér fases en las que se definan las técnicas y
procesos que aplicara para la prestacion de e la revision integral a fa proposicion del LICITANTE se
enla licara ! tacion del De la revision i | al icion del LICIT,
3.1 restacion del servicio de conformidad con lo establecido en el 15.00 15.00 advierte que cumple con las especificaciones técnicas
P envicio | Anexo | “Especicaciones Técnicas’ de Ia solicitadas. Folios 376-389.
presente convocatoria.
El LICITANTE obtendré los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:
Cumple 15.00 puntos
No cumple 0.00 puntos
10de 13 y %
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3.2

Plan de
Trabajo
propuesto

El LICITANTE debera presentar su Plan de
Trabajo mediante el cual llevarda a cabo las
actividades  correspondientes al  servicio
considerando fa presentacién de entregables en
las fechas establecidas en el Anexo 1
“Especificaciones técnicas” de la presente
convocatoria.

El plan de trabajo deberd contener una
descripcion de las actividades principales y el
tiempo que tomara el desarrollo de cada una
de ellas, detallando las actividades predecesoras
ylo sucesoras que resuiten especiaimente
relevantes; la descripcion de los aspectos
técnicos a considerar, asi como los recursos
humanos que se utilizaran y, en su caso, los
aspectos logisticos requeridos, precisando las
fechas de entrega de cada una de ellas.

Debera considerar que el contrato finalizara el 11
de noviembre de 2016.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

12.00 puntos
0.00 puntos

Cumple
No cumple

12.00

0.00

No presenta el detalle de las actividades predecesoras y/o
sucesoras que resulten especialmente relevantes.
Folios 378-385.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).

33

Esquema
estructural de
la
organizacion
de los
recursos
humanos

El LICITANTE debera presentar el organigrama
del personal que asignara para la prestacion del
servicio, debiendo considerar cinco integrantes
para el grupo de consultores o expertos y un lider
de proyecto, enumerando los puestos o cargos
correspondientes.

El organigrama debera corresponder con las
personas presentadas en el rubro 1 de la
presente tabla.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

6.00 puntos
0.00 puntos

Cumple
No cumple

6.00

6.00

Se presenta el organigrama. Folios 389.

11de 13
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SUASOR CONSULTORES, S.A DE C.V.

Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

Subrubro Concepto Forma de evaluacion esperado
Para este subrubro se consideraran los contratos El LICITANTE obtiene 5.00 (cinco) puntos por concepto
, con fos que haya acreditado la especialidad de fa de “Cumplimiento de contratos” tal como se detalla a
f presente tabla (rubro 2). continuacion:
No se aceptara documentos de cumplimiento de Presento dos documentos vélidos que evidencia el
diferentes contratos a los presentados para el cumplimiento de contratos.
rubro 2 de la presente tabla, sélo se considerara
un documento de cumplimiento por contrato. La empresa que presentd el maximo de documentos que
acreditan el cumplimiento de los contratos fue INDRA
Documentos gue deberd presentar para BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.
acreditar el cumplimiento de contratos: con cuatro documentos, a partir de este resultado se
o Liberacion de garantia. establece una regla de tres.
e Liberaciones de pago sin penalizaciones. S
o e Cartas de satisfaccion del servicio o de Numero de cartas ontrato ;
41 gg rg;!]!trrr:%sto cumplimiento de la ftotalidad de las| 4900 5.00 de satisfaccion . Puntos obtenidos
) obligaciones contractuales en tiempo y forma. 1 (folio 392- 1 (folio 392-
electrénico) electrénico) 5.00
Se podra integrar la informacién de los contratos 2 (folio 392- 2 (folio 392- )
en el formato del Apéndice 4 de la presente ~ electrénico) electronico)
convocatoria.
Numerat 2 inciso f) de la convocatoria:
El LICITANTE que acredite el maximo de Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
documentos de cumplimiento mediante la las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
documentacion solicitada, obtendra el maximo presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
de 10 puntos, para el resto se aplicara una regla que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
de tres y los puntos se asignaran de manera celebre(n).
proporcional.
El Instituto se reserva el derecho de verificar la
veracidad de la informacion proporcionada.
Total de puntos y porcentajes asignados para evaluar la oferta técnica 90.00
Puntuacién a obtener para considerar que la oferta técnica es solvente y 67.50 57.07
no ser desechada sera )
Q
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LICITANTE: SUASOR CONSULTORES, S.A DE C.V.
Ciudad de México, a 19 de julio de 2016.

Elabor6 Revisé
Mtro. Ricardo Ariel Contreras Pérez Mtra. Jylia Ortiz Rios
Lider de Proyecto de Innovacién Director de Infgpvacion y Mejora de la
estion
Vo. Bo.

Mtro. Rosendo Servin Garcia
Director de Planeacién Estratégica
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016

Nombre del licitante: SUASOR CONSULTORES S.ADE C.vV.

“Descripcidnde Joisolicitado’e

intd de’) Aclamciones‘

E! LICITANTE deberd presentar la descripcién de la metodologia que utifizara en
cada una de [as fases en [as que se definan Jas técnicas y procesos que aplicara del LICITANTE se advierte que cumple.
para la prestacion del servicio de conformidad con [o establecido en el Anexo | * con las especificaciones técnicas 376-389
Especificaciones Técnicas” de {a presente convocatoria . solicitadas.

De la revision integral a la proposicion

Si cumple

3:3.1 Fase Conceptual

Objetivos : Y _—

-Establecer y describir de manera pormenorizada la metodoiogia bajo el cual se 3:1 Il-a‘;;::;jgéntegrzl _ae:'a pr°p°s'°'°?

construira el Plan Estratégico del INE 2016-2026. Si cumple con las es, eciﬁ:::or:l;s ;:l{;cump o 378-383
-Definir la mision, vision y valores def INE en i6n con los j sulicitadasp ! ecnicas

electorales y el personal que el INE designe.

Metodologia para construir el Plan Estratégico det INE 2016-2026

En la metodologia se deberd considerar:

= Andlisis de riegos y vuir
Analisis de grupos focales y nominales

De la revisidn integral a la proposicién
del LICITANTE se advierte que cumple

alisi i i i cum| - " PPN ..
= Andlisis de tendencias tecnolégicas Si cumple con las especificaciones técnicas 378-383
Anahsns de antecedentes y marco ]l.lﬂdlCO administrativo del INE ;o
- N b et solicitadas.
D 1y viento de r ir 1ales (analisis del entorno

mtemo y externo)

< Definicién detallada de métodos, técnicas y herramientas para la elaboracion
de los instrumentos que seran utilizados para fa construccién def Plan Estratégico
det INE 2016-2026 y [a consulta a la comunidad det INE.

Se requiere contar con si informéti que permitan agilizar el Si cumple
analisis de la informacién recabada en ias reunjones y talleres.
S;algreE:ge::tg:; lﬂ:lgl:lfezr’:];s-zozs primera versién (definicion de mision, visién, De fa revisién integral a ta proposicién
Si curnple del LICITANTE se advierte que cumple| 378.283

con las especificaciones técnicas

Se debe considerar que los consejeros electorales y el personal que el INE solicitadas.

designe, participardn en esta actividad.

3.3.2.F:
Objetivos:
-Etaborar los instrumentos que seran utiizados para la construccién del Plan De la revisién integral a la proposicion
Estratégico del INE 2016-2026, con base en fa metodologia propuesta. Si cumple del LICITANTE se advierte que cumple 283
-Definir y desarollar los contenidos del Plan Estra_tégico del INE 2016-2026 en P con las especificaciones técnicas
colaboracion con las Unidades Responsables y Organos desconcentrados del solicitadas.
INE.
Pian Estratégico del INE 2016-2026
segunda version (definicién conceptual) De ia revision integral a la proposicién
Si cumple del LICITANTE se advierte que cumple 383
La elaberacién de! Plan Estratégico de INE 2016-2026 debe realizarse en P con las especificaciones técnicas
colaboracién con las Unidades Responsables y Organos desconcentrados del solicitadas.
INE.
De [a revision integral a la propesicién

. . " - del LICITANTE se advierte que cumple.

Carpeta de evidencias de a fase colaborativa Si cumple con las especificaciones técnicas 383

solicitadas.

/( t Pagina 1
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016
Nombre del licitante: SUASOR CONSULTORES, S.A DE C V

+ .Descripeisn‘de fo;8olicitado:en-el Anexo. Téchic:

3.3.3 Fase incluyénter;:

Objetivos:

-Con base en la metodologia propuesta, elaborar los instrumentos que seran De ta revisién integral a la proposicion

utilizados para aplicar una consulta a la comunidad del INE , considerando que de! LICITANTE segadvierte que cumple

debera ser mediante medios electronicos. Si cumple con las especificaciones técnicas P 384
-Con la consuita se pretende identificar la pareas de oportunidad que fortalezcan solicitadas 385
los resultados obtenidos en la fase colaborativa , ademds de promover la cultura .

de {a participacién de | personal.

Carpeta de evidencias sobre la consulta af INE De ia revisién integrat a fa proposicion
Si cumple del LICITANTE se advierte que cumple 384

Consulta a la comunidad del INE, considerando que debera ser mediante medios con las especificaciones técnicas 385
electrénicos. solicitadas.

- De !a revisién integral a [a proposicion
Plan Estratégico del INE 2016-2026 ) del LICITANTE segadvierte que cumple 384
versién final Si cumple con tas especificaciones técnicas 385
(se incluyen resultados de fa consulta al INE)

solicitadas.

o del-contrato;

Para fines del contrato el Si cumple Se incluye en la propuesta

Acta de inicio 378
B administrador del proyecto N R

Reportes quincenales y el lider de proyecto seran Si cumple Se incluye en la propuesta 383

Acta de cierre y reporte final fa misma persona Si cumple Se incluye en [a propuesta 385

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposici deberdn reali
No presenta el detalle de las en estricto apego a las necesidades
, . — N actividades predecesoras y/o planteadas por el INSTITUTO en fa
Debera considerar que el contrato finalizara el 11 de noviembre de 2016 No cumple sucesoras que resulten especialmente| presente convocatoria, sus anexos y 378-385
relevantes las modificaciones que se deriven de
ta(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).
Resuitado: No cumple
Servidores puablicos que realizan la evaluacién
Elaboré Revisd

3 .
é Mifa‘Julia Ortiz Rios Mtro. Rosendo Servin Garcia
Mtro. Ricardo Arie! Contreras Pérez 5 N X
Lider de Proyecto de Innovacién Directora de fhovacién y Mejora de Ja Gestion Director de Planeacién Estratégica
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LICITANTE: INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

Subrubro Concepto Forma de evaluacion E:lg::isos ol:tl;ti?iis
Capacidad de Se evaluara la experiencia, competencia o - e Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje
14 Iog (6CUISOS habilidad en el frabajo y dominio de herramientas, : 5 esperado
T humanos tanto del personal que brindara el servicio como : o
del LICITANTE. e s
. E!I LICITANTE obtiene 4.00 {cuatro) puntos para su lider del
EI LICITANTE debc_ar a Qemostrar que cuenta con proyecto, por concepto de ‘Experiencia en asuntos
personal con experiencia en temas de planeacion relacionados’, tal como se detalla a continuacién:
estratégica y electorales. : :
Se evaluara al siguiente personal del LICITANTE: :
+ Un lider de proyecto y Experiencia  en  diferentes
+ Cinco consultores o expertos. proyectos  relacionados  con
Gestion de proyectos enfocados
Documentos que debera presentar para a la planeacion estratégica, en el 5 4.00
acreditar _la_ experiencia en asuntos afio 2015-2016 en el Instituto de
relacionados Investigaciones Eléctricas
+ Presentar el curriculo de la persona tomando (ntmero de folios 038 al 040).
como referencia el formato def Apéndice 3 de la
presente convoga?ona, el cual debera eqtregarse Por lo que hace al Grupo de Trabajo, obtiene 7.00 (siete)
de forma, eflectromca en ffordmlato Wor(;i ? (l:mpresa, puntos, por concepto de “Experiencia en asuntos
contar con firma autégrafa del titular del Curriculo laci ’ dos’ i NN
Vitae y del representante legal del LICITANTE, y relacionados”, tal como se detalla a continuacion
adjuntar toda la documentacion soporte que se
Experiencia en incluya al mismo. Integrante 1
1 asuntos - . 12.00 11.00 Experiencia en Red Mexicana de
|
relacionados ::g:ﬂ;':gs para__ acredifar el presente Oficinas de Transferencia de
= Tecnologia, Universidad
Para cada uno de los cinco consultores o i?gé?g:waadeé ané‘:f'iiiiggs"ﬁg 5 140
expertos . ”
En base al Curriculo Vitae del personal que el ngrznéﬁf;f: (nﬂm(::o de p‘fiﬁgz
LICITANTE destinara para la prestacion del 044 0%5)
servicio requerido por el Instituto, se Inteyr ot 2
contabilizara la experiencia de participacion en gg_ﬁaTe._ en  Bridgeston
proyectos relacionado con alguno de los Firzztoiema de Méxicon g\z;m;
siguientes tems: Jenkinson de Latinoamérica, en
« Definicion y evaluacion de indicadores mediante ﬁ;f:ﬁ?acio: dzfémczon plany:sj
tablero de control L ~ ,
+ Definicibn y/o implantacién de planes z)s[}(r)ast%%fc;/so(gs)anos) (nimero de 5 1.40
estratégicos S ) .
+ Modernizacion administrativa en sectores %ﬁ:gggiibﬁn PSlbﬁ::r;su;mgn d;
gubernamentales instituto de  Investigaciones
+ Enfoque de administracion por procesos Eéﬁgi(;?rséﬁvaen eTOder:éi?g:ZZ
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EVALUACION TECNICA

LICITANTE: INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

+ Desarrollo de estrategias de innovacién e gubernamentales desde el afio
implantacion de tecnologias de informacion y 2011 (2.5 afios) {(nimero de folios
comunicacion 054 y 055).

» Disefio e implantacion de mapas estratégicos Integrante 3

« Implantacién de modelos de gobernanza Experiencia en AFORE XXI desde

+ Capital humano y social el afio 1997-2010 en definicion y

+ Eficiencia y eficacia evaluacion  de  indicadores

« Transparencia y rendicion de cuentas mediante tablero de control (3

» Género, juventud, educacion civica y formacion afos) (nimero de folio 057).
de ciudadania Experiencia en el INAP desde el

afo 2010-2012, con relacion a la

Para el lider de proyecto: definicion yfo implantacion de

En base al Curriculo Vitae que se presente, se planes estratégicos (1.2 afios) 1.40

contabilizara la experiencia de participacion en (namero de folio 057).

por lo menos un proyecto relacionado con alguno Experiencia en Aguakan S.A de

de los siguientes temas: C.V, Universidad Politécnica de

+ Analisis, disefio y seguimiento de proyectos. San Luis Potosi, Hutchinson Port

« Definicion y evaluacion de indicadores. Holdings, desde el afio 2012 al

» Gestion de proyectos en el sector gobiermno. 2015, en modermizacion

« Gestion de proyectos enfocados a la planeacion administrativa  en  sectores

estratégica. gubernamentales (1.8  afios)

(ntmero de folios 056 y 057).

Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos: [ntegrante 4

Conforme a la documentacién que presente se Experiencia en la definicion y

tomarad en cuenta la experiencia acreditada evaluacion de  indicadores

{maximo 5 afios) en cada Curriculo Vitae (uno mediante tablero de control en

por persona) y se otorgardn los siguientes Universidad Auténoma de Nuevo

puntos: Lebn desde el afio 2011 al 2012,

(1 afio) (namero de folio 064). 1.40

Para los cinco consultores o expertos: Experiencia en Abetpro

Se oforgard el maximo de Consulting desde el afio 2012 al
puntos a cada persona que 140 2016 en relacion a la definicion ylo
acredite el maximo de : implantacion de planes
L . puntos o - ,
experiencia, y a partir del L estratégicos (4 afios) (nimero de
. o maximos :
méximo se aplicard una regla folios 063 y 064).
de tres y los puntos se por Integrante 5
L persona P S
asignaran de manera Experiencia  en  alineacion
proporcional. estratégica y mejora de procesos 1.40
colaborando para PEMEX, desde
Para el lider de proyecto: ano 2009 (nimero de folio 071).

Se oftorgara e maximo de
puntos cuando acredite el
maximo de experiencia, y a 4,00

partir del maximo se aplicard | puntos
una regla de tres y los puntos | maximos
se asignardn de manera

proporcional.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a las

necesidades planteadas por el INSTITUTO en la presente

convocatoria, sus anexos y las modificaciones que se

deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se celebre(n).
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EVALUACION TECNICA

INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

Se otorgard un punto adicional si al menos un
integrante del grupo consuitores o expertos o el
lider de proyecto acredita experiencia en alguno
de los siguientes temas:

+ Experiencias internacionales en elecciones y
temas institucionales afines, para la implantacion
de mejores practicas

+ Experiencia especializada en
vinculados a las elecciones y
institucionales afines.

asuntos
temas

El instituto se reserva el derecho de verificar la
informacién proporcionada por el LICITANTE
como parte de la evaluacién técnica. En caso de
encontrar falsedad en la informacion sera causa
de rechazo de la propuesta, los resultados de
dicha verificacion incidiran en el fallo.

En caso de presentar un mayor numero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
s6lo se van a considerar los primeros 6
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.

E! LICITANTE deberé demostrar que el personal
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1
cuenta con conocimientos profesionales.

E! LICITANTE obtiene 7.38 (siete punto treinta y ocho)
puntos por concepto de “Conocimientos sobre la materia
objeto de los servicios”, tal como se detalla a continuacion:

Para el grupo de trabajo se requiere fa Perfil Lider e Grados v especiali Puntos
3 ecialidad .
presentacion de: Integrantes det ac); dé& icasl ©S | obtenidos
« Cinco consultores o expertos. Grupo de Trabajo '
Cedula profesional de
Documentos que deberd presentar para Ingenieria Mecanico
acreditar conocimientos sobre la materia Electricista, (nimero de
objeto de los servicios: . folios 041y 042).
Conocimientos | *E! grado académico debera acreditarse con la Lider del proyecto 033
112 sobre la materia | copia de la cédula profesional o titufo 14.50 738 No presenta documento
o objeto de los profesional del Gltimo grado obtenido o ’ ’ probatorio de la obtencion
servicios documento que acredite su formacion - del grado de maestria.
académica, del personal presentado para Titulo de maestria en
acreditar el subrubro 1.1.1 ciencias de planeacion y
« Para el caso de los conocimientos aplicados en Integrante 1 sistemas, nlimero de folio 1.20
temas de planeacion estratégica se requieren 050
constancias o cartas que acrediten su Titulo  en  Ingenieria
participacion en proyectos o actividades Integrante 2 Quimica, folio 053, 0.0
relacionadas. Diploma  por  haber
realizado los estudios
Requisitos para acreditar el presente Integrante 3 correspondientes de 1.20
subrubro: maestria en
. D ,
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Dependiendo del (ltimo grado académico que
acredite cada uno de los consultores o expertos,
se asignara la puntacion respectiva:

acg(;zggco Puntos otorgados
1.80 puntos
Doctorado maximos por
persona
1.20 puntos
Maestria maximos por
persona
0.60 puntos
Licenciatura maximos por
persona

Cada uno de los consultores o expertos podra
obtener una puntuacién méaxima de 1.80 puntos.

Se otorgara 1.50 (uno punto cincuenta) puntos en
caso de al menos uno de los integrantes def
equipo de trabajo cuente con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica.

Se otorgara 1.50 (uno punto cincuenta) puntos en
caso de que al menos uno de los integrantes del
equipo de trabajo cuente con posdoctorado

La puntuacibn méxima por el grupo de
consultores o expertos serd de 12.00 (doce)
puntos.

Para e! lider de proyecto:
Dependiendo del dlimo grado académico gue

acredite el lider del proyecto, se asignara la
puntacidn respectiva:

Grgdg Puntos otorgados
académico
Doctorado 1.00 punto maximo
Maestria 0.67 puntos maximos
Licenciatura 0.33 puntos maximos

El lider de proyecto podra obtener una
puntuacién maxima de 1.00 (un) punto.

En caso de que el lider de proyecto cuente con
conocimientos  aplicados en  planeacion
estratégica o posdoctorado, se otorgaran puntos
adicionales:

Administracion,  nimero
de folio 059

Titulo de maestria en
Administracion de
Negocios, nimero de folio
065

Integrante 4 1.20

Cedula de licenciatura en
Ingenieria en Electronica,

nimero de folios 073 y 060

Integrante 5

074

Se otorgd 0.75 (punto setenta y cinco) adicional debido a
que el lider de proyecto cuenta con conocimientos aplicados
en planeacién estratégica en diferentes proyectos, nimero
de folios 038 al 040.

Se otorgd 1.50 (uno punto cinco) adicional debido a que los
siguientes miembros del equipo cuenta con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica:

integrante 1: .

Si cumple, cuenta con conocimientos aplicados en
Planeacion Estratégica participando en diferentes
proyectos, nimero de folios 044 y 045,

Integrante 2:

Si cumple, cuenta con conocimientos aplicados en
planeacion estratégica en diferentes proyectos, nimero de
folios 052 al 055.

Integrante 3:

Si cumple, cuenta con conocimientos aplicados en
planeacion estratégica, por ejemplo en el INAP, niimero de
folio 057.

Numera! 2 inciso f) de [a convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a las
necesidades planteadas por el INSTITUTO en la presente
convocatoria, sus anexos y las modificaciones que se
deriven de fa(s) Junta(s) de Aclaraciones que se celebre(n).

4de 13

%‘EW/




4 INE

Instituto Nacional Electoral

Unidad Técnica de Planeacion

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracion conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA
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e (.75 (cero punto setenta y cinco) puntos en
- caso de que cuente con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica, y
e 0.75 (cero punto setenta y cinco) puntos en
caso de que cuente con posdoctorado.
La puntuacion maxima a obtener sera de 2.50
(dos punto cincuenta) puntos.
El INSTITUTO se reserva el derecho de verificar
la informacion proporcionada por ef LICITANTE.
En caso de encontrar falsedad en la informacion
serd causa de rechazo de fa propuesta, los
resultados de dicha verificacion incidiran en el
fallo.
En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
s6lo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el namero de folio
consecutivo.
EJ LICITANTE debera demostrar que el personal El LICITANTE obtiene 4.50 (cuatro punto cinco) puntos por
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1 concepto de ‘Dominio de aptitudes relacionadas con los
cuenta con personal con dominio de aptitudes servicios”, tal como se detalla a continuacion:
relacionadas con los servicios. Perfil del Lider e
integrantes del - . Puntos
Para el grupo_de trabajo (cinco consultores o Grupo de Dominio de apfitudes obtenidos
expertos) y el lider del proyecto se requiere la Trabajo
presentacion de: Cuenta con conocimientos
aplicados colaborando en
Documentos que deberd presentar para Lider del proyecto de benchmarking 0.75
. acreditar el dominio de aptitudes relacionadas proyecto para farmacias de '
Dominio de con los servicios o ‘ antroaméricg, entre otros,
apftudes * Para el caso de Iqs conocimientos aplicados en numero de folio 040
11.3 relacionadas temas de planeacion estratégica se requieren 4.50 4.50 Cuenta con conocimientos
con los servicios constancias 0 cartas que acrediten su aplicados cofaborando en ef
participacion en proyectos o actividades proyecto "Disefio integral del
relacionadas, respecto del personal presentado Integrante 1 Método para Crear Planes| 0.75
para acreditar el subrubro 1.1.1 de Negocios en los Sistemas
Producto”, para SAGARPA,
Requisitos para  acreditar el presente numero de folios 044 y 045
subrubro Cuenta con conocimientos
Se otorgaran 0.75 {cero punto setenta y cinco) aplicados participando en €l
puntos por cada integrante del grupo de trabajo proyecto de creacion del
{un lider del proyecto y cinco consultores o Integrante 2 centro de inteligencia dej 0.75
expertos) que acrediten conocimientos aplicados negocios para el Instituto de
en por lo menos uno de los siguientes temas Investigaciones  Eléctricas,
sefialados: nimero de folios 054 y 055
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« Andlisis comparativo (benchmarking)

+ Elaboracién y aplicacion de instrumentos para
consultas a través de medios electronicos

+ Facilitacién de talleres de enfoque estratégico

+ Uso de sistemas informéticos que permitan
agilizar ef anélisis de la informacién

La puntuacién maxima a obtener serd de 4.50
(cuatro punto cincuenta) puntos.

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
sblo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el ndmero de folio
consecutivo.

Cuenta con conocimientos
aplicados de  Andlisis
comparativo (benchmarking)
participando en el proyecto
AFORE XXI, nimero de folio
057

integrante 3 0.75

Cuenta con conocimientos
aplicados en facilitacion de
talleres de enfoque
estratégico en participando
en el proyecto "Facilitacion
de Métodos de Planeacién
Estratégica para el Colectivo
Mi Verde Morada en Ila
Ciudad de México", (nimero
de folios 063 y 064)

Integrante 4 0.75

Cuenta con conocimientos
aplicados de  analisis
comparativo (benchmarking)
colaborando en fa empresa
Dresset Roots, numero de
folio 072

Integrante 5 0.75

Participacion de
personas con
discapacidad o

De conformidad con el articulo 15 del
REGLAMENTO, se otorgara un punto a las
empresas que cuenten con personal con
discapacidad al comprobarse un porcentaje de
al menos 5% (cinco por ciento) de la plantilla de
empleados cuya antigiiedad no sea inferior a
seis meses computada hasta la fecha del acto
de presentacién y apertura de proposiciones.

Documentos que debera presentar para
acreditar el subrubro:

De la revision integral de la proposicion del ficitante, se
advierte que no presenta documento en el que sefiale que
cuenta con personal en situacion de discapacidad, o
documentacion con la que acredite contar con dicho
personal de la convocatoria), razon por la cual no obtiene el

12 | empresas que I Elaviso de alta de tales trabajadores al 1.00 0.00 punto esperado.
régimen obligatorio del Instituto Mexicano del
friigtzgoﬁg con 9 9 Seguro Social, y Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:
disc aJ acidad I Una constancia que acredite que dichos Las proposiciones deberan realizarse en estricto apeqo a las
P trabajadores son personas con discapacidad necesidades planteadas por ef INSTITUTO en la presente
en términos de lo previsto por la fraccién IX convocatoria, sus anexos y las modificaciones que se
del articulo 2 de la Ley General para Ia deriven de [a(s) Junta(s) de Aclaraciones que se celebre(n).
Inclusion de las Personas con Discapacidad.
Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos:
Acredita coptar con 1,00 punto
personas con discapacidad
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LICITANTE: INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.
£l LICITANTE obtiene 3.00 (tres) puntos por concepto de
“‘Capacidades del personal’, tal como se detalla a
continuacion y considerando que el maximo a otorgar en
éste subrubro es de 3.00 puntos:
Perfil del Lider
e integrantes Grados y especialidades Puntos
El LICITANTE debera demostrar que cuenta con deIT?;gg;de académicas. obtenidos
personal con experiencia en temas de planeacion St cuenta con experiendia en
estratégica y electorales. ol sector pablico en PEMEX,
L SOMEX, namero de folios 38
Para el grupo_de trabajo (cinco consultores o 39
expertos) y el lider del proyecto se requiere la éi cﬁ enta con experiencia en
presentacion de: el sector privado en
, INFOTEC, Instituto  de
Documentos que debera presentar para Investigaciones _ Eléctricas
acreditar la mayores capacidades técnicas Lider del ALSEA. entre otras namerc; 0.50
+ Copia de la documentacion soporte que incluya proyecto de fo!io’s 038 a1 0. 40' ’
el curriculo de cada una de las personas que En el ambito int eh acional
Mayores p;esez:a gat:; acreditar el subrubro 1.1.1 de la cuenta con  experiencia
capacidades presente ' colaborando en proyecto de
técnicas o L . benchmarking para
cognoscitivas o Pamglpat((:)lron%r;_gectores. farmacias de Centroamérica,
13 experiencia del + SEclor pubiico 3.00 3.00 entre otros, nimero de folio
. Sector privado
personal Ambito internacional 040.
profesional que ' Si cuenta con experiencia en
proponga el Lo . el sector publico en
licitante 8‘ ggt:)r:mtégtegrante acredita  dos - sectores Secretaria de Gobernacion,
Un integrante  acredita dos  sectores Eztl?fg(r)ni:e Ssu a:n Ie-rl:t'fe yotBrg}sa
0.50 puntos . ! '
Dos integrantes acreditan dos sectores Bg;nero de folios del 043 al
1.00 puntos s .
Tres integrantes acreditan dos sectores §I| cueszztcatocron ?gfzggc'a Z:
1.50 puntos
Cuatro integrantes acreditan dos sectores Int 1 gAT;RE’ Petrowax,
2,00 puntos ntegrante 0s rar:jz,f IIentorza lc(;)trc:s, 0.50
Cinco integrantes acreditan dos sectores El:\m;r%miitzKi):ternaiiofnai
2.50 puntos o
Seis integrantes acreditan dos sectores ;L;:?;Zcionc;ncolaﬁé?aerzﬁgzs
3.00 puntos proyecto de plan estratégico
del instituto de Capacitacion
e Investigacion del Piastico y
del Caucho en Medellin
Colombia, nimero de folio
044
Cuenta con experiencia en el
Integrante 2| (o ior piblico en PEMEX,| 20
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Instituto Nacional de

Administracion Publica,
INEEL, nimero de folios 054
y 055,

Si cuenta con experiencia en
el sector privado en Unién
Carbide y Magquimex, nimero
de folio 052.
Si cuenta con experiencia en
el sector publico en el INAP,
namero de folio 056 y 057.
Integrante 3 Si cuenta con experienciaen | 0.50
el sector privado Aguakan
S.A de C.V, entre otros,
ndmero de folios 056 y 057.
Cuenta con experiencia en el
sector ptiblico en
Universidad Auténoma de
Nuevo Leon, nimero de folio
Integrante 4 064. 0.50
, Cuenta con experiencia en el
sector privado en el
Tecnoldgico de Monterrey,
numero de folio 063
Si cuenta con experiencia en
el sector pablico en PEMEXy
CFE.
Integrante 5 Cuenta con experienciaenel| 0.50
sector privado con Dresset
Roots, entre otras nlimero de

folios 071y 072

2

-, | EXPERIENCIA Y
| Contratos:del servic

PECIALIDAD DEL LICITANTE
3 de la misrma natd

Subrubro Concepto Forma de evaluacion Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

il esperado .
PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA Y EI LICITANTE obtiene 1.26 (uno punto veintiséis) puntos por
ESPECIALIDAD en a prestacion de servicios de concepto de “Experiencia del licitante”, tal como se detalla a
la misma naturaleza que los solicitados en la continuacion:
Experiencia del | presente convocatoria, el LICITANTE debera De la totalidad de los contratos presentados, se acredita una
licitante enla | presentar un maximo de cinco contratos EXPERIENCIA de 22 semanas.
prestacion de | celebrados con el sector plblico o privado, con La empresa que obtuvo el maximo de experiencia fue
21 servicios una antigiiedad no mayor a cinco afios de su 6.00 126 INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE
’ relacionados | formalizacién, con los que acredite Ia prestacion ) ’ C.V. con 105 semanas, a partir de este resultado se aplico
con ef objeto del | de servicios de las mismas o muy similares una regla de tres.
presente caracteristicas y condiciones de las que se
contrato requieren en la presente convocatoria.
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Unidad Técnica de Planeacion

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboraciéon conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

Documentos que debera presentar:

o Copia legible de los contratos celebrados con

el sector plblico o privado que incluya el o los
anexos que permitan verificar el alcance de la
contratacion y se encuentren firmados.
La empresa que firma los contratos
presentados debera ser la empresa
LICITANTE que presenta la propuesta en este
evento. En caso de que haya tenido cambios
de su razén o denominacién social, debera
presentar copia simple de la reforma o
reformas a su Acta constitutiva.

e Se podra integrar la informacion de los
contratos en formato del Apéndice 4 de la
presente  convocatoria. El  LICITANTE
proporcionara la direccion, teléfono y nombre
de la persona a contactar de cada uno de los
contratos presentados.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
informacidn proporcionada por el LICITANTE.

Acreditacion de la EXPERIENCIA La
experiencia se tomara de los contratos con los
que el licitante haya acreditado su especialidad.

Puntos a otorgar y contabilizacién de puntos:
El LICITANTE que acredite ef mayor tiempo de
experiencia en la prestacion de servicios
similares a lo solicitado en la presente
convocatoria, el Instituto le otorgara maximo seis
puntos, para el resto se aplicard una regla de tres
y los puntos se asignaran de manera
proporcional.

Obtendra el maximo de puntos el
licitante que acredite el maximo de
experiencia, y a partir del maximo | 6.00
se aplicara una regla de tres y los [puntos
puntos se asignaran de manera
proporcional.

Nimero de . . Puntos
Contratos Vigencia de confrato obtenidos
. 3 de agosto de 2015 a 30
1 (folio 024) de noviembre de 2015 196
. 4 de noviembre de 2013 a '
2 (folio 026-030) 19 g iciembre de 2013

Para obtener el total de meses se considerd lo sefialado en
el numeral 5.1 inciso b) de la convocatoria que sefiala: |.os
afios de vigencia no seran acumulables entre contratos, asi
como tampoco los periodos de tiempo que coincidan entre
contratos. No sumaré el plazo en el que no se acredite haber
prestado servicios.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a las
necesidades planteadas por el INSTITUTO en la presente
convocatoria, sus anexos y las modificaciones que se
deriven de [a{s) Junta(s) de Aclaraciones gue se celebre(n).

Especialidad del

Para_acreditar la ESPECIALIDAD seran |
considerados los contratos con los que acredite
su especialidad (similitud al servicio requerido por

EI LICITANTE obtiene 2.40 (dos punto cuarenta) puntos por
concepto de "Especialidad del licitante", tal como se detalla
a continuacién:

2.2 o e 6.00 240
Licitante ol INE en la presente licitacion). Presenté dos contratos validos para acreditar su
e s . especialidad en la prestacion de servicios de la misma
Puntos a otorgary contabilizacion de puntos: naturaleza que los solicitados en el Anexo Técnico.
N
R (\}
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Unidad Técnica de Planeacién
4 INE
Instituto Nacional Electoral
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracion conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

LICITANTE: INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

E!f LICITANTE que acredite el mayor niamero de

contratos de especialidad, obtendra el maximo Para la distribucién de puntos, se tomoé como referencia las

de seis puntos, para el resto se aplicara una empresas que obtuvieron el maximo de puntos al acreditar
regla de tres y los puntos se asignaran de manera el maximo de contratos para la especialidad.
proporcional,
Namero de Contratos Puntos obtenidos
Obtendra el méximo de puntos, el 1 (folio 024) 240
licitante  que  acredite la 2 (folio 026-030) '

especialidad con el maximo de 6.00

contratos, y a partir del maximo se Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

o untos - : . ,
aplicard una regla de tres y los P Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a las
puntos se asignaran de manera necesidades planteadas por el INSTITUTO en la presente
proporcional, convocatoria, sus anexos y las modificaciones que se’

deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se celebre(n).

Puntos Puntos Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje
esperados | obtenidos esperado

Subrubro Concepto Forma de evaluacion

Se otorgaran los puntos correspondientes a este rubro al LICITANTE cuya oferta técnica indique la forma en que dara cumplimiento a todas

Oferta técnica y cada una de las especificaciones técnicas sefialadas en el Anexo 1 “Especificaciones técnicas’ de la presente convocatoria.

El LICITANTE debera exponer la forma en que
dara cumplimiento a cada punto sefialado en el
Anexo 1 "Especificaciones técnicas” y Apéndices
1y 2 de la presente convocatoria.

EI LICITANTE debera presentar la descripcion de
la metodologia que utilizara en cada una de las

Metodoloai fases en las que se definan las técnicas y Considera las tres fases requeridas para la elaboracién del
's%ﬁ ao (;ﬁizaér procesos que aplicara para la prestacion del Plan Estratégico y propone definir la metodologia de manera
31 v ; ut .. | servicio de conformidad con lo establecido en ef 15.00 15.00 paralela durante la etapa conceptual. En o general cumple
en dalpres.a.clon Anexo | ‘“Especificaciones Técnicas® de la con lo establecido en el Anexo 1 aunque de manera
€ servicio presente convocatoria. superficial. Folios 002 al 003
El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:
Cumple 15.00 puntos
No cumple 0.00 puntos
. | El LICITANTE deberd presentar su Plan de - .
Pian de Trabajo ; . . Cumple en lo general con los requerimientos establecidos
3.2 Trabajo mediante el cual llevara a cabo las 12.00 12.00 en Ia convocatoria. Folios 004-010.

Propuesto | ctivigades  comespondientes  al  servicio

considerando fa presentacién de entregables en

\
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
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Servicio de consultoria para la elaboraciéon conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

las fechas establecidas en el Anexo 1
“Especificaciones técnicas” de la presente
convocatoria.

El plan de ftrabajo deberd contener una
descripcion de las actividades principales y el
tiempo que tomara el desarrollo de cada una
de ellas, detallando las actividades predecesoras
ylo sucesoras que resulten especialmente
relevantes; la descripcion de los aspectos
técnicos a considerar, asi como los recursos
humanos que se utiizardn y, en su caso, los
aspectos logisticos requeridos, precisando las
fechas de entrega de cada una de eflas.

Debera considerar que el contrato finalizara ef 11
de noviembre de 2016.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

Cumple 12.00 puntos
No cumple 0.00 puntos

3.3

Esquema
estructural de la
organizacién de

los recursos
humanos

El LICITANTE debera presentar el organigrama
del personal que asignara para la prestacion del
servicio, debiendo considerar cinco integrantes
para el grupo de consultores o expertos y un lider
de proyecto, enumerando los puestos o cargos
correspondientes.

El organigrama deberd corresponder con las
personas presentadas en el rubro 1 de la
presente tabla.

Ei LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

Cumple 6.00 puntos
No cumple 0.00 puntos

6.00

6.00

Present6 esquema estructural de la organizacion. Folio 011
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EVALUACION TECNICA

INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

Subrubro

Concepto

Forma de evaluacion

4.1

Cumplimiento de
contratos

Para este subrubro se consideraran los contratos
con los que haya acreditado la especialidad de la
presente tabla (rubro 2).

No se aceptara documentos de cumplimiento de
diferentes contratos a los presentados para el
rubro 2 de la presente tabla, s6lo se considerara
un documento de cumplimiento por contrato.

Documentos que debera presentar para

acreditar el cumplimiento de contratos:

o Liberacién de garantia.

e Liberaciones de pago sin penalizaciones.

e Cartas de satisfaccion del servicio o de
cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones contractuales en tiempo y forma.

Se podra integrar la informacion de los contratos
en el formato del Apéndice 4 de la presente
convocatoria.

El LICITANTE que acredite el maximo de
documentos de cumplimiento mediante la
documentacién solicitada, obtendra el maximo
de 10 puntos, para el resto se aplicara una regla
de tres y los puntos se asignaran de manera
proporcional.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
veracidad de la informacion proporcionada.

esperados: - obte
3 x Y| SRR

10.00

2.50

Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje
esperado

El LICITANTE obtiene 2.50 (dos punto cincuenta) puntos por
concepto de “Cumplimiento de contratos” tal como se detalla
a continuacion:

Presento un documento valido que evidencia el
cumplimiento de contratos.

La empresa que presenté el maximo de documentos que
acreditan el cumplimiento de los contratos fue INDRA
BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V. con
cuatro documentos, a partir de este resultado se establece
una regla de tres.

Nimero de cartas Contratos

de satisfaccion Puntos obtenidos

1 {folios 030} 1 (folio 026-030) 250

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberéan realizarse en estricto apego a las
necesidades planteadas por el INSTITUTO en la presente
convocatoria, sus anexos y las_modificaciones que se
deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se celebre(n).

Total de puntos y porcentajes asignados para evaluar la oferta técnica

90.00

Puntuacién a obtener para considerar que la oferta técnica es solvente y
no ser desechada sera

67.50

65.04
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

LICITANTE: INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

Ciudad de México, a 19 de julio de 2016.

Elaboré Reviso

Mtro. Ricardo Ariel Contreras Pérez

Lider de Proyecto de Innovacion Mtra. Julid Ortiz Rios

Director de inng¥acion y Mejora de la
stion
Vo. Bo.

»
R

Mtr6. Rosendo Servin Garcia
Director de Planeacion Estratégica
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Instituto Nacional Electoral

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL No. 1A3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracion conceptual, colaborativa e inciuyente del Plan Estratégico del Instituto Nacionai Electoral
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016 -

Nombre del licitante: INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

Objetivos : . o .
-Establecer y describir de manera pormenorizada la metodologia bajo el g;‘z‘;’;‘:ae:;‘;‘"d:;e: yt_paml;lszntes
cual se construira el Plan Estratégico de! INE 2016-2026. Si cumple gables y tiempos de 002

ejecucién, aungque la metodologia no

-Definir la misién, visién y valores del INE en cotaboracion con los este descrita pormenorizadamente .

|consejeros electorales y el personal que el INE designe.

Metodologia para construir el Plan Estratégico del INE 2016-2026

En a metodologfa se deber4 considerar:

= Andlisis de brechas, riegos y vuinerabilidades. En la metodologia propuesta los
~ Andlisis de grupos focales y nominales . andlisis se consideran como
T Andlisis de i 16gi Si cumple herramientas para generar la segunda 003
= Anélisis de d y marco juridico inistrativo def INE version del PE, sin embargo no se 005
= D i6ny fami de i insti { isis del detailan métodos y técnicas.
entorno interno y externo)
Z Definicion da de métod i y herramit paraia
b i6n de los instr que serdn utilizados para la construccién

de! Plan Estratégico del INE 2016-2026 y la consulta a la comunidad del INE.

Se requiere contar con sistemas informaticos que permitan agilizar el " N 004

andlisis de la informacién recabada en las reuniones y talleres. Si cumple Se incluye en la propuesta

Plan Estratégico del INE 2016-2026 primera versién {definicién de misién,

visién, valores y estructura general} Se plantean coma resultado del 003
St cumple analisis y deteccion de enunciamiento

Se debe i que los jeros y el personal que el INE de necesidades.

i participardn en esta

3.3.2:Fase.cofaborativa,” | et pian T

Objetivos:

-Elaborar los instrumentos que serdn utilizados para la construccién del Define actividades y participantes ,ast

Plan Estratégico del INE 2016-2026, con base en la metodologia propuesta. como [a realizacién de talleres y 003

_Definir y desarroliar los contenidos del Plan Estratégico del INE 2016-2026 Si cumple grupos de trabajo para la elaboracién
en ién con las Unidad P y Organos del Ptan Estratégico.
desconcentrados def INE.
Pian Estratégico del INE 2016-2026
da versién { ici ptual)
\ Si cumpte Se plantea como entregable de fas 003
La el i6n del Plan Estratégico de INE 2016-2026 debe realizarse en fases colaborativas.
ién con las Uni: Responsables y Organos des; trados
del INE. /WMGL
Carpeta de evidencias de Ja fase colaborativa ( t / Si cumple Se incluye en [a propuesta 005
£

7
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‘ I N E .~IDAD TECNICA DE PLANEACION

Instituto Nacional Electoral

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL No. 1A3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS >

Fecha: 19 de jutio de 2016

Nombre dei licitante: INTELINET SERVICIOS ESTRATEGICOS, S.C.

Objetivos:

-Con base en Ja dologia prop Tos instr que serdn

utilizados para aplicar una Ita a la idad del INE , iderando

que deber4 ser mediante medios electrénicos. Si cumple Se incluye en ta propuesta 008
-Con la consulta se pretende identificar la pareas de oportunidad que 006
for losr b: en la fase colaborativa , ademés de

promover la cultura de la participacion de [ personal.

Carpeta de evidencias sobre la consuita al INE

" . 009
1

Ci ala i def INE, iderando que debera ser mediante Si cumple Se incluye en la propuesta

medios electronicos.

Plan Estratégico def INE 2016-2026 Se mencionan los contenidos def acta 010

versién final Sicumple

de cierre.
{se incluyen resuitados de {a consulta al INE}

Acta de inicio Si cumple Se incluye en fa propuesta 004
Para fines del contrato el
administrador del

Reportes quincenaies proyecto y el lider de Si cumple Se incluye en {a propuesta 006-010
proyecto seran la misma
persona

Acta de cierre y reporte final Si cumple Se incluye en la propuesta 010

Si cumple

Debe considerar ta fecha de finalizacién de! conirato seré el 11 de noviembre de

2016 Si cumple

Resultado: Si cumple

Elabord

Mtro, Ricardo Ariel Contreras Pérez Directora d IM"" a o'l::’f“r"‘d 1 Gestia _Mtro. Rosendo S.ervfn Garcia.
Lider de Proyecto de Innovacién irectora de Innoyagton y Mejora de la Gestién Director de Planeacion Estratégica
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EVALUACION TECNICA

ANALITICA CONSULTORES S.A de C.V

Subrubro Concepto

Capacidad de
1.1 los recursos
- humanos

habilidad en el frabajo y dominio de
herramientas, tanto del personal que brindara el
servicio como del LICITANTE.

Experiencia en
-1 asuntos
5 relacionados

ElI LICITANTE debera demostrar que cuenta con
personal con experiencia en temas de
planeacion estratégica y electorales.

Se evaluard al
LICITANTE:

+ Un lider de proyecto y

« Cinco consultores o expertos.

siguiente  personal del

Documentos que debera presentar para
acreditar _la experiencia= en asuntos
relacionados

* Presentar el curriculo de la persona tomando
como referencia el formato del Apéndice 3 de la
presente convocatoria, ef cual debera entregarse
de forma, electronica en formato Word e
impresa, contar con firma autégrafa del titular def
Curriculo Vitae y del representante legal del
LICITANTE, y adjuntar toda la documentacién
soporte que se incluya al mismo.

Requisitos para _acreditar el presente

subrubro:

Para cada uno de los cinco consultores o
expertos

En base al Curriculo Vitae del personal que el
LICITANTE destinara para la prestacion del
servicio requerido por el Instituto, se
contabilizara la experiencia de participacion en
proyectos relacionado con alguno de los
siguientes temas:

+ Definicion y evaluacién de indicadores
mediante tablero de control

+ Definicion yfo implantacion de planes
estratégicos

+ Modernizacién administrativa en sectores
gubernamentales

« Enfoque de administracién por procesos

12.00

11.00

esperado

Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

} EI LICITANTE obtiene 4.00 (cuatro) puntos para su lider del

proyecto, por concepto de “Experiencia en
relaci . e

Demuestra
Gestion de proyectos
enfocados a la planeacion
estratégica, colaborando en la 5
empresa analitica consultores
S.Ade C.V desde 1995 al 2016,
numero de folio 032 al 035

experiencia  en

asuntos

4.00

puntos, por concepto de “Experiencia en
relacionados’, tal como se detalla a continuacion:

Integ

Cumple con la experiencia
principalmente en' temas de
definicion e implantacién de 5
planes de negocio por ejemplo
en la empresa Earh Tech,
numero de folios 053 al 058

Por lo que hace al Grupo de Trabajo, obtiene 7 (siete)

asuntos

1.40

Integrante 2
Cumple con la experiencia

principalmente en temas de 5
Modernizacion Institucional en
{a SEP numero de folio 067

1.40

Integrante 3
Cumple con experiencia en

definicion y evaluacion de
indicadores mediante tablero de
control, en el IFE en el afio
1998, nimero de folio 079 (1
afio)

Cumple con experiencia en
Modernizacion  administrativa
en sectores gubernamentales

140
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Unidad Técnhica de Planeacion

+ Desarrollo de estrategias de innovacién e
implantacion de tecnologias de informacion y
comunicacion

» Disefio e implantacion de mapas estratégicos

« Implantacién de modelos de gobernanza

« Capital humano y social

« Eficiencia y eficacia

» Transparencia y rendicion de cuentas

« Género, juventud, educacion civica y formacion

de ciudadania

Para el lider de proyecto:

En base al Curriculo Vitae que se presente, se
contabilizara la experiencia de participacién en
por lo menos un proyecto relacionado con alguno
de los siguientes temas:

+ Andlisis, disefio y seguimiento de proyectos.

+ Definicion y evaluacion de indicadores.

+ Gestion de proyectos en el sector gobierno.

«  Gestion de proyectos enfocados a la
planeacion estratégica.

Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos:
Conforme a la documentacion que presente se
tomara en cuenta la experiencia acreditada
{maximo 5 afos) en cada Curriculo Vitae (uno
por persona) y se oforgaran los siguientes
puntos:

Para los cinco consultores o expertos:

en la SEP en el afio 2002,
ntimero de folio 081 (1 afio).
Cumple con experiencia en
enfoque de Administracién por
Procesos en la SEP, Comision
Federal de Mejora Regulatoriay
en el IFE desde el afio 1998,
nimero de folio 079 al 081 (4
afios).

Integrante 4
Cuenta con experiencia en

definicion y/o implantacion de
planes  estratégicos  en
Banamex en el afo 1992 al
2009, nlimero de folio 113.

1.40

Integrante 5
Cuenta con experiencia en

definicion y/o implantacién de
planes estratégicos
participando con el ILCE del
afio 2011-2012, nimero de folio
123 (2 afios)

Cuenta  con  experiencia
Modernizacion ~ administrativa
en sectores gubernamentales
en la SEP del afio 1981 a 198,
nlmero de folio 124 (4 afios)

140

Se otorgard el maximo de
puntos a cada persona que

) < 1.40
acredite el méaximo de

s . : untos
experiencia, y a partir def mpéximos
maximo se aplicara una regla por
e fres los puntos se
d y puntos s persona

asignaran de manera
proporcional,

Para el lider de proyecto:

Se otorgard el maximo de
puntos cuando acredite e}
maximo de experiencia, y a [ 4.00

partir del maximo se aplicard | puntos
una regla de tres y los puntos | méximos
se asignaran de manera
proporcional.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a

las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la

presente convocaforia, sus anexos y las modificaciones que

se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se

celebre(n}.

- O pY
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ANALITICA CONSULTORES S.A de C.V

Se otorgara un punto adicional si al menos un
integrante del grupo consultores o expertos o el
lider de proyecto acredita experiencia en alguno
de los siguientes temas:

+ Experiencias internacionales en elecciones y
temas institucionales afines, para la implantacion
de mejores practicas

+ Experiencia especializada en
vinculados a las elecciones y
institucionales afines.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
informacién proporcionada por el LICITANTE
como parte de la evaluacion técnica. En caso de
encontrar falsedad en la informacion seré causa
de rechazo de la propuesta, los resultados de
dicha verificacion incidiran en el fallo.

asuntos
temas

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
solo se van a considerar los primeros 6
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.

El LICITANTE debera demostrar que ef personal
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1
cuenta con conocimientos profesionales.

Para el grupo de ftrabajo se requiere la

El LICITANTE obtiene 8.65 {ocho punto sesenta y cinco)
puntos por concepto de “Conocimientos sobre la materia
objeto de los servicios”, tal como se detalta a continuacion:

S Perfil Lider e Puntos
presentacion de: integrantes del | Grados y especialidades | obtenidos
+ Cinco consultores o expertos. Grupo de académicas.
i Trabajo
Documentos que deberd presentar para Presenta constancia de
acreditar conocimientos sobre la materia conclusion del Doctorado en
objeto de los servicios: Lider del Ingenieria  de  Control,| 100
Conocimientos | *El grado academico deberéa acreditarse con la proyecto nﬂgmero de folio de )é '
sobre la materia | copia de la cédula profesional o titulo
1.1.2 . ; -~ : 14.50 8.65 propuesta 038. .
objeto de los profesional del ditimo grado obtenido o Presenta Titulo de Maestri
servicios documento que acredite su formacion en Ingenieria  Indust .;la/
académica, del personal presentado para int te 1 Investi gen! nd 1.20
acreditar el subrubro 1.1.1 niegrante nvestigacion © '
+ Para el caso de los conocimientos aplicados en zg;re(x)g;mes, némero - de
temas de planeacion estratégica se requieren : -
constancias o cartas que acrediten su [ , Presen}a Con_star}ma d.e
participacion en proyectos o  actividades ntegrante 2 3/|7a1estna en Cienclas, folio} 1.20
relacionadas. Presenta Titulo en Ciencias
.- . Politicas y Administracion
E:bg:ﬂzlrt::s para _acreditar el presente Integrante 3 S%gﬁsca' nimero de folio 084 0.60
0
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Dependiendo del (ltimo grado académico que
acredite cada uno de los consultores o expertos,
se asignaré la puntacion respectiva:

acgézgnoico Puntos otorgados
1.80 puntos
Doctorado méximos por
persona
1.20 puntos
Maestria méaximos por
persona
0.60 puntos
Licenciatura méaximos por
persona

Cada uno de los consultores o expertos podré
obtener una puntuacién méxima de 1.80 puntos.

Se otorgara 1.50 (uno punto cincuenta) puntos
en caso de al menos uno de los integrantes del
equipo de frabajo cuente con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica.

Se otorgard 1.50 (uno punto cincuenta) puntos
en caso de que al menos uno de los integrantes
del equipo de trabajo cuente con posdoctorado

La puntuacién méxima por el grupo de
consultores o expertos serd de 12.00 (doce)
puntos.

Para el lider de proyecto:
Dependiendo def uitimo grado académico que

acredite el lider del proyecto, se asignara la
puntacion respectiva:

Presenta Constancia de
término de Maestria en

Integrante 4 Ciencias en Investigacionde| 1.20
Operaciones, numero de
folio 118.

Presenta Constancia de
Maestria en Ciencias en

Integrante 5 Investigacion dej 1.20
Operaciones, nimero de
folio 128.

acgdrzgﬁco Puntos otorgados
Doctorado 1.00 punto maximo
Maestria 0.67 puntos maximos
Licenciatura 0.33 puntos méaximos

El lider de proyecto podra obtener una
puntuacién maxima de 1.00 (un) punto.

En caso de que e! lider de proyecto cuente con
conocimientos _ aplicados _en  planeacion

Se otorgd 0.75 (punto setenta y cinco) adicional debido a
que el lider de proyecto cuenta con conocimientos
aplicados en planeacién estratégica colaborando en la
empresa analitica consultores S.A de C.V desde 1995 al
2016, nimero de folio 032 al 035.

Se otorgd 1.50 (uno punto cinco) adicional debido a que al
menos uno de los miembros del equipo cuenta con
conocimientos aplicados en planeacion estratégica.

Integrante 1:

Demuestra experiencia en este tema, participando en
diferentes proyectos en Planeacién Estratégica, por
ejemplo desarrollo de! plan estratégico de negocio de la
regidn y planes operativos anuales en Earth Tech 2003-
2008, nimero de folio 054.

Integrante 3:

Si cuenta con experiencia en temas relacionados en
Planeacion Esfratégica participando en  diferentes
proyectos, nimero de folio 079 al 083.

Integrante 4:

Si cuenta con experiencia en temas relacionados en
Planeacion Estratégica, en diferentes proyectos, nimero de
folios 112 al 116

Integrante 5:

Si cuenta con experiencia en temas relacionados en
Planeacion Estratégica, en diferentes proyectos, nimero de
folio 123 al 125.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria

Las proposiciones deberén realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones que
se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).
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estratégica o posdoctorado, se otorgaran puntos
adicionales:

e 0.75 {cero punto setenta y cinco)
puntos en caso de que cuente con
conocimientos aplicados en
planeacion estratégica, y

o 075 (cero punto setenta y cinco)

( puntos en caso de que cuente con
posdoctorado.
La puntuacién méxima a obtener sera de 2.50
{dos punto cincuenta) puntos.
EI INSTITUTO se reserva el derecho de verificar
la informacién proporcionada por el LICITANTE.
En caso de encontrar falsedad en la informacién
serd causa de rechazo de la propuesta, los
resultados de dicha verificacion incidiran en el
fallo.
En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
sblo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.
El LICITANTE debera demostrar que el EI LICITANTE obtiene 4.50 {cuatro punto cincuenta) puntos
, personal que presenta para acreditar el por concepto de "Dominio de conocimientos aplicados
| subrubro 1.1.1 cuenta con personal con dominio relacionadas con los servicios”, tal como se detalla a
‘ de conocimientos aplicados relacionados con continuacioén:
los servicios. Perfil del Lider e Puntos
integrantes del | Dominio de conocimientos | obtenidos
Para el grupo de trabajo (cinco consultores o Grupo de aplicados
expertos) y el lider del proyecto se requiere la Trabajo
- presentacion de: Si cumple con
Ec?r:gglr?ﬂ:(natos ] conocimientos aplicacjos en
143 | aplicados Docur_nentos que_ fiebera present.ar. para 450 4.50 Lider del el proyect_o_prospectlva de
o relacionados acreditar el dgmlnlo de conocl_m'lentos ) proyecto las esgecnahdades médicas| 0.75
con los servicios aplicados relacionadas con los servicios en México para la Academia
« Para el caso de los conocimientos aplicados en Nacional de Medicina, folio
temas de planeacion estratégica se requieren 032.
constancias o carfas que acrediten su Si cumple con los
participacién en proyectos o actividades conocimientos aplicados, ya
relacionadas, respecto del personal presentado que colaboro en el proyecto
para acreditar el subrubro 1.1.1 Integrante 1 de Modelo Operativo del| 0.75
Sistema de Informacion de
Requisitos para  acreditar el presente Resultados de las
subrubro Evaluaciones  (MOSIRE)
o
5de 13
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Se otorgaran 0.75 (cero punto sétenta y cinco)
puntos por cada integrante del grupo de trabajo
(un lider del proyecto y cinco consultores o
expertos) que acrediten conocimientos aplicados
en por lo menos uno de los siguientes temas
sefialados:

+ Analisis comparativo (benchmarking)

« Elaboracion y aplicacion de instrumentos para
consuitas a través de medios electrénicos

+ Facilitacion de talleres de enfoque estratégico
+ Uso de sistemas informaticos que permitan
agilizar el analisis de la informacion

La puntuacién méxima a obtener sera de 4.50
(cuatro punto cincuenta) puntos.

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
sblo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.

para el Instituto Nacional de
Evaluacion Educativa,
ndmero de folio 053,

Si cumple con os
conocimientos  aplicados,
colaborando en fa Secretaria
de Educacion  Publica,
Integrante 2 sistema de computo de| 0.75
apoyo para la generacion de
cheques de pago a nivel
nacional, nimero de folio
067.

Si  cumple con los
conocimientos  aplicados,
colaborando en la ONU
Mujeres e Instituto Nacional
de las Mujeres, en el
proyecto  del  disefio
conceptual del sistema de
informacién de casos de
violencia contra las mujeres,
namero de folio 079.

Integrante 3 0.75

Si  cumple con los
conocimientos  aplicados,
participando en diferentes
proyectos, por ejemplo
Banamex, nimero de folio
113.

integrante 4 0.75

Si cumple con los
conocimientos  aplicados,
colaborando para Banamex
como director adjunto de
sistemas, nimero de folio
124.

Integrante 5 0.75

Participacion de
personas con
discapacidad o

De conformidad con el articulo 15 del
REGLAMENTO, se oforgara un punto a las
empresas que cuenten con personal con
discapacidad al comprobarse un porcentaje de al
menos 5% (cinco por ciento) de la plantilla de
empleados cuya antigiiedad no sea inferior a

De la revision integral de la proposicion del LICITANTE, se
advierte que no presenta documento en el que sefiale que
cuenta con personal en situacion de discapacidad, o
documentacion con la que acredite contar con dicho
personal de la convocatoria), razén por la cual no obtiene el
punto esperado.

12 empresas que | seis meses computada hasta lafecha del acto de 1.00 0.00
ﬁgﬁg}gg (c):g; presentacion y apertura de proposiciones. Numeral 2 inciso f) de la convocatoria
. Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
con .| Documentos gue debera presentar para :
discapacidad acreditar el subrubro: las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la

I, El aviso de alta de tales trabajadores al
régimen obligatorio del Instituto Mexicano
del Seguro Social, y

presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones que
se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).
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i Una constancia que acredite que dichos
trabajadores  son  personas  con
discapacidad en términos de lo previsto
por la fraccion {X del articulo 2 de la Ley
General para la Inclusion de las Personas
con Discapacidad.
Puntos a otorgary contabilizacién de puntos:
Acredita contar con
personas con { 1.00 punto
discapacidad
El LICITANTE deberé demostrar gue cuenta con E! LICITANTE obtiene 3.00 {tres) puntos por concepto de
personal con experiencia en temas de “Capacidades del personal’, tal como se detalla a
planeacion estratégica y electorales. continuacion y considerando que el méximo a otorgar en
éste subrubro es de 3.00 puntos:
Para el grupo de trabajo (cinco consultores o Perfil del Lider Puntos
expertos) y el lider del proyecto se requiere la e integrantes Grados y especialidades | obtenidos
presentacion de: del Grupo de académicas.
Trabajo
Documentos que debera presentar para Cuenta con participacion en
acreditar la mayores capacidades técnicas el sector publico con
« Copia de la documentacién soporte que Gobierno del Estado de
incluya el curriculo de cada una de las personas Guerrero, Gobierno  del
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1 Estado de Jalisco,
de la presente tabla. CONACyT, CONACULTA,
Secretaria  de Salud,
Mayor.es Participacion en sectores: Secretaria de Energia y en
capacidades . Sector plblico organismos  auténomos
‘C%Z”r:gzzigvas o | - Sector privado UNAM, UDG, nimero de
a3 experiencia del . Ambito internacional 3.00 3.00 Boahgs en la propuesta 032 al
pe’SO’?a' Ningin integrante acredita dos sectores Cuenta con experiencia en e}
profesional que | 4 puntos sector privado en el colegio
proponga el Un integrante  acredita dos  sectores Lider del de ingenieros civiles de
licitante 0.50 puntos proyecto México, Academia Nacional|
Dos integrantes acreditan dos sectores de  Medicina, Escuela
1.00 puntos Bancaria y  Comercial,
Tres integrantes acreditan dos sectores nimero de folios en la
1.50 puntos propuesta 032 al 036.
Cuatro integrantes acreditan dos sectores Cuenta con experiencia en el
2.00 puntos ambito internacional en el
Cinco integrantes acreditan dos sectores Consejo Editorial en la revista
250 puntos Journal of Futures Studies
Seis integrantes acreditan dos sectores (Taiwén), World Futures
3.00 puntos Review (Editorial  Sage),
Capitulo de México de la
Word Future Society y del
Capitulo Iberoamericano de
la_ World Futures Studies

rdeta ®< //J?
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Federation, numero de
folio36

Integrante 1

Cuenta con participacion en
el sector publico con el
Instituto  de  Evaluacién
Educativa, Subsecretaria de
Educacion Basica (SEP),
PEMEX, Gobierno del Estado
de Quintana Roo, Comision
Nacional del Agua, CFE,
entre otras, numero de folios
053 al 058.

Cuenta con participacion en
el sector privado
participando en la Earth
Tech, Grupo CYDSA S.A de
C.V, Tecnoconsuitoria S.C,
entre ofras, nimero de folio
del 053 al 058.

Cuenta con experiencia en el
ambito internacional como
presidente de Earth Tech,
numero de folio 054.

0.50

Integrante 2

Cuenta con participacion en
el sector publico, SEP,
ISSSTE, SHCP, entre ofras,
ntmero de folio 066 al 068.
Cuenta con participacion en
el sector privado Ford Motor
Company, folio 068.

050

Integrante 3

Cuenta con participacion en
el sector pablico en el IFE,
ONU, Secretaria de Trabajo,
entre otras namero 079 al
083.

Cuenta con participacion en
el sector privado en la
empresa  Sistemas  de
Seguridad Integral Avanzada
S.A, nimero de folio 081.
Cuenta con experiencia en el
ambito internacional en
Consultora de los Gobiernos
de Nicaragua y Panama,
entre otras, nimero de folio
083

0.50

Integrante 4

Cuenta con participacion en
el sector piblico en la SEP,
INEE, Secretaria de

0.50
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Salubridad y UNAM, niimero
de folio 112 al 116.

Cuenta con participacion en
el sector privado Banamex,
Grupo  Industrial  Bimbo,
Grupo Industrias Resistol,
/ numero de folio 112 al 116.

{ Cuenta con participacién en
el sector pablico en
CONSAR, ISSSTE, SAT,
SEP, SHCP, UNAM, niimero
de folio 123 al 125.

Cuenta con participacién en
el sector privado en
Analitica Consultores,
Credenciales de México S.A
de C.V, nimero de folio 123
al 125,

Cuenta con experiencia en €l
ambito internacional en la
empresa Credenciales de
México S.Ade C.V con el IFE
y Secretaria de Relaciones
Exteriores, nimero de folio
125

0.50

integrante 5

Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

Subrubro Concepto Forma de evaluacion esperado

PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA Y EI LICITANTE obtiene 5.20 (cinco punto veinte) puntos por
ESPECIALIDAD en {a prestacion de servicios de concepto de “Experiencia del licitante”, tal como se detalla
la misma naturaleza que los solicitados en la a continuacion:
presente convocatoria, el LICITANTE debera
presentar un maximo de cinco contratos De la totalidad de los contratos presentados, se acredita
celebrados con el sector publico o privado, con una EXPERIENCIA de 91 semanas.
Experiencia del | una antigliedad no mayor a cinco afios de su
licitante enfa | formalizacion, con los que acredite fa prestacion La empresa que obtuvo el maximo de experiencia fue
prestacion de | de servicios de las mismas o muy similares INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE
2.1 servicios caracteristicas y condiciones de las que se 6.00 5.20 C.V. con 105 semanas, a partir de este resultado se aplico
: relacionados | requieren en la presente convocatoria. . ' unaregla de tres.
con el objeto del
presente Documentos gue debera presentar: NGmero de o Puntos
contrato  Copia legible de los contratos celebrados con Contratos Vigenaia de contrato obtenidos
el sector plblico o privado que incluya el o los 10 de noviembre de
anexos que permitan verificar el alcance de la 1 (folio 226-232) 12015 a 15 de febrero de
contratacion y se encuentren firmados. 2016 5.20
La empresa que firma los contratos . 11 de junio de 2014 a
presentados debera ser la empresa 2 (follo 234-239) 11 de}unio de 2015

LICITANTE que presenta la propuesta en este

- O gV
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evento. En caso de que haya tenido cambios
de su razén o denominacién social, debera
presentar copia simple de la reforma o
reformas a su Acta constitutiva.

e Se podra integrar la informacién de los
contratos en formato del Apéndice 4 de la
presente  convocatoria. El  LICITANTE
proporcionard la direccién, teléfono y nombre
de la persona a contactar de cada uno de los
contratos presentados.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
informaci6n proporcionada por el LICITANTE.

Acreditacion de la EXPERIENCIA La
experiencia se tomara de los contratos con los
que el licitante haya acreditado su especialidad.

Puntos a otorgar y contabilizacién de puntos:
El LICITANTE que acredite el mayor tiempo de
experiencia en la prestacion de servicios
similares a lo solicitado en la presente
convocatoria, el Instituto le otorgard maximo
seis puntos, para el resto se aplicard una regla
de fres y los puntos se asignarén de manera
proporcional.

Obtendra el méximo de puntos el
licitante que acredite el maximo
de experiencia, y a partir del | 6.00
méaximo se aplicard una regla de {puntos
tres y los puntos se asignaran de
manera proporcional.

No se considera el
tiempo del contrato
para evitar traslape con
el contrato anterior.

3 (folio 240-242)

28 de noviembre de

4 (folio 243-255) | 2011 a 31 de mayo de

2012

Para obtener el fotal de meses se consideré lo sefialado en
el numeral 5.1 inciso b) de la convocatoria que sefiala: Los
afios de vigencia no serén acumulables entre contratos, asf
como tampoco los periodos de tiempo que coincidan entre
contratos. No sumaré el plazo en el que no se acredite
haber prestado servicios.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las. necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos v las modificaciones que
se_deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones gue se

celebre(n}.

Especialidad del

22 Licitante

Para_acreditar la ESPECIALIDAD seran
considerados los contratos con ios que acredite
su especialidad (similitud al servicio requerido
por el INE en {a presente licitacion).

Puntos a otorgar y contabilizacién de puntos:
EI LICITANTE que acredite el mayor niimero de
contratos de especialidad, obtendra ef maximo
de seis puntos, para ef resto se aplicara una
regla de tres y los puntos se asignaran de
manera proporcional.

Obtendra el maximo de puntos, el 6.00
licitante  que acredite la )

- L untos
especialidad con el maximo de P

6.00

4.80

El LICITANTE obtiene 4.80 (cuatro punto ochenta) puntos
por concepto de “Especialidad de! licitante”, tal como se
detalla a continuacion:

Present6 cuatro contratos para  acreditar  su
ESPECIALIDAD en la prestacion de servicios de a misma
naturaleza que los solicitados en el Anexo Técnico.

Se tomé como referencia las empresas que obtuvieron el
maximo de puntos al acreditar el m&ximo de contratos para
la especialidad.

Puntos obtenidos
4.80

NUmero de Contratos
1 (folio 226-232)
2 {folio 234-239)

O
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contratos, y a partir del maximo
se aplicara una regla de tres y los
puntos se asignaran de manera

proporcional.

Subrubro

Concepto

Forma de evaluacion

Puntos
esperados

F;ﬁntos
obtenidos

3 (folio 240-242)

4 (folio 243-255)

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones que
se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).

Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje
esperado

Oferta técnica

Se otorgaran los puntos correspondientes a este

todas y cada una de las especificaciones técnicas sefialadas en

rubro al LICITANTE cuya oferta técnica indique Ia forma en que dara cumplimiento a
el Anexo 1 “Especificaciones técnicas’ de la presente convocatoria.

3.1

Metodologia,
vision a utilizar
en la prestacion

del servicio

El LICITANTE debera exponer la forma en que
dara cumplimiento a cada punto sefialado en el
Anexo 1 "Especificaciones técnicas” y Apéndices
1y 2 de la presente convocatoria.

El LICITANTE debera presentar la descripcién
de la metodologia que utilizara en cada una de
las fases en las que se definan las técnicas y
procesos que aplicara para la prestacion del
servicio de conformidad con lo establecido en et
Anexo | “Especificaciones Técnicas” de la
presente convocatoria.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

15.00 puntos
0.00 puntos

Cumple
No cumple

15.00

15.00

De la revision integral de la proposicion del LICITANTE, se
advierte que cumple con las especificaciones técnicas
requeridas, ntimero de folio 004-016

3.2

Plan de Trabajo
propuesto

El LICITANTE deberd presentar su Plan de
Trabajo mediante el cual llevard a cabo las
actividades  correspondientes  al  servicio
considerando la presentacién de entregables en
las fechas establecidas en el Anexo 1
“Especificaciones técnicas” de la presente
convocatoria.

El plan de ftrabajo deberd contener una
descripcion de las actividades principales y
el tiempo que tomara el desarrollo de cada
una de ellas, detallando las actividades
predecesoras y/o sucesoras que resulien

12.00

12.00

Cumple en lo general con los requerimientos establecidos
en la convocatoria, nimero de folio 019-030.
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LICITANTE: ANALITICA CONSULTORES S.A de C.V

especialmente relevantes; la descripcion de los
aspectos técnicos a considerar, asi como los
recursos humanos que se ufilizaran y, en su
caso, los aspectos logisticos requeridos,
precisando las fechas de entrega de cadauna de
ellas.

- Debera considerar que el contrato finalizarael 11
( de noviembre de 2016.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

Cumple 12.00 puntos
No cumple 0.00 puntos

E! LICITANTE debera presentar el organigrama
del personal que asignara para la prestacion del
servicio, debiendo considerar cinco integrantes
para el grupo de consultores o expertos y un lider
de proyecto, enumerando los puestos o cargos

correspondientes.
Esquema
estructural de la | EI organigrama deberd corresponder con las
33 organizacion de | personas presentadas en el rubro 1 de la 6.00 6.00 Se presenta el organigrama, nimero de folio 017
los recursos | presente tabla.
humanos

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios;

Cumple 6.00 puntos
No cumple 0.00 puntos

1 Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

Subrubro Concepto Forma de evaluacion | esperado
Para este subrubro se consideraran los contratos El LICITANTE obtiene 2.50 (dos punto cincuenta) puntos
con los que haya acreditado la especialidad de por concepto de "Cumplimiento de contratos” tal como se
la presente tabla (rubro 2). detalla a continuacion:
No se aceptara documentos de cumplimiento de Presento un documento vélido que evidencia el
- diferentes contratos a los presentados para el cumplimiento de contratos.
4.1 Cumplimiento rubro 2 de la presente tabla, sblo se considerara 10.00 2.50
de contratos un documento de cumplimiento por contrato. La empresa que present6 el maximo de documentos que
acreditan el cumplimiento de los contratos fue INDRA
Documentos que deberd presentar para BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V. con
acreditar el cumplimiento de contratos: cuatro documentos, a partir de este resuitado se aplico una
e  Liberacion de garantia. regla de tres.
o Liberaciones de pago  sin
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penalizaciones. Nlmero de cartas Contrato Puntos obtenidos
e  Cartas de satisfaccion del servicio o de satisfaccion
de cumplimiento de |a totalidad de las 1 (folio 233) 1 (folio 226-232) 2.50
obligaciones contractuales en tiempo
y forma. Numerat 2 inciso f) de la convocatoria:
Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
. Se podré integrar fa informacién de los contratos las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
{ en el formato del Apéndice 4 de la presente presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones que
convocatoria. se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).
El LICITANTE que acredite el méaximo de
documentos de cumplimiento mediante la
documentacion solicitada, obtendré el maximo
de 10 puntos, para el resto se aplicara una regla
de tres y los puntos se asignardn de manera
proporcional.
El Instituto se reserva el derecho de verificar la
veracidad de la informacidn proporcicnada.
Total de puntos y porcentajes asignados para evaluar {a oferta técnica 90.00
Puntuacion a obtener para considerar que la oferta técnica es solvente y 67.50 72.65
no ser desechada sera )

Ciudad de México, a 19 de julio de 2016.

Elaboré

Revisd

Mtro. Ricardo Ariel Contreras Pérez Mtra. Julia Ortiz Rios
Lider de Proyecto de Innovacién Director de Inhovacién y Mejora de la
Gestion
Vo. Bo.

Mtro. Rosendo Servin Garcia
Director de Planeacion Estratégica
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan Estratégico det Instituto Nacional Electoral
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016

Nombre del licitante: ANALITICA CONSULTORES S.A de C.V

Objetivos :
-Establecer y describir de manera izada la togia bajo el s 005
P 9 El tema d X 1 bord
cual se construira el Plan Estratégico del INE 2016-2026, Si cumple d ema" N musr:: vision y valores se aborda y 007
-Definir [a misién, visién y valores del INE en colaboracién con los esarroila gn extenso 019
consejeros electorales y ef personal que el INE designe.
Metodologia para construir el Plan Estratégico del INE 2016-2026
Enla logia se debera
= Andlisis de , riegos y vul ilidad; X o
= Analisis de grupos focales y nominales Se describen las actividades en las que se
Z Andlisis de it ogi Si cumple obtendrian los elementos de andlisis, asi como 019
~ Analisis de antecedentes y marco juridico administrativo del INE P tas fechas en que se realizan talleres, consultas y
=D i6n y iami de i instituct {analisis del entrevistas.
entorno interno y externo)
= Definicié de mé écnicas y her i para la
de fos instr que seran utifizados para la construccién
del Plan Estratégico del INE 2016-2026 y fa consulta a la comunidad del
INE.
Se.r?q.mere ct?ntar con' - q}Je o agilizar el Si cumple Se menciona la elaboracién de una pagina web. o1
de la enlasr y talleres.

Plan Estratégico del INE 2016-2026 primera version {definicion de misién, Esta considerado como parte de los entregables
visién, valores y estructura general) Si cumple en el periodo correspondiente aunque no cuenta 019
Se debe " que los i 5 y el personal que el INE f:on un slftlema para agilizar el analisis de
designe, participaran en esta actividad. informacidn.
Objetivos:
-Elaborar los instrumentos que serdn utilizados para la construccion del
Plan Estratégico del INE 2016-2026, con base en la metodologia propuesta. " . 019

Si cumple Se ab n di licit: ]
-Definir y desarrollar los contenidos del Plan Estratégico del INE 2016-2026] P e abordan de manera implicita y muy genera 020
en i6n con las Unidad: P y Organos
desconcentrados del INE.
Plan Estratégico del INE 2016-2026

da versién ici P

Si cumple Se plantea como entregable de Ja fase conceptual 020

Laelab i6n del Plan égico de INE 2016-2026 debe realizarse en P 4 L 4
con las Uni Resp bles y Organos d
del INE. P
Se pl it ble de fa f:
Carpeta de evidencias de la fase colaborativa ( Si cumple © pbante:_a coma entregable de fatase 020
9 colaborativa

Pagina 1
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

4 TECNICA DE PLANEACION

Nombre del licitante: ANALITICA CONSULTORES S.A de C.V

Fecha: 19 de julio de 2016

Objetivos:
-Con baseen la dologia prop fab los instr que
seran utilizados para aplicar una consulta a fa comunidad del INE , Se atiende la solicitud formulada en (a fase
considerando que debera ser it medios i Si cumple incluyente y considera {a utilizacién de medios 020
~Con [a consulta se pretende identificar la pareas de oportunidad que electrénicos para el efecto.
for tos btenidos en la fase colab iva , de
promover la cuitura de la participacion de | personal.
Carpeta de evidencias sobre {a consulta al INE
Si cumple Se plantea como entregable bajo el concepto Plan 021
Consultaafa idad del INE, que debera ser mediante Estratégico del INE 2016-2026 version final.
medios electrénicos.
PlanFstratéglco def INE 2016-2026 . Se plantea como entregable bajo el concepto Plan 021
version final Si cumple L. .
(se incluy ltados de fa Ita al INE} Estratégico del INE 2016-2026 version final,
inici " s 021
Acta de inicio Si cumple Se incluye en la propuesta
Para fines del contrato el
administrador del
Reportes quincenales proyecto y el iider de Si cumple Se incluye en la propuesta 022-024
proyecto seran la misma
persona
Acta de cierre y reporte final Si cumple Se incluye en la propuesta 024

Debe considerar |a fecha de finalizacion del contrato seré el 11 de noviembre de
2016

Si cumple

Si cumple

Resuitado:

Si cumple

Elaboré

Mtro. Ricardo Arief Contreras Pérez
Lider de Proyecto de Innovacién

Servidores pablices que reafizan la evaluacién

Revisé

Directora de nn:

cién y Mejora de 1a Gestidn

Pagina 2
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Mtro. Rosendo Servin Garcia
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EVALUACION TECNICA

CONSULTORES EN INNOVACION, DESARROLLO Y ESTRATEGIA APLICADA, S.C.

Subrubro Concepto Forma de evaluacion Esperados | obtenidos
Capacidad de Se evaluard la experiencia, competencia o |2 |  Razones por las que e ficitante obtuvo el puntaje
11 Iosrecursos habilidad en el ftrabajo y dominio de |- 4100 i 10 esperado
: humanos herramientas, tanto del personal que brindara el |2z j_ o
{ servicio como del LICITANTE, - o L
B El LICITANTE debera demostrar que cuenta con EI LICITANTE obtiene 4.00 (cuatro) puntos para su lider det
personal con experiencia en temas de proyecto, por concepto de “Experiencia en asuntos
planeacion estratégica y electorales. relacionados’, tal como se detalla a continuacion:
Se evaluara al siguiente personal del
LICITANTE: ' Experiencia en Femsa, entre
+ Un lider de proyecto y otros desde el afio 1993, en
+ Cinco consultores o expertos. gestién de proyectos enfocados
a la planeacion estratégica,
Documentos que debera presentar para {ntimero de folios 043 al 051).
acreditar la experiencia en _asuntos
relacionados ) Por lo que hace al Grupo de Trabajo, obtiene 7.00 (siete)
+ Presentar el 'curnculo de la persona tomando puntos, por concepto de “Experiencia en asuntos
como referencia el formato del Apéndice 3 de la relacionados’, tal como se detalla a continuacion:
presente convocatoria, el cual debera entregarse
de forma, electronica en formato Word e
impresa, contar con firma autografa del titular del Integrante 1
Curriculo Vitae y del representante legal del Experiencia en el proyecto de
LICITANTE, y adjuntar toda la documentacién definicion e implantacion de
Experienciaen | soporte que se incluya al mismo. planes estratégicos en el
1141 asuntos ] 12.00 1200 | Estado de Oaxaca, entre ofros
relacionados | Requisifos para _acreditar el presente desde el afio 2000 (nimero de
subrubro: folio 052). 5 1.40
Experiencia en  diferentes
Para cada uno de los cinco consultores o proyectos desde el afio 2000
expertos ) _ ligados a la modernizacion
En base al Curriculo Vitae del personal que &l administrativa en  sectores
LICITANTE destinara para la prestacion del gubernamentales (nimero de
servicio requerido por el Instituto, se folio 052).
contabilizara la experiencia de participacion en Integrante 2
proyectos relacionado con alguno de los Experiencia participando en a
siguientes temas: Secretaria de Economia en
L . o definicion y/o implantacion de
¢ Definicién y evaluacién de indicadores planes estratégicos, desde el
mediante tablero de control afio 2012 al 2014 (nimero de 5 1.40
+ Definicion ylo implantacion de planes folio 098 al 108).
estratégicos - o Experiencia en  SINNETICA
+ Modernizacion administrativa en sectores LABS S.A de C.V, participando
gubemamentales en diferentes proyectos desde
* Enfoque de administracién por procesos
1de 12
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+ Desarrolio de estrategias de innovacion e el 2013 (numero de folios del
implantacién de tecnologias de informacién y 098 al 108).
comunicacion Integrante 3
+ Disefio e implantacidn de mapas estratégicos Experiencia en consultoria
+ Implantacion de modelos de gobernanza desde el afio 2005 al 2009,
+ Capital humano y social refacionados con definicion y
« Eficiencia y eficacia evaluacion de indicadores
« Transparencia y rendicion de cuentas mediante tablero de control
« Género, juventud, educacion civica y formacion {nimero de folio 112).
de ciudadania Experiencia en  diferentes
proyectos desde el afio 2008,
Para el lider de proyecto: relacionado con Definicién y/o
En base al Curriculo Vitae que se presente, se implantacién de planes
contabilizara la experiencia de participacion en estratégicos (nimero de folios 1.40
por lo menos un proyecto relacionado con alguno 109-123).
de los siguientes temas: Experiencia en el Gobierno del
+ Andlisis, disefio y seguimiento de proyectos. Estado de Oaxaca en el afio
+ Definicion y evaluacion de indicadores. 2011 con temas relacionados
« Gestion de proyectos en el sector gobiemno. con modernizacion
+  Gestion de proyectos enfocados a la administrativa en  sectores
planeacion estratégica. gubernamentales (nimero de
folio 118).
Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos: Experiencia en la Secretaria de
Conforme a la documentacion que presente se Economia del 2014 al 2015
tomara en cuenta la experiencia acreditada (namero de folio 111).
{méaximo 5 afios) en cada Curriculo Vitae (uno Integrante 4
por persona) y se otorgaran los siguientes Experiencia en el Instituto para
puntos: la Seguridad y la Democracia
A.C, desde el afio 2011 al 2013,
Para los cinco consultores o expertos: con relacion a la definicion ylo
Se otorgara el méximo de implantacion ~ de  planes 140
puntos a cada persona que estratégicos (nimero de folio '
acredl_te gl maximo de 1.40 puntos 123). o
experiencia, y a partir del | ", " Experiencia en Oxfam
. o maximo por ; ;
maximo se aplicarda una Internacional, DECA, Equipo
regla de tres y los puntos se persona Pueblo, A.C, entre ofros
asignaran  de  manera (nimero de folio 126).
proporcional. Integrante 5
Experiencia en  juventud,
Para el lider de proyecto: educacion civica y formacion de 140
ciudadania en diferentes '
Se otorgara el maximo de proyecto desde el afio 2002
puntos cuando acredite el (ndmero de folio 138 al 158).
maximo de experiencia, y a 400 puntos ) - .
partir del méaximo se aplicara }néximos Se otorgd 1.00 (un) punto adicional debido a que Norma
una regla de tres y los puntos Alicia Castafieda Bustamante (Folios 138-158) cuenta con
se asignaran de manera experiencia especializada en asuntos vinculados a las
proporcional. elecciones y temas institucionales afines.

- O Ny
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Se otorgara un punto adicional si al menos un
integrante del grupo consultores o expertos o el
lider de proyecto acredita experiencia en alguno
de los siguientes temas:

« Experiencias internacionales en elecciones y
temas institucionales afines, para la implantacion
de mejores practicas

» Experiencia especializada en
vinculados a las elecciones vy
institucionales afines. )

E! Instituto se reserva ef derecho de verificar la
informacion proporcionada por el LICITANTE
como parte de la evaluacién técnica. En caso de
encontrar falsedad en la informacion seré causa
de rechazo de la propuesta, los resultados de
dicha verificacion incidiran en el fallo.

asuntos
temas

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
solo se van a considerar los primeros 6
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.

El LICITANTE debera demostrar que el personal
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1

El LICITANTE obtiene 8.65 {ocho punto sesenta y cinco)
puntos por concepto de “Conocimientos sobre la materia
objeto de los servicios”, tal como se detalla a continuacion:

cuenta con conocimientos profesionales. Perfil Lider e Grados y Puntos
Para ?] grupo_de lrabajo do. de trabajo se requiere la integrantes del especialidades obtenidos
presentacion de- Grupo de Trabajo académicas.
+ Cinco consultores o expertos. Presenta Titulo de
Documentos que deberd presentar para Lider def proyecto a%%fgraodgee%lz\éegzg;os 1.00
acreditar _conocimientos sobre la materia Presenta Titulo d
objeto de los servicios: Maestria u eﬁ
Conocimientos | «El grado académico debera acreditarse con la Integrante 1 Administracion Pablica 1.20
11.2 sobre la materia | copia de la cédula profesional o titulo 14,50 8.65 (nimero de folio 054) '
o objeto de los profesional del altimo grado obtenido o ’ ) Presenta Tl d
servicios documento que acredite su formacion It te2 M t,a INUO ge 120
académica, de! personal presentado para niegrante ?;S rta denf re%%c::;os, )
acreditar el subrubro 1.1.1 (Fr:u er? eD_olxo ).
« Para ef caso de los conocimientos aplicados en Mresen'a Iploma de
temas de planeacion estratégica se requieren it ] Aaestna en Gobierno y
constancias 0 cartas que acrediten su ntegrante s'untos dof Eubhcos, 120
participacion en proyectos o actividades (1n1%r;1ero e folios 115 y
relacionadas. -
Presenta Titulo de
o ; Maestria en
Requisitos _para _acreditar el presente integrante 4 . 1.20
subrubro: Cooperacitn
e intemacional para el
3de 12
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Dependiendo del ultimo grado académico que
acredite cada uno de los consultores o expertos,
se asignara la puntacion respectiva:

Grado
académico Puntos otorgados

1.80 puntos méaximos

Doctorado por persona
. 1.20 puntos méximos

Maestria bOr persona
Licenciatura 0.60 puntos maximos

por persona

Cada Uno de los consultores o expertos podréa
obtener una puntuacion méaxima de 1.80 puntos.

Se otorgara 1.50 (uno punto cincuenta) puntos
en caso de al menos uno de los integrantes del
equipo de trabajo cuente con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica.

Se otorgara 1.50 (uno punto cincuenta) puntos
en caso de que al menos uno de los integrantes
del equipo de trabajo cuente con posdoctorado

La puntuacibn maxima por el grupo de
consultores o expertos sera de 12.00 (doce)
puntos.

Para el lider de proyecto:
Dependiendo de! ultimo grado académico que

acredite el lider del proyecto, se asignaré la
puntacion respectiva:

Desarrollo, (ndmero de
folio 128).

Presenta certificado de
estudios de la
Licenciatura en
Sociologia

Integrante 5 0.60

Gra}dq Puntos otorgados
académico
Doctorado 1.00 punto maximo
Maestria (.67 puntos méximos
Licenciatura 0.33 puntos maximos

El lider de proyecto podra obtener una
puntuacién maxima de 1.00 (un) punto.

En caso de que el lider de proyecto cuente con
conocimientos  aplicados en  planeacion
estratégica o posdoctorado, se otorgaran puntos

adicionales:
e 075 (cero punto setenta y cinco)
puntos en caso de que cuente con

Se otorgd 0.75 (punto setenta y cinco) adicional debido a
que el lider de proyecto cuenta con conocimientos
aplicados en planeacién estratégica en diferentes
proyectos, nimeros de folios 049 al 051

Se otorgd 1.50 (uno punto cincuenta) adicional debido a
que los siguientes miembros del equipo cuenta con
conocimientos ‘aplicados en planeacion estratégica:

integrante 1:

Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica en diferentes proyectos, nimero de folios 203 al
222,y del 052 al 097

integrante 2:

Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica en diferentes proyectos, nimero de folios 106 al
108

Integrante 3:

Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica en diferentes proyectos, nimero de folios 117 al
123

Integrante 4:

Si cuenta con conocimiento aplicado en planeacion
estratégica en diferentes proyectos, nimero de folios 124 at
137

Integrante 5:

Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica en el proyecto "Estudio para fortalecer la
estratégica de Educacion civica y cultura para el Ejercicio
de Derecho de Datos Personales por parte de los titulares
para el INAI", nimero de folio 158.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego
a las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de fa(s) Junta(s) de Aclaraciones que se

4de 12
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conocimientos aplicados en
planeacién estratégica, y
e 075 (cero punto setenta y cinco)
puntos en caso de que cuente con
posdoctorado.
La puntuacién maxima a obtener sera de 2.50
(dos punto cincuenta) puntos.
(
ElINSTITUTO se reserva el derecho de verificar
la informacion proporcionada por ef LICITANTE.
En caso de encontrar falsedad en la informacion
sera causa de rechazo de la propuesta, los
resultados de dicha verificacién incidiran en el
fallo.
En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
sOlo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.
) E! LICITANTE obtiene 3.75 (fres punto setenta y cinco)
El UCITlANTE debera demostrar dque ei puntos por concepto de ‘Dominio de conocimientos
personal que presenta para acreditarel aplicados refacionadas con los servicios’, tal como se
subrubro 1.1.1 cuenta con personal con dominio detalla a confinuacion:
de conocimientos aplicados relacionados con Perfil del Lider : Puntos
los servicios. integrantes de! | Dominio de conocimientos | obtenidos
s Grupo d fi
, Para el grupo de trabajo (cinco consultores o {;%oajoe aplicados
\ expertos) y el lider del proyecto se requiere la Cuenta con_conodimientos
presentacion de: aplicados participando en
. Lider del | diferentes  proyectos de
Dominio de Docur_nentos aue 'd'ebera prese_p__nt'ar. ara proyecto talleres estratégicos, 075
e acreditar el dominio de conocimientos , :
conocimientos . . - (numero de folios 043 al
113 aplicados aplicados relacionadas con los servicios 450 375 051)
o r:laciona das » Para el caso de los conocimientos aplicados en ’ ) No : %  oeda o
con los servicios temas de planeacion estratégica se requieren conocimiento aplicado en el
constancias 0 cartas que acrediten su
participacién en proyectos o actividades Integrante 1 gc:(unytosn (nlgrsnec:gcg;n?r}tos 0.00
relacionadas, respecto del personal presentado 0512 al 0557) olos
para acreditar el subrubro 1.1.1 Cuenia coﬁ p———
Requisitos para __acreditar el presente 3#2‘:::;55 pamdps:ody(;ctgg
subrubro ;
Se otorgaran 0.75 (cero punto setenta y cinco) Integrante 2 rgl?monadqsf coqf uso de 0.75
puntos por cada integrante del grupo de trabajo SIS er}:as mllgrma :;:os ’?u'e
(un lider del proyecto y cinco consultores o Zeml“ gnfagl 1zar € analisis
expertos) que acrediten conocimientos aplicados di foel]io': ggr?z::f&)(numero
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en por lo menos uno de los siguientes temas
sefiatados:

+ Analisis comparativo (benchmarking)

+ Elaboracion y aplicacion de instrumentos para
consultas a través de medios electronicos

» Facilitacion de talleres de enfoque estratégico
+ Uso de sistemas informaticos que permitan
agilizar el andlisis de la informacion

La puntuacién maxima a obtener serd de 4.50
{cuatro punto cincuenta) puntos.

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
solo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el numero de folio
consecutivo.

Cuenta con conocimientos
aplicados participando en
diferentes proyectos
relacionados con 0.75
Facilitacion de talleres de
enfoque estratégico (nimero
de folio 117).

Integrante 3

Cuenta con conocimientos
aplicados participando en
diferentes proyectos
relacionados con
Facilitacion de talleres de 0.75
enfoque estratégico
"Mujeres en lucha por la
democracia" (nimero de
folio 127).

Integrante 4

Cuenta con conocimientos
en cuestiones electorales,
género y juventud,
educacion civica y formacion
de ciudadania,
transparencia y rendicion de
cuentas (nimero de folios
138-145).

Integrante 5 0.75

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego
a las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).

Participacion de
personas con
discapacidad o

De conformidad con el articulo 15 del
REGLAMENTO, se otorgara un punto a las
empresas que cuenten con personal con
discapacidad al comprobarse un porcentaje de al
menos 5% (cinco por ciento) de la plantilla de
empleados cuya antigiiedad no sea inferior a
seis meses computada hasta la fecha del acto de
presentacién y apertura de proposiciones.

De la revision integral de la proposicion del licitante, se
advierte que no presenta documento en el que sefiale que
cuenta con personal en situacion de discapacidad, o
documentacion con la que acredite contar con dicho
personal de la convocatoria), razén por la cual no obtiene el
punto esperado.

1.2 empresas que 1.00 0.00 o .
i cuenten con D t debers t ’ : Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

trabajadores °°l:|','t1°" Ts ql;'e be era presentar para Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego
con acreditar el SUBIURI: . a las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
discapacidad L& aviso de. alta Qe tales tyabajadO(es al presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones

régimen obligatorio del Instituto Mexicano . ! .

del Seguro Social, y que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se

1. Una constancia que acredite que dichos celebre(n).
trabajadores  son  personas  con
discapacidad en términos de lo previsto
6de12
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por la fraccion IX del articulo 2 de la Ley
General para la Inclusion de las Personas
con Discapacidad.
Puntos a otorgar y contabilizacién de puntos:
Acredita contar con
personas con 1.00 punto
discapacidad
El LICITANTE debera demostrar que cuenta con Ei LICITANTE obtiene 3.00 (tres) puntos por concepto de
personal con experiencia en ftemas de “Capacidades del personal’, tal como se detalla a
planeacion estratégica y electorales. continuacion y considerando que el maximo a otorgar en
éste subrubro es de 3.00 puntos:
Para el grupo de trabajo (cinco consultores o Perfil del Lider
expertos) y el lider del proyecto se requiere la e integrantes Grados y especialidades Puntos
presentacion de: del Grupo de académicas. obtenidos
Trabajo
Documentos que deberd presentar para Cuenta con experiencia en el
acreditar la mayores capacidades técnicas sector pablico en Comision
+ Copia de la documentacion soporte que Federal de Competencia
incluya el curriculo de cada una de las personas Econdmica, IFT, IMSS, ente
gue presenta para acreditar ef subrubro 1.1.1 . ofros, numero de fofio 043 al
de la presente tabla. Lider del 051. 0.50
proyecto Cuenta con experiencia en e
Participacion en sectores: sector privado en ¢l
Mayores . Sector publico Tecnologico de Monterrey,
capacidades . Sector privado Femsa, entre otros, nimero
tecnicas 0 . Ambito internacional de folio 043 al 051
) cognoscitivas o Cuenta con experiencia en el
3 |experienciadel | Ningin integrante  acredita dos sectores | 00 3.00 sector publico en PEMEX,
personal 0.00 puntos CFE, IMSS, entre otros,
profesional ue | yn  integrante  acredita dos  sectores ntimero de folio 052 a 097.
proponga el 0.50 puntos _ Integrante 1 Cuenta con experiencia en el 050
licitante Dos integrantes acreditan dos sectores sector privado en PEMEX,
1.00 puntos CFE, IMSS, entre ofros,
Tres integrantes acreditan dos sectores niimero de folio 052 al 097
1.50 puntos Cuenta con experiencia en e}
Cuatro integrantes acreditan dos sectores sector publico en
2.00 puntos CONACYT, CONALEP, entre
Cinco integrantes acreditan dos sectores otros, niimero de folio 098 al
2.50 puntos 108.
Seis integrantes acreditan dos sectores Integrante 2 | Cuenta con experienciaenel| 050
3.00 puntos sector . privado en
SINNETICA LABS, S.A DE
C.V, INTERLATINS S de R.L
de C.V, nlimero de folio 098
al 108
Cuenta con experiencia en el
Integrante 3 sector publico en Gobiemo 0.50
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JAY ESPECIALIDA

02

Contrat

del Estado de Chiapas,
UNAM entre otros nimero de
folio 109 al 123.

Cuenta con experiencia en el
sector privado en AR
informacion, nimero de folio
119.

Integrante 4

Cuenta con experiencia en el
sector piiblico en DIF, INA,
entre otros, nimero de folio
124 al 137.

Cuenta con experiencia en el
sector privado en Instituto de
Estudios y Divulgacion Sobre
Migracion A.C, entre ofros,
nimero de folio 124 al 137

0.50

Integrante 5

Cuenta con experiencia en el
sector publico en CFE, DIF,
INAI, entre otros folios 138 y
139.

Cuenta con. experiencia
internacional en diferentes
proyectos, como
"Fortalecimiento de! Dialogo
enfre las OSC y las
Instituciones del Gobierno de
México y la Unién Europea"
numero de folio 141

0.50

N : os:del sérvicio dé 1d misma naturaleza del gt
Subrubro Concepto Forma de evaluacion . esperado
PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA Y El LICITANTE obtiene 1.83 (uno punto ochenta y tres)
ESPECIALIDAD en la prestacion de servicios de puntos por concepto de “Experiencia del licitante”, tal como
la misma naturaleza que los solicitados en la se detalla a continuacion:
presente convocatoria, el LICITANTE debera
. presentar un maximo de cinco contratos De la totalidad de los contratos presentados, se acredita
E>.(p_enenc1a del celebrados con el sector plblico o privado, con una EXPERIENCIA de 32 semanas.
hcxtantq en la una antigiiedad no mayor a cinco afos de su
prestaqgn de formalizacion, con los que acredite la prestacion La empresa que obtuvo el méximo de experiencia fue
21 SEVICIOS | 4o servicios de las mismas o muy similares | - 6.00 1.83 | INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE
relacmados caracteristicas y condiciones de las que se C.V. con 105 semanas, a partir de este resultado se aplicd
con e objeto del requieren en la presente convocatoria. una regla de tres.
presente
contrato ; p
Documentos que debera presentar: Numero de N Puntos
¢ Copia legible de ios contratos celebrados con Contratos Vigencia de conirato obtenidos
el sector pUblico o privado que incluya el o los . No se considera el tiempo
anexos que permitan verificar ef alcance de la 1 {folio 203-222) del contrato para evitar 1.83
confratacién y se encuentren firmados.
8de 12
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La empresa que firma los contratos
presentados debera ser la empresa
LICITANTE que presenta la propuesta en este
evento. En caso de que haya tenido cambios
de su razon o denominacién social, debera
presentar copia simple de la reforma o
reformas a su Acta constitutiva.

o Se podré integrar la informacion de los
contratos en formato del Apéndice 4 de la
presente  convocatoria. El  LICITANTE
proporcionard la direccion, teléfono y nombre
de la persona a contactar de cada uno de los
contratos presentados.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
informacion proporcionada por el LICITANTE.

Acreditacion de la EXPERIENCIA lLa
experiencia se tomara de los contratos con los
que el licitante haya acreditado su especialidad.

Puntos a otorgary contabilizacidn de puntos:
El LICITANTE que acredite el mayor tiempo de

experiencia en la prestacién de servicios
similares a lo solicitado en la presente
convocatoria, el Instituto le otorgara maximo
seis puntos, para el resto se aplicara una regla
de tres y los puntos se asignaran de manera
proporcional.

Obtendra el maximo de puntos
el licitante que acredite el
maximo de experiencia, y a 6.00
partir del maximo se aplicara )
una regla de tres y los puntos
se asignardn de manera
proporcional.

puntos

traslape con el contrato
siguiente.

30 de julio de 2015 2 17 de

2 folio 223-258) | (oo o e 2015

13 de octubre de 2014 a 19

3 (folio 259-270) | 4 diciembre de 2014

19 de diciembre de 2014 a
31 de diciembre de 2014
Nota: este contrato se
traslapa con el de fos folios
(259-270) por lo que se
consideré solo el periodo
del 19 de diciembre de 2014
al 31 de diciembre de 2014

4 (folio 271-299)

6 de enero de 2014 a 24 de
enero de 2014

5 (folio 300-326)

Para obtener el total de meses se considerd lo sefialado en
el numeral 5.1 inciso b) de la convocatoria que sefiala: Los
afios de vigencia no seran acumulables entre contratos, asi
como tampoco los periodos de tiempo que coincidan entre
contratos. No sumaréa el plazo en el que no se acredite
haber prestado servicios.

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, Sus anexos y las modificaciones que
se deriven de la{s) Junta(s) de Aclaraciones gue se

celebre(n).

Especialidad de!

Para_acreditar la ESPECIALIDAD seran
considerados los contratos con los que acredite
su especialidad (similitud al servicio requerido
por el INE en la presente licitacién).

E! LICITANTE obtiene 6.00 (seis) puntos por concepto de
“Especialidad del licitante’, tal como se detalla a
continuacion:

Presentt cinco contratos para acreditar su especialidad en

2.2 Licitante Puntos a otorgar y contabilizacién de puntos: 6.00 6.00 la prestacion de servicios de la misma naturaleza que los
EI LICITANTE que acredite el mayor numero de solicitados en el Anexo Técnico.
contratos de especialidad, obtendra el maximo
de seis puntos, para el resto se aplicard una El licitante obtuvo ef maximo de puntos esperados para la
regla de tres y fos puntos se asignaran de especialidad al haber acreditado el maximo de contratos
manera proporcional. solicitado.
9de 12
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Subrubro

Concepto

Obtendrd el maximo de
puntos, el licitante que acredite
la especialidad con el
maximo de contratos, y a
partir del méximo se aplicara
una regla de tres y los puntos
se asignaran de manera
proporcional.

6.00
puntos

Forma de evaluacion

"Punto
esperados

" Punto
obtenidos

Nimero de Contratos

Puntos obtenidos

1 {folio 203-222)

2 (folio 223-258)

3 (folio 259-270)

4 (folio 271-299)

5(folio 300-326)

6.00

esperado

obtuvo el puntaje

Oferta técnica

Se otorgarén los puntos correspondientes a este

todas y cada una de las especificaciones técnicas sefialadas en

rubro al LICITANTE cuya oferta técnica indique Ia forma en que daré cumplimiento a
el Anexo 1 “Especificaciones técnicas” de la presente convocatoria.

31

Metodologia,
vision a utilizar
en la prestacion

del servicio

El LICITANTE debera exponer la forma en que
dara cumplimiento a cada punto sefialado en el
Anexo 1 “Especificaciones técnicas" y Apéndices
1y 2 de la presente convocatoria.

El LICITANTE debera presentar la descripcién
de la metodologia que utilizars en cada una de
las fases en las que se definan las técnicas y
procesos que aplicara para la prestacion del
servicio de conformidad con lo establecido en el
Anexo | "Especificaciones Técnicas” de la
presente convocatoria.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

15.00 puntos
0.00 puntos

Cumple
No cumple

15.00

15.00

Det andlisis de la informacién se observé que ésta cumple
con las especificaciones técnicas solicitadas. Folios 004 al

006 y del 027 al 030

3.2

Plan de Trabajo
propuesto

El LICITANTE debera presentar su Plan de
Trabajo mediante el cual llevara a cabo las
actividades  correspondientes  al  servicio
considerando la presentacion de entregables en
las fechas establecidas en el Anexo 1
“Especificaciones técnicas” de la presente
convocatoria.

El plan de trabajo deberd contener una
descripcion de las actividades principales y
el tiempo que tomara el desarrollo de cada
una de ellas, detallando las actividades
predecesoras y/o sucesoras que resulten
especiaimente relevantes; la descripcion de los

12.00

12.00

Del andlisis de la informacion se observd que ésta cumple
con las especificaciones solicitadas. Folios 022 al 024

10 de 12




Unidad Técnica de Planeacion
€ INE
Instituto Nacional Electoral
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS
DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan
Estratégico del Instituto Nacional Electoral

EVALUACION TECNICA

LICITANTE: CONSULTORES EN INNOVACION, DESARROLLO Y ESTRATEGIA APLICADA, S.C.

aspectos técnicos a considerar, asi como los
recursos humanos que se ufilizaran y, en su
caso, los aspectos logisticos requeridos,
precisando las fechas de entrega de cada una de
ellas.

Debera considerar que €l contrato finalizar el 11
de noviembre de 2016.

El LICITANTE obtendré los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

Cumple 12.00 puntos
No cumple - 0,00 puntos

El LICITANTE deberé presentar el organigrama
del personal que asignara para la prestacion det
servicio, debiendo considerar cinco integrantes
para el grupo de consultores 0 expertos y un lider
de proyecto, enumerando los puestos o cargos

correspondientes.
Esquema
estructural de la | El organigrama debera corresponder con las
3.3 organizacion de | personas presentadas en el rubro 1 de la 6.00 6.00 Presentd esquema estructural de la organizacion. Folio 034
los recursos | presente tabla.
humanos

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

Cumple 6.00 puntos
No cumple 0.00 puntos

[ Contratos del servicio:

Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

Subrubro |  Concepto Forma de evaluacién esperado
Para este subrubro se consideraran los contratos E! LICITANTE obtiene 7.50 (siete punto cincuenta) puntos
con los que haya acreditado [a especialidad de por concepto de *Cumplimiento de contratos’ tal como se
la presente tabla (rubro 2). detalla a continuacion:
No se aceptara documentos de cumplimiento de Presento tres documentos vélidos que evidencian el
Cumplimiento diferentes contratos a los presentados para el cumplimiento de contratos.
41 rubro 2 de la presente tabla, sélo se considerara 10.00 7.50
de contratos un documento de cumplimiento por contrato. La empresa que present6 el maximo de documentos que
acreditan el cumplimiento de los contratos fue INDRA
Documentos que deberd presentar para BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A.DEC.V. con
acreditar e] cumplimiento de contratos: cuatro documentos, a partir de este resultado se aplicé una
e  Liberacidn de garantia. regla de tres.
e liberaciones de  pago  sin
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penalizaciones. Namero de cartas Contrato Puntos obtenidos
e  (Cartas de satisfaccién del servicio o de satisfaccion
de cumplimiento de la totalidad de las 1 (folios 367) 1 (folio 203-222)
obligaciones contractuales en tiempo 2 (folio 368) 2 (folio 258-270) 7.50
y forma. 3 (folio 374) 3 (folio 300-326)

Se podré integrar la informacién de fos contratos
en el formato del Apéndice 4 de la presente
convocatoria.

Numeral 2 inciso f) de fa convocatoria:

Las proposiciones deberén realizarse en estricto apego
alas necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).

El LICITANTE que acredite el méaximo de
documentos de cumplimiento mediante la
documentacién solicitada, obtendra el maximo
de 10 puntos, para el resto se aplicara unaregla
de tres y los puntos se asignaran de manera
proporcional.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
veracidad de la informacién proporcionada.

Total de puntos y porcentajes asignados para evaluar la oferta técnica

90.00

Puntuacion a obtener para considerar que la oferta técnica es solvente y 75.73

no ser desechada sera 67.50

Ciudad de México, a 19 de julio de 2016.

Elaboré

Revisd

-

Mtro. Ricardo Ariel Contreras Pérez Mtra. Jylia Ortiz Rios
Lider de Proyecto de Innovacion Director de Inngvacion y Mejora de ia
estion

Vo. Bo.

Mtro. Rosendo Servin Garcia
Director de Planeacion Estratégica
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Objetivos :
-Establecer y describir de manera pormenorizada la metodologia bajo ef cual se

“Nombre del licitante: CONSULTORES EN INNOVACION, DESARROLLO Y ESTRATEGIA APLICADA, S.C.

El LICITANTE cumple confa

Fecha: 19 de julio de 2016

Se dgbe considerar que los consejeros electorales y el personal que el INE
designe, participardn en esta actividad.

3.3:2'Fase.colabordtiva.

Objetivos:
-Elaborar los instrumentos que seran utifizados para ta construccién def Plan

Determina los elementos para la

construira el Plan Estratégico del INE 2016-2026. St cumple definicién de objetivos, misidn, visién y 010
-Definir la mision, visién y valores del INE en colaboracion con los consejeros valores,
electorales y el personal que el INE designe.
Metodologia para construir ef Plan Estratégico del INE 2016-2026
Enia gia se debera
-Andlisis de brechas, riegos y vulnerabilidades. Los temas requeridos se consideran
-Andlisis de grupos focales y nominales en el documento a lo largo del mismo 004-006
-Andlisis de tendencias tecnolégicas Si cumple y se plantea llegar a definiciones a 009
-Analisis de antecedentes y marco jurfdico administrativo del INE través de talleres, entrevistas y 027-030
-Deteccidn y enunciamiento de necesidades institucionales {analisis del entorno consultas.
interno y externo)
-Definicion detallada de métodos, técnicas y herramientas para la elaboracién de
los instrumentos que serdn utilizados para la construccion def Plan Estratégico
del INE 2016-2026 y la consuita a Ja comunidad del INE.
Considera (a utifizacion de sisternas
Se requiere contar con sistemas informaticos que permitan agilizar e! analisis de Si cumple informaticos para agilizar el andlisis 009
fa informacién recabada en las reuniones y talleres. P de ia informacién y analizar fa consulta 010
en la fase incluyente.
Plan Estratégico def INE 2016-2026 primera version (definicion de mision, visién,
valores y estructura general) Si cumple Plantea entregar la documentacidn 010
P requerida en tiempo y forma. 014

Estratégico del INE 2016-2026, con base en [a metodoiogia propuesta. Si cumple cor i6n del Plan asi 012
-Definir y desarrollar los contenidos del Plan Estratégico del INE 2016-2026 en mismo define y desarrolfa los 013
colaboracién con las Unidades Resp y Organos d itrados del contenidos.
INE.
Pian Estratégico del INE 2016-2026
segunda versién (definicién conceptual)
Si cumple Contempla [a entrega de la segunda
La elaboracién del Plan Estratégico de INE 2016-2026 debe realizarse en version delf Plan Estratégico. 012
colaboracién con fas Unidades Responsables y Organos desconcentrados del
INE.
Carpeta de evidencias de la fase colaborativa Si cumpte ?:;::‘ procesc de entrega de fa 013
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016

"Nombre del licitante: CONSULTORES EN INNOVACION, DESARROLLO Y ESTRATEGIA APLICADA, S.C.

Objetivos:

-Con base en la metodologia propuesta, {os instrumentos que seran

utilizados para aplicar una consulta a la comunidad del INE , considerando que Asume et cumplimiento en tiempo y

deberd ser mediante medios electrénicos, St cumple forma de lo requerido en la

-Con la consuita se pretende identificar la pareas de oportunidad que fortalezcan convocatoria. 015

los resultados obtenidos en la fase colaborativa , ademas de promover ia cultura
de ja participacion de | personal.

Carpeta de evidencias sobre la consulta al INE Considera el uso de medios

Si cumple electrénicos para la consuita det gsg
Consulta a fa comunidad del INE, considerando que debera ser mediante medios personal del INE y [a entrega de
electronicos. evidencias. 015
Plan Estratégico del INE 2016-2026 Contempla [a entrega de la versién
version final Si cumple final del Plan Estratégico en tiempo y

{se incluyen resultados de la consulta al INE) forma. 017

‘Admiinistracion:del’s

Acta de inicio . Para fines del contrato el Si cumple Se incluye en la propuesta 007
administrador de}

Reportes quincenales proyecto y el lider de Si cumple Se incluye en la propuesta 010-017
proyecto seran la misma
persona 017

Acta de cierre y reporte final

Sicumple Se incluye en la propuesta

Si cumple

Debera considerar que el contrato finalizara el 11 de noviembre de 2016 022-024

Resultado: Si cumple

}

Servidores ptblicos gue reélizZa fla evaluacién

Elabord

Mtro. Rosendo Servin Garcia
cion y Mejora d¢'la Gestion Director de Planeacién Estratégica

Mtro. Ricardo Arie! Contreras Pérez .
Lider de Proyecto de Innovacién Directora de Inn,
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EVALUACION TECNICA

INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEVXICO, S.A.DEC.vV,

cion

s ! 16 20t
. Puntos Puntos
Subrubro Concepto Forma de evaluacion Esperados | obtenidos
Capacidad de Se 'evaluaré la experienpia, compet.er)cia 0 Razones por las que ef licitante obtuvo el puntaje
11 [0S 16CUTSOS habxlidgd en el frabgjo vy dom!nlo de 0 esperado
’ humanos herramientas, tanto del personal que brindara el |2 o :
¢ servicio como del LICITANTE. e
Ei LICITANTE obtiene 4.00 {cuatro) puntos para su lider del
El LICITANTE debera demostrar que cuenta con proyecto, por concepto de “Experiencia en asuntos
personal con experiencia en temas de relacionados”, tal como se detalla a continuacion
planeacion estratégica y electorales.
EIE(!: ‘szla]!Légra al siguiente personal del Demp’estra experiencia  en
. Un lider de proyecto y Gestion de proyec?c,)s
+ Cinco consultores o expertos enfocados - a la  planeacion
' estratégica, cofaborando con
Documentos que debera presentar para IFE & INE entre ofros, nmero
- TR de folios 084 af 093
acreditar la experiencia en asuntos
relacionados
» Presentar el curriculo de la persona tomando Por lo que hace al Grupo de Trabajo, obtiene 7 (siete)
como referencia el formato del Apéndice 3 de la puntos, por concepto de ‘Experiencia en asuntos
presente convocatoria, el cual debera entregarse relacionados’, tal como se detalla a continuacion
de forma, electrénica en formato Word e
impresa, contar con firma autografa del titular del
Curricuio Vitae y del representante legal del Integrante 1
Experiencia en | LICITANTE, y adjuntar toda la documentacion Cuenta con experiencia en
111 asuntos soporte que se incluya al mismo. 12.00 12.00 definicion y/o implantacion de 5 140
( relacionados planes estratégicos participando ’
- Requisitos para acreditar el presente en diferentes proyectos, nimero
subrubro: de folios 108 al 114.
Integrante 2
Para cada uno de los cinco consultores o Cuenta con experiencia en
expertos definicion y/o implantacion de
En base al Curriculo Vitae del personal que el planes estratégicos participando
LICITANTE destinara para la prestacion del en Cluster de Automocion,
servicio requerido por el Instituto, se numero de folio 115 (1 afio).
contabilizara la experiencia de participacion en Cuenta con experiencia en
proyectos refacionado con alguno de los enfoque de administracion por
siguientes temas: procesos  participando  en 5 1.40
+ Definicion y evaluacion de indicadores Aeroblade Victoria, numero de
mediante tablero de control folio 117 (1 afio).
» Definicion ylo implantacién de planes Cuenta con experiencia en
estratégicos desarrollo de estrategias de
» Modernizacién administrativa en sectores innovacién e implantacion de
gubernamentales tecnologias de informacidn y
+ Enfogue de administracién por procesos comunicacion  participando  en
Fundacion Tecnolégico Deusto,
1de 13 4 k&/ /
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EVALUACION TECNICA

LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

Unidad Técnica de Planeacion

+ Desarrolio de estrategias de innovacion e
implantacién de tecnologias de informacion y
comunicacion

« Disefio e implantacion de mapas estratégicos

+ Implantacién de modelos de gobernanza

+ Capital humano y social

+ Eficiencia y eficacia

» Transparencia y rendicién de cuentas

« Género, juventud, educacién civica y formacién
de ciudadania

Para el lider de proyecto:
En base al Curriculo Vitae que se presente, se

contabilizara la experiencia de participacion en
por lo menos un proyecto relacionado con alguno
de los siguientes temas:

+ Andlisis, disefio y seguimiento de proyectos.

+ Definicion y evaluacion de indicadores.

« Gestién de proyectos en el sector gobiemo.

s Gestion de proyectos enfocados a la
planeacion estratégica.

Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos:
Conforme a la documentacién que presente se
tomara en cuenta la experiencia acreditada
(maximo 5 afios) en cada Curriculo Vitae (uno
por persona) y se otorgaran los siguientes
puntos:

Para los cinco consultores o expertos:

Bilbao, nimero de folio 117 (1
afio).

Cuenta con experiencia en
implantacion de modelos de
gobernanza  participando  en
Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales, CONACYT,
entre otros, nimero de folios 115
al 119 (2 afios)

integrante 3
Cuenta con experiencia en

modernizacion administrativa en
sectores gubernamentales
participando  en  diferentes
proyectos, nimero de folios 094 al
(096.

Integrante 4

Cuenta con . experiencia en
definicion y/o implantacion de
planes estratégicos participando
en diferentes proyecto, nimero de
folios 099 af 101.

Se otorgard el maximo de
puntos a cada persona que

; s 1.40
acredite el maximo de

L . untos
experiencia, y a partir del rr?éximos
maximo se aplicara una regla por
de ftres los puntos se

y P S persona

asignaran de manera
proporcional.

integrante 5
Cuenta con experiencia en

modernizacién administrativa en
sectores gubernamentales
siendo director general del
Instituto ~ Politécnico  Nacional,
nimero de folios 103-107, 142-
144.

5 1.40
5 1.40
5 140

Para el lider de proyecto:

Se otorgara el méximo de
puntos cuando acredite el
maximo de experiencia, y a 4,00

partir del maximo se aplicarad | puntos
una regla de tres y los puntos | maximos
se asignaran de manera
proporcional.

Se otorgd un punto adicional ya que el lider del proyecto
acredito contar con experiencia en los siguientes temas:
+ Experiencias internacionales en elecciones y temas
institucionales afines, para la implantacién de mejores

practicas

+ Experiencia especializada en asuntos vinculados a las
elecciones y temas institucionales afines.

Nimero de folios 084-093, 123-131, 159-165, 241-251.
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EVALUACION TECNICA

INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

Se otorgara un punto adicional si al menos un
integrante del grupo consultores o expertos o el
lider de proyecto acredita experiencia en alguno
de los siguientes temas:

+ Experiencias internacionales en elecciones y
temas institucionales afines, para laimplantacion
de mejores précticas

+ Experiencia especializada en
vinculados a las elecciones y
institucionales afines.

El Instituto se reserva el derecho de verificar la
informacion proporcionada por el LICITANTE
como parte de la evaluacion técnica. En caso de
encontrar falsedad en la informacién seré causa
de rechazo de la propuesta, los resultados de
dicha verificacién incidiran en ef fallo.

asuntos
temas

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
solo se van a considerar los primeros 6
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el numero de folio
consecutivo.

El LICITANTE debera demostrar que el personal
que presenta para acreditar el subrubro 1.1.1
cuenta con conocimientos profesionales.

El LICITANTE obtiene 8.92 (ocho punto noventa y dos)
puntos por concepto de “Conocimientos sobre la materia
objeto de los servicios”, tal como se detalla a continuacion:

Para el grupo de trabajo se requiere la Perfil Lider e
presentacién de: . integrantes Grados y especialidades Puntos
‘ » Cinco consultores o expertos. del Grupo de académicas. obtenidos
\ Trabajo
Documentos que debera presentar para Presenta Titulo y cedula de la
acreditar conocimientos sobre [a materia Maestria en Derecho, nimero
objeto de los servicios: de folios 123 al 131.
Conocimientos | *Ef grado académico deberé acreditarse con la ,
11.2 sobre la materia | copia de la cédula profesionat o titulo 1450 8.92 Lider del En el CV se describe el nivel| 0.67
o objeto de los profesional del ditimo grado obtenido o : ’ proyecto de doctorado, sin embargo no
SEervicios documento que acredite su formacion se presentd documentacion
académica, del personal presentado para que acredite este nivel de
acreditar el subrubro 1.1.1 grado académico. '
» Para el caso de los conocimientos aplicados en Presenta Titulo de Maestria de
temas de planeacion estratégica se requieren Integrante 1 Negocios, folio 151. 1.20
constancias o0 cartas que acrediten su . i ngeni scni
participacién en proyectos o actividades Integrante 2 lTr::ilﬂgtrigl?nl':mg;rglzg)foltgc?g? 0.60
relacionadas. Presenta  certificado  de
. Integrante 3 | Maestria en Administracién de| 1.20
Requisitos _para _ acreditar el _presente Negocios, nimero de folio 132.
subrubro:
N
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EVALUACION TECNICA

LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

Dependiendo de! Ultimo grado académico que
acredite cada uno de los consultores o expertos,
se asignara la puntacion respectiva;

Presenta Titulo de Maestria en
Integrante 4 | Administraciéon de Empresas,| 1.20
numero de folio 148.

Presenta Titulo de doctorado
en Ingenieria en Ciencias
Petroleras, nimero de folios
142 al 144,

Integrante 5 1.80

achrZ?n(;co Puntos otorgados
Doctorado 1.80 Sé‘:‘:)%s;sfgigimos
Maestria ;bzropglrj:égz maximos
Licenciatura ggopgt‘:ég: maximos

Cada uno de los consultores o expertos podra
obtener una puntuacién maxima de 1.80 puntos.

Se otorgara 1.50 {uno punto cincuenta) puntos
en caso de al menos uno de los integrantes del
equipo de frabajo cuente con conocimientos
aplicados en planeacion estratégica.

Se otorgara 1.50 (uno punto cincuenta) puntos
en caso de que al menos uno de los integrantes
del equipo de trabajo cuente con posdoctorado

La puntuacién maxima por el grupo de
consultores o expertos serd de 12.00 (doce}
puntos.

Para el lider de proyecto:
Dependiendo del ultimo grado académico que

acredite el lider del proyecto, se asignara la
puntacién respectiva:

acgtgggw?co Puntos otorgados
Doctorado 1.00 punto maximo
Maestria 0.67 puntos maximos
Licenciatura | 0.33 puntos méaximos

El lider de proyecto podra obtener una
puntuacion maxima de 1.00 {un) punto.

En caso de que el lider de proyecto cuente con
conocimientos  aplicados en  planeacion
estratégica o posdoctorado, se otorgarén puntos

adicionales:
e 0.75 (cero punto setenta y cinco)
puntos en caso de gue cuente con

Se otorgd 0.75 (punto setenta y cinco) adicional debido a
que el lider del proyecto cuenta con conocimientos
aplicados en planeacién estratégica en diferentes
proyectos, nimero de folios 159 al 165, 241 al 251.

Se otorgd 1.50 (uno punto cinco) adicional debido a que al
menos uno de los miembros del equipo cuenta con
conocimientos aplicados en planeacion estratégica.

Integrante 1:
Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica, nimero de folios 310 al 312.

Integrante 2:
Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica, nimero de folios 310 al 312.

Integrante 3:
Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica, nimero de folios 310 al 312.

Integrante 4:
Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica, nimero de folios 310 al 312.

Integrante 5:
Si cuenta con conocimientos aplicados en planeacion
estratégica, nimero de folios 142 al 144.

Numeral 2 inciso f} de la convocatoria

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego
a las necesidades planteadas por ef INSTITUTO en fa
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones
que se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).
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LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.
conocimientos aplicados en
planeacion estratégica, y
e 075 (cero punto setenta y cinco)
puntos en caso de que cuente con
posdoctorado.
) La puntuacién méxima a obtener sera de 2.50
( (dos punto cincuenta) puntos.
EIINSTITUTO se resetva ef derecho de verificar
la informacién proporcionada por et LICITANTE.
En caso de encontrar falsedad en la informacion
serd ‘causa de rechazo de la propuesta, los
resultados de dicha verificacion incidiran en el
fallo.
En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
s6lo se van a considerar los primeros seis
integrantes (un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.
, EI LICITANTE obtiene 4.50 (cuatro punto cinco) puntos por
EILICITANTE debera derr_lostrar que el personal concepto de “Dominic de conocimientos aplicados
que presenta para acreditar el subrut?rp 11.1 relacionadas con los servicios’, tal como se detalla a
cuenta con personal con dominio de continuacion:
conocimientos aplicados relacionados con los Perfil del
servicios. Y
. Lider & Dominio de conocimientos | Puntos
s integrantes . .
( Para el grupo de trabajo (cinco consultores o del Grupo de aplicados obtenidos
' expertos) y el lider del proyecto se requiere la Trabajo
presentacion de: Cuenta con conocimientos
Dominio de Documentos que debera presentar para :p};ggg%sn ege El;bs(t)rrjrcrzgzto)sl
conocimientos | acreditar el dominio de conocimientos Lider del pgra consultas 2 través de
113 aplicados aplicados relacionadas con los servicios 450 4.50 . - 0.75
1. . .y n . . proyecto medios electronicos para la
relacionados * Para el caso de los conocimientos aplicados en Junta Central electoral de 1a
con los servicios | temas de planeacion estratégica se requieren Republica Dominicana
constancias o carfas que acrediten su namero de folio 084 '
participacién en proyectos o actividades Cuenta _con con.ocimi ot
relacionadas, respecto del personal presentado licad d e,‘. 0s
para acreditar el subrubro 1.1.1 gg:;a;?ivo (bchhmzpﬁr:SI)s
Integrante 1 en andlisis de 18 empresas gei 0.75
Requisitos para _acreditar el presente ramo automocion dg Espafia
subrubro 1 ( :
Se otorgaran 0.75 (cero punto setenta y cinco) gumero de folio 110. —
puntos por cada integrante del grupo de trabajo u‘gntg %on conocufmentos
(un lider del proyecto y cinco consultores o integrante 2 apiicacos de uso de snsterpas 0.75
expertos) que acrediten conocimientos aplicados ':;ﬁlr ZFT;?UC;S aggl?sis pe(;?na;g
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INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

en por lo menos uno de los siguientes temas
sefialados:

« Analisis comparativo (benchmarking)

« Elaboracion y aplicacion de instrumentos para
consultas a través de medios electronicos

+ Facilitacion de talleres de enfoque estratégico
+ Uso de sistemas informéaticos que permitan
agilizar el andlisis de 1a informacion

La puntuacion méxima a obtener seréd de 4.50
{cuatro punto cincuenta) puntos.

En caso de presentar un mayor nimero de
integrantes para el otorgamiento de los puntos,
sblo se van a considerar los primeros seis
integrantes {(un lider de proyecto y cinco
consultores) de acuerdo con el nimero de folio
consecutivo.

informacién, en varios
proyectos, nimero de folios
115 al 119.

Cuenta con conocimientos
aplicados en Elaboracion y
aplicacién de instrumentos
Integrante 3 | para consultas a través de| 0.75
medios  electronicos  en
diferentes proyectos, nimero
de folios 099 y 100.

Cuenta con conocimientos en
diferentes proyectos
relacionados a elaboracion y
Integrante 4 | aplicaciéon de instrumentos| 0.75
para consultas a ftravés de
medios electrénicos.

Folios 099 al 101 y 236 al 238

Cuenta con conocimientos
aplicados de uso de sistemas
informaticos que permitan
agilizar el andlisis de la
informacion en el IPN, nimero
de folios 103 al 105

Integrante 0.75

Participacion de
personas con
discapacidad o

De conformidad con el articulo 15 del
REGLAMENTO, se otorgard un punto a las
empresas que cuenten con personal con
discapacidad al comprobarse un porcentaje de al
menos 5% (cinco por ciento) de la plantilia de
empleados cuya antigliedad no sea inferior a
seis meses computada hasta lafecha del acto de
presentacion y apertura de proposiciones.

Documentos que debera presentar para
acreditar el subrubro:
I. El aviso de alta de tales trabajadores al
régimen obligatorio del Instituto Mexicano

De la revision integral de fa proposicion del LICITANTE, se
advierte que no presenta documento en el que sefiale que
cuenta con personal en situacion de discapacidad, o
documentacion con la que acredite contar con dicho
personal de la convocatoria), razon por la cual no obtiene el
punto esperado.

empresas que ¢
12 cuenten con del Seguro Somal, y 1.00 0.00 . .
trabajadores . Una constancia que acredite que dichos Numeral 2 inciso fydela convocatoria: .
con trabajadores son  personas  con Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
discapacidad discapacidad en términos de lo previsto las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
por la fraccion IX def articulo 2 de la Ley presente convocatoria, Sus anexos y las modificaciones que
General para la Inclusion de las Personas se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
con Discapacidad. celebre(n).
Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos:
Acredita contar con
personas con { 1.00 punto
discapacidad
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LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A.DE C.V.
EI LICITANTE debera demostrar que cuenta con El LICITANTE obtiene 2.50 (dos punto cincuenta) puntos
personal con experiencia en ftemas de por concepto de “Capacidades de! personal’, tal como se
planeacion estratégica y electorales. detalla a continuacién y considerando que el maximo a
otorgar en éste subrubro es de 3.00 puntos:
Para el grupo de trabajo (cinco consultores o
expertos) y el Jider del proyecto se requiere la Perfil del Lider Puntos
presentacion de: e integrantes Grados y especialidades  jobtenidos
del Grupo de académicas.
Documentos que debera presentar para Trabajo
acreditar la mayores capacidades técnicas Si cuenta con experiencia en
+ Copia de fa documentacion soporte que incluya el sector publico en el INE,
el curriculo de cada una de las personas que IFE, TEPJF, nimero de folios
presenta para acreditar el subrubro 1.1.1 de la 084 al 093.
presente tabla. Si cuenta con experiencia en
el sector privado en el
Participacién en sectores: Lider del CIDE, numero de folio 085.
. Sector publico Si cuenta con experienciaen | 0.50
- Sector privado proyecto el ambito internacional,
. Ambito internacional participando en el proyecto
de "Automatizacion  del
Mayores Ningln integrante acredita dos sectores Registro de Concurrentes y ef
capacidades 0.00 puntos Escrutinio de los votos en la
técnicas o Un integrante acredita dos  sectores Republica Dominicana",
cognoscitivas o | 0.50 puntos namero de folios 084
1.3 experienciadel | Dos integrantes acreditan dos  sectores 3.00 2.50 Si cuenta con experiencia en
personal 1.00 puntos el sector publico en
profesional que | Tres integrantes acreditan dos sectores CONACYT 108 at 114
proponga el 1.50 puntos Si cuenta con experiencia en
ficitante Cuatro integrantes acreditan dos sectores el sector privado, nimero
2.00 puntos integrante 1 de folios 108 al 114 0.50
Cinco integrantes acreditan dos sectores Si cuenta con experiencia en
2.50 puntos ¢l ambito internacional, en
Seis integrantes acreditan dos sectores diferentes  proyectos en
3.00 puntos Europa, Colombia, etc,,
ntimero de folios 108 al 114
Si cuenta con experiencia en
el sector piblico en
CONACYT, numero de folios
115a 118
Si cuenta con experiencia en
el sector privado, Instituto
Tecnologico del Petréleo y la
Integrante 2 Energia namero de folios 115 0.50
al 119
Si cuenta con experiencia en
el ambito internacional, en
diferentes  proyectos en
Espafiol y E.U, nimero de
folios 115 al 119
7 de 13
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EVALUACION TECNICA

LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V. -

Si cuenta con experiencia en
el sector privado, en
Samsung, Deloitte, entre
otras nimero de folio 094 al

Integrante 3 096. 0.00
No presenta experiencia en
sector ptblico ni
internacional.

Si cuenta con experiencia en
el sector piiblico en el pais
Vasco, nimero de folio 099 al
101.

Si cuenta con experiencia en
el sector privado, en
Integrante 4 Socintec, Bilbao, KPMG{ 0.50
Madrid, nGmero de folio 099
al 101.

Si cuenta con experiencia en
el ambito internacional, en
diferentes proyectos, niimero
de folio 1099 al 101.

Si cuenta con experiencia en
el sector piblico como
Director del IPN, nimero de
folio 106.

Si cuenta con experiencia en
el sector privado, nimero
de folio

Si cuenta con experiencia en
el sector privada nimero de
folio 1103-107, 142-144.

Si cuenta con experiencia en
el ambito internacional
nimero de folio 1103-107,
142-144

Integrante 5 0.50

Numeral 2 inciso f) de la convocatoria:

Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
las necesidades planteadas por el INSTITUTO en la
presente convocatoria, sus anexos y las modificaciones que
se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
celebre(n).

e U /,/“
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EVALUACION TECNICA
LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DEC.V.
pig:] habe
Subrubro |  Concepto Forma de evaluacién E:;:;ZZ por las que el licitante obtuvo el puntaje
PARA ACREDITAR LA EXPERIENCIA Y E! LICITANTE obtiene 6.00 (seis) puntos por concepto de
ESPECIALIDAD en la prestacion de servicios de ‘Experiencia del licitante’, tal como se detalla a
- la misma naturaleza que los solicitados en la continuacion:
{ presente convocatoria, el LICITANTE debera
presentar un méximo de cinco contratos De la totalidad de los contratos presentados, se acredita
celebrados con el sector pablico o privado, con una EXPERIENCIA de 105 semanas.
una antigliedad no mayor a cinco afos de su
formalizacién, con los que acredite la prestacion La empresa obtuvo el maximo de experiencia con 105
de servicios de las mismas o muy similares semanas, por lo que obtiene ef maximo de puntos
caracteristicas y condiciones de las que se esperados.
requieren en la presente convocatoria.
, . . Puntos
Documentos que debera presentar: Namero de Contratos | Vigendia de contrato obtenidos
¢ Copia legible de los contratos celebrados con 12 de diciembre de
el sector plblico o privado que incluya el o los 1 (Folio 536-622) | 2013 a 12 de octubre
anexos que permitan verificar el alcance de la de 2014
contratacién y se encuentren firmados. 2 (Folio 623-684)
La empresa que firma los contratos
Experiencia del presentados deberd ser la empresa Nota: este contrato se
licitante en la LICITANTE que presenta la propuesta en este traslapa con el de los
prestacidn de evento. En caso de que haya tenido cambios folios (536-622) por lo ;2 (118 oggb::;ifoli
21 Servicios de su razon o denominacion social, debera 6.00 6.00 que se solo se 2015
) relacionados presentar copia simple de la reforma o : . consideré el periodo
con el objeto del |  reformas a su Acta constitutiva. del 12 de octubre de
presente ¢ Se podrd integrar la informacion de los 2014 al 10 de marzo de
{ contrato contratos en formato de! Apéndice 4 de la 2015. 6.00
presente  convocatoria. El  LICITANTE 13 de marzo de 2015 ’
proporcionara la direccién, teléfono y nombre 3 (Folio 466-482) | a 31 de diciembre de
de la persona a contactar de cada uno de los 2015
contratos presentados. No se considera el
tiempo del contrato
El Instituto se reserva el derecho de verificar la 4 {Folio 483-498) [para evitar traslape
informacién proporcionada por el LICITANTE. con el contrato
anterior.
Acreditacion _de la EXPERIENCIA La No se considera el
experiencia se tomara de los contratos con los tiempo del contrato
que el licitante haya acreditado su especialidad. 5(Folio 718-723)  |para evitar trastape
con el contrato
Puntos a otorgar y contabilizacion de puntos: anterior.
El LICITANTE que acredite el mayor tiempo de
experiencia en la prestacion de servicios Para obtener el total de meses se considerd lo sefialado en
similares a lo solicitado en la presente el numeral 5.1 inciso b) de la convocatoria que sefiala: Los
convocatoria, el Instituto le otorgara maximo afios de vigencia no seran acumulables entre contratos, asi
seis puntos, para ef resto se aplicara una regla como tampoco Jos periodos de tiempo que coincidan entre
Sde 13 W
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EVALUACION TECNICA
LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.
de tres y los puntos se asignaran de manera contratos. No sumaré el plazo en el que no se acredite
proporcional. haber prestado servicios.
Obtendra el méaximo de puntos el Numeral 2 inciso f) de la convocatoria.
licitante que acredite el maximo Las proposiciones deberan realizarse en estricto apego a
de experiencia, y a partir del | 6.00 las necesidades planteadas por el INSTITUTQ en la
- maximo se aplicaré una regla de jpuntos presente convocatoria, Sus anexos y las modificaciones
( tres y los puntos se asignaran de gque se deriven de la(s) Junta(s) de Aclaraciones que se
manera proporcional. celebre(n).
. . El LICITANTE obtiene 6.00 (seis) puntos por concepto de
Para_acreditar la ESPECIALIDAD seran “Especialidad del licitante”, tal como se detalla a
considerados los contratos con los que acredite continuacion:
su especialidad (similitud al servicio requerido
por ef INE en fa presente licitacion). Presentd cinco  contratos para  acreditar  su
ESPECIALIDAD en la prestacion de servicios de la misma
Puntos a otorgary contabilizacién de puntos: naturaleza que los solicitados en el Anexo Técnico.
E{LICITANTE que acredite el mayor nimero de
contratos de especialidad, obtendra el maximo Ei licitante obtuvo el maximo de puntos esperados para la
Especialidad del de seis puntos, para el resto se a_phca.r'a una especialidad al haber acreditado el maximo de contratos
22 o, regla de fres y los puntos se asignardn de 6.00 6.00 solicitado.
Licitante manera proporcional.
Obtendra el maximo de Numero de Contratos Puntos obtenidos
puntos, el licitante que acredite 1 (Folio 536-622)
la especialidad con el \ 2 (Folio 623-684)
maximo de contratos, y a | 6.00 3 (Folio 466-482) 6.00
partir del maximo se aplicara |puntos 4 (Folio 483-498)
una regla de tres y los puntos 5 (Folio 718-723)
se asignaran de manera
proporcional.

. PROPLE

Se otorgaran jos p

' Rubro3 [ Se ofc ur

S T gspecificationes té n £l Anex¢ j §7dela: C o SR
. Puntos Puntos Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

Subrubro Concepto Forma de evaluacién esperados | obtenidos esperado

Oferta técnica

Se otorgaran los puntos correspondientes a este

todas y cada una de las especificaciones técnicas sefialadas en

rubro al LICITANTE cuya oferta técnica indique ta forma en que dara cumplimiento a
el Anexo 1 "Especificaciones técnicas” de la presente convocatoria.

3.1

Metodologia,
vision a utilizar
en la prestacion

del servicio

El LICITANTE debera exponer la forma en que
dara cumplimiento a cada punto sefialado en el
Anexo 1 “Especificaciones técnicas” y Apéndices
1y 2 de la presente convocatoria.

El LICITANTE debera presentar la descripcién
de ta metodologia que utilizara en cada una de
las fases en las que se definan las técnicas y
procesos que aplicara para la prestacion del
servicio de conformidad con fo establecido en el

15.00

15.00

Propone un enfoque metodoldgico compuesto de tres
fases: conceptual, colaborativo e incluyente con
actividades, herramientas y entregables, nimero de folio
009y 023.
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EVALUACION TECNICA

INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

Anexo | “Especificaciones Técnicas® de la
presente convocatoria.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

15.00 puntos
0.00 puntos

Cumple
No cumple

3.2

Plan de Trabajo
propuesto

Ei LICITANTE debera presentar su Plan de
Trabajo mediante el cual flevard a cabo las
actividades  correspondientes al  servicio
considerando fa presentacion de entregables en
las fechas establecidas en el Anexo 1
“Especificaciones técnicas’ de la presente
convocatoria.

El plan de trabajo debera contener una
descripcion de las actividades principales y
el tiempo que tomara el desarrolio de cada
una de ellas, detallando las actividades
predecesoras y/o sucesoras que resulten
especialmente relevantes; la descripcién de los
aspectos técnicos a considerar, asi como los
recursos humanos que se utilizaran y, en su
caso, los aspectos logisticos requeridos,
precisando las fechas de entrega de cada una de
ellas.

Debera considerar que el contrato finalizara el 11
de noviembre de 2016.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:

12.00 puntos
0.00 puntos

Cumple
No cumple

12.00

12.00

Plantea un calendario detallado de actividades a
desarrollar en cuatro meses, con una metodologia
participativa., nimero de folio 038.

3.3

Esquema
estructural de la
organizacion de

los recursos
humanos

El LICITANTE deberé presentar el organigrama
del personal que asignara para la prestacion del
servicio, debiendo considerar cinco integrantes
para el grupo de consultores o expertos y un lider
de proyecto, enumerando los puestos o cargos
correspondientes.

El organigrama debera corresponder con las
personas presentadas en el rubro 1 de la
presente tabla.

6.00

6.00

Propone la intervencién de los niveles: un lider de
proyecto experto en procesos electorales, cinco expertos
en areas estratégicas y un equipo para desarrollar el
proyecto, nimero de folio 010 y 040.
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LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

El LICITANTE obtendra los puntos esperados,
conforme los siguientes criterios:
Cumple 6.00 puntos
No cumple 0.00 puntos

Subrubro Concepto Forma de evaluacion Razones por las que el licitante obtuvo el puntaje

esperado
Para este subrubro se consideraran los contratos El LICITANTE obtiene 10 (diez) puntos por concepto de
con los que haya acreditado la especialidad de “Cumplimiento de contratos” tal como se detalla a
la presente tabta (rubro 2). continuacion:
No se aceptara documentos de cumplimiento de Presento cuatro documentos validos que evidencia el
diferentes contratos a los presentados para el cumplimiento de contratos.
rubro 2 de la presente tabla, slo se considerara
un documento de cumplimiento por contrato. Con los documentos que presenta acredita el méximo de
cumplimiento de confratos, obteniendo el maximo de
Documentos que deberd presentar para puntos esperados, para el resto de los ficitantes se aplico
acreditar el cumplimiento de contratos: una regla de tres.
e Liberacién de garantia.
o Liberaciones de pago sin penalizaciones. Namero de cartas Contratos Puntos
o Cartas de safisfaccion del servicio o de de satisfaccion obtenidos
Cumplimiento cumplimiento de la totalidad de las 1 (folios 803) 1 (Folio 536-622)
41 de contratos obligaciones contractuales en tiempo y 10.00 10.00 1 (folios 905) 2 (Folio 623-684) 10.00
forma. 1 (folios 907} 3 {Folio 466-482) '
1 (folios 906} 4 (Folio 483-498)

Se podré integrar la informacion de los contratos
en el formato del Apéndice 4 de la presente
convocatoria.
El LICITANTE que acredite el maximo de
documentos de cumplimiento mediante la
documentacién solicitada, obtendra el maximo
de 10 puntos, para el resto se aplicara unaregla
de tres y los puntos se asignaran de manera
proporcional.
El Instituto se reserva el derecho de verificar la
veracidad de la informacion proporcionada.

Total de puntos y porcentajes asignados para evaluar la oferta técnica 90.00

Puntuacion a obtener para considerar que la oferta técnica es solvente y 67.50 82.92

no ser desechada sera i
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EVALUACION TECNICA

LICITANTE: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

Ciudad de México, a 19 de julio de 2016.

Elaboro

Mtro. Ricardo Ariel Contreras Pérez Mtra. Jllia Ortiz Rios
Lider de Proyecto de Innovacién Director de | acion y Mejora de la
\ Gestion

Vo. Bo.

Mtro. Rosendo Servin Garcia
Director de Planeacion Estratégica
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consuitoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan Estratégico de! Instituto Nacional Electoral

ERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016

Nombre del licitante: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

‘Deséripcion delo’
Se propone la realizacion de
diagnostico del estado actual del INE
Objetivos : como punto de partida para la
-Establecer y describir de manera pormenorizada la metodologfa bajo e! elaboracién del PE. Se contempla un 024
cual se construira el Plan Estratégico del INE 2016-2026. Si cumple procesos de entrevistas, el ejercicio 025
-Definir la misién, visién y valores del INE en colaboracién con Jos de benchmarking y andlisis FODA 026
consejeros electorales y el personal que el INE designe. También contempla el enfoque 027
preliminar de conceptos estratégicos:
misidn, visidn y temas estratégicos.
Metodologia para construir el Pian Estratégico del INE 2016-2026
En la metodologia se debera considerar: L 008
En términos generales presentan los 009
= Anélisis de brechas, riegos y vulnerabilidades. contenidos requeridos para fa 010
= Andlisis de grupos focales y nominales elaboracion del PE considerando el
Z Andlisis de i 16gi Si cumpte contexto. . 016
< Andlisis de antecedentes y marco juridico administrativo del INE Asi mismo detallan métodos, técnicas 017
D _" y fami de i instituci isis del y herramientas a utilizar participantes 018
entorno interno y.extemo) . . INE v a quienes elaboran el PE . 019
= D de mé y her parala 020
fab i6n de los instr que seran utilizados para fa construccion
del Plan Estratégico del INE 2016-2026 y [a consulta a la comunidad del INE.
. . . . y - Se presenta como una compafiia con
Se requiere contar con sistemas informéaticos que permitan agilizar el : . " N 042
andlisis de la informacién recabada en las reuniones y talleres Si cumple experiencia internacional denominada
y : {PARTICIPA 045
O P.la.n Estratégico del INE 2016-2026 primera versién {definicién de misién, Se establece el compromiso de
visién, valores y estructura general} ) presentar los documentos requeridos 023
Si cumple de incluir en | It I 024
Se debe i que los ] electorales y ef personal que et INE yA ° |r)c \ir en fa consulta a personaly 025
i particip en esta actividad. directivos del INE.
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INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016
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VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016

Nombre del licitante: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

Presentan [a propuesta inicial de los

conceptos estratégicos del PE del INE,
Objetivos:

. " reuniones, talleres para la elaboracion 028
-Elaborar los !nstrumentos que serdn utilizados para la construccién dei de una primera propuesta de o
Plan Estratégico del INE 2016-2026, con base en fa metodologia propuesta. Si cumple conceptos estratégicos desde a
-Definir y desarrollar fos contenidos del Plan Estratégico del INE 2016-2026 o 4 o e 030
en i6n con las Unidades R y Organos misién y visién hasta los temas y 031
desconcentrados del INE. objetivos estratégicos. 032

Se propone un cuadro de mando para
definir hitos e indicadores

Plan Estratégico del INE 2016-2026 Presenta acta de inicio, documento

da versién {definici R detailado de planeacién def proyecto, 038
i cumple i i f ct
La elaboracién del Plan gico de INE 2016-2026 debe realizarse en St cump informe de diagnostico, estructura del
colaboracién con las Unidad B y 6rganos o plan estratégico, visién, mision,
det INE. valores y un reporte
Presenta resultado de andlisis de
. talleres, definicidn conceptual del PE
Carpeta de evid: de [a fase i Si cumple P 038

del INE 2016-2026 y reporte d
seguimiento.

3:3.3 Faselncluyente

Plantea el desarrollo de actividades

Objetivos: para fomentar la participacion de la
~Con base en la met gfa prop rlos instr que seJrén comunidad INE y al cierre del Plan 033
utilizados para aplu_:ar una col ala c del INE , n ! Estratégico. 034
que debera ser med medios 3 Si cumple I 035

p N Asimismo incluyen el uso de
-Con la consulta se pretende identificar la pareas de oportunidad que o L 036
fortalezcan los resultados obtenidos en la fase colaborativa , ademas de .metodo ogias paru?:patwas' 037
promover la cultura de la participacién de | personal. innovadoras a través e medios

electrénicos y talleres.
j’(
Carpeta de evidencias sobre Ia consulta al INE : Presentan resultados de la consulita a
Si cumple la comunidad INE, la versién final del 038

[o] ala i det iNE, i que debera ser mediante P documento del PE del INE 2016-2026,
medios electrénicos. acta de cierre y dos reportes.
Plan’Est{atégico det INE 2016-2026 " Se presenta la version final def Plan 038
versién final Si cumple Estratégico del INE
{se incluyen r dela al INE) stratcg .
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Instituto Nacional Electoral

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL No. IA3-INE-014/2016

Servicio de consultorfa para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral
VERIFICACION DEL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

Fecha: 19 de julio de 2016
Nombre del licitante: INDRA BUSINESS CONSULTING ALG MEXICO, S.A. DE C.V.

Adniinistra
Acta de inicio Si cumple Se incluye en [a propuesta
894
Para fines del contrato el
administrador de!
Reportes quincenales proyecto y af lider de St cumple Se incluye en la propuesta
proyecto serdn la misma
persona 897
Acta de cierre y reporte final Si cumple Se incluye en la propuesta
894
Resuitado: Si cumple
" 038
Debera considerar que ef contrato finalizara et 11 de noviembre de 2016 Si cumple
Resuitado: Si cumple

Servidores publicos que realizan la

Elabor6 Vo. Bo.

= -

#” " Mtro. Rosendo Servin Garcia
Director de Planeacién Estratégica

Mtro. Ricardo Arief Contreras Pérez

Lider de Proyecto de Innovacién Directora de Innovafion y Mejora de fa Gq!tién
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DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
‘Q_ ' N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
: SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES

Instituto Nacional Electoral
A DMI1I NI1STRACION

FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTEB NACIONAL
No. IA3-INE-014/2016, PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ANEXO 3
Evaluacion Economica

(conforme a los humerales 4.3
y 5.2 de la convocatoria)

~

Este Anexo forma parte del Acta de Fallo



DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

. l N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Instituto Nacional Electoral _ SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES
INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL N° IA3-INE-014/2016

"SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE
DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL"

Evaluacién Econdmica de la oferta técnica que obtuvo un puntaje mayor en la evaluacion por puntos y
porcentajes (numeral 5.1 de la convocatoria) y que los precios ofertados resultan ser precios aceptables
21-julio-2016

Determinacion de la puntuacién que corresponde a la oferta econémica

Constuiltores en

Concepto Innovacién, Desarrolio y
Estrategia Aplicada, S.C.

MOemb = Monto de la oferta
econdémica mas baja
Valor numérico maximo de Ia oferta
econémica

MOi = Monto de la i-ésima oferta
econémica

POE (Puntuacion que
corresponde a la oferta 10.
econdémica) MOemb x 10/MOi

1,206,896.52

10.00

1,206,896.52

NotaE El importe considerado para la presente evaluacién corresponde al precio correcto del total del
Precio Unitario, mismo que no inciuye el impuesto al Valor Agregado; lo anterior de acuerdo a lo sefalado
en el Anexo 5 denominado "Rectificacion por error de caicuio" y que forma parte del Acta de Fallo.

SERVIDORES PUBLICOS

3

Subdirectora de Adquisicione

Claudia Edith Suarez Ojeda Director de Recursos Materiales y Servicios

José Carlos Ayluardo Yeo

Nota: El presente formato se em /te en cumplimiento al uItlmo parrafo del articulo 67 "Criterios de
Evaluaciéon" de™as Pohtlcas Bases y Lineamientos en materia de Adqunsmlones Arrendamientos de
Bienes Muebles y Sérvi el Instituto Federa! Electoral que a la letra dice: "Para efectos de lo dispuesto
por la fraccién VI del articulo 45 del Reglamento de Adquisiciones, la evaluacién que se realice, deberé de ser firmada por
los servidores publicos que la realicen, quienes no podrén tener un nivel jerérquico inferior a subdireccién de érea de
estructura, misma que deberd de estar avalada con la firma de la o del titular de la direccién de drea que corresponda en
Organos centrales; ........ " Lo anterior en términos del sexto transitorio de la LEGIPE.

Asimismo, se firma con base en el analisis econémico efectuado por la Jefatura de Departamento de
Licitaciones y Control y Seguimiento a Proveedores, considerando que del resultado de la evaluacién
técnica realizada por puntos y porcentajes, de las cinco proposiciones presentadas; las proposiciones de
los licitantes: Intelinet Servicios Estratégicos, S.C. y Suasor Consultores, S.A. de C.V. no obtuvieron el
puntaje minimo requerido para considerar que sus ofertas resultaran susceptibles de evaluarse
econdmicamente, aunque cumplen con lo solicitado en el Anexo 1 "Especificaciones Técnicas"” de la
convocatoria; en lo que se refiere a las propuestas de ios licitantes:Consultores en Innovacién, Desarrollo
y Estrategia Aplicada, S.C.; Analitica Consultores, S.A. de C.V. e Indra Business Consulting ALG México,
S.A. de C.V.; éstas Si resultaron solventes técnicamente al obtener un puntaje mayor al minimo requerido
conforme lo sefialado en el numeral 5.1 de la convocatoria y cumplieron con lo solicitado en el Anexo 1
"Especificaciones Técnicas" de la convocatoria de la Invitacién a Cuando Menos Tres Personas de
caracter Nacional N° IA3-INE-014/2016 por lo que resultan susceptibies de evaluarse econémicamente.
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DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
_ I N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Instituto Nacional Electoral SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL N° IA3-INE-014/2016

"SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE
DEL PLAN ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL"

Evaluacion Econémica de la oferta técnica que obtuvo un puntaje mayor en la evaluacion por puntos y
porcentajes (numeral 5.1 de la convocatoria) y que los precios ofertados resultan ser precios aceptables.
. 21-julio-2016

Derivado del andlisis de precios realizado a las ofertas de los licitantes cuyas propuestas resultaron
soiventes técnicamente y susceptibles de evaluarse econémicamente, se advierte que los precios
ofertados por los licitantes: Analitica Consultores, S.A. de C.V. e Indra Business Consulting ALG México,
S.A. de C.V. resultaron ser precios no aceptables, por lo que no es posible evaluarlos econémicamente, lo
apterior en términos del articulo 72 de las Pobalines.

Asi mismo y conforme al andlisis de precios realizado se advierte que los precios ofertados por el
licitante: Consultores en Innovacion, Desarrollo y Estrategia Aplicada, S.C. resultan ser precios
aceptables; lo anterior en términos del articulo 68 de las Pobalines.

2de2
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DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

# l N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
- SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES

Instituto Nacional Electoral
A DM I NI STHRACIION

FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTEB NACIONAL
No. IA3-INE-014/2016, PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ANEXO 4

Resultado final de la
puntuacion obtenida

(conforme al numeral 4.3y
5.2 de la convocatoria)

Este Anexo forma parte del Acta de Fallo



DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
l N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER NACIONAL N° IA3-INE-014/2016

“SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN
ESTRATEGICO DEL INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL"

Resuitado Final de la Puntuacién que obtuvo la proposicién que técnicamente resulté solvente y susceptible de
evaluarse econémicamente

21-julio-2016
Consultores en
Concepto Innovacidn, Desarrollo y
Estrategia Aplicada, S.C.
TOT = total de puntuacion 75.73
asignados en la oferta técnica )
POE = Puntuacion asignada a 10.00
la oferta econémica )
( PTJ (Puntuacién total de la
proposicion)
=TOT + POE para toda 89.73
j=1.2.....n
SERVIDORES PIJB_LICOS
Subdirectora de Adquisitiones Director de R’ecursos Materiales y Servicios
Claudia Edith Suarez Qjeda José Carlos Ayluardo Yeo

Nota: El presente formato se emite en cumplimiento al ultimo parrafo del articulo 67 "Criterios de Evaluaciéon” de las
Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles y Servicios del
Instituto Federal Electoral que a la letra dice: "Para efectos de lo dispuesto por la fraccién VI del articulo 45 del
Reglamento de Adquisiciones, la evaluacidon que se realice, debera de ser firmada por los servidores puablicos que la
realicen, quienes no podran tener un nivel jerarquico inferior a subdireccion de area de estructura, misma que debera
de estar avalada con la firma de la o del titular de la direccién de area que corresponda en Organos centrales; ........ ". Lo
anterior en términos del sexto transitorio de la LEGIPE.
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DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
,;% . N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
' SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES

Instituto Nacional Electoral
A D M1t N1 8 TRACI ON

FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CAR[\CTEB NACIONAL
No. IA3-INE-014/2016, PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ANEXO 5

Detalle de rectificacion
por error de calculo

Este Anexo forma parte del Acta de Fallo



Direccién Ejecutiva de Administracién
Direccién de Recursos Matenales y Serwclos
Subdireccién de A iciones

4 INE

instituto Nacional Electoral

Invitacién a Cuando Menos Tres Personas de Caracter Nacional
No. IA3-INE-014/2016
Servicio de consultoria para la elaboracién conceptual, colaborativa e incluyente del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral
Rectificacién por error de célculo

21 de julio de 2016

Acta de inicio de [os trabajos de consuitoria. $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00- $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00
F1-E2 |Documento de planeacion del proyecto. $129,310.34 $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00 $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00
Metodologla para construir el Plan Estratégico del .
Fase conceptual | P53 [INE 2016.2026 $129,310.34 w oo0 \ $126,000.00 $20,160.00 $146,160.00 $126,000.00 $20,160.00 $146,160.00
F1-E4 |Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $7,183.91 $8,333.34 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00
Plan Estratégico del INE 2016-2026 primera versién|
F1-E5 |(definicién de mision, vision, valores y estructura $129,310.34 1 $129,310.34 $504,000.00 $80,640.00 $584,640.00 $504,000.00 $80,640.00 $584,640.00
general) Y :
F2-E1 |Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00
F2-E2 {Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00 $50,400.00 $8.064.00 $58,464.00
trica W];::“" F2-E3 |Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00
Plan Estratégico del INE 2016-2026 segunda;
F2BA | rsion (definicion conceptual) $258,620.69 $41,379.31 $300,000.00 $258,620.69 $41,379.31 $300,000.00 $504,000.00 $80,640.00 $584,640.00 $504,000.00 $80,640.00 $584,640.00
F2-E5 |Carpeta de evidencies de la fase colaborativa $43,103.45 $6,896.55 $50,000.00 $43,103.45 $6,896.55 $50,000.00 $252,000.00 $40,320.00 $292,320.00 $252,000.00 $40,320.00 $292,320.00
F3E1 [Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00
F3-E2 |Carpeta de evidencias sobre ia consulta al INE $43,103.45 $6,896.55 $50,000.00 $43,103.45 $6,896.55 $50,000.00 $378,000.00 $60,480.00 $438,480.00 $378,000.00 $60,480.00 $438,480.00
& Plan Estratégico del INE 2016-2026 versi6n final - .
Fase incluyente | F3-E3 (se inc[uyaen r:sgunados de Ia consufta ai INE) $258,620.69 $41,379.31 $300,000.00 $258,620.69 $41,379.31 $300,000.00 $574,560.00 $574,560.00
F3-E4 [Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00 $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00
Acta de cierre de los trabajos de consulforia y - . :
F3-E5 raporte final de sequimiento. $129,310.35 $129,310.35y $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00 $42,000.00 $6,720.00 $48,70 00
Totat
Politicas, Bases y Lineamlentos en Materia de Adqui , AIT 1to de Bienes Muebles y Servicios dei In

Articuio 84. Cuando la Convocante detecte un error de célculo en alguna proposicion, podra llevar a cabo su rectificacién cu

por lo que de presentarse errores en {as cantidades o volumenes solicitados, éstos podran corregirse.
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DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION

! l N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
=

SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES
Instituto Nacional Electoral
A DMINISTRATCI ON

FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTEB NACIONAL
No. IA3-INE-014/2016, PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ANEXO 6

Analisis de precios aceptables

Este Anexo forma parte del Acta de Fallo



4 INE

Instituto Nacional Electoral

Invitacién a Cuando Menos Tres Personas de Caracter Nacional
No. IA3-INE-014/2016
Servicio de consultoria para {a elaboracién conceptual, colaborativa e inciiyente del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral

i Resultado del analisis de precios aceptables de las ofertas presentadas que cumplien técnicamente

Direccién Ejecutiva de Administracion
Direccion de Recursos Materiales y Servicios
Subdireccion de Adquisiciones

21 de julio de 2016

VA

RMAR / RAM
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F1-E1 |Acta de inicio de los trabajos de consultoria. $43,103.41 $6,896.55 $49,980.96 $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00] $10,000.00, $1,600.00 $11,600.00
F1-E2 |Documento de planeacién del proyecto. $12031034)  $2068965  $149.90099]  $42,000.00 $672000]  $4872000]  $22,000.00 $352000]  $25,520.00
coniaeﬁual F1-E3 g'ueztgmmgia para construir el Plan Estratégico det INE 2016- $129,310.34 $2068965|  $149.999.99]  $126,000.00 $20,160.00]  $146,160.00 $30,000.00, $4,800.00 $34,800.00)
F1-E4 {Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00 $10,000.00 $1,600.00 $11,600.00
F1ES5 (F;‘:’f:nicf;‘]'zfg‘]‘i’; én?s']isi éﬁ'iai?lf;zgii czj’:’:;;aner"a‘f{s“’” $12931034)  $2068065  $140.999.99]  $50400000]  $80640.00|  $584.640.00]  $880,00000|  $140,800.00 $1,020,800.00
F2-E1 [Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $50,400.00 $8,064.00 $58,464.00 $10,000.00 $1,600.00 $11,600.00
F2-E2 |Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8333.34  $50,400.00 $8,064.00]  $58,464.00|  $10,000.00 $1600.00]  $11,600.00
Unica | o Fase va | F2E3 |Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $833334)  $50,400.00 $606400]  $68.46400]  $10,000.00 $160000]  $11,600.00
F2-E4 g:;‘mcf:;’au‘fgg;w‘;f)‘ INE 2016-2026 segunda version $256,62060|  $41,370.31)  $30000000  $504,000.00]  $80,64000  $584,640.00 $1.665000.00{  $266,400.00 $1,931,400.00
F2-E5 |Carpeta de evidencias de la fase colaborativa $43,103.45 $6,806.55  $50,000.00|  $25200000]  $40320.00,  $292,320.00}  $40,000.00 $6,40000  $46,400.00
F3-E1 |Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8333.34]  $50,40000 $8,06400]  $58464.00|  $10,000.00 $160000]  $11,600.00
F3-E2 |Carpeta de evidencias sobre la consuilta al INE $43,103.45 $6,896.55|  $5000000|  $37800000]  $6048000)  $43848000  $31000000|  $49600.00,  $359,600.00
n an:::me F3E3 Z:Elgzto’itgg‘f:c‘fr:s":faiﬂz‘;ozs versién final (se incluyen $25862060|  $41379.31]  $300,000.00{  $574560.00]  $91.92060]  $666.489.60,  $100,000.00|  $16,00000,  $116,000.00
F3-E4 [Reporte quincenal de seguimiento $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34 $42,000.00 $6,720.00 $48,720.00 $10,000.00 $1,600.00 $11,600.00]
F3.E5 '::;ildr;;fg’e de los trabajos de consultoria y reporte final de $120,310.35|  $20,689.66]  $150,000.01 $42,000.00 $6720.00]  $4872000]  $40,000.00 $6,40000,  $46,400.00
Totales $193,103.44 | $1,399,999.96 $441,360.60 | $3,199,920.60 $505,120.00 | $3,662,120.00
Precio aceptable Precio no aceptable Precio no aceptable
Subbotal antes e rvA) $2,374,152.47
Precio aceptable antes de $2,611,567.39 .



Direccion Ejecutiva de Administracién
I N E ‘ Direccién de Recursos Materiales y Servicios
Instituto Nacional Electoral : Subdireccion de Adquisiciones
Invitacion a Cuando Menos Tres Persagas de Caracter Nacional
No. IA3-INE-014/2046
- -..Servicio de consultoria parala elaboracion conceptual, colaborativa e irctuyente del Plan Estratégico del Instituto Nacional Electoral RS

Resultado del analisis de precios aceptabies de las ofertas pkesentadas que cumplen técnicamente
21 de julio de 2016

Lic. Rosa Maria Arellano Romero
Jefa del Departamento.de Licitagiones y Control y Seguimiento a Proveedores

Politicas, bases y lineamientos en materia de adquisiciones, arr de bienes y servicios del Instituto Federal Electoral
Articulo 68. Ei calculo de los precios no aceptables se realizard cuando se utilicen los criterios de evaluacion de puntos y porcentajes y binario, el célculo de los precios convenientes sélo se realizard cuando se utilice el criterio de evaluacién binario y al efecto se atendera lo
siguiente:

1. El caleulo de los precios no aceptables se llevara a cabo por las Areas compradaras, cuando se requiera acreditar que un precio ofertado es inaceptable para efectos de adjudicacién del Cantrato porque resulta superior al porcentaje de! diez por ciento a que hace referencia la
fraccién XLI dei articulo 2 del Reglamento de Adquisiciones, asf como para efectos de fo dispuesto en el parrafo segundo del articulo 43, fraccion lil del articulo 44 o primer y segundo pamafos del articulo 47 del Reglamento de Adquisiciones.
Para calcular cuando un precio no es aceptable, los responsables de evaluar la oferta econémica aplicaran cualquiera de las siguientes opciones:

11. Cuando se consideren como referencia los precios de las ofertas presentadas en la misma licitacién publica o invitacién a cuando menos tres personas, se deber4 contar con al menos tres proposiciones aceptadas técnicamente cuando se utilice el criterio de evaluacion
binario y con al

menos tres proposiciones que hayan obtenido el total de puntos esperados para el rubro de integracién y congruencia de la oferta técnica cuando se utilice el criterio de evaluacién por puntos y porcentajes; el promedio de dichas ofertas se obtendra de ia siguiente manera:

a. Sé sumaran todos los precios ofertados en el proceso de licitacién plblica que se aceptaron técnicamente.

b. Ei resultado de la suma sefialada en el inciso que antecede se dividira entre ia cantidad de precios considerados en el inciso anterior, y

¢. El promedio serd el resultado de la division a que se refiere el inciso anterior.

A las cantidades resultantes de las operaciones efectuadas en las fracciones anteriores se les sumar4 el porcentaje previsto en la fraccién XL de! articulo 2 del Reglamento de Adquisiciones o, en su caso, el porcentaje sefialado en el segundo parrafo del articulo 47 det
Reglamento de

Adquisiciones. Cuando algUn precio ofertado sea superior ai resultado de esta Gltima operacion, éste sera considerado como no aceptable.

Articulo 79. Para efectos de proceder a la evaluacién de la oferta econdmica, se deberé excluir del precio ofertado por el ficitante el Impuesto al Valor Agregado y s6lo se considerara ei precio neto ofertado.
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DIRECCION EJECUTIVA DE ADMINISTRACION
_ﬂ% ' N E DIRECCION DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
| SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES

Instituto Nacional Electoral
A D M1 NI STRACTEON

FALLO DE LA INVITACION A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTEB NACIONAL
No. IA3-INE-014/2016, PARA LA CONTRATACION DEL “SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
ELABORACION CONCEPTUAL, COLABORATIVA E INCLUYENTE DEL PLAN ESTRATEGICO DEL
INSTITUTO NACIONAL ELECTORAL”.

ANEXO 7

Oferta Econdmica presentada
por el Licitante que resulto
adjudicado conforme a lo senalado
en el Acta de Fallo

Este Anexo forma parte del Acta de Fallo



J V' CONSUUDRES
(A)- . ANEXO7 |

Ciudad de México, a 15 de julio de 2016.

PRrecio PRECIO UNITARIO

ENTREGABLE CANTIDAD IVA16%
UNITARIO VA INCLU!DO

e .Fase:" S
1.'¢onceptual-‘»' ‘

| F2-Ef Reporte qumcenal de segulmlento $7,183;91' $1;149.43 $8,333.34

F2-E2 | Reporte quincenal de seguimiento 1 $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34]
_ Fase F2-E3 | Reporte quincenal de seguimiento 1 $7,183.91 $1,149.43 $8,333.34]
colaborativa Plan Estratégico del INE 2016-2026 segunda
F2-E4 versién (definicion conceptual) 1 $258,620.69 $41,379.31 $300,000.00
, F2-E5 | Carpeta de evidencias de la fase oolaboratlva 1 $43,10345 $6,896.55 $50,000.00
O | F3E1 | Reportequincenaldeseguimiento |1 | §718391] §1,14943 $633334
, . F3—E2 "&;meta de ewdencxgs sobrela consulta al 1 SR 6,89655 - $50,000§00 376
Fase | | PlanEstratégico del lNEZO16-2026versuon e o
o SR FIES L final (se mcluyen resultados' ela oonsuita al o) $258,620.69 $41,379.31) ,3300 000 00
,_mclqyeq_te_: g : b e i ae a1

S B A R B T

D F3-E4 "Reporte qumceriél de segumento
3 | $129310.35 $20,68065 's,150,ooo‘.o‘

= | Acta de ciere ¢ de los traba;os de consdltona y

importe total con letra, IVA incluido:  Un millon cuatrocientos mil pesos 00/100 M.N.

\ 0 1

Condiciones de entrega de los Instituto Nacional Electoral, Avenida Acoxpa No. 436, Piso 8, Col. Ex
servicios Hacienda de Coapa, Delegacion Tlalpan, C.P. 14300, Ciudad de México

. . ; 20 dias naturales posteriores a la entrega de la factura, previa entrega de
Condiciones de pago los productos.
Vigencia de la propuesta 120 dias habiles
Monte Libano No. 1110, Lomas de Chapultepec, C.P. 11000 México D.F. 52 02 02 82
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(\ ‘ CONSULTORES
N Moneda : Pesos mexicanos
Porcentaje de garantia de 10%
cumplimiento . . 0
Penas convencionales por atraso en 19
(1]

la entrega del servicio

Prefestfo Xy necesario,

(N Mtro. César Gabfiel Canavati Nasta

7 Administrador Unico y Representante Legal de
Consultores en Innovacion, Desarrollo y Estrategia Aplicada S.C

O | | | 377

00
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