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I. COOPERACIÓN BILATERAL ENTRE  LA REPÚBLICA DEL ECUADOR Y EL INSTITUTO 

FEDERAL ELECTORAL 

 

 

Relación del Consejo Nacional Electoral del Ecuador  y el  Instituto Federal Electoral 

La relación de cooperación entre el Consejo Nacional Electoral del Ecuador (CNE)  y el Instituto Federal 

Electoral (IFE) se caracteriza por una amplia diversidad de ámbitos como:  

a)  Observación electoral:  

 En el proceso federal electoral mexicano del 2012, se contó con la presencia de 

funcionarios del Consejo Nacional Electoral como visitantes extranjeros 

 En el presente año, funcionarios del IFE participaron como observadores internacionales 

en las elecciones generales del Ecuador.  

b)  Asistencia técnica  

 Intercambio de funcionarios de Biblioteca 

c)  Programas de profesionalización, participación de funcionarios ecuatorianos en:  

 Jornadas Interamericanas:  en 6 ediciones de la misma  

 Talleres Internacionales:  

- Taller sobre el modelo de comunicación política en campañas electorales: 

administración de los tiempos del Estado para acceso a medios de 

comunicación de los partidos políticos, monitoreo y fiscalización. 2010 

- Taller Internacional sobre Administración Electoral dirigido a autoridades de la 

Comisión Central Electoral de Croacia  en el año del 2012, en donde el 

funcionario ecuatoriano presentó el modelo de comunicación política que han 

desarrollado en Ecuador. 

- Intercambio de Experiencias en materia de Organización y Capacitación 

Electoral. 2013 

d) Curso de Especialización:  

 Primer curso de especializado sobre financiamiento y fiscalización de los recursos 

de los partidos políticos. 2011 

 Curso de especialización sobre sistemas electorales y transmisión de resultados. 

2013 

e) Pasantías 

 Pasantía sobre Vinculación y Programas de Cooperación Internacional. 2013 

 Pasantía sobre  programa de capacitación y educación cívica. 2013 

 Pasantía sobre programas de investigación y estudios comparados. 2013 

 
f) Seminarios 

 Seminario Internacional sobre los derechos políticos de grupos vulnerables. 2013 

 Seminario Internacional sobre observación electoral. 2013  
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En el  año 2013, la relación bilateral entre ambas instituciones fue amplia, ya que se desarrollaron cuatro 

programas de profesionalización a través del Centro Internacional de Capacitación e Investigación Electoral 

del IFE.  Estos programas fueron promovidos por Centro de Asesoría y Promoción Electoral del Instituto 

Interamericano de Derechos Humanos (CAPEL) dentro del marco del proyecto “Fortalecimiento del Manejo en 

Ecuador” que se lleva a cabo mediante el Convenio de Cooperación entre CAPEL  y los organismos 

electorales del Ecuador: Consejo Nacional Electoral y el Tribunal Contencioso Electoral. 

Como parte de los programas  promovidos por CAPEL, se dio lugar al desarrollo del presente intercambio, 

impulsando el intercambio de experiencias no sólo entre funcionarios electorales, sino que se abre el espectro 

a la sociedad civil, representado en esta ocasión por la  Corporación Participación Ciudadana.   

 Objetivos 
 

 Intercambio de experiencias en el ámbito de administración electoral  

 Conocer las características, funciones y los programas de diversos ámbitos de la administración 

electoral, como registro electoral, educación cívica y capacitación e investigación. 
 

 Temas 
 

1. Cartografía y Registro Electoral 

2. Educación Cívica y Participación ciudadana  

3. Organización Electoral 

4. Transmisión de Resultados Electorales  

5. Programas de investigación y capacitación electoral 
 

 Metodología 

La dinámica del intercambio se desarrolló en tres etapas: 

1. Presentación de las experiencias comparadas desde México sobre algunos de los temas que 

integran la agenda. 

2. Sesiones de intercambio de experiencias para profundizar en los temas de interés de acuerdo a 

lo expuesto por cada uno de los ponentes. 

3. Participar en un intercambio con una delegación del Centro de Estudios Democracia y 

Electorales de Camerún. 
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II. PERFILES CURRICULARES 
 

a) Perfil Curricular del delegado 

 
 
 

b) Perfil Curricular de los ponentes  
 

Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores 

 

 

Alfredo Cid 

 

Miguel Ángel Rojano. Es director de Cartografía Electoral del Registro Federal de 
Electores. Estudió ingeniería en Biomédica con especialidad en instrumentación médica 
electrónica y licenciado en Administración de Empresas con especialidad en Finanzas.  
Desde 1993, ha desempeñado diversos cargos en el IFE: ingeniero de Sistemas en la 
Dirección de Soporte Técnico; jefe de departamento de Digitalización; subdirector de 
Digitalización; y director de Soporte Técnico. 
 

 

 

 

 

 

Pedro Nieto. Profesional con experiencia de más de veinte años en herramientas de 
investigación, estadística, análisis de información cualitativa y cuantitativa en ámbitos 
político, social y comercial.  Director del Área de Control Social de la Corporación 
Participación Ciudadana Ecuador, desde el año 2009, en donde ha dirigido los 
procesos de Observación Electoral y Conteo Rápido, Campañas Cívicas de educación 
para el voto y proyectos de investigación en democracia, entre los que se destaca: 
“Marcando una Hoja de Ruta para la Sociedad Civil” (2011) y  “Percepciones 
Ciudadanas sobre la Democracia en el Ecuador” (2013). Adicionalmente, trabaja con 
gobiernos locales capacitando a autoridades en herramientas de control social como 
son  Rendición de Cuentas y Silla Vacía.  Es miembro del Directorio del Instituto de 
Estudios Sociales y de la Opinión Publica en Ecuador. Fue asesor de la Revista 
Política SENTE.  Adicionalmente ha colaborado para la publicación “América Latina 
HOY”.  Entre otras actividades.  
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Dirección Ejecutiva Capacitación Electoral y Educación Cívica 

 

 

Claudia Rodríguez Lazarini 
Y Diana Treviño 

 

 

Dirección Ejecutiva de Organización Electoral 

 

Gerardo Martínez es director de Estadística y Documentación Electoral. Es egresado 
de la Escuela Nacional de Maestros. Desde 1992 es funcionario del Instituto Federal 
Electoral, donde ha desempeñado diferentes cargos, tales como: jefe de departamento 
de la Primera y Tercera circunscripciones plurinominales, donde atendió distritos 
electorales del Distrito Federal, Campeche, Quintana Roo y Yucatán; subdirector de la 
Tercera Circunscripción Plurinominal, coordinando los estados de Veracruz y Tabasco; 
director de la Cuarta Circunscripción Plurinominal, donde coordinó los estados de 
Hidalgo, Morelos, Puebla y Tlaxcala, así como el Distrito Federal, en la primera 
elección de jefe de gobierno, además de las elecciones federales 

 

 

 

Unidad Técnica de Servicios de Informática  

 Yuri González es Subdirector de Tecnología y Seguridad Informática en  la Unidad de 
Servicios de Informática del Instituto Federal Electoral. Durante 2006, 2009 y 2012 
formó parte del grupo que tuvo a su cargo el diseño, la implantación y la coordinación 
de pruebas del Programa de Resultados Electorales Preliminares. Sus principales 
tareas comprenden proponer, consolidar y establecer los procesos y procedimientos 
que permitan mantener e incrementar la seguridad y vigencia tecnológica de los 
servicios y sistemas informáticos del Instituto Federal Electoral (www.ife.org.mx) de 
acuerdo a las atribuciones y responsabilidades establecidas en la reglamentación 
interna. 
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Unidad Técnica de Servicios de Información y Documentación 

 

 

Rosa Atzimba Morales Monroy  es licenciada en Bibliotecología por la Facultad de 
filosofía y letras UNAM, Mtra. en Administración de Empresas con especialidad en 
Mercadotécnica por la Universidad Anáhuac. En las aulas, ha sido catedrática en los 
cursos de introducción a la  biblioteconomía para la Escuela Nacional de 
Biblioteconomía y Archivonomía. Entre otros cargos ha colaboró como referencista en 
la Universidad Anáhuac del Sur, Jefe de servicios de Información y Documentación en 
la Biblioteca del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey, campus 
León; Jefe de proyectos en I-Maris, Especialistas en Información, en León Guanajuato; 
Técnico Académico Facultad de Ingeniería de la UNAM ; Técnico Académico de la 
Facultad de Medicina de la UNAM ; Subdirectora de Procesos Técnicos de la Dirección 
de Apoyo Bibliotecológico en CONACULTA. Actualmente es la encargada de la 
Subdirección de la Red Nacional de Bibliotecas especializadas en temas político 
electorales del Instituto  Federal Electoral. 

 

 

Centro para el Desarrollo Democrático  

 

 Daniela Ramos Cardoso es licenciada en Literatura Latinoamericana por la 
Universidad Iberoamericana y es maestra en Estudios Políticos y Sociales por la 
Universidad Nacional Autónoma de México. Desde 2011 se desempeña como 
coordinadora académica del Centro para el Desarrollo Democrático del IFE. Antes, fue 
jefa del Departamento de Enlace Técnico y Coordinadora de Proyecto en la misma 
Unidad. Se ha desempeñado como profesora de asignatura en el Tecnológico de 
Monterrey. Fue miembro del Consejo Directivo y Editorial de Oráculo Revista de 
Poesía. 

 José Gabriel de la Paz Sosa es licenciado en Relaciones Internacionales por El 
Colegio de México; estudió una maestría en Política Comparada por la Universidad de 
Londres (LSE); tiene una especialidad en Cultura de la Legalidad por FLACSO. En la 
Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica del IFE se 
desempeñó como miembro del Comité Técnico de Especialistas que elaboró el 
Programa Estratégico de Educación Cívica 2005-2010; coordinador del diseño e 
implementación de los programas de educación cívica para población adulta de 2006 a 
principios de 2010. Ha sido profesor de licenciatura en la UNAM, la Universidad 
Iberoamericana y la Universidad del Valle de México; y profesor de maestría en la 
Universidad Americana de Acapulco. Es autor de diversos artículos sobre democracia y 
participación política en revistas de El Colegio de México, UNAM y CREFAL. Desde 
2010 se desempeña como director de Desarrollo Institucional del Centro para el 
Desarrollo Democrático del IFE.  

 Lucero Fragoso Lugo. Subdirectora de Análisis del Centro para el Desarrollo 
Democrático del IFE. Licenciada en Relaciones Internacionales por El Colegio de 
México y en Filosofía por la Universidad Nacional Autónoma de México. Ha trabajado 
con investigadora en el Centro para el Desarrollo Democrático y en la Dirección 
Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral del IFE. 

 Arturo Kenji Sato Vilchis es licenciado en Ciencias de la Comunicación. Tiene 

experiencia profesional en la gestión de proyectos basados en tecnologías de la 
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información y la comunicación, con un enfoque hacia la difusión, el comercio electrónico 

y la educación en línea. Actualmente, es Subdirector de Tecnología Educativa Centro 

para el Desarrollo Democrático del IFE. 

 

 

 

Coordinación de Asuntos Internacionales 

 

 

Rafael Riva Palacio es director de Vinculación y Cooperación Internacional del IFE. Es 
licenciado en Relaciones Internacionales por la Universidad de las Américas - México. 
Desde septiembre de 1995 colabora para la Coordinación de Asuntos Internacionales 
del Instituto Federal Electoral. Como parte de sus actividades institucionales, desde el 
proceso electoral federal de 2000 es responsable del programa de Atención a Visitantes 
Extranjeros. Asimismo, a partir del proceso electoral de 2003 tiene a su cargo las 
actividades institucionales correspondientes al Fondo de Apoyo para la Observación 
Electoral. Ha colaborado en los trabajos de adecuación al español de la Red de 
Conocimientos Electorales (Proyecto ACE). Asimismo, cuenta con la certificación de 
BRIDGE. 
 

 

Claudia Corona es licenciada en Derecho y maestra en Derecho Fiscal por la 
Universidad de Guanajuato, México. Del 2009 al 2010 se desempeñó como 
Coordinadora Académica del Centro para el Desarrollo Democrático del Instituto 
Federal Electoral (IFE) de México. Durante el Proceso Federal Electoral de 2011-2012 
fue Subdirectora de Normatividad en la Coordinación del Voto de los Mexicanos 
Residentes en el Extranjero del mismo Instituto. Actualmente, es titular de la Oficina de 
Vinculación Electoral de Mexicanos en el Extranjero de la Coordinación de Asuntos 
Internacionales del IFE y funge como Secretaria Técnica del Comité Técnico de 
Especialistas para elaborar un análisis jurídico, técnico, organizativo y presupuestal de 
las alternativas para el Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero. 
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III. PROGRAMA  

Miércoles, 22 de enero de 2014 

Centro para el Desarrollo Democrático  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Jueves 23 de enero de 2014 
Salón de usos múltiples  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tema 1: Centro para el Desarrollo Democrático  

 IFE 
 Traslado al CDD 

 Principales funciones del Centro para el Desarrollo Democrático  

Representante del CDD, IFE 

 Programas de investigación sobre educación cívica y capacitación  del Centro 
para el Desarrollo Democrático 
Representante del CDD, IFE 

 Sesión de intercambio 

 Red Nacional de Información y Documentación de la Biblioteca Central del IFE 
Luis Emilio Giménez  Cacho, Director de la Unidad Técnica de Servicios de 

Información y Documentación 

 Sesión de intercambio 

 Traslado y Visita a la Biblioteca del IFE 

Luis Emilio Giménez  Cacho, Director de la Unidad Técnica de Servicios de 

Información y Documentación 

 Almuerzo  

Tema 2: Sistemas Electorales de México y Camerún 

 IFE 
 Visita guiada a la Sala del Consejo General del IFE 
 El Sistema electoral de Camerún  

 Principales retos del actual contexto político en Camerún 
Representante de la delegación camerunesa  

 Sesión de intercambio 
 Panorama general del régimen político mexicano  

Carlos Navarro, director de Estudios y Proyectos Internacionales  
 Sesión de intercambio 
 Características, atribuciones y funciones del IFE 

 Estructura y organización de órganos centrales y desconcentrados 
Carlos Navarro, director de Estudios y Proyectos Internacionales 

 Sesión de intercambio 
 Almuerzo  
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Viernes 24 de enero de 2014 
Auditorio, IFE 

 

Tema 4: Organización Electoral (Material electoral, logística y mecanismos de 

votación) 

Tema 3: Participación ciudadana 

 Situación actual y retos de la educación cívica y la capacitación electoral en 
Camerún 
Representante de la delegación camerunesa 

 Sesión de intercambio 
 La participación ciudadana en procesos electorales en México  

 Programas dirigidos a niños, jóvenes, organizaciones de la sociedad civil 
y comunidades étnicas. 

 Capacitación electoral  
Claudia Rodríguez, subdirectora de Desarrollo de Métodos y Contenidos de Educación 
Cívica, DECEyEC/ IFE 
Diana Treviño, jefa del Departamento de Contenidos y Didáctica para la Capacitación 
Electoral, DECEyEC, IFE 

 Sesión de intercambio 
 El papel de las ONGs en la construcción democrática en México 

Nguyen Huu Dong, especialista internacional   
 Sesión de intercambio 
 El papel de las ONGs en los procesos electorales en Ecuador 

Pedro Nieto, Corporación Participación Ciudadana, Ecuador 
 La experiencia del IFE en materia de observación electoral (nacional e 

internacional) 
Rafael Riva Palacio Galimberti, director de Cooperación y Vinculación Internacional, IFE 

 Sesión de intercambio  

 
Situación actual y desafíos de la organización electoral en Camerún 

Representante de la delegación camerunesa 
Sesión de intercambio 
La organización electoral en México: logística y desarrollo del proceso electoral 

Gerardo Martínez, director de Estadística y Material Electoral, IFE 

Sesión de intercambio 
Receso 
Mecanismos de votación y conteo de votos  

Gerardo Martínez, director de Estadística y Material Electoral, IFE 

Sesión de intercambio 
El voto electrónico: ventajas y desventajas 
Gerardo Martínez, director de Estadística y Material Electoral, IFE 

Sesión de intercambio 
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Tema 5: Transmisión de resultados electorales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Receso 
Mecanismos e implementación del voto de los mexicanos residentes en el 

extranjero  

Claudia Corona, subdirectora de Vinculación Electoral con Mexicanos residentes en el 
extranjero  

Sesión de intercambio 
Almuerzo  

 
Sistema de transmisión de resultados electorales de Camerún: reforma y desafíos  
Representante de la delegación camerunesa  
Sesión de intercambio 
El Programa de Resultados Electorales Preliminares de México  

 Conteo rápido 
Yuri González, subdirector de Tecnología y Seguridad Informática, IFE 
Tecnologías usadas en el IFE 
Yuri González, subdirector de Tecnología y Seguridad Informática, IFE 
Sesión de intercambio 
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IV. DESARROLLO DE LAS SESIONES  

 

 

En esta sesión el representante de Participación 

Ciudadana pudo conocer con mayor detalle las 

características de la Red Nacional de Bibliotecas y las 

funciones, así como los programas de investigación y 

capacitación del Centro para el Desarrollo Democrático. 

La Mtra. Atzimba Morales  explicó que en los 300 

distritos electorales se cuenta con una biblioteca. La 

Red Nacional tiene como línea de especialización la 

político-electoral, la cual contempla una variedad de 

temas como ciudadanía, cultura política, transparencia, 

derechos humanos, sistemas electorales, etc. 

Actualmente, cuenta con 5 sedes en cada circunscripción. 

Actualmente, la Biblioteca Central cuenta con 23 mil documentos impresos, 400 digitales, 600 obras de 

referencia, 41,443 registros de artículos, 11, 574 registros de versiones estenográficas y más de 4,000 

documentos en texto completo en formato digital.  

Se estima que las consultas realizadas durante el primer semestre del año 2013 fueron cerca de 100 mil, y 

durante el proceso electoral del 2012 alcanzaron 320 mil consultas.  

La Biblioteca Digital está desarrollada con el sistema 

para administración de Bibliotecas ALEPH.  Ésta se 

caracteriza por ser hibrida al reunir diferentes 

colecciones en diversos formatos.  

Durante esta sesión se hizo mención que la comunidad 

internacional consulta a la Biblioteca Digital de Instituto. 

Asimismo, la red de bibliotecas del Instituto ha tenido 

reconocimiento a nivel internacional, destacando el 

hecho de que en el año 2013 la Biblioteca  fue invitada por parte de CAPEL a  participar en un encuentro con 

el Tribunal Contencioso Electoral del Ecuador en ese mismo país. En este encuentro se planteó la posibilidad 

de establecer una Biblioteca Regional.  

Posterior a la presentación de la Red de Bibliotecas, si dio a conocer las funciones y atribuciones del Centro 

para el Desarrollo Democrático (CDD).  Se explicó que el Centro es un área dedicada a la administración del 

conocimiento a través de la recopilación y sistematización de información y su respectiva, difusión y 

divulgación en diferentes sectores. 

El CDD se vincula con la academia para la colaboración, la difusión y la divulgación de proyectos de 

investigación. 

CENTRO PARA EL DESARROLLO DEMOCRÁTICO 
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En relación a la investigación desarrolladas por el Centro se explicó el mecanismo para la definición de temas, 

explicando que éstos pueden definirse a partir de peticiones específicas de las áreas del Instituto, propuestas 

de la Presidencia del Consejo General, rastreo de temas coyunturales y propuestas de investigadores de 

centros de educación superior.  

Actualmente, la nueva estrategia para el sistema de 

detección de necesidades de investigación y análisis 

se lleva a cabo a través de un cuestionario en línea 

para las áreas del IFE con la finalidad de identificar 

los requerimientos de información de las áreas del 

Instituto. Esta estrategia se amplía a través del 

seguimiento en prensa de declaraciones de miembros 

del Consejo General y de otras autoridades. Como 

complementariedad a esta estrategia, se plantea la 

difusión de los documentos que se elaborarán a 

través de diversos mecanismos como la distribución 

de material en universidades foros, mesas, 

congresos, presentaciones ante el Consejo General  y Junta General Ejecutiva, la presentación de un boletín 

trimestral y la generación de aplicaciones para celulares. 

Finalmente, el representante de la Corporación Participación Ciudadana explicó brevemente las funciones de 

este organismo no gubernamental.   Ésta es una organización sin fines de lucro, no partidista y pluralista, 

legalmente constituida en julio del 2002 para brindar un aporte desde la sociedad civil al fortalecimiento de la 

democracia en el Ecuador.  Está conformada por ciudadanos que promueven la profundización de la 

democracia y la transparencia de las actividades públicas y procesos políticos. Busca fomentar el voto 

responsable en la ciudadanía ecuatoriana. 

En las próximas elecciones seccionales del Ecuador  (23 de febrero), Participación Ciudadana hará un 

ejercicio de observación de electoral con especial énfasis en el voto electrónico. En estas elecciones se 

utilizarán tres sistemas voto electrónico, el de Argentina, el de Rusia y el de Venezuela. En el Ecuador se 

pretende que para el año 2021 la votación se hará solo a través del voto electrónico  

 

En esta primera sesión, el Sr. Ekpeni planteó las características generales del sistema electoral de 

Camerún, destacando que se trata de un país bilingüe, en el que confluyen 262 grupos étnicos.  

El sistema político se divide en 3 ramas: ejecutivo, legislativo y judicial. Cuenta con un mandato 

ilimitado para ser senadores. 

El Senado se compone de 100 escaños, mientras que la Asamblea baja son 180 diputados (también 

son ilimitados sus periodos). 

Mencionó que no se ha llevado a cabo una reforma política real, ya que todas han favorecido al 

partido en el poder. 

Actualmente existen más de 260 partidos políticos en Camerún; sin embargo, sólo están 

representados 5 en las cámaras. 

SISTEMAS ELECTORALES  



13 

 

Un elemento a considerar es que no se da representación a las mujeres ni los jóvenes; las leyes en 

el Parlamento no reflejan los intereses de las minorías. 

Por otro lado, indicó que existen lazos del partido oficial con la Comisión Electoral.  

Por su parte, Carlos Navarro, director de 

Estudios Electorales del IFE, presentó el 

caso mexicano; en el que señaló cómo 

hacer que la gente crea en la función 

electoral, destacando la creación del IFE, 

como parte de una operación más 

compleja, así como resultado de la 

modificación de normas y reglas 

electorales. 

Por otro lado, Pedro Nieto, representante 

de la ONG ecuatoriana Participación 

Ciudadana, mencionó que a lo largo de la historia de Ecuador ha habido 20 constituciones. Se ha 

vivido un ambiente de desconfianza y descrédito hacia los partidos políticos; lo cual ha dado como 

resultado la constitución de 2008, en la que se consideran 5 poderes: ejecutivo, legislativo, judicial, 

poder electoral y poder de participación ciudadana y control electoral.  

 

 

Claudia Rodríguez destacó que la educación cívica es una actividad permanente en el IFE; la 

democracia debe concebirse como un sistema de vida y no sólo como un sistema político. 

Indicó que los niños son un público objetivo muy importante para los organismos de administración 

electoral que se encargan de promover los valores democráticos, ya que ellos harán un desempeño 

ciudadano. En este sentido, se ha divulgado diversa información para acercar al IFE a la gente de 

todas las edades. Por ejemplo, resaltan las Jornadas Cívicas Infantiles y Juveniles, que fue el primer 

programa del IFE a nivel nacional para que los niños identificaran qué era el IFE; para ello se 

elaboraron careles, juegos, etc. De estos materiales, se les  entregó un paquete a los delegados 

cameruneses y ecuatoriano 

La principal herramienta que el IFE busca en la realización de sus proyectos de educación cívica es 

contar con un efecto de contagio entre los ciudadanos para que lo vayan solicitando. En este rubro, 

el IFE ha buscado acercarse a organizaciones civiles que tienen contacto con indígenas para que 

repliquen los programas, ya que conocen las características específicas de los distintos grupos.  

Ante este panorama, la delegación de Camerún estuvo interesada en conocer sobre las acciones 

que lleva a cabo el IFE con los votantes de primera vez, así como en lo relativo al principio de 

imparcialidad.  

Respecto a la Capacitación Electoral en México, Diana Treviño mencionó todo el procedimiento de 

selección, notificación, reclutamiento, capacitación y desempeño de los funcionarios que atienden 
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las casillas en México, quienes son capacitados en forma de cascada y están supervisados en todas 

las etapas por los partidos políticos.  

Por su parte, Pedro Nieto, de la ONG 

ecuatoriana Participación Ciudadana, 

resaltó el papel de las ONG en la 

construcción democrática, en especial 

se refirió a la creación de su 

institución como el primer observatorio 

electoral en Ecuador en 2002. En este 

sentido, Nieto mencionó las 

principales tareas de esa ONG, a 

saber: actividades de observación 

electoral, control al gasto electoral, 

verificar que no se usen recursos 

públicos para la publicidad oficial, veedurías a la asamblea nacional y a otras instancias, de 

selección de autoridades electas, formar redes que permitan el trabajo en materia de justicia, 

rendición de cuentas. Asimismo, trabaja en campañas cívicas que permiten que los ciudadanos 

puedan informarse sobre quiénes son los candidatos, difundiendo información útil a los ciudadanos. 

Cabe señalar que esta ONG ecuatoriana ha estado presente en todos los procesos electorales 

desde 2002, gracias a las donaciones de diversos actores. Participación Ciudadana ha hecho 

observación de carácter cualitativo, enfocándose principalmente en la jornada electoral y la 

aplicación de todas las leyes (que haya los materiales, los accesos para los discapacitados), buscan 

inhibir el fraude. De igual forma, llevan a cabo conteo rápido. Ha movilizado desde el 2002 a 10,000 

voluntarios de la sociedad civil que no reciben un salario, que han pasado un proceso de 

capacitación.   
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El Sr. Ekpeni de Camerún estableció que la Comisión Electoral de Camerún se encarga de organizar 

todas las elecciones y tiene el apoyo de comisiones conjuntas que tienen el mandato de preparar las 

elecciones. Asimismo, indicó que hay presencia de los partidos políticos en las casillas. 

Uno de los principales temas 

durante las campañas electorales 

en Camerún es la desigualdad en el 

acceso de los partidos políticos a los 

medios. La mayor parte de los 

tiempos en los medios se da al 

partido en el poder.  

En Camerún cuentan con voto 

desde el extranjero, de manera 

presencial en las embajadas.  

El profesor Gerardo 

Martínez planteó que el reto 

principal para el IFE, en materia de logística, es hacer menos costosas las elecciones, sobre todo si 

consideramos que el IFE es un organismo permanente.  

Él destacó el importante papel del IFE para dar certeza a los procedimientos electorales, 

especialmente ahora con la nueva reforma electoral, que contempla que el IFE realice también las 

elecciones locales. Por ello, el profesor Martínez considera que será un paso complicado, ya que 

sólo tenemos experiencia en las federales.  

Por parte de la delegación camerunesa, algunas de las interrogantes giraron en torno a la 

delimitación de los distritos electorales, a cómo se hace la distribución de las credenciales y a la 

distribución de los funcionarios, así como a los mecanismos de seguridad de los materiales 

electorales.   

Si bien el Sr. Pedro Nieto, por pertenecer a una ONG de observación electoral no participó como 

expositor, sí realizó algunos comentarios relativos al papel que Corporación Ciudadana ha 

desarrollado y elaborado informes para mejorar los procedimientos en diversos rubros del espectro 

de la organización y la justicia electora en su país. Sin embargo, destacó que estas organizaciones 

reciben apoyo de donadores, principalmente extranjeros y, mayoritariamente estadounidenses y, 

debido a que el gobierno desarrolla una política anti imperialista, la mayoría de los fondos se han 

limitado lo cual repercute en las actuaciones de organizaciones de la sociedad civil. 

Durante la presentación de los prototipos de voto electrónico del IFE, el Sr. Nieto se mostró muy 

interesado en estas y comentó que en su país en las elecciones de febrero de este mismo año, se 

iban a probar tres modelos: uno venezolano, otro brasileño y otro ruso. Alabó el hecho de que los 

mismos funcionarios del INE en colaboración con instituciones académicas del país desarrollaran 

esta máquina de acuerdo a las necesidades del organismo electoral y de la mentalidad nacional. 
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Durante el desarrollo de este tema la delegación camerunés se vio interesada en dos grandes 

temas, por un lado lo concerniente a generar confianza entre la ciudadanía en cuanto a los 

programas de transmisión de resultados, y por el otro lo tocante a las nuevas tecnologías y su 

utilización como manera de acercarse a los jóvenes y a los electores en general. 

Entre las inquietudes que la delegación camerunés expresó al IFE, se encuentran: 

- Dada la alta credibilidad con que cuenta el PREP, ¿qué tan conveniente, económica y 

políticamente, resulta tener 

otras herramientas de 

transmisión de resultados? 

- ¿Cómo se puede generar 

confianza ciudadana en los 

sistemas de transmisión de 

resultados? 

- ¿Cuáles son las acciones que 

utiliza el IFE para, a través de 

las nuevas tecnologías, acercar 

y hacer familiar sus 

mecanismos de transmisión de 

resultados con la ciudadanía (especialmente con los jóvenes) al mismo tiempo que 

refuerzan la credibilidad de dichos programas? 

- ¿Existen organismos diferentes al IFE que realicen conteos alternos que permitan ser 

contrastados con los resultados oficiales? 
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V. CONTINUIDAD DE PROGRAMAS DE COLABORACIÓN 

La cooperación entre el Instituto Federal Electoral y Ecuador ha sido muy dinámica y continua.  En función de 

las necesidades expresadas por este intercambio, así como de encuentros anteriores. Se plantea organizar  

en colaboración con el Centro de Asesoría y Promoción Electoral del Instituto Interamericano de Derechos 

Humanos (CAPEL),  intercambios en materia de fiscalización y financiamiento.  

 

VI. EXPECTATIVAS Y SATISFACCIÓN 

Con el propósito de tener un mecanismo de evaluación para conocer de manera empírica la calidad, 
el profesionalismo, la utilidad y el grado de satisfacción del Intercambio sobre Investigación en 
Materia de Democracia y Administración Electoral, se elaboró un cuestionario de evaluación. En tal 
virtud, el cuestionario evalúa cinco aspectos del Taller:  
 
1. Calidad y utilidad de la documentación. Se evalúa todo el material de apoyo provisto previo y 
durante el desarrollo de los Talleres (carpetas para ponentes, carpetas para delegados, información 
logística, programa, documento o material de apoyo o muestral, de acuerdo al tema).  

Referente a este punto, el delegado expresó que el presente intercambio cumplió con sus 
expectativas a través del programa ofrecido. Resaltó que los temas de voto electrónico y transmisión 
de resultados son de especial importancia para su trabajo en Ecuador.  

2. Ponente. El desempeño del ponente y la calidad de la ponencia.  

Los expertos del instituto obtuvieron  la máxima calificación. 
 
3. Desarrollo del Taller. El grado de satisfacción con el programa y el desarrollo del Taller, en la 
medida en que haya cubierto las necesidades y expectativas de la delegación visitante (contenido, 
tiempos y horarios).  

En cuanto a la  logística del evento, el delegado  la calificó como excelente, contemplando aspectos 
como  contenido de carpetas informativas, horarios, personal y lugar.  

4. Continuidad en futuros proyectos de cooperación. La aceptación para realizar otro programa de 
colaboración en el marco del CICIE y qué temas serían del interés.  

Debido a las actividades que realiza en el Ecuador, el delegado mostró interés por conocer con 
mayor detalle los temas de financiamiento, voto electrónico, registro de partidos, observación 
electoral y capacitación electoral.  

5. Calidad de servicios. La calidad y atención de los servicios que otros proveedores externos 
brindan, para justificar si se continúa solicitando sus servicios (hotel, alimentos, servicio de 
interpretación).  
De la calidad de los servicios, fue evaluada como excelente  
 
 


